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ค าน า 
 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
โดยจัดท ารูปเล่มรายงานผลการประเมินติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 8 เล่ม ประกอบด้วย 

1. รายงานผลการติดตาม   ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
2. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานวิทยาลัยการฝึกหัดครู   
3. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
4. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะวิทยาการจัดการ  
5. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 7. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี   ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 8. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้จัดท าเล่มรวมบทสรุป
ผู้บริหารขึ้นเพ่ือประกอบการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                  12 กุมภาพันธ์ 2563 
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การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562  มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะ 
วิทยาลัย และคณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และ
ผู้อ านวยการ โดยคณะผู้ประเมินเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานจากเอกสารต่าง ๆ คือ แผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจ รายงานประจ าปี รายงาน
การประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก รายงานการประกันคุณภาพภายในและเอกสารอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  ข้อมูล
จากการสัมภาษณผ์ู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา 
ผู้แทนอาจารย์ ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัย ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้อ านวยการ ผู้แทนเจ้าหน้าที่ 
ผู้แทนนักศึกษาของคณะ วิทยาลัย ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปเป็นผลการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะ วิทยาลัยและ
คณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และผู้อ านวยการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 2. เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 
คณะ วิทยาลัย และคณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และ
ผู้อ านวยการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

รายการที่ประเมิน 
 1. การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบันและ
โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงาน
อธิการบดี ส านัก สถาบัน และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ                  
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
  1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  2. แบบสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  3. แบบสัมภาษณ์อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ประธานสาขาวิชา  ผู ้แทนอาจารย์และ
นักศึกษา ผู้อ านวยการ  ผู ้แทนส านัก สถาบัน รองผู้อ านวยการและผู้แทนอาจารย์ โรงเรียนมัธยมสาธิต            
วัดพระศรีมหาธาตุ  รวมทั ้งผู ้ม ีส่วนได้เสีย  ได้แก่  ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผลจากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
  4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี ส านัก 
สถาบัน  และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  ต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี
และผู้อ านวยการ 
 5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี ส านัก 
สถาบัน และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
เอกสารหลักสูตร รายงานประจ าปี รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ ว ัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบัน และ
โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นผู้ประสานการด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี ส านัก 
สถาบัน และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
 3. วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  เอกสารหลักสูตร รายงาน
ประจ าป ีรายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 รายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย  อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี ประธานสาขาวิชา ผู ้แทนอาจารย์และนักศึกษา ผู ้อ านวยการ ผู ้แทนส านัก สถาบัน รอง
ผู้อ านวยการและผู้แทนอาจารย์โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  รวมทั้งผู ้มีส่วนได้เสีย ได้แก่  
ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผลจากการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัย  
 5. วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยต่อภาวะผู้น า และธรรมาภิบาล
ของอธิการบดี  คณบดี และผู้อ านวยการ 
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 6. จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 1. เกณฑก์ารประกันคุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 2. เกณฑ์เป้าหมายทีห่น่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1. การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 30 
 2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 50  
  2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  ร้อยละ 15 
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ร้อยละ 15 
  2.3 การบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 20  
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20  
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน   
 
1.  มหาวิทยาลัย 
 การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ   
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.31  อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้  ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.07 อยู่ในระดับ ดี 
  1.2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.13 อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
  1.3  ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5  ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.50 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.33 อยู่ในระดับ ดี
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.8  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
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 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.75 อยู่ในระดับ ดีมาก  แยกเป็น 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
    มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 626 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการ
ได้ จ านวน 610 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 97.44)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.87 อยู่ในระดับ ดีมาก  
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมทีห่น่วยงานด าเนินการ 
    มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 626 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 610 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 97.44)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.87 อยู่ในระดับ 
ดีมาก   
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
    มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 880,292,100 
บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้ จ านวน 805,247,288 บาท (ร้อยละ 91.48)  คะแนน
เฉลี่ยผลการประเมิน 4.57 อยู่ในระดับ ดีมาก   
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี   
  คะแนนเฉลี่ย 3.70 อยู่ในระดับ ดี แยกเป็น 
  3.1 ภาวะผู้น า  คะแนนเฉลี่ย 3.63 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2  ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉลี่ย 3.77 อยู่ในระดับ ดี 
 
 การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.31 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.07 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  3.13 ปานกลาง 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  3.50 ปานกลาง 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  4.33 ดี 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.75 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 4.87 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.87 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 4.57 ดีมาก 

รวม 80 4.59 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 20 3.70 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.63 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.77 ดี 

 
 การวิเคราะห์การด าเนินงาน 
 
 มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน   
 จุดเด่น   
 มหาวิทยาลัยบริหารจัดการเรื่องนักศึกษาออกกลางคันได้ดี มีผลท าให้สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันลดลง
จากปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 5.16 ซึ่งมหาวิทยาลัยควรด าเนินการตามแนวทางที่ใช้ในปีที่ผ่านอย่างต่อเนื่อง 
หากสามารถพิจารณาปรับวิธีการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนก ากับดูแลคณะที่สัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันยังไม่ลดลงหรือลดลงน้อย ให้ได้ผลที่ดีข้ึน จะยิ่งเป็นเรื่องที่ดีมาก  
 ข้อเสนอแนะ   
 โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาได้น้อยลง กล่าวคือ จ านวนนักศึกษาใหม่ปีการศึกษา 
2561 ลดลงจากปีการศึกษา 2558 ถึง 1,686 คน หรือร้อยละ 45.32 รวมถึงโอกาสในการเลือกนักศึกษาที่มี
คุณภาพโดยรวมจะน้อยลงด้วย เป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญ มหาวิทยาลัยควรศึกษาและก าหนดแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงในเรื่องนี้อย่างจริงจังต่อไป เพ่ือให้มีนักศึกษาเข้ามาเรียนมากขึ้น โดยเฉพาะการมองหานักศึกษา   
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กลุ่มใหม่ หรือการพัฒนาหลักสูตรส าหรับการเพ่ิมทักษะและมีความทันสมัย เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างาน ส าหรับผู้สนใจที่อยู่ในวัยท างานและศิษย์เก่าเรียน ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้ดียิ่งขึ้นเพ่ือ
สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
 
 มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  
 ข้อเสนอแนะ  
 1. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัยเชิงพ้ืนที่และเป็นชุดโครงการ เช่น การเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการ/การวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพ่ือสร้างนวัตกรรมชุมชน   
 2. การท าวิจัยควรประสานกับหน่วยงานในพื้นที่ทั้งนักวิชาการ หน่วยงานรัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน มูลนิธิ 
รวมกับการส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น เพ่ือที่จะได้รับสนับสนุนทุนวิจัย และควรศึกษาแผนงานส าคัญ 
(Flagship) ของกระทรวงอุดมศึกษาฯ ด้านวิจัย เพ่ือที่จะเสนอชุดโครงการวิจัย   
 
 มิติที่ มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ  
 จุดเด่น   
 1.  มหาวิทยาลัยมีการจัดท าโครงการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุน ตามแผนการให้บริการทาง
วิชาการในทุกคณะ และในหน่วยงานระดับส านักบางส านัก โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย     
มีการก าหนดตัวบ่งชี้ในการวัดความส าเร็จ ทั้งในระดับแผนและระดับโครงการ มีโครงการเด่นๆในแต่ละคณะ 
เช่นวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการวิจัยในชั้นเรียนในศตวรรษที่ 21 คณะ
วิทยาการจัดการมีโครงการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ซึ่งมีกิจกรรมยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุมชน ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก และน้ านมกระบือที่ต าบลสาริกา อ าเภอเมืองจังหวัด
นครนายก คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีโครงการบริการวิชาการสร้างศูนย์บ่มเพาะความรู้และทักษะ
ชีวิตชุมชนริมคลอง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือแก้ปัญหาความ
ยากจนของประชาชนในท้องถิ่น ให้กับชุมชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี และคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีโครงการบริการวิชาการอบรมเชิงปฏิบัติการประดิษฐ์และโปรแกรมหุ่นยนต์เบื้องต้น 
ณ โรงเรียนเขาเพ่ิมนารีผลวิทยา จังหวัดนครนายก เป็นต้น   
 2. มีการจัดท าคู่มือการบริการวิชาการ และตัวอย่างแบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานบริการวิชาการของแต่ละคณะ   
 3. ในแต่ละคณะ มีการน าผลการบริการวิชาการ ไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น ด้านการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ การพัฒนาท้องถิ่น และการวิจัย   
 4. แต่ละคณะมีโครงการพัฒนาอาชีพ ที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น ที่มีความเด่นชัดได้แก่ 
วิทยาลัยการ ฝึกหัดครู มี 9 โครงการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีโครงการพัฒนาอาชีพ 11 โครงการ และ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีโครงการพัฒนาอาชีพ 14 โครงการเป็นต้น   
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 5. ในส่วนของวิทยาลัยการฝึกหัดครู  ได้รับงบประมาณจากรายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการ
ของวิทยาลัยครูเอง ถึงร้อยละ 95.96 โดยใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยแค่เพียงร้อยละ 4.00 เท่านั้น 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. การด าเนินการโครงการบริการวิชาการ ควรคัดเลือกท าโครงการให้ มีความสอดคล้องและมี
ความสัมพันธ์ควบคู่ไปกับการท าโครงการในมิติที่ 7 คือด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริด้วย 
 2. ทุกคณะควรยึดหลักในการจัดท าโครงการบริการวิชาการ ที่สามารถช่วยพัฒนาอาชีพที่ตรงกับความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 3. แต่ละคณะ/หน่วยงาน ควรวางแผนการท าโครงการบริการวิชาการ ที่เมื่อด าเนินการไปแล้ว ก่อให้เกิด
รายได้มากกว่าการให้การบริการวิชาการแบบให้เปล่า 
 4. ควรมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ในการบริการวิชาการสู่สาขาอ่ืนๆ ทั้งภายในคณะและต่างคณะ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการบริการวิชาการในพ้ืนที่อ่ืนๆ ต่อไป   
 
 มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 จุดเด่น   
 1.  มหาวิทยาลัยโดยส านักศิลปะและวัฒนธรรมเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบที่หลากหลายอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ Youtube Facebook SMS Line ระบบ QR code แผ่นพับ และวารสารเป็นต้น  
 2.  โครงการบูรณาการพันธกิจเพ่ือแก้ความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น มีการจัดกิจกรรมอบรมให้
ความรู้และอาชีพ เช่น การท าเครื่องประดับการแสดงโขน ละคร การแสดงฟ้อนร า และการด าเนินงานบอนไซ      
พระนคร   
 
 ข้อเสนอแนะ   
 1.  ควรสนับสนุนให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรม คณะ ได้พัฒนามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2562 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้พัฒนามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ คือ ผลงาน “ชุดระบ าหิ่งห้อยอัมพวา” 
 2.  ควรศึกษาและน าวัฒนธรรม ประเพณีในท้องถิ่นมาสร้างเศรษฐกิจชุมชน   
 
 มิติที่ 5 ด้านการบริหาร 
 ข้อเสนอแนะ 
 ในการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ( 1 ต.ค. 61 – 
30 ก.ย. 62) มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาท้องถิ่น 2) 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 3) พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 4) พัฒนาระบบการบริหาร ประกอบด้วยตัวชี้วัด
จ านวน 27 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงาน บรรลุค่าเป้าหมายจ านวน 19 ตัวชี้วัด ไม่บรรจุค่าเป้าหมายจ านวน           
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8 ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยจึงควรศึกษาถึงสาเหตุของปัญหาที่แท้จริง ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ก าหนดทางเลือก
ในการแก้ปัญหา วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 
 มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 จุดเด่น 
 1. มหาวิทยาลัยก ากับ ติดตามให้คณะ/วิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม รวมถึงให้อาจารย์มีศักยภาพในการสอดแทรก
ภาษาอังกฤษและใช้เทคโนโลยีในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2. มหาวิทยาลัยเน้นการน าผลจากการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไป  
 3. มหาวิทยาลัยมีแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอ่ืนให้มีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน  และประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ทุกโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้ทุกคณะด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมีวิทยาลัยการ
ฝึกหัดครูเป็นแกนน าในการพัฒนาด้านวิชาชีพครู  ส่วนคณะอ่ืนๆ พัฒนาด้านความรู้ ทักษะเฉพาะในสาขาวิชา
ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น     
ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  และยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 2. มหาวิทยาลัยควรด าเนินโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพครู   
 
 มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
 จุดเด่น   
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการด าเนินงานตามแนว
พระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ต่อเนื่อง
มาเกิน 10 ปีแล้ว ทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัยเอง คณะทุกคณะ และในหน่วยงานเทียบเท่า ทั้งในรูปแบบของ
การน ามาใช้บริหาร มีการจัดท าแผนกิจกรรม/โครงการ ที่สอดคล้องตามหลักแนวคิดดังกล่าว และในรูปแบบ
ของการบูรณาการการบริการวิชาการแก่สังคมควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย  
 2. โครงการเด่นๆ ที่มหาวิทยาลัยโดยคณะ ได้ด าเนินโครงการที่สอดคล้องกับแนวพระราชด าริ ภายใต้
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2562 ตลอดจนโครงการที่ด าเนินการตามแนวพระราชด าริที่ท าต่อเนื่องมาโดยตลอด ตัวอย่างเช่น 
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โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีกิจกรรมเด่น คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องผลิตภัณฑ์สุขภาพออร์แกนิค คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มีกิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องอบแห้งมะเฟือง คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีกิจกรรมพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากที่มั่นคงและ
ยั่งยืน ณ อ าเภอบ้านนาจังหวัดนครนายก เป็นต้น วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ค่ายพระพุทธยอดฟ้า กาญจนบุรี ประจ าปี งบประมาณ 2562 โดย
จัดอบรมครูและบุคลากรของโรงเรียนทั้งสิ้น 14 โรงเรียน มีหลักสูตรอบรมหลายหลักสูตร และมีผู้เข้าร่วมรับ
การอบรมรวม 137 คน โครงการบริการวิชาการของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อบรมการสร้างหุ่นยนต์ แบบ
ง่ายๆ ตามแนวพระราชด าริ ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ณโรงเรียนทัพทันอนุสรณ์ อ าเภอทัพทัน จังหวัด
อุทัยธานี เป็นต้น   
 3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา ในพ้ืนที่วิทยาลัยชัย
บาดาลพิพัฒน์ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีกิจกรรมต่างๆหลายกิจกรรม นอกจากนี้ยังได้ด าเนินการอบรม         
เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และส่งเสริมสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ในเรื่องของการอบรมการจัดการขยะมูลฝอยโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ชุมชนริมคลองสอง เขตสายไหม กทม.และที่เทศบาล
ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี และการจัดค่ายวิทยาศาสตร์ เชิงบูรณาการ 9 ตามรอยบาท 
ศาสตร์พระราชา" ที่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
 4. ทุกคณะมีการขยายผลโดยน าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยและการบริการวิชาการ ตัวอย่าง เช่น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการด าเนินโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริมาใช้ เพ่ือขยายผลในการจัดการเรียนการสอนถึง 8 โครงการ/กิจกรรม การวิจัย          
1 โครงการ/กิจกรรม และการบริการวิชาการ 11 โครงการ 
 ข้อเสนอแนะ   
 1. เนื่องจากในปัจจุบันนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ด าเนินการเพ่ือน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดย สภามหาวิทยาลัย มอบให้มหาวิทยาลัย ด าเนินการ ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ 2560 - 2579 และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยทุกสิ้นไตรมาส จึงเป็นเรื่องที่จ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องน าเอา โครงการที่สืบสาน
มาจากโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มาปรับให้เข้ากับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 
20 ปี เพ่ือเป็นการน้อมน าเอาพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาด าเนินการ
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 2. มหาวิทยาลัยควรตั้งศูนย์สาธิตแบบถาวรหรือกึ่งถาวร เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ เรื่อง “ศาสตร์
พระราชา” ในเขตพ้ืนที่ๆ มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีนั้นๆ 
 
 



10 

 
 มิติที่ 8  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 จุดเด่น   
  มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนหลายรูปแบบ ได้แก่ 
 1.  มหาวิทยาลัยร่วมกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานครในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร  จ านวน 5 แห่ง 
 2. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืน เช่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา    
ธิราช เป็นต้น และมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆในด้านการพัฒนาวิชาการ การประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ 
การประชุมทางวิชาการ การพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น  
 3. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
พัฒนางานวิชาการของท้องถิ่น และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดนนทบุรี จังหวัด
ปทุมธานี จังหวัดชลบุรี 
 4. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือให้นักศึกษาได้ท างานร ะหว่างเรียน เพ่ือฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพกับภาคเอกชนหลายแห่ง 
 ข้อเสนอแนะ   
 1.  ในด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศซึ่งมหาวิทยาลัยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน เป็นการด าเนินการที่ดีในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตามในปัจจุบันความ
ต้องการของตลาดแรงงานเปลี่ยนแปลง มีการแข่งขันสูง ต้องการนักศึกษาที่มีทักษะทางวิชาชีพมีประสบการณ์
ในวิชาชีพ สามารถเป็นผู้ประกอบการเองได้ มหาวิทยาลัยจึงควรทบทวนเรื่องความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชนเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว   
 2.  ในด้านความร่วมมือกับต่างประเทศนั้น มหาวิทยาลัยด าเนินการได้ดีแล้วในขณะนี้ อย่างไรก็ตาม
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในปี 2579 จะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏจะเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ 
มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเ พ่ือสร้าง
ความมั่นคงให้กับประเทศ (University Engagement for Sustainability) ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงควรทบทวน
เรื่องความร่วมมือกับต่างประเทศว่าควรจะร่วมมือกับประเทศใดในอาเซียน เอเชีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกาใน
สาขาวิชาใดบ้าง โดยควรมีคณะกรรมการประกอบด้วยอธิการบดีเป็นประธาน รองอธิการบดี คณบดีและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 1-2 คน โดยมีรองอธิการบดีซึ่งรับผิดชอบด้านแผนยุทธศาสตร์เป็นเลขานุการ และ
ผู้อ านวยการกองแผนงานเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
2.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้  
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.13 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้  ดังนี้ 
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  1.1  ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.75 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.09 อยู่ใน
ระดบั ดี 
  1.3  ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี   
  1.5  ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.33 อยู่ในระดับ 
ควรปรับปรุง 
  1.7  ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
  1.8  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.52 อยู่ในระดับ ดีมาก  แยกเป็น 
  2.1  ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 75 โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการได้ จ านวน 73 โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 97.33)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.87 อยู่ในระดับ   
ดีมาก   
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์   ซึ่งประเมินจากการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได ้ร ับอน ุม ัต ิให ้ด า เน ิน โครงการ จ านวน 75 โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 73 โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 97.33)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 
4.87 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  2.3  การบริหารงบประมาณ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 
32,223,700 บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน  25,680,402.29 บาท  (ร้อยละ 
79.69)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.98 อยู่ในระดับ ดี 
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.64 อยู่ในระดับ ดี  แยกเป็น 
  3.1  ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.57 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2  ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.71 อยู่ในระดับ ดี   
   การประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.13 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.75 ดีมาก 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.09 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  4.50 ดี 
 1.5 ด้านการบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  2.33 ควรปรับปรุง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  4.50 ดี 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.52 ดมีาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 4.87 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.87 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 3.98 ดี 

รวม 80 4.37 ดี 

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.64 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า  3.57 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.71 ดี 

 
การวิเคราะห์การด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 จุดเด่น 
 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครูให้บริการวิชาการแก่ครูในโรงเรียนเครือข่ายและโรงเรียนอ่ืนโดยใช้ศักยภาพ
คณาจารย์ของวิทยาลัย และใช้งบประมาณจากรายได้จากการให้บริการ สูงถึงร้อยละ 95.96 ของงบประมาณ
เพ่ือการบริการทางวิชาการท้ังหมด 11,524,100 บาท 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. จ านวนอาจารย์ของวิทยาลัยที่ได้รับทุนท าวิจัย ยังมีจ านวนน้อยเพียงร้อยละ 25.42 ของอาจารย์
ทั้งหมด ลดลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมาก (ปีงบประมาณ 2561 เท่ากับร้อยละ 92.59) ซึ่งอาจเป็นข้อจ ากัดของ
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ และศักยภาพทางวิชาการของวิทยาลัย 
 2. ในปีนี้ วิทยาลัยไม่มีการด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ แม้ว่าสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากการปรับเปลี่ยน
นโยบายการด าเนินงานของสภาวิชาชีพ และคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ในปัจจุบันได้
จัดให้มีการฝึกอบรมอย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม วิทยาลัยต้องใช้ศักยภาพที่มีอยู่ ในการพัฒนาหลักสูตรที่มี
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คุณภาพสูง เน้นหลักสูตรที่ให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน และมีกลยุทธ์ในการ
แสวงหาความร่วมมือกับโรงเรียนต่างๆ เพ่ือส่งครูเข้ารับการอบรมให้มากขึ้น  
 3. วิทยาลัยสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ร้อยละ 79.69 น้อยกว่าปีที่ผ่านมาอย่างมาก วิทยาลัยควร
วิเคราะห์หาสาเหตุหรือเหตุผลที่ชัดเจน เพ่ือวางแผนแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานของวิทยาลัยได้เต็มที่ยิ่งขึ้น  
 
3.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ   
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.03 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได ้ ดังนี้ 
   1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.41 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.13 
อยู่ในระดับ ควรปรับปรุง 
   1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
   1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
   1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
   1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ    ดีมาก แยกเป็น 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 76 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการได้ 
จ านวน 76 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 76 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 76 โครงการ/กิจกรรม    (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  5.00 อยู่ใน
ระดับ  ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 29,003,300
บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้ จ านวน 22,637,151 บาท  (ร้อยละ 78.05)  คะแนนเฉลี่ย
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ผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
  3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  คะแนนเฉลี่ย 3.87 อยู่ในระดับ ดี แยกเป็น 
    3.1 ภาวะผู้น า  คะแนนเฉลี่ย 3.89 อยู่ในระดับ ดี 
    3.2  ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉลี่ย 3.84 อยู่ในระดับ ดี 
  การประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.03 ดี 

 1.1 ด้านการเรียนการสอน  3.41 ปานกลาง 

 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  2.13 ควรปรับปรุง 

 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 

 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 

 1.5 ด้านบริหาร  3.67 ด ี

 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดมีาก 

 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก  

 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 

  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 

  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 

  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.64 ดีมาก 

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.87 ดี 

 3.1 ภาวะผู้น า  3.89 ด ี

 3.2 ธรรมาภิบาล  3.84 ด ี

 
การวิเคราะห์การด าเนินงาน 

จุดเด่น 
1. คณะได้ด าเนินโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ได้ท างานร่วมกับชุมชน 

จังหวัดนนทบุรีและจังหวัดนครนายก มี โครงการทั้ งสิ้น 11 โครงการ จ านวนงบประมาณทั้งสิ้น    
6,262,835.60 บาท 
 2. ด้านศิลปวัฒนธรรม คณะได้ด าเนินโครงกิจกรรม ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ร่วมกับ
มหาวิทยาลัย ชุมชน จ านวน 46 โครงการ  
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ข้อเสนอแนะ 
1. การสนับสนุนส่งเสริมอาจารย์ในการท าวิจัย เนื่องจากสัดส่วนอาจารย์ของคณะที่ได้รับทุนวิจัยยังมี

น้อย ประกอบกับนโยบายด้านการวิจัยและการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยมีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น คณะ
ต้องก าหนดกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการก ากับสนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์ของคณะมีศักยภาพในการวิจัย 
สามารถแข่งขันกับคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยต่างๆ ในการขอทุนวิจัยได้มากข้ึน 
 2. คณะควรจัดรูปแบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น ตามความต้องการของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน   
ทุกช่วงวัย สามารถลงทะเบียนเรียนในรายวิชาที่สนใจเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพและน าผลการเรียนรู้
มาสะสมในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) มาเพียงโอนเพ่ือรับประกาศนียบัตรหรือปริญญาได้ในอนาคต 
ซึ่งมหาวิทยาลัยควรเร่งการจัดท าระเบียบหรือข้อบังคับการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 3. คณะต้องเร่งพัฒนาความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาและอาจารย์ ให้มี
ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและภาษาอังกฤษในการประกอบอาชีพ สอบ TOEIC ได้ไม่ต่ ากว่า 
500 คะแนน คณะควรพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษหรืออาจจะสอนบางรายวิชา
เป็นภาษาอังกฤษเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ควรจัดบรรยากาศในการกระตุ้นให้นักศึกษาใช้ภาษาอังกฤษ เช่น English 
Only Zone  
 
4.  คณะวิทยาการจัดการ 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ   
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.33 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้  ดังนี้ 
  1.1  ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.09 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
  1.2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.25 อยู่ใน
ระดับ ดี 
  1.3  ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5  ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ     
ดีมาก 
  1.7  ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  1.8  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ  ดีมาก แยกเป็น 
  2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
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    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการได้ 
จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม    (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 
    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม    (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  5.00 อยู่ใน
ระดับ  ดีมาก 
  2.3  การบริหารงบประมาณ 
    คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 19,098,500 บาท  
สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้ จ านวน 13,485,616 บาท (ร้อยละ 70.61)  คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ของแผนยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี   
  คะแนนเฉลี่ย 3.92 อยู่ในระดับ ดี แยกเป็น 
  3.1  ภาวะผู้น า  คะแนนเฉลี่ย 3.88 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2   ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉลี่ย 3.95 อยู่ในระดับ ดี 
 การประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.33 ดี 

 1.1 ด้านการเรียนการสอน  3.09 ปานกลาง 

 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  4.25 ด ี

 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 

 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 

 1.5 ด้านบริหาร  3.67 ด ี

 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 

 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 

 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 

  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 

  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 

  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.75 ดีมาก 

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.92 ดี 

 3.1 ภาวะผู้น า  3.88 ด ี

 3.2 ธรรมาภิบาล  3.95 ดี 
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การวิเคราะห์การด าเนินงาน 
 จุดเด่น 
 1.  คณะมีหลักสูตร/สาขาที่ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้และประสบการณ์วิชาชีพโดยท าข้อตกลงร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการในหลายกิจการ โดยนักศึกษาได้รับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หลักสูตรบริหารธุรกิจ คณะได้
ท าความร่วมมือกับบริษัท เอสเอ็มซี พร็อพเพอร์ตี้ซอฟต์ จ ากัด บริษัทบิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟ่ี (ประเทศไทย) จ ากัด 
  หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตท าข้อตกลงร่วมมือกับธนาคารธิสโก้ จ ากัด (มหาชน) บริษัทไทย
พาณิชย์ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)  
  สาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม ท าข้อตกลงร่วมมือกับบริษัทโรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค 
 2.  เป็นคณะที่มีหลักสูตร/สาขาที่หลากหลายและมีนักศึกษาจ านวนมาก ท าให้สามารถผลิตนักศึกษา
ตามความต้องการของตลาดแรงงานได้ระดับหนึ่ง 
 ข้อเสนอแนะ   
 1.  เพ่ือให้การเรียนการสอนสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน หรือสถานประกอบการจึงควร
ส่งอาจารย์ไปท างาน/หรือฝังตัวอยู่ในหน่วยงาน/สถานประกอบการเป็นระยะเวลานานพอสมควร ประมาณ 6-
12 เดือน เพ่ือปรับวิธีคิด มีประสบการณ์และเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การ (Organization Culture) 
 2.  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีผลกระทบต่อหลักสูตรการเรียน
การสอน มีการกล่าวถึงอย่างมากเรื่อง ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intellignce) และอ่ืนๆ คณะจึงควรตั้ง
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรของคณะ ซึ่งควรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ ภาคเอกชน และจาก
มหาวิทยาลัยมาปรับปรุงหลักสูตของคณะใหม่ ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 
5.  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ   
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.27 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้  ดังนี้ 
  1.1  ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.98 อยู่ในระดับ ดี 
  1.2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.67 อยู่ใน
ระดับ ดี 
  1.3  ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.62 อยู่ในระดับ ดี 
  1.4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5  ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.33 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ     
ดีมาก 
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  1.7  ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  1.8  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก แยกเป็น 
  2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 42 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการได้ 
จ านวน 42 โครงการ/กิจกรรม    (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 
   คณะได้ร ับอนุมัต ิให้ด า เนิน โครงการ จ านวน 42 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 42 โครงการ/กิจกรรม    (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
     2.3 การบริหารงบประมาณ 
    คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 36,421,200 บาท  
สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้ จ านวน 31,850,995  บาท  (ร้อยละ 87.45)  คะแนนเฉลี่ยผล
การประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ของแผนยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี   
  คะแนนเฉลี่ย 3.18 อยู่ในระดับ ปานกลาง แยกเป็น 
  3.1  ภาวะผู้น า  คะแนนเฉลี่ย 2.96 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  3.2   ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉลี่ย 3.39 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 การประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.27 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  3.98 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  3.67 

 
ดี 

 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.62 ดี 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  4.33 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 
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2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 

  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.73 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.18 ปานกลาง 
 3.1 ภาวะผู้น า  2.96 ปานกลาง 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.39 ปานกลาง 

 
 การวิเคราะห์การด าเนินงาน 
 จุดเด่น 
 1.  คณะมีหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2561 ครบถ้วน ทั้ง 18 หลักสูตร         
มีหลักสูตรที่นักศึกษาให้การยอมรับ หลายหลักสูตร เช่นหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
เครื่องส าอาง สาขาวิชาคอมพิวเตอร์แอมิเนชันและมัลติมีเดีย ฯลฯ 
 2. คณะใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา
จ านวนมาก 
 3. คณะมีจุดเด่น ในการจัดท าโครงการบริการวิชาการ โดยมีกิจกรรมรองรับโครงการต่างๆ อย่าง
หลากหลาย ในเขตพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ตลอดจนมีการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใช้ในการบริการ
วิชาการ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย มีโครงการที่ให้การบริการโดยเฉพาะโครงการแบบให้เปล่า จ านวนมาก และมี
โครงการพัฒนาอาชีพ ที่ตรงต่อความต้องการของท้องถิ่น 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  ถึงแม้จะมีการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในศาสตร์ต่างๆของคณะค่อนข้างมาก แต่คณาจารย์ของ
คณะ ยังมีงานสร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ค่อนข้างน้อย คิดเป็นร้อยละ 21.51 ของ
อาจารย์ทั้งคณะ ดังนั้นคณะควรหาวิธีการส่งเสริม และสนับสนุนการท าวิจัยของอาจารย์ให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 
 2. คณะควรหารูปแบบการจัดการศึกษาในแนวทางที่หลากหลายกว่าที่เป็นอยู่ในขณะนี้ โดยสามารถใช้
ศักยภาพของบุคลากรในคณะ ซึ่งอาจจะร่วมกันในรูปสหวิทยาการ ประชาสัมพันธ์ให้มีผู้เข้ามาศึกษาในคณะให้
มากขึ้น โดยมีหลักสูตรต่าง ๆตอบสนองผู้ต้องการมาเรียนในทุกระดับ ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรระยะ
ยาว หลักสูตรออนไลน์ หลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาอาชีพของ
แต่ละบุคคล โดยไม่เน้นเฉพาะแค่นักศึกษาในวัยเรียน ดังเช่นที่เคยปฏิบัติมา 
 3. คณะควรเร่งรีบสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนและการท างานต่างๆ ภายในคณะให้ดีขึ้น เช่นเรื่อง
ของการสื่อสารภายในองค์กร การปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรภายในคณะ การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรภายในคณะด้วยกันเองให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 
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6.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ   
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.31 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้  ดังนี้ 
  1.1  ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.78 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.07 อยู่ใน
ระดับ ดี 
  1.3  ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5  ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมนิ 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ           
ดีมาก 
  1.7  ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  1.8  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.42 อยู่ในระดับ ดี  
แยกเป็น 
  2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 61 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการได้ 
จ านวน 58 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 95.08)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.75 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 
    คณะได้ร ับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 61 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 58 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 95.08)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.75 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  2.3  การบริหารงบประมาณ 
    คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 27,664,400 บาท  
สามารถด าเนินการตามงบประมาณท่ีจัดสรรได้ จ านวน 21,728,185  บาท (ร้อยละ 78.54)  คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมิน 3.93  อยู่ในระดับ ดี 
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี   
  คะแนนเฉลี่ย 3.51 อยู่ในระดับ ปานกลาง แยกเป็น 
  3.1  ภาวะผู้น า  คะแนนเฉลี่ย 3.40 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  3.2   ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉลี่ย 3.61 อยู่ในระดับ ดี 
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 การประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.31 ดี 

1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.78 ดีมาก 
1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.07 ดี 
1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
1.5 ด้านบริหาร  3.67 ดี 
1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 
  
  
  

ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.42 ดี 
2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 4.75 ดีมาก 
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.75 ดีมาก 
2.3 การบริหารงบประมาณ 20 3.93 ดี 

รวม 80 4.38 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.51    

3.51 
ดี 

3.1 ภาวะผู้น า  3.40 ปานกลาง 
3.2 ธรรมาภิบาล  3.61 ดี 

 
 การวิเคราะห์การด าเนินงาน 
 จุดเด่น 
 1. คณะมีสาขาวิชาหลากหลาย และมีหลักสูตรที่ได้ผ่านการประเมินภายในของ สกอ.ทุกหลักสูตร 
สามารถผลิตบัณฑิตทั้งวิทยาศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีบัณฑิต วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต และสถาปัตยกรรม   
ศาสตรบัณฑิต รวมทั้งมีการเปิดสอนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกอีกด้วย 
 2. คณะมีการจัดโครงการบริการวิชาการ และจัดทรัพยากรสนับสนุน ตามแผนในการให้บริการทาง
วิชาการและโครงการพัฒนาอาชีพ ที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น ได้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน ตามยุทธศาสตร์คณะและของมหาวิทยาลัย จ านวนมาก 
 3. คณะมีจุดเด่นในด้านการสืบสาน โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ โดยมีการน าแนวคิดด้าน
การสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหารโครงการต่างๆ ของคณะ และน ามา
ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการให้การบริการวิชาการอย่างเห็นผลหลายโครงการ 
ตัวอย่าง เช่น โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยให้น าทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาสอดแทรก
ในรายวิชาอย่างเหมาะสม โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  คณบดี รองคณบดี ประธานสาขาและคณาจารย์ของคณะ 
ได้น้อมน าแนวคิดการบริหารโครงการ อันเนื่องมาจากพระราชด าริ มาปรับใช้เพ่ือให้งานมีคุณภาพ ศักยภาพ 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้คณะยังมีโครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน 
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ส่งเสริมงานบริการวิชาการภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การด าเนินกิจกรรมอบรมการเป็น
ผู้ประกอบการในชุมชนอย่างมืออาชีพ ณ บ้านหนองปลาไหล ต าบลท่าดินด า อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  
เป็นต้น 
 4. คณะมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศหลาย
แห่ง เช่นเครือข่ายสภาคณบดีคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เครือข่ายสภาคณบดีคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย  มีความร่วมมือกับองค์กรของรัฐและองค์กรเอกชนในประเทศไทย
หลายแห่งเช่น กรมพัฒนาพลังงานทดแทนฯ กระทรวงพลังงาน สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ บริษัท Maker โฮม จ ากัด บริษัท พีพีเจเอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด เป็นต้น ฯลฯ 
นอกจากนี้  ยังมีความร่วมมือกับหน่วยงานในต่างประเทศกลายแห่ง เช่น ร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัด  
Conferenceนานาชาติ เกี่ยวกับ Mechanical Industrial กับมหาวิทยาลัย State University of Malang 
เมื่อปี 2561  มีการท า MOU กับ National University of Civil Engineering (NUCE) และร่วมเป็นเครือข่าย 
AIAC ที่เป็นเรื่องของการเชื่อมโยงคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่มีชื่อเสียงทั้งในยุโรปและเอเซียหลายแห่งเพ่ือ
ร่วมมือแลกเปลี่ยนด้านวิชาการซึ่งกันและกัน 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  คณะมีปัญหาด้านการเข้าศึกษาต่อของนักศึกษาลดน้อยลงเป็นล าดับ และนักศึกษามีจ านวนร้อยละ
ของการออกกลางคันค่อนข้างสูง เห็นสมควรที่จะต้องปรับระบบการจัดการศึกษาของคณะใหม่ ในหลายๆ 
วิธีการ เช่น การปรับหลักสูตรการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนและผู้ประกอบการ 
อาจเป็นหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาวหรือหลักสูตรออนไลน์ การขยายโอกาสในการเปิดรับนักศึกษา ที่ไม่จ ากัด
กลุ่มผู้เรียน และจะต้องน าเอาศักยภาพของคณาจารย์ ซึ่งมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลายสาขาวิชาการ มา
บูรณาการในรูปของสหวิทยาการ 
 2. สืบเนื่องจากข้อเสนอแนะในข้อที่ 1 มหาวิทยาลัยและคณะจะต้องร่วมมือกัน ในการปรับระบบการ
บริหารจัดการในหลายมิติ เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยและคณะ สาขาวิชาที่มีความ
เป็นเลิศ การพิถีพิถันในการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นอาจารย์ของคณะ การปรับปรุง
กฎระเบียบของมหาวิทยาลัยในเรื่องการเงิน-พัสดุ การเบิกจ่าย การให้ค่าตอบแทนในการสอนและการบริการ
วิชาการ คิดหาวิธีการช าระค่าเล่าเรียนของนักศึกษา ให้เกิดความสะดวก และมีความยืดหยุ่น แต่ยังคงไว้ซึ่ง
ความถูกต้องและรับผิดชอบเหมือนเดิม หาวิธีสร้างและบ ารุงขวัญเพ่ือจูงใจให้นักศึกษา มีความสนใจ และตั้งใจ
ที่จะศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยจนจบการศึกษา 
 3. คณะควรปรับวิธีการสื่อสารภายในองค์กร ให้มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง Two-Way Communication 
อย่างแท้จริง เพ่ือให้คณาจารย์ของคณะรับรู้และตระหนักในภาระหน้าที่ตลอดจนมีความผูกพัน เพ่ือการมีส่วน
ร่วมในพันธกิจที่ตนเองมีต่อคณะและมหาวิทยาลัยเช่นเดียวกันไม่ต่างไปจากผู้บริหารแต่อย่างใด 
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7.  ส านักงานอธิการบดี 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจส านักงานอธิการบดีด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 3.81 อยู่ในระดับ ดี
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณส านักงานอธิการบดีด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้
4.73 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.1   ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
    ส านักงานอธิการบดีได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 128 โครงการ/กิจกรรม  
ด าเนินการได้ จ านวน 121  โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 94.53)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 4.73 
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 
     ส านักงานอธิการบดีได้ร ับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 128 โครงการ/
กิจกรรม  ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 121 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 94.53)  คิดเป็นระดับ
คะแนนได้ 4.73 
  2.3   การบริหารงบประมาณ 
    ส านักงานอธิการบดีได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนิน โครงการ/กิจกรรมจ านวน
622,753,600 บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน 588,129,839  (ร้อยละ 94.44)  
คิดเป็นระดับคะแนนได้ 4.72 
 การประเมินผลงานของส านักงานอธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 3.81 ดี 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 3.34 ปก. 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 10 4.55 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 3.54 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.73 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 4.73 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.73 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 4.72 ดีมาก 

รวม 80 4.38 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.56 ดี 

  3.1 ภาวะผู้น า  3.49 ปก. 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.63 ดี 
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 การวิเคราะห์การด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
 จุดเด่น  
 1.  ผู้บริหารและบุคลกากรมีความตั้งใจที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานของส านัก ฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาเพ่ือเพ่ิมความรู้และประสบการณ์ทั้งด้านวิชาการและการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือการประกอบอาชีพ  รวมทั้งเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ใช้บริการ
ของส านัก ฯ เพื่อใช้ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 ข้อแสนอแนะ  
 1. ควรสนับสนุนให้มีการสร้างบรรยากาศที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรของทุกกอง ก าหนดโครงการ/
กิจกรรมที่น าไปสู่ความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในส านัก ฯ ให้เกิดความเชื่อมโยงในการปฏิบัติงานของงาน
ทุกด้านที่ส านัก ฯ ต้องรับผิดชอบ    
 2. ผู้บริหารทุกระดับควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้คิดค้นวิธีการในการปฏิบัติงานที่สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพ สร้างความพอใจให้ผู้รับบริการ เช่น การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การน าระบบเทคโนโนโลยีมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน  การอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของส านัก การใส่ใจในการ
ให้บริการอย่างเป็นสุข เป็นต้น    
 
8.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 การประเมินผลงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สรุปได้ดังนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 4.21 อยู่ในระดับ ดี 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได ้5.00 อยู่ในระดับ
ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
    ส านักได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 21 โครงการ ด าเนินการได้ จ านวน 21 
โครงการ (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 
    ส านักได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 21 โครงการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
จ านวน 21 โครงการ  (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 
  2.3  การบริหารงบประมาณ 
    ส านักได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน23,808,300 บาท 
สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน 20,208,107  บาท (ร้อยละ  84.88) คิดเป็นระดับ
คะแนนได้ 5.00 (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
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 การประเมินผลงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 สรุป
ได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.21 ดี 
  1. ด้านการบริหาร 10 3.75 ดี 
  2. ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 10 4.91 ดีมาก 
  3. ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 3.96 ดี 
2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 

  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.70 ดีมาก 
2 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.95 ดี 

  3.1 ภาวะผู้น า  3.78 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  4.12 ดี 

 
 การวิเคราะห์การด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 จุดเด่น 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีความตั้งใจและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนางาน ส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือท าให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
มหาวิทยาลัย ท าให้การปฏิบัติงานของส านักประสบความส าเร็จด้วยดี 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สามารถด าเนินโครงการได้ครบทุกโครงการและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แต่การเบิกจ่ายงบประมาณยังคงมีเงินคงเหลืออยู่ค่อนข้างมาก ส านักควรพิจารณา
ทบทวนการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้เหมาะสม หากพบว่าการตั้งงบประมาณสูงเกินไปก็ควรพิจารณา
ปรับลดในปีต่อไป เพ่ือให้งบประมาณที่เคยตั้งไว้สูงนั้น สามารถน าไปใช้ประโยชน์กับโครงการอ่ืนๆ ที่จ าเป็น
ต่อไปได้  
 2. แม้ว่าผลการด าเนินงานของส านักจะมีผลการประเมินดีขึ้น แต่ผลการประเมินด้านความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการของส านักน่าจะได้รับความพึงพอใจในระดับสูงกว่านี้ (ผลการประเมินมีค่าเฉลี่ย 3.96) ส านัก
ควรทบทวนกระบวนการให้บริการว่ามีจุดใดจะต้องเร่งปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการมาก
ยิ่งขึ้น  
 



26 

 
9.  ส านักส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
 การประเมินผลงานของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ ส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 4.71 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
    ส านักได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 16 โครงการ ด าเนินการได้ จ านวน 16 
โครงการ  (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00   
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 
    ส านักได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 16 โครงการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
จ านวน 16  โครงการ  (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 
  2.3  การบริหารงบประมาณ 
    ส านักได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 30,903,200 บาท  
สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้ จ านวน 29,433,674  บาท (ร้อยละ 95.24 ) คิดเป็นระดับ
คะแนนได้ 5.00 (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
  การประเมินผลงานของส านัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี้ 
 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.71 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร  4.75 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  4.78 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ  4.59 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.89 ดีมาก 
3 ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.24 ปานกลาง 

  3.1 ภาวะผู้น า  3.18 ปานกลาง 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.29 ปานกลาง 
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 การวิเคราะห์การด าเนินงานของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
 จุดเด่น 
 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดีขึ้นอย่างชัด เจนในทุก
พันธกิจ โดยเฉพาะในด้านการบริหาร : ผลการบริหารงบประมาณ (ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ) และ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศ 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
น ามาใช้ทัง้ในด้านการบริหารจัดการของส่วนงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้ทั่วถึง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานของส่วนงานต่างๆ ให้มากยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาเทโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้ โดย
การพัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดดิจิทัล เนื่องจากปัจจุบันแหล่งเรียนรู้ต่างๆ มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 
ห้องสมุดหนังสืออาจไม่สนองความต้องการของนักศึกษาได้อย่างเพียงพออีกต่อไป 
 2. แม้ว่าผลงานของส านักจะมีผลประเมินที่ดีขึ้น แต่ความเห็นของบุคลากรในส านักเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรร
มาภิบาลของผู้บริหารกลับน้อยลงกว่าปีที่ผ่านมา อาจเป็นผลมาจาก “การสื่อสารภายในส านัก” ที่ยังไม่ดี
เท่าท่ีควร ผู้บริหารส านักอาจต้องพิจารณาทบทวนกระบวนการสื่อสารในส านักว่า ยังมีจุดที่สามารถปรับปรุงให้
ดีขึ้นได้หรือไม่ เพียงใด เพ่ือให้ “ผลของงาน” กับ “การรับรู้ของบุคลากร” ไปในทิศทางเดียวกันยิ่งขึ้น 
 
10.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม   
 การประเมินผลงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม  สรุปได้ดังนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 4.86 อยู่ในระดับ ดีมาก 

 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 5.00 อยู่ในระดับ 

ดีมาก 

  2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 

    ส านักได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 20โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการได้ 

จ านวน 20 โครงการ  (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 

  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์

ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 

    ส านักได้ร ับอนุมัต ิให้ด า เนิน โครงการ จ านวน 20โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 20 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 

  2.3  การบริหารงบประมาณ 

    ส านักได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 4,793,250 บาท  

สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน 4,762,586 บาท (ร้อยละ 99.36) คิดเป็นระดับคะแนน
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ได้ 5.00 (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุ เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ทุก

โครงการ/กิจกรรม) 

  การประเมินผลงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สรุปได้ดังนี้   
   

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.86 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 5.00 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 10 5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.59 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.95 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.81 ดีมาก 

  3.1 ภาวะผู้น า  4.79 ดีมาก 
  3.2 ธรรมาภิบาล  4.83 ดีมาก 

 
การวิเคราะห์การด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดเด่น 
 1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 18 สถาบัน และลงนามความร่วมมือกับสภาศิลปะและวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย กลุ่มมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ 38 แห่ง 
 2. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้ความส าคัญต่อคุณค่าของบอนไซ จึงจัดกิจกรรม การให้การอบรม 
การสาธิต การจัดภูมิทัศน์เพ่ือแหล่งเรียนรู้และเกิดความสวยงามของบอนไซ และบูรณาการการจัดการเรียน
การสอน สร้างอาชีพและด ารงชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรจัดท าระบบฐานข้อมูลศิลปะและวัฒนธรรมออนไลน์ OR Code แสดงข้อมูลเนื้อหาเป็นเสียง
บรรยายเป็นภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ส าหรับเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
 2. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมควรร่วมมือกับคณะและหน่วยงานอื่น ศึกษาทุนทางวัฒนธรรมและ
มรดกทางวัฒนธรรมของจังหวัดนครนายกและนนทบุรี เพื่อเป็นเครื่องมือในการสร้างกระบวนการพัฒนาชุมชน 
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11.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 การประเมินผลงานของสถาบนัวิจัยและพัฒนา สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  สถาบันด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 4.51 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ สถาบันด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
   2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
         สถาบันได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 10  โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการได้ 
จ านวน 10  โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 100)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 
      สถาบันได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 10 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 10 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00  
   2.3  การบริหารงบประมาณ 
       สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 16,799,200 
บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้ จ านวน 14,410,116 บาท (ร้อยละ 85.78)  คิดเป็นระดับ
คะแนนได้ 5.00 (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
 

  การประเมินผลงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.51 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 3.88 ดี 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 10 5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.65 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.82 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.60 ดีมาก 

  3.1 ภาวะผู้น า  4.72 ดีมาก 
  3.2 ธรรมาภิบาล  4.48 ดี 
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 การวิเคราะห์การด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 จุดเด่น 
 1.  สถาบันวิจัยและพัฒนามีการบริหารองค์การที่เป็นระบบ มีการประชุมระดมความคิดร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ เน้นการเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่นระบบงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (e - Office) ส าหรับการบริหารงานภายใน และระบบ DRMS เพ่ือใช้บริหารจัดการงานวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รวมทั้งใช้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยแห่งชาติ (NRMS) ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศ
ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
 2.  สถาบันวิจัย มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศอย่างกว้างขวาง  
โดยมีโครงการความร่วมมือในปี 2562 รวมทั้งสิ้น 7 โครงการ เช่นความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
ทั่วประเทศ ภายใต้โครงการความร่วมมือระหว่าง มรภ.- สกว. โครงการจัดนิทรรศการงานมหกรรมงานวิจัย
แห่งชาติ  ประจ าปี  2562  ความร่วมมือโครงการส่งเสริมการวิจัยในระดับอุดมศึกษากับส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นต้น 
 3.  สถาบันวิจัยเป็นหน่วยงานที่อ านวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานทุกภารกิจและทุกกิจกรรมการ
วิจัยภายในสถาบันและมหาวิทยาลัย การให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยอ านวยความสะดวกอย่างได้ผลยิ่ง มีวารสารเพ่ือเผยแพร่งานวิจัยหรือบทความ
วิชาการถึง 3 ฉบับ คือ วารสารวิจัยราชภัฏพระนครฉบับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วารสารวิจัยราชภัฏ
พระนครฉบับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 4.  สถาบันวิจัย เป็นหน่วยงานที่ช่วยประสานความร่วมมือการวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ตลอดจนร่วมผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือสังคมร่วมกับคณะต่าง ๆ ภายใต้
ยุทธศาสตร์มหา วิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี อย่างแข็งขัน โดยในปี พ.ศ. 2562 ได้ร่วม
ผลิตงานวิจัยดังกล่าวกับคณะต่าง ๆ ถึง 21 โครงการ 
 5.  สถาบันวิจัยและพัฒนา มีคะแนนผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2561 ในองค์ประกอบที่ 2 การวิจัย โดยประเมินตนเองได้ 4.65 คะแนน ระดับดีมาก 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  สถาบันวิจัยและพัฒนาจะต้องด าเนินการก าจัดจุดอ่อนของสถาบัน ซึ่งแม้จะเป็นจุดอ่อนเพียง
ประเด็นเดียว คือผลการบริหารงบประมาณ ในเรื่องของ ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ และ
ความสามารถในการหารายได้ ให้สูงขึ้นได้ตามเกณฑ์ ก็จะช่วยเติมเต็มท าให้พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา
มีความโดดเด่นยิ่งขึ้น 
 2.  สถาบันวิจัยและพัฒนาน่าจะเป็นหน่วยงานหลักและมีความส าคัญอีกหน่วยงานหนึ่ ง 
นอกเหนือไปจากคณะหรือหน่วยงานที่สังกัด ในการสร้างแรงจูงใจ ช่วยหว่านล้อม และสร้างความเชื่อมั่น 
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ตลอดจนอ านวยความสะดวก ให้บุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย มีความสนใจที่จะผันตัวเองมาเป็นนักวิจัย
รุ่นใหม่ พร้อมที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งเป็นนักวิจัยที่มีคุณภาพต่อไปได้ในอนาคต 
 
12.  โรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้   
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ   
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.67 อยู่ในระดับ ดีมาก แยกตามรายด้านได้ ดังนี้ 
  1.1  ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.75 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.2  ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.80 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.3  ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.45 อยู่ในระดับ ดี 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  ประกอบด้วย 
  2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัต ิ
     โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 23  โครงการ/กิจกรรม    ด าเนินการได้ 
จ านวน 23  โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 100.00 )  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมที่หน่วยงานด าเนินการ 
 
     โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 23 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 23 โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00     
อยู่ในระดบั ดีมาก 
  2.3  การบริหารงบประมาณ 
     โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 16,697,400 บาท  
สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้ จ านวน 16,604,097 บาท (ร้อยละ 99.44)  คะแนนเฉลี่ยผล
การประเมิน 5.00  (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) อยู่ในระดับ ดีมาก 
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ   
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.97 อยู่ในระดับ ดี  แยกเป็น 
  3.1  ภาวะผู้น า  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.97 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2   ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.00 อยู่ในระดับ ดี 
  การประเมินผลงานของโรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สรุปได้
ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.67 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.75 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 10 4.80 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.45 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.88 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.97 ดี 

  3.1 ภาวะผู้น า  3.94 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  4.00 ดี 

 
การวิเคราะห์การด าเนินงานของโรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
 จุดเด่น 
 ผู้บริหารและบุคลกรมีความพยายามที่จะพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
และนักเรียนในแต่ละชั้นปี รวมทั้งประชาสัมพันธ์ผลงานและชื่อเสียงของโรงเรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่องทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 ข้อเสนอแนะ    
 1.  ควรก าหนดระบบและกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนใน
ทุกด้านอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาการปฏิบัติงาน ปรับปรุง
กระบวนการให้รอบคอบ รัดกุม ลดปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานที่ผ่านมา   
 2. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจสามารถน ามาใช้งานให้ครอบคลุมด้าน
ต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีวิธีการในการประเมินความพึงพอใจ เป็นระดับคะแนนเพ่ือน าปัญหาและ
ข้อเสนอแนะมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 
 


