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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
คณะวิทยาการจัดการ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน มาตรา 39 ให้
มีการประเมินผลการด าเนินงานของคณะและคณบดี โดยน าหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้
โดยอนุโลม ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ให้ท าหน้าท่ีประเมินผลการด าเนินงานของคณบดี 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย คณาจารย์ และนักศึกษา 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวมข้อมูล
การด าเนินงานของคณะ และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์คณบดี ผู้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษา             
จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

        คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                                12 กุมภาพันธ์ 2563 
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บทสรุปผู้บริหาร 
    
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ได้
ด าเนินการประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนด
ตัวชี้วัดในการประเมินตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ท่ีให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เป็นแนวทาง ในการประเมินผลงาน โดย
คณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสารของคณะ คือ รายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา 
2560 รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตลอดจนการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์และ
ผู้แทนนักศึกษา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห ์เพื่อประเมินผลงานของคณะและคณบดี  
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะและคณบดี  
2. เพื่อจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะและคณบดี  

 

กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ                  
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี    
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2562  (1 ตุลาคม 2561 - 30 
กันยายน 2562)  
 

เคร่ืองมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย 

1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
 2. แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  
 4. เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฯลฯ 
 
 



ค 
 

 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2562 ของคณะ โดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยท่ี
แต่งต้ังขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ  2562 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกัน คุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  
แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของคณบดี 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปี  2562 ของคณะ 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในท่ี สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายท่ีหน่วยงานท่ีรับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 

 น  าหนักในการประเมิน   
 1.   การด าเนินงานตามพันธกิจ      ร้อยละ 30 
  2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 50   

2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ                   ร้อยละ 15 
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    ร้อยละ 15 
2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 

           3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  4.33 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้  
ดังนี้ 
   1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.09 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.2 ด้านการวิจัยส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.25 อยู่ในระดับ ดี 
   1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 



ง 
 

   1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ     
ดีมาก 
   1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
   1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ    
ดีมาก แยกเป็น 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการได้ 
จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   คณะไ ด ้ร ับ ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พื ่อ ด า เ น ิน โครงการ /กิ จกรรมจ า น ว น          
19,098,500 บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณท่ีจัดสรรได้  จ านวน 13,485,616 บาท (ร้อยละ 70.61)  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
  3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  คะแนนเฉล่ีย 3.92 อยู่ในระดับ ดี แยกเป็น 
    3.1 ภาวะผู้น า  คะแนนเฉล่ีย 3.88 อยู่ในระดับ ดี 
    3.2  ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉล่ีย 3.95 อยู่ในระดับ ดี 
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  การประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี้ 
 

ท่ี รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 30 4.33 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  3.09 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  4.25 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.75 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.92 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.88 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.95 ดี 

 
การวิเคราะห์การด าเนินงาน 
 จุดเด่น 

1. คณะมีหลักสูตร/สาขาท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้และประสบการณ์วิชาชีพโดยท าข้อตกลงร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการในหลายกิจการ โดยนักศึกษาได้รับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หลักสูตรบริหารธุรกิจ คณะได้
ท าความร่วมมือกับบริษัท เอสเอ็มซี พร็อพเพอร์ต้ีซอฟต์ จ ากัด บริษัทบิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟี่ (ประเทศไทย) จ ากัด 

หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตท าข้อตกลงร่วมมือกับธนาคารธิสโก้ จ ากัด (มหาชน) บริษัท            
ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)  

สาขาการท่องเท่ียวและการโรงแรม ท าข้อตกลงร่วมมือกับบริษัทโรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค 
2. เป็นคณะท่ีมีหลักสูตร/สาขาท่ีหลากหลายและมีนักศึกษาจ านวนมาก ท าให้สามารถผลิตนักศึกษา

ตามความต้องการของตลาดแรงงานได้ระดับหนึ่ง 
ข้อเสนอแนะ 
 1. เพื่อให้การเรียนการสอนสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน หรือสถานประกอบการ     
จึงควรส่งอาจารย์ไปท างาน/หรือฝังตัวอยู่ในหน่วยงาน/สถานประกอบการเป็นระยะเวลานานพอสมควร 
ประมาณ 6-12 เดือน เพื่อปรับวิธีคิด มีประสบการณ์และเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การ (Organization Culture) 
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 2. เนื่องจากการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีผลกระทบต่อหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีการกล่าวถึงอย่างมากเรื่อง ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intellignce) และอื่นๆ คณะจึงควรต้ัง
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรของคณะ ซึ่งควรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ ภาคเอกชน และจาก
มหาวิทยาลัยมาปรับปรุงหลักสูตรของคณะใหม่ ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50 สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการซึ่งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กรท่ีจะสะท้อนภาพของการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร  ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีได้วางไว้  
ดังนั้น การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานนั้น  จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคลภายใน
องค์กรท่ีมีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกท่ีมองมหาวิทยาลัย โดยการเช่ือมโยงและสะท้อนให้เห็น
ผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนท่ีควรได้รับการพัฒนาให้
สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจท่ีต้ังไว้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี  
 2.  เพื่อจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและ
คณบดี  
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ  
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
2.4 การบริหารงบประมาณ   

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 
- 30 กันยายน 2562)  
 
เคร่ืองมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 
 เคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย 

1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
2. แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
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3. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
4. เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี   รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณบดี ประจ าปงีบประมาณ
พ.ศ. 2562 

 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 ของคณะโดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยท่ีแต่งต้ังขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  
แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของคณบดี 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2562 ของคณะ 
 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติท่ีท าหน้าท่ีประเมินได้แก่ สมศ. และ สกอ.   
 2. เกณฑ์เป้าหมายท่ีหน่วยงานท่ีรับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 30 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 50  

2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 15 
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 15 
2.5 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 
  ข้อมูลพื นฐาน  
 

 คณะวิทยาการจัดการเป็นส่วนราชการหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เริ่มมีการจัดการเรียน 
การสอนในปี พ.ศ. 2527  มีภารกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิตและบุคลากรในสายบริหารธุรกิจ ได้แก่ การจัดการ
ท่ัวไป การตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย์  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการบัญชี  สายศิลป
ศาสตร์ ได้แก่ นิเทศศาสตร์ และอุตสาหกรรมท่องเท่ียว  ในปี พ.ศ. 2529 ได้มีประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้คณะ
วิชาวิทยาการจัดการเป็นคณะหนึ่งในโครงสร้างของวิทยาลัยครู ในปี พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูได้เปล่ียนสถานภาพ
เป็นสถาบันราชภัฏตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 คณะวิชาวิทยาการจัดการจึงเปล่ียนเป็นคณะ
วิทยาการจัดการ และในปี พ.ศ. 2547 ได้มีการจัดต้ังมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทนสถาบันราชภัฏตาม
พระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 14 มิถุนายน 2547      
ก าหนดใหค้ณะวิทยาการจัดการเป็นคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
 
ผู้บริหาร   
 อาจารย์ ดร.พัฒนพงษ์  จันทร์ควง คณบดี   
 อาจารย์วีระศักดิ์  บรรณาธรรม รองคณบดี 
 อาจารย์ปรียา  สมพืช            รองคณบดี 

 อาจารย์คฑาวุฒิ  สังฆมาศ           รองคณบดี 

 
ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
 ปรัชญา  
  บูรณาการศาสตร์การบริหารจัดการด้วยปัญญาเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์ 
  บริหารจัดการ และบูรณาการองค์ความรู้ ผลิตบัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์รู้จักพึ่งพาตนเองและ
สร้างงานได้ โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีเหมาะสมเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 
 พันธกิจ 
  1.  ปลูกฝังจิตส านึกให้กับนักศึกษาและบุคลากร ในเรื่องระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัย 
  2. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ให้นักศึกษาสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ 
รู้จักพึ่งพาตนเองและสร้างงานได้ 
  3.  พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านภาษาอื่นและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
  4.  พัฒนาสถานท่ีจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้ทันสมัย มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะกับการ
เรียนการสอน 
  5.  พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ธุรกิจจ าลองและเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ โดยการ
ปฏิบัติจริง และเรียนรู้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยท่ีด าเนินงานตรงกับหลักสูตรในคณะและหน่วยงานภายนอก 
เพื่อน าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 
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บุคลากร 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะมีบุคลากรจ านวน 95 คน เป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 80 คน
และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 15 คน  ดังนี้ 
 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - - - 30 50 80 
   พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

- - - 21 36 57 

     อาจารย์ - - - 20 26 46 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - 1 10 11 
     รองศาสตราจารย์ - - - - - - 
   ข้าราชการ - - - 9 14 23 
     อาจารย์ - - - 2 6 8 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - 7 8 15 
     รองศาสตราจารย์ - - - - - - 
บุคลากรสายสนับสนนุ 2 12 - 1 - 15 
   พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

2 12 - - - 14 

   พนักงานราชการ - - - - - - 
   ลูกจ้างประจ า - - - - - - 
   ข้าราชการ - - - 1 - 1 

รวม 2 12 - 31 50 95 
    ที่มา : กองบริหารงานบุคคล  ข้อมูล ณ วันท่ี  30 กันยายน 2562 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
  ในปีการศึกษา 2561  คณะเปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 
 

  หลักสูตร 
สภา 

มหาวิทยาลัยฯ 
อนุมัติ 

ปีที่ 
เริ่มใช้ 

เปิดสอนในปี
การศึกษา 

2560-2564 

ด าเนินการ
ตามกรอบ

TQF 

ครบรอบ
ประเมิน

แล้ว 
1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 
16 ก.พ. 2561 2561    

2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 16 มี.ค. 2561 2561    

3 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการตลาด 

16 ก.พ. 2561 2561    

4 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

20 ม.ค. 2560 2560    

5 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 28 ก.พ. 2561 2561    

6 หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 

24 ก.พ. 2560 
2560    

7 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 24 ก.พ. 2560 2560    

8 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 24 เม.ย. 2560 2560    

9 หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม ่

22 ม.ค. 2559 2560    

10 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน 

18 ส.ค. 2559 2560    

11 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 18 พ.ค. 2561 2561    

12 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  ปิดหลักสูตร* 2553    

 
จ านวนนักศึกษา 
        จ านวนนักศึกษาปริญญาตรีจ าแนกตามหลักสูตร และลักษณะโครงการ 
 

หลักสูตร 

จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชั นปีที่ 

1 
(61) 

ชั นปีที่ 
2 

(60) 

ชั นปีที่ 
3 

(59) 

ชั นปีที่ 
4 

(58) 

ชั นปีท่ี 5 
ตกค้าง 

(หลักสูตร 5ปี) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 
ปกติ 138 182 142 159  13 

พิเศษ 103 81 109 112  2 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 

ปกติ 85 78 94 75  2 
พิเศษ 27 52 39 36  2 
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        จ านวนนักศึกษาปริญญาตรีจ าแนกตามหลักสูตร และลักษณะโครงการ 
 

หลักสูตร 

จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชั นปีที่ 

1 
(61) 

ชั นปีที่ 
2 

(60) 

ชั นปีที่ 
3 

(59) 

ชั นปีที่ 
4 

(58) 

ชั นปีท่ี 5 
ตกค้าง 

(หลักสูตร 5ปี) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ปกติ 84 75 140 81  2 
พิเศษ 23 18 - 37  - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคา้ปลีก 
ปกติ 29 16 - -  - 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
ปกติ 128 68 89 84  2 

พิเศษ 50 32 38 50  10 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

ปกติ 89 94 126 75  1 
พิเศษ 50 53 48 49  6 

หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
ปกติ 17 30 43 48  2 

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 
ปกติ 93 101 80 149  1 

พิเศษ 27 9 35 54  12 
หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม่ 

ปกติ - 16 - -  - 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน 

ปกติ 10 33 11 7  - 
รวมปกติทุกหลักสูตร 673 693 725 678  23 
รวมพิเศษทุกหลักสูตร 280 245 269 338  32 

รวมนักศึกษาปกติและพิเศษทุกหลักสูตร 953 938 994 1,016  55 
รวมนักศึกษาท้ังหมด 3,956  

  ท่ีมา :ข้อมูลนักศึกษาระดับปริญญาตรีจากระบบ MIS ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 
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           จ านวนนักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก จ าแนกตามหลักสูตร 

หลักสตูร 
จ านวนนักศกึษา 

รหัส 
56 

รหัส 
57 

รหัส 
58 

รหัส 
59 

รหัส 
60 

รหัส 
61 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต           ปกติ - - - - - - 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต           พิเศษ - 17 13 2 26 18 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต          ปกติ - - - - - - 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต          พิเศษ - 6 - - - - 

รวมนักศึกษาภาคพิเศษ  23 13 2 26 18 
รวมนักศึกษาทั งหมด 82 

ท่ีมา : ข้อมูลนักศึกษาระดับปริญญาโทจากระบบ MIS ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 
 

 จ านวนนักศึกษาปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2561 

หลักสตูร 
ปรญิญา
บัณฑิต 

ปรญิญา
มหาบัณฑติ 

ปรญิญาดุษฎี
บัณฑิต 

รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป 417 - - 417 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์

123 - - 123 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 189 - - 189 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

- - - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 

216 - - 216 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 282 - - 282 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 46 - - 46 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 207 - - 207 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน 

- - - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม ่

- - - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - 11 - 11 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต - - - - 

รวมบัณฑิตศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 1,491 
ท่ีมา : ข้อมูลนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาจากระบบ MIS ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 

 

แหล่งการเรียนรู้ 
  ในการจัดการศึกษาของคณะมีแหล่งการเรียนรู้ ดังนี ้
 1.  ศูนย์วิจัยเครือข่ายทางธุรกิจและชุมชนเข้มแข็ง   
 2.   บริษัทจ าลอง  ต้นกล้ากาซะลอง 
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บทที่ 3 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดีได้
ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของคณะจากหลักฐานและเอกสารรายงานการประเมินตนเอง  การ
วิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
เอกสารหลักสูตรและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทน
คณาจารย์และผู้แทนนักศึกษาโดยรายงานผลการประเมินผลงานตามการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะใน 8 
มิติ  ได้แก่ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ ด้านการบริการวิชาการด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้านการบริหาร  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  และด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการด าเนินโครงการและการ
บริหารงบประมาณ  ตลอดจนภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 มิติที่ 1  ด้านการเรียนการสอน 
 ตัวชี วัดที่1.1หลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายใน 
 คณะมีหลักสูตรท่ีมีการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2561 จ านวน 12 หลักสูตร  มีผลการ
ประเมินผ่านจ านวน 11 หลักสูตร  และไม่ผ่านการประเมิน จ านวน 1 หลักสูตร  ดังนี้  
 1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป) 
 2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
 3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 
 4.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก) 
 5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน) 
 6. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม) 
 7. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการส่ือสารผ่านส่ือใหม่) 
 8. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
 9. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
 10. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
 11. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 12. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ) 
  ผลการประเมิน ไม่ผ่าน  ปิดหลักสูตรแต่ยังมีนักศึกษาตกค้างอยู่ 
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ตัวชี วัดที่ 1.2  การบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
  1.  สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2560 (รวมทุกช้ันปี)  
    นักศึกษาแรกเข้า จ านวน 3,340 คน นักศึกษาออกกลางคัน จ านวน 562 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.83 
  2. สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ันปี)  
    นักศึกษาแรกเข้า จ านวน  3,005 คน นักศึกษาออกกลางคัน จ านวน 527 คน คิดเป็นร้อยละ   
17.54 
    สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ันปี)  ลดลง  0.71 
    สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ันปี) เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันปีการศึกษา 2560 (รวมทุกช้ันปี) ลดลง คิดเป็นร้อยละ 4.23 

ปีการศึกษา 
แรกเข้า 

จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2560 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2561  ผลต่าง  
 สัดส่วน   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ  

2561    550 5 0.91 

 

2560 712 18 2.53 712 70 9.83 

2559 837 142 16.97 837 234 27.96 

2558 852 194 22.77 852 218 25.59 

2557 939 208 22.15    

รวม 3,340 562 16.83 2,951 527 17.86 1.03 

สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคัน ปีการศึกษา 2561 เทียบกับสัดส่วนนักศึกษา 
ออกกลางคัน ปีการศึกษา 2560 6.13 

ท่ีมา : 1.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 
        2. จ านวนนักศึกษาแรกเข้าใช้ข้อมูลของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนท่ีน าเสนอใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ตัวชี วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์ 
 ในปีการศึกษา 2561 คะแนนผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอนของอาจารย์
มีค่าเฉล่ีย 4.26 
 

 มิติที่ 2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 ตัวชี วัดที่ 2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย ส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 1. เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณะ จ านวน 4,213,700 บาท 
  1.1 เงินภายนอก  3,683,700 บาท 
  1.2 งบประมาณแผ่นดิน 530,000 บาท 
  1.3 เงินรายได้  -   บาท  
 2. เฉล่ียเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะ จ านวน 58,120 บาท
ต่อคน 
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  แสดงในตารางที่ 2 
 ตัวชี วัดที่ 2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย ส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ จากภายใน
และภายนอกสถาบัน 
 1. จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 16 คน 
  1.1 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก 3 คน 
  1.2 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน 3 คน 
  1.3 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินรายได้  -   คน 
 2. จ านวนอาจารย์ของคณะ/มหาวิทยาลัย 73  คน 
  คิดเป็นร้อยละ 21.92  
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  แสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ท่ี ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
ปีที่

งานวิจัย
แล้วเสร็จ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถ่ิน/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวตกรรม 

1 ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาปัจจุบัน ผศ.กาญจนา  จินดานิล ต.ค. 2560 1+2+3 

2 ปัญหาการเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ผศ.กาญจนา  จินดานิล ธ.ค. 2560 1+2+3 

3 การสร้างช่องทางการตลาดและการส่ือสารการตลาดทุเรียนอินทรีย์ของ
ชุมชนบ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง  

ผศ.ดร.ณัฐนันท์  วิริยะวิทย์ 2561 2 

4 แนวทางการพัฒนาศักยภาพรูปแบบการท่องเท่ียวชุมชนบ้านสาขลา 
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 

อ.ณัฐกานต์  รองทอง และคณะ 2561 1+2 

5 การพัฒนารูปแบบการให้ค าปรึกษาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

อ.ดร.กิตติวรรณ  สินธุนาวา 2561 1+2+4 

6 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการโดยใช้ส่ือ
การสอนและกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาด้านจิตพพิสัย  

อ.ดร.อรมน  ปั้นทอง 2561 1+4 
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7 การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้าน
พลังงาน สู่การขับเคล่ือนผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ : กรณีศึกษาเครือข่าย 
“มานะ Energy มานี Power” 

อ.กัลยา  นาคลังกา 2561 2+3+4 

8 ภูมิทัศน์ละครไทยของดิจิทัลทีวีช่องวาไรต้ีในช่วงเวลาไพรม์ไทม์ อ.นิศรารัตน์  วิไลลักษณ์ 2561 2+4 

9 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของสหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลอง
ลาดพร้าว 

อ.กัลยา  นาคลังกา และคณะ 2561 2+3+4 

10 การพัฒนารูปแบบการประเมินการบริหารจัดการของสหกรณ์เคหสถาน
ชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

อ.ดร.จันทิกา  สุภาพงษ์ และคณะ 2561 2+3+4 

11 การพัฒนาทักษะด้านการเงนิและบัญชีโดยใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม ส าหรับสหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

อ.ดร.ปรียา  สมพืช และคณะ 2561 2+3+4 

12 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์เคหสถาน
ชุมชนริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

อ.ดร.พัฒนพงษ์  จันทร์ควง และคณะ 2561 1+2+3+4 

13 การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ยกระดับเมืองน่าอยู่ภายใต้ปรัชญาพอเพียง 
ศึกษาวิเคราะห์ : เครื่องมือและศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยัง่ยืนในบริบทสากลและประชาคมอาเซียน 

อ.ดร.จันทนา  อุดม และคณะ 2561 1+2 
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14 ยุทธศาสตร์การปรับตัว การสังเคราะห์นวัตกรรมตัวแบบองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เพื่อเข้าสู่สังคมความรู้ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
รัตนโกสินทร์ 

อ.ดร.จันทนา  อุดม และคณะ 2561 1+2+3 

15 การพัฒนากลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุ่ม
แม่บ้านน้ าพุร้อน ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผศ.ดร.รัชฎาพร  บุญเรือง 2561 2+3+4 

16 การใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ลงมือปฏิบัติท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในรายวิชาการผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
ระดับช้ันปีท่ี 3 คณะวิทยาการจัดการ 

ผศ.ดร.อรอนงค์  โฆษิตพิพัฒน ์ 2561 2 

17 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการรู้สารสนเทศของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผศ.ดร.ชลลดา  พึงร าพรรณ 2561 2 

18 การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอย่างยัง่ยืนในจังหวัดบุรีรัมย์ อ.ดร.กนกพิชญ์  วิชญวรรนันท์  2561 2 

19 การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรเพื่อส่งเสริมตลาดการ
ท่องเท่ียวของต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

อ.ดร.พจนา  บุญคุ้ม 2561 1+2+3 

20 การศึกษาการผลิตและการแปรรูปข้าวเพื่อการบริโภคในต าบลท่าดินด า 
อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

อ.ดร.พัฒนพงษ์  จันทร์ควง และคณะ 2561 2 

21 การพัฒนารูปแบบกลยุทธ์ระดับธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการรุ่นใหม ่ อ.ดร.คฑาวุฒิ  สังฆมาศ 2561 1+2+3 
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22 การสร้างช่องทางการตลาดและการส่ือสารการตลาดทุเรียนอินทรีย์ของ
ชุมชนบ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง 

ผศ.ดร.ณัฐนันท์  วิริยะวิทย์ 2561 2+3 

23 การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรเพื่อส่งเสริมตลาดการ
ท่องเท่ียวของต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

อ.ดร.พจนา  บุญคุ้ม 2561 1+2+3 

24 กลยุทธ์การโน้มน้าวใจในโฆษณาสินค้าสุขภาพทางโทรทัศน์ The 
persuasive strategies in health advertising on television 

อ.สิริมณฑ์  พึ่งสังวาล 2562 1+2+3+4 

25 กลยุทธ์การโน้มน้าวใจในโฆษณาสินค้าสุขภาพทางโทรทัศน์ The 
persuasive strategies in health advertising on television 

อ.สิริมณฑ์  พึ่งสังวาล 2562 1+2+3+4 

26 การเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนเพื่อเสริมรายได้โดยการมีส่วน
ร่วม กรณีชุมชนหมู่บ้านเลิศอุบล เขตสายไหม กรุงเทพฯ  

ผศ.ดร.วรวิทย์  ประสิทธิ์ผล และคณะ 2562 2+3 

27 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นและการส่ือสารอัตลักษณ์การ
ท่องเท่ียวทุ่งบางเขน 4.0 

อ.ดร.โสรยา  งามสนิท และคณะ 2562 2+3 

28 แบบจ าลองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบแถวคอยของผู้โดยสารเช็คอิน 
กรณีศึกษาสายการบินนกสกู๊ตสนามบินดอนเมือง 

อ.ทิพาพรรณ  พิมพาพันธุ์ 2562 2+4 

29 การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท่องเท่ียว หมู่บ้านท ากลอง          
อ าเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 

ผศ.ดร.ขวัญมิ่ง  ค าประเสริฐ และคณะ 2562 1+2 
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 ตัวชี วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา 
 1.  จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 11 ผลงาน 
 2. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 25 ผลงาน 
 3. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 13 ผลงาน 
 4. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 12 
ผลงาน 
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  แสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
     น าไปใชป้ระโยชน์  ในการเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถ่ิน  การต่อยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม  

ท่ี ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ ปีที่งานวิจัยแล้วเสร็จ 
น าไปใช้ประโยชน ์
    

1  การสร้างช่องทางการตลาดและการส่ือสารการตลาดทุเรียนอินทรีย์ของชุมชน
บ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง ผศ. ดร.ณัฐนันท์ วิริยะวิทย์ 2561   

  

2  แนวทางการพัฒนาศักยภาพรูปแบบการท่องเท่ียวชุมชนบ้านสาขลา อ าเภอ
พระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ อ.ณัฐกานต์ รองทอง และคณะ 2561   

  

3  การพัฒนารูปแบบการให้ค าปรึกษาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อ.ดร.กิตติวรรณ สินธุนาวา 2561    

 

4  กลยุทธ์การโน้มน้าวใจในโฆษณาสินค้าสุขภาพทางโทรทัศน์ The persuasive 
strategies in health advertising on television อ.สิริมณฑ์ พึ่งสังวาลย์ 2562     

5  การเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนเพื่อเสริมรายได้โดยการมีส่วนร่วม 
กรณีชุมชนหมู่บ้านเลิศอุบล เขตสายไหม กรุงเทพฯ ผศ.ดร.วรวิทย์ ประสิทธิ์ผล และคณะ 2562 

 
  

 

6  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นและการส่ือสารอัตลักษณ์การ
ท่องเท่ียวทุ่งบางเขน 4.0 อ.ดร.โสรยา งามสนิท และคณะ 2562 

 
  

 

7  แบบจ าลองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบแถวคอยของผู้โดยสารเช็คอิน 
กรณีศึกษาสายการบินนกสกู๊ตสนามบินดอนเมือง อ.ทิพาพรรณ พิมพาพันธุ ์ 2562 

 
 

 
 

8  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการโดยใช้ส่ือการ
สอนและกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้ท่ีเน้นการพฒันาด้านจิตพิสัย อ.ดร.อรมน ปั้นทอง 2561  

  
 

9  การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้านพลัง
งาน สู่การขับเคล่ือนผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ : กรณีศึกษาเครือข่าย “มานะ 
Energy มานี Power” อ.กัลยา นาคลังกา 2561  
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ตารางที่ 3 รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
     น าไปใชป้ระโยชน์  ในการเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถ่ิน  การต่อยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม  

ท่ี ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
ปีที่งานวิจัย
แล้วเสร็จ 

น าไปใชป้ระโยชน ์
    

10  ภูมิทัศน์ละครไทยของดิจิทัลทีวีช่องวาไรต้ีในช่วงเวลาไพรม์ไทม์ อ.นิศรารัตน์ วิไลลักษณ์ 2562     
11  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของสหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลองลาดพร้าว อ.กัลยา นาคลังกา และคณะ 2562     
12  การพัฒนารูปแบบการประเมินการบริหารจัดการของสหกรณ์เคหสถานชุมชน

ริมคลองลาดพร้าว อ.ดร.จันทิกา สุภาพงษ์ และคณะ 2562 
 
   

13  การพัฒนาทักษะด้านการเงนิและบัญชีโดยใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม ส าหรับสหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลองลาดพร้าว อ.ดร.ปรียา สมพืช และคณะ 2562 

 
   

14  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์เคหสถานชุมชน
ริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร อ.ดร.พัฒนพงษ์ จันทร์ควง และคณะ 2562     

15  การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ยกระดับเมืองน่าอยู่ภายใต้ปรัชญาพอเพียง ศึกษา
วิเคราะห์ : เครื่องมือและศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยนืในบริบทสากลและประชาคมอาเซียน อ.ดร.จันทนา อุดม และคณะ 2561   

  

16  ยุทธศาสตร์การปรับตัว การสังเคราะห์นวัตกรรมตัวแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เพื่อเข้าสู่สังคมความรู้ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ อ.ดร.จันทนา อุดม และคณะ 2561    

 

17  การพัฒนากลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุ่มแม่บ้าน
น้ าพุร้อน ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ผศ.ดร.รัชฎาพร บุญเรือง 2561    

 

18  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท่องเท่ียว หมู่บ้านท ากลอง อ าเภอป่าโมก 
จังหวัดอ่างทอง 

ผศ.ดร.ขวัญมิ่ง ค าประเสริฐ  
และคณะ 2562    
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ตารางที่ 3 รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
     น าไปใชป้ระโยชน์  ในการเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถ่ิน  การต่อยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม  

ท่ี ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ ปีที่งานวิจัยแล้วเสร็จ 
น าไปใช้ประโยชน ์
    

19  การใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ลงมือปฏิบัติท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
รายวิชาการผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ ระดับช้ันปี
ท่ี 3 คณะวิทยาการจัดการ ผศ.ดร.อรอนงค์ โฆษิตพิพัฒน ์ 2561    

 

20  การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างการรู้สารสนเทศของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผศ.ดร.ชลลดา พึงร าพรรณ 2561 

 
 

  

21  การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอย่างยัง่ยืนในจังหวัดบุรีรัมย์ อ.ดร.กนกพิชญ์ วิชญวรนันท์ 2561     
22  การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรเพื่อส่งเสริมตลาดการ

ท่องเท่ียวของต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี อ.ดร.พจนา บุญคุ้ม 2561    
 

23  การศึกษาการผลิตและการแปรูปข้าวเพื่อการบริโภคในต าบลท่าดินด า อ าเภอ
ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

อ.ดร.พัฒนพงษ์ จันทร์ควง  
และคณะ 2561 

 
 

  

24  การพัฒนารูปแบบกลยุทธ์ระดับธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการรุ่นใหม ่ อ.ดร.คฑาวุฒิ สังฆมาศ 2561     
25  การสร้างช่องทางการตลาดและการส่ือสารการตลาดทุเรียนอินทรีย์ของชุมชน

บ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง ผศ.ดร.ณัฐนันท์ วิริยะวิทย์ 2561 
 
  

 

26  การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรเพื่อส่งเสริมตลาดการ
ท่องเท่ียวของต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี อ.ดร.พจนา บุญคุ้ม 2561    
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 ตัวชี วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ
ทางวิชาการ 
 1. จัดท าแผนบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ตามความถนัดของแต่ละ
สาขาวิชา และงานบริการวิชาการเพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตร มีการก าหนดตัวบ่งช้ีวัดความส าเร็จในระดับ
แผนและโครงการ โดยมีการจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เพื่อเสนอของบประมาณปี 2562 มีการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม และเสนอกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในการประชุมครั้งท่ี 
2/2561 เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2561  มีโครงการ/กิจกรรมท้ังหมด 8 โครงการ  
 2. ให้แนวทางในการให้บริการวิชาการแก่คณาจารย์ในทุกหลักสูตร/สาขาวิชา เพื่อให้การ
ด าเนินงานด้านการบริการวิชาการเป็นไปตามแผน ท้ังในการประชุมกรรมการประจ าคณะ และการประชุม
คณาจารย์ในคณะ 
 3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ  ดังนี้ 
  3.1 โครงการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรม
พัฒนาทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3.2 โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพทางการตลาดของธุรกิจชุมชน ต าบลสาริกา       
อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
  3.3 โครงการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการออกแบบการส่ือสารการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมสู่การเพิ่ม
มูลค่าการท่องเท่ียวชุมชน บูรณาการความเช่ือมโยงการท่องเท่ียวจังหวัดนครนายกสู่ความยั่งยืน 
  3.4 โครงการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP)  กิจกรรมพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายกและน้ านมกระบือ ต าบลสาลิกา อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก 
  3.5 โครงการ พัฒนาและยกระดับสินค้าชุมชน OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากท่ีมั่นคงยั่งยืน 
(ดงละคร) 
  3.6 โครงการ การเพิ่มมูลค่าสินค้าประชารัฐ และธุรกิจบริการด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสู่ช่องทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) เพื่อพันธกิจสัมพันธ์กับประชาชนในท้องถิ่น 
  3.7 โครงการฝึกอบรมเชิง ปฏิบัติการสร้างทักษะ การส่ือสารสู่ความเป็นนักส่ือสารชุมชน  
  3.8 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ นักนิเทศศาสตร์ เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 
  ทุกโครงการมีการประเมินผลโครงการ ท้ังด้านการใช้งบประมาณ ผลท่ีเกิดกับอาจารย์ นักศึกษา 
และชุมชน  
 5. น าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
  5.1 การเรียนการสอน  จ านวน 8 โครงการ 
  5.2 การบริการวิชาการ จ านวน 8 โครงการ 
  5.3 การพัฒนาท้องถิ่น  จ านวน 8 โครงการ  
  5.4 การวิจัย  จ านวน 1 โครงการ 
 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  แสดงในตารางที่ 4  
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 ตัวชี วัดที่  3.2  โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน 
 โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น จ านวน 8 โครงการ 
 โครงการบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 8 โครงการ 
 คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  แสดงในตารางที่ 3.4  
 
 ตัวชี วัดที่ 3.3  งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน และรายได้ที่
เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 
 จ านวนงบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก หรือท้องถิ่นและรายได้ท่ีเกิดจากการ
ให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 890,000.-  บาท 
 จ านวนงบประมาณการบริการวิชาการท้ังหมด  2,535,800  บาท 
 ร้อยละ 35.10 
 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  แสดงในตารางที่ 4  
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ตารางที่ 4 โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ท่ี ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ จ านวน
งบประมาณ 

ตรงตามความต้องการ 
ของท้องถ่ิน 

1 โครงการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กิจกรรมพัฒนาทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น เงินบ ารุงการศึกษา 14,500  

2 โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพทางการตลาดของธุรกิจชุมชน ต าบลสาริกา 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก กองทุนวิจัย 100,000  

3 โครงการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการออกแบบการส่ือสารการท่องเท่ียว 
เชิงวัฒนธรรมสู่การเพิ่มมูลค่าการท่องเท่ียวชุมชนบูรณาการความเช่ือมโยงการ
ท่องเท่ียวจังหวัดนครนายกสู่ความยั่งยืน ส านักปลัดฯ 660,000  

4 โครงการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 
กิจกรรมพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัด
นครนายกและน้ านมกระบือ ต าบลสาริกา อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

งบประมาณแผ่นดิน 
(ศาสตร์พระราชา) 

1,267,200 
  

5 โครงการพัฒนาและยกระดับสินค้าชุมชน OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากท่ีมั่นคง
ยั่งยืน (ดงละคร) 

งบประมาณแผ่นดิน 
(ศาสตร์พระราชา) 223,000  

6 โครงการการเพิ่มมูลค่าสินค้าประชารัฐ และธุรกิจบริการด้วยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลสู่ช่องทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพื่อพันธกิจ
สัมพันธ์กับประชาชนในท้องถิ่น ส านักปลัดฯ 230,000  

7 อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างทักษะการส่ือสารสู่ความเป็น  
นักส่ือสารชุมชน  

เงินบ ารุงการศึกษา 17,700  

8 อบรมเชิงปฏิบัติการ นักนิเทศศาสตร์เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เงิน กศ.พบ. 23,400  
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 มิติที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ตัวชี วัดที่ 4.1 การจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนท่ัวไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  คณะด าเนินงานการจัดโครงการกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จ านวน 11 โครงการ มีดังนี ้
 1. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 /กิจกรรม การพัฒนาผู้น า
นักศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายเพื่อคุณภาพการศึกษา (ภาคปกติ) มีการน าการแสดงด้านการ
ร าไปแสดง 
 2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 / กิจกรรม แข่งขันกีฬา
กาซะลอง (มีกิจกรรมกีฬาพื้นบ้าน) 
 3. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 / กิจกรรม ปัจฉิมนิเทศ และ
เตรียมความพร้อมก่อนการท างาน เพื่อส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม แก่นักศึกษา (มีการแสดง
ความเคารพคณาจารย์และการรับขวัญแก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 4) 
 4. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 / กิจกรรม ประกวดดาวเดือน
คณะวิทยาการจัดการ (ภาค กศ.พบ.)  มีการแสดงร าไทย 
 5. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 / กิจกรรม พี่น้องสดใสสายใย
ผูกพันธ์ (มีกิจกรรมกีฬาพื้นบ้าน) 
 6. โครงการ กิจกรรม ท าบุญตกับาตร ทุกวันศุกร์  
 7. โครงการ กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาใหม่ภาคปกติ ประจ าปี 2562 ณ หอประชุม
ภัทรมหาราช  
 8. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 / กิจกรรม ปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่ มอบตนเป็นศิษย์ เปิดโลกชุมนุม และแนะน าแหล่งเรียนรู้เสริมหลักสูตร (มีพิธีไหว้ครู)   
 9. โครงการพิธีอัญเชิญตราพระราชลัญจกรฯ ประจ าปี 2562    
 10 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 /  กิจกรรม ประกวดดาว
เดือนคณะวิทยาการจัดการ ภาคปกติ 
 11. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 / กิจกรรม แข่งขันกีฬากูบ
แดง (มีกิจกรรมกีฬาพื้นบ้าน) 
 ตัวชี วัดที่ 4.2 ส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษาคณะด าเนินการดังนี ้
 1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561  
  ท้ังนี้แผนการด าเนินงานกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะได้
ด าเนินการสอดคล้องกับ การด าเนินงานร่วมกับส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
  1.1 วัตถุประสงค์ของแผน 
   -   เพื่อพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ  ประกอบด้วย คุณธรรม จริยธรรม  ความรู้  ทักษะทางปัญญา  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ  และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   - เพื่อให้นักศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจท่ีเกี่ยวกับศิลปะวัฒนธรรม และน าส่ิงท่ีได้จาก
กิจกรรมไปพัฒนาตนเอง หรือชุมชน 
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  1.2 เป้าหมายของแผน 
   - เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
    นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ ทุกโครงการท่ีด าเนินการสามารถพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์อย่างน้อย 1 ด้าน 
   - เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
    นักศึกษาสามารถน าทักษะไปพัฒนาตนเองและก่อประโยชน์ต่อชุมชน 
  1.3 ดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ 
   - นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการเข้าร่วมในกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (จากจ านวน
เต็มของนักศึกษาท่ีก าหนดไว้ในแต่ละกิจกรรม) 
   - นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ  
   - ผลประเมินความพึงใจของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม อยู่ในระดับดี ขึ้นไป 
  1.4 ความสอดคล้องยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
   ทุกโครงการด าเนินกิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร คือ ยุทธศาสตร์
ท่ี 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา และกลยุทธ์ 4 พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 2. ทุกโครงการท่ีด าเนินกิจกรรม สามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของแผน ในการพัฒนา
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  และนักศึกษาน า
ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมไปตระหนักถึงการด ารงชีวิต และน าไปพัฒนาตัวเอง สะท้อนออกในรูป
ของการมีระเบียบวินัย และนักศึกษาสามารถน าศิลปะไทยไปแสดงในกิจกรรมต่างๆท่ีจัดขึ้น  
 3. เพื่อให้นักศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจท่ีเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรม และน าส่ิงท่ีได้จาก
กิจกรรมไปพัฒนาตนเอง หรือชุมชน คณะได้ประเมินผล ดังนี้ 
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 4. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ประชุมสรุปการด าเนินโครงการร่วมกับ
คณะกรรมการฝ่ายกิจการนักศึกษาและคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา และได้น าข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
กิจกรรม เพื่อวางแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ปรับปรุงการจัดด าเนินโครงการในปีงบประมาณ 2563 
 5. นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ ตระหนักถึงเอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
จึงเข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรม“แห่เทียนพรรษา” วันท่ี 12 กรกฎาคม 2562 ณ วัดพระศรีมหาธาตุฯ บางเขน จัด
โดยกองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีนักศึกษาจากทุกสาขาวิชาฯ ไปร่วมกิจกรรมและเข้า
ร่วมกิจกรรมตักบาตรทุกวันศุกร์ ท่ีอาคารพุทธวิชชาลัย ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
 ตัวชี วัดที่  5.1 การบริหารองค์การ 
 คณะด าเนินการ  ดังนี้ 
 1. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานคณะเพื่อร่วมกันทบทวนกลยุทธ์ตัวช้ีวัดและแผนยุทธศาสตร์
โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์ของคณะ และศักยภาพ/
จุดเน้นของคณะ และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในวันท่ี 2-4 พฤษภาคม 2561 
และในวันท่ี 16 พฤษภาคม 2562 
 2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2562 จุดเน้นของ
มหาวิทยาลัย และจุดเน้นของคณะ ให้กับคณาจารย์ในคณะ มีการรายงานการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของคณะ ปี 2561 เมื่อวันท่ี 2-4 พฤษภาคม 2561 ณ ห้องประชุมเฉลิมพระ
เกียรติ ช้ัน 8 คณะวิทยาการจัดการ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 ท่ีผ่านมา 
พร้อมท้ังวิเคราะห์ SWOT ซึ่งเป็นไปตามปรัชญา บูรณาการศาสตร์การบริหารจัดการด้วยปัญญาเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนและวิสัยทัศน์ การบริหารจัดการและบูรณาการองค์ความรู้ ผลิตบัณฑิตมีความคิด
สร้างสรรค์ รู้จักพึ่งพาตนเอง และสร้างงานได้ โดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีเหมาะสม เพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นสู่สากล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และจุดเน้นของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะได้จัดท าโครงการ/กิจกรรม 
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ของคณะและมหาวิทยาลัย  
 เมื่อได้จัดท าค าของบประมาณเรียบร้อย คณะวิทยาการจัดการได้ส่งค าของบประมาณในปี 2562 
ให้กับคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา ในท่ีประชุมเมื่อวันท่ี 16 พฤษภาคม 2561 และน าเสนอผู้บริหาร
ระดับสถาบันผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2561 

วัตถุประสงค์ บรรลุ ไม่บรรลุ รายละเอียด 
ข้อท่ี 1   โครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมสามารถจัดกิจกรรมท่ีพัฒนา

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ท้ัง 5 อย่าง 

ข้อท่ี 2   - ทุกกิจกรรมนักศึกษาสามารถเข้าใจถึงวัฒนธรรมท่ีดีงาม ตามผล
การประเมินด้านความรู้ความเข้าใจของกิจกรรม และสามารถน าไป
พัฒนาตนจนได้รับรางวัลนักศึกษาดีเด่นในวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2562 ในกิจกรรมยกย่องนักศึกษา  
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 3. ท าหนังสือแจ้งให้สาขาวิชา/หลักสูตร ด าเนินโครงการ/กิจกรรม และก ากับดูแลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ โดยมีการติดตามและรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย
ทุก 3 เดือน (ไตรมาส) ผ่านระบบบริหารส านักงานอัตโนมัติ (e-office) 
 4. ในการก ากับติดตามและประเมินผลงานคณะได้น าระบบบริหารส านักงานอัตโนมัติ (e-office) 
มาใช้ในการติดตามและประเมินผลงานทุกครั้ง มีการจัดท าเว็บไซด์ (Website) และฐานข้อมูล (Online) ใน
การสืบค้น มีการจัดท าวารสาร FMS News รายเดือนเพื่อเผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารจัดการของ
คณะ/สาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ รวมทั้งการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองค์การ 
 5. ทุกโครงการ/กิจกรรม ท่ีคณะด าเนินการ มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ 
ตัวอย่าง  เช่น กิจกรรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ท่ีจัดในวันอาทิตย์ท่ี 21 
กรกฎาคม และวันอาทิตย์ท่ี 24 กรกฎาคม และ วันพุธท่ี 14 สิงหาคม 2562 ผลประเมินความพึงพอใจ 4.26 
ระดับดี  
 6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉล่ีย 4.26 ระดับดี 
 ตัวชี วัดที่  5.2  การบริหารงบประมาณ 
 งบประมาณท่ีได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 19,098,500 บาท กองนโยบายและแผนต้ัง
งบค่าสอนพิเศษมากกว่างบท่ีคณะต้ังไว้และไม่ได้ใช้จ านวน 4,500,000 บาท จึงเป็นงบประมาณท่ีคณะได้รับ
จริง 12,960,900 บาท 
 งบประมาณท่ีเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 13,485,616 บาท 
 คิดเป็นร้อยละ 70.61 
 ตัวชี วัดที่ 5.3  อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
 จ านวนบุคลากร 95 คน  ได้รับการพัฒนา จ านวน  89  คน คิดเป็นร้อยละ 93.68 
 1. บุคลากรท่ีได้รับการจัดสรรทุนศึกษาต่อ จ านวน  4  คน   
 2. บุคลากรท่ีได้รับการศึกษา ฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ จ านวน  70  คน   
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีได้รับเชิญมาพัฒนาอาจารย์และบุคลากรท้ังในประเทศจ านวน 6 คน 
และต่างประเทศ จ านวน 2 คน   
 4. โครงการแลกเปล่ียนอาจารย์และบุคลากร 
  โครงการแลกเปล่ียน การสอนสาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม การวิจัย และวัฒนธรรม 
กับมหาวิทยาลัย UDAYANA ประเทศอินโดนีเซีย 
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 มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ตัวชี วัดที่ 6.1 การพัฒนาคณาจารย์ใน มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยให้มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 
 คณะได้ด าเนินการดังนี้   

1. จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ ประชุมวิชาการ/อบรม สัมมนาในประเทศและต่างประเทศ 
 2. จัดโครงการพัฒนอาจารย์ ดังนี้ 
  2.1 โครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning 22 มีนาคม 2562 
  2.2 โครงการ/กิจกรรมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 28 มีนาคม 2562 
  2.3 โครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนการสอนในยุคไทยแลนด์ 4.0 26 
มิถุนายน 2562 
 3. ประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ ดังนี้ 
  3.1 อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 35 
  3.2 อาจารย์และบุคลากรได้รับความรู้ด้านการใช้โปรแกรมต่าง  ๆ  ไปใช้ในการเรียนการสอน 
สามารถบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยและการบริการทางวิชาการ น าไปเขียนปฏิบัติการประจ าปีได้  
 4. น าผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการการพัฒนาคณาจารย์ในคณะ ดังนี้ 
  4.1 เชิงปริมาณ จ านวนอาจารย์เข้าร่วมมีน้อย จึงควรต้องเพิ่มให้มากขึ้นโดยการประชาสัมพันธ์
ให้เห็นความส าคัญ 
  4.2 เชิงคุณภาพ ควรมีการต่อยอดในด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เน้นการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อน าผลไปใช้ได้จริง 
 5. ผลการประเมินความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการ มีคะแนนเฉล่ียอยู่
ระหว่าง 4.16 - 4.37 
 
 มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
 ตัวชี วัดที่ 7.1 การน าแนวคิดท่ีใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ
บริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย(หลักเศรษฐกิจพอเพียง)   
 1.  จัดท าแผนน านักศึกษาและอาจารย์ ศึกษาดูงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
  -  โครงการ/กิจกรรมบูรณาการพันธกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาบริบทชุมชน
ตามศาสตร์พระราชาน าสู่การประยุกต์ใช้ในวิชาชีพนักการตลาด 
  - โครงการ/กิจกรรมการศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการบริษัทข้าว ซี.พี. จ ากัด (โรงงาน
ข้าวนครหลวง) และศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง บ้านของพ่อ 
 3. ผลการประเมินผลโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
  นักศึกษา คณาจารย์ ประยุกต์ใช้ความรู้ตามหลักศาสตร์พระราชาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และน าเป็นหัวข้องานวิจัย และโครงงานท่ีมีส่วนร่วม สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา ระหว่างชุมชนและท้องถิ่น 
 4. น าผลการด าเนินงานโครงการโครงการอัน เนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร 
คณะ ดังนี้ 
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  4.1 การศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อใช้ในการด าเนินการและการแก้ปัญหา ได้อย่างถูกต้อง  
  4.2 การประยุกต์ใช้เหตุและผล น ามาเขียนโครงการ/กิจกรรมของคณะ 
 5. ติดตามผลการบริหารของคณะท่ีใช้แนวทางอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ดังนี้ 
  5.1 การจัดเก็บข้อมูลในคณะอย่างเป็นระเบียบ โดยเฉพาะข้อมูลการประกันคุณภาพการศึกษา
ของคณะในแต่ละปี 
  5.2 การเขียนโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้อง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ งบประมาณ และการ
ประเมินผล 
 ตัวชี วัดที่ 7.2 น าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน  
การวิจัย หรือการบริการวิชาการของคณะดังนี้ 
 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริท่ีมหาวิทยลัย คณะ/วิทยาลัยด าเนินการ 2  
โครงการ 
 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริท่ีน ามาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน 2  
โครงการ 
 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริท่ีน ามาขยายผลในการวิจัย 1  โครงการ 
 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริท่ีน ามาขยายผลในการบริการวิชาการ 2 โครงการ 
 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
หรือการบริการวิชาการของคณะ แสดงในตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของคณะ 
 

ท่ี ชื่อโครงการ น ามาขยายผลในด้าน ไม่มีการน ามา
ขยายผล   การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ อื่น ๆ (ระบ)ุ 

1 โครงการ/กิจกรรมบูรณาการพันธกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาบริบท
ชุมชนตามศาสตร์พระราชาน าสู่การประยุกต์ใช้ในวิชาชีพนักการตลาด 

              

2 โครงการ/กิจกรรมการศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการบริษัทข้าว ซี.พี. จ ากัด 
(โรงงานข้าวนครหลวง) และศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง บ้านของพ่อ 
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 มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 ตัวชี้วัดท่ี  8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ   
 1. จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 
ภายในประเทศ คณะจัดโครงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 2. โครงการความร่วมมือกับสถานประกอบการท างานระหว่างเรียน การเตรียมฝึกและ               
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  คณะด าเนินการดังนี้ 
  2.1 บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟี่(ประเทศไทย) จ ากัด 
  2.2 ธนาคารทิสโก้ จ ากัด(มหาชน) 
  2.3 บริษัท ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต จ ากัด(มหาชน) 
  2.4 บริษัท โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค 
  2.5 บริษัท ทรี เอ็น คาสซาวา บายโปรดักส์ จ ากัด 
  2.6 บริษัทในเครือ Maxwell Group 
  2.7 บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด(มหาชน) 
  2.8 บริษัท เอสเอ็มซี พร็อพเพอร์ต้ี ซอฟต์ จ ากัด 
 3. จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ใน
ต่างประเทศ  คณะด าเนินโครงการดังนี้ 
  3.1 โครงการศึกษาดูงาน และพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์  ณ Can Tho University ประเทศ
เวียดนาม 
  3.2 โครงการพัฒนาและน าเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ ณ University of Technology Sydney 
ประเทศออสเตรเลีย 
 
 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของคณะแสดงในตารางท่ี 3.1 
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ตารางที่ 3.1 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจ 
  

มิติ และ ตัวชี วัด   คะแนน  
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 9.26 
  ตัวชี้วัดที่ 1.1  หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคนั 0.00 
  ตัวชี้วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  4.26 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 12.74 
  ตัวชี้วัดที่ 2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอก 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
2.74 

  ตัวชี้วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 5.00 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 15.00 
  ตัวชี้วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรพัยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการวิชาการ  5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 3.3 งบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน และ 

รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 
5.00 

มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 10.00 
  ตัวชี้วัดที่ 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา นักเรียน    

และประชาชนทั่วไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5.00 

  ตัวชี้วัดที่ 4.2 การส่งเสริมการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 5.00 
มิติที่ 5 ด้านการบริหาร   11.00 
  ตัวชี้วัดที่ 5.1 การบริหารองค์การ 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 5.2 ผลการบริหารงบประมาณ 1.00 
     5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 1.00 
     5.2.2 ความสามารถในการหารายได้เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 0.00 
  ตัวชี้วัดที่ 5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 5.00 
มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยให้มีสามารถในการจัดการเรียนการสอน 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่นๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย  
  ตัวชี้วัดที่ 6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและ

มาตรฐานวิชาชีพ 
 

มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 10.00 
  ตัวชี้วัดที่ 7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร

มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
5.00 

  
ตัวชี้วัดที่ 7.2 การน าโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 5.00 

มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  
  ตัวชี้วัดที่ 8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 5.00 

รวม 78.00 
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การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 

   2.1 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม สามารถ
ด าเนินการได้ จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00 
   2.2 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการได้
บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ  100.00 
   2.3 การบริหารงบประมาณ 
    คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวน  19,098,500 
บาท  เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม จ านวน 13,485,616 บาท หรือ ร้อยละ 70.61 
 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 

   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดีจากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 68 คน จากบุคลากร จ านวน 95 คน หรือร้อยละ 71.58 ปรากฏดังตารางท่ี  
3.2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.2 แสดงค่าเฉล่ีย ระดับและล าดับท่ีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
                  

ท่ี ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ

ยุทธศาสตร์ของคณบดี 3.96 ดี 6 
1.2 ความสามารถในการส่ือสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.99 ดี 5 
1.3 การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในคณะ 3.75 ดี 10 
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการ

บริหารงาน 3.74 ดี 11 
1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือ

ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับอนาคตของคณะ 3.74 ดี 11 
1.6 ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนยุทธศาสตร์ 4.06 ดี 4 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อคณะ 3.87 ดี 7 
1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน 4.07 ดี 3 
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดี

ในการท างานท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 4.12 ดี 1 
1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ

บริหารงาน 3.81 ดี 8 
1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ 3.69 ดี 14 
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 3.78 ดี 9 
1.13 การสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและ

องค์การภายนอก 4.09 ดี 2 
1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ 3.74 ดี 11 

รวม 3.88 ดี  
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ตารางที่ 3.2 แสดงค่าเฉล่ีย ระดับและล าดับท่ีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี (ต่อ) 
 

ท่ี ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 3.94 ดี 4 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 4.01 ดี 1 

2.3 หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะเป็นสังคมท่ีเปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานของคณะท่ี
โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 3.96 ดี 3 

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) 
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม
กระบวนการพฒันา 3.91 ดี 5 

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติ
หน้าท่ีให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การ
แสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและ
พร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 3.97 ดี 2 

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 3.88 ดี 6 

รวม 3.95 ดี  
1 ภาวะผู้น า 3.88 ดี 2 
2 ธรรมมาภิบาล 3.95 ดี 1 

รวม 3.92 ดี  
 
 จากตารางท่ี 3.7 บุคลากรคณะเห็นว่าโดยภาพรวมภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ดี  
 ด้านภาวะผู้น า  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่        
การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ท่ีดีในการท างานท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการ
ท างาน  การสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและองค์การภายนอก  และความยืดหยุ่นและ
การปรับตัวในการบริหารงาน  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่ าสุดสามอันดับ  ได้แก่ ความสามารถและ
ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการบริหารงาน  ความสามารถและทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือ
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับอนาคตของคณะ  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ  และการคิดริเริ่ม
และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ 
 ด้านธรรมาภิบาล  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุดสองอันดับแรกได้แก่     
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย  หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีให้
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บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่อง
และพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่ าสุดสองอันดับ  ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม : 
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ี
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม
กระบวนการพัฒนา และหลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
 
การสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขา  ผู้แทนอาจารย์และนักศึกษา 
 การสัมภาษณ์คณบดี สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
 1.  สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 สภามหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางการด าเนินการโดยต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อก ากับ ดูแล และ
ตรวจสอบแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้จัดท าโครงการ/กิจกรรม โดยสอดคล้องกับศาสตร์พระราชาตาม
ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน โดยให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ครอบคลุม 8 ประเด็น ตามพระบรมราโชบาย 
 

 2.  การด าเนินงานของคณะ/มหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา (1ต.ค.2561 – 30 
ก.ย. 2562)  มีอะไรที่เป็นจุดเด่นและมุ่งเน้นพัฒนาไปในด้านใด 
 คณะเน้นการด าเนินการในเขตพื้นท่ีบริการ ให้ท้องถิ่นมีการเปล่ียนแปลงในหลายมิติ รายได้ ผลผลิต 
วิชาการ โดยเฉพาะสินค้า OTOP ของต าบลสารกิา จังหวัดนครนายก การให้เครือข่ายความร่วมมือด้านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ มาปฐมนิเทศนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 และรับฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การจัดการงานวิจัยของ
คณาจารย์ในคณะโดยผ่านคณะกรรมการประจ าคณะทุกขั้นตอน 
 

3. การประสานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ 

คณะน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัยช้ีแจงในหลายช่องทาง มีการแจ้งในท่ีประชุมคณาจารย์         
การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจ าคณะ โดยเฉพาะการจัดประชุมท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของคณะ 

 

4.  ในปัจจุบัน นโยบายการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล โดยเฉพาะงบประมาณเพื่อการวิจัยและ
พัฒนา ได้ปรับเปลี่ยนเป็นงบบูรณาการ ที่มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดูแลเร่ืองงบประมาณ และหน่วยงาน
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ เป็นผู้ด าเนินการ จะไม่จัดสรรกระจายให้หน่วยด าเนินการโดยตรง ท า
ให้มีการแข่งขันกันสูง คณะ/วิทยาลัย มีแนวคิด แนวนโยบาย หรือแนวทางการด าเนินการในเร่ืองนี อย่างไร 

คณะได้ปรึกษาหารือกับสถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย ด าเนินการให้ความรู้ในระเบียบ
วิธีการของบประมาณ และเพิ่มเติมความรู้กระบวนการวิจัยให้เป็นไปตามหลักการการจัดสรรงบประมาณของ
รัฐบาล และส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์หาทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย  
  
  



 35 

5.  เนื่องจากจ านวนนักศึกษาในภาพรวม มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคันมี
อัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพื นฐานที่
จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ คณะ/วิทยาลัย มีแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหา
ดังกล่าวอย่างไร 
   5.1 คณะได้ส ารวจพบว่านักศึกษาท่ีออกกลางคันมีสาเหตุจาก  
    5.1.1 ไม่มีเงินช าระค่าเล่าเรียน  
    5.1.2 .เรียนต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด และ 
    5.1.3 ย้ายไปเรียนท่ีอื่น  
   5.2 คณะได้ด าเนินการคือ  
    5.2.1 คณะท าความร่วมมือกับภาคธุรกิจให้นักศึกษาสามารถหารายได้ระหว่างเรียน     
ท าสหกิจศึกษา และน าเสนอมหาวิทยาลัยให้สร้างงานให้กับนักศึกษา  
    5.2.2 ประชุมกรรมการบริหารคณะ ปรึกษาหารือประธานหลักสูตร/สาขาวิชา เพื่อให้
อาจารย์ท่ีปรึกษาดูแลนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนอ่อน  
    5.2.3 คณะและมหาวิทยาลัยต้องร่วมกันสร้างจุดเด่น ให้นักศึกษามั่นใจในหลักสูตร/
สาขาวิชา ท่ีเรียนแล้วทันสมัย และสามารถพึ่งพาตนเองได้ และจากการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะให้
คณะเร่งส ารวจบัณฑิตท่ีจบไปแล้วมีงานท า และสามารถใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้หรือไม่อย่างไร จัดท าห้อง 
Teaching Method เพื่อเป็นต้นแบบในการเรียนการสอน และควรปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชา โดยเพิ่ม
เนื้อหาด้านภาษาอื่น และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
 

 6.  ปัจจุบันรายได้ลดลงทั งภาคปกติและภาคพิเศษ คณะ/วิทยาลัย มีการด าเนินกิจกรรมที่จะ
หารายได้ตามศักยภาพอย่างไร 
 คณะส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์หาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก ติดต่อเครือข่ายด าเนินการกิจการใน
คณะบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยใช้นักศึกษาเป็นฐาน 
 

7. ในปัจจุบนั อาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ
จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาใหพ้ร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป คณะ/วิทยาลัย มีแนวทาง
การพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลายหลายมากขึ น อย่างไร 

7.1 คณะจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกปี           
โดยจัดล าดับความส าคัญตามนโยบายมหาวิทยาลัย การเปล่ียนแปลงของแต่ละหลักสูตร/สาขาวิชา และ
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกคณะกรรมการประจ าคณะ โดยเฉพาะด้านภาษาอื่นและเทคโนโลยี
สมัยใหม ่

7.2 ส่งอาจารย์ไปพัฒนาตนเองในสถานประกอบการ โดยต้องปฏิบัติตนตามกฎ กติกาของสถาน
ประกอบการ/บริษัท และปฏิบัติการเหมือนพนักงาน ให้เป็นไปตามวัฒนธรรมองค์การ 
 

 8.  จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ/วิทยาลัย 
 คณะมีหลักสูตร/สาขาวิชา ท่ีหลากหลาย ผลิตนักศึกษาให้สามารถท างานได้  
 
 
 



 36 

 9.  ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 คณะได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  9.1 ความร่วมมือพัฒนางานวิจัยกับ Developing Educationl Professionnals in Southeast 
Asia ( DEPISA ) ประเทศออสเตรเลีย 
  9.2 โครงการแลกเปล่ียน การสอนสาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม การวิจัย และวัฒนธรรม 
กับมหาวิทยาลัย UDAYANA ประเทศอินโดนีเซีย 
     9.3 โครงการพัฒนาและน าเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ ท่ี University of Technology Sydney 
ประเทศออสเตรเลีย 
     9.4 โครงการศึกษาดูงาน และพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ี Can Tho University ประเทศเวียดนาม 
 
 10. คณะ/วิทยาลัย ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อย่างไร 
     10.1 คณะเน้นการเรียนการสอน และปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชา โดยเพิ่มเติมภาษาอื่น และ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
     10.2 ติดตามภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิตในด้านการอยู่ร่วมกับผู้อื่น 
     10.3 ด าเนินจัดท าห้อง Teaching Method เพื่อเป็นต้นแบบในการเรียนการสอน 
  
 การสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
 1. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 
 คณะได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีสภามหาวิทยาลัยให้แนวทางดังนี้  
 1.1 การบริการวิชาการแต่ละสาขาได้ด าเนินการ  
  - เมืองมะดัน/พัฒนา Product 
  - อ.ปากพลี/ปลาร้า/ผ้าทอไทยพวน 
  - ต.สาริกา/ศูนย์เผยแพร่สินค้า/พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปมะยงชิด/ผลิตภัณฑ์น้ านมควาย 
 1.2 คณะลงกิจกรรมตามความต้องการของชุมชน สนองพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ      
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 
 1.3 คณะให้ความส าคัญกับการพัฒนาท้องถิ่น 
 1.4 ด้านการพัฒนาสินค้า คณะได้ด าเนินการท่ี อ.ปากพลี/อ.ดงละคร/อ.สาริกา OTOP นวัตวิถี/
น้ าพริก ผลิตภัณฑ์กลุ่มผ้าไหม/สืบสานวัฒนธรรม  
 1.5 สาขาวิชานิเทศศาสตร์ สาขาวิชาการตลาด และสาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม มุ่งพัฒนา
ท้องถิ่น เช่น ผลิตภัณฑ์ OTOP และเส้นทางการท่องเท่ียว 
 1.6 คณะมีการลงพื้นท่ีจังหวัดนครนายก พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจากมะดัน เช่น น้ ามะดัน ไอศกรีม
มะดัน อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภณัฑ์ เป็นต้น มีการเชิญวิทยากรให้ความรู้สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน และ
นักศึกษา บูรณาการการบริการวิชาการ ช่วยออกแบบโลโก้ ผลิตส่ือ ฯลฯ ตามความต้องการของชุมชน โดย
เน้นการให้ความรู้แก่ชุมชนเพื่อพึ่งพาตนเองได้  
 1.7 คณะสืบสาน รักษา ต่อยอด 
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2. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา ( 1 ต.ค. 2561 – 30 
ก.ย. 2562) มีอะไรที่เป็นจุดเด่นและมุ่งเน้นพัฒนาไปในด้านใด  
 จุดเด่น 
 คณะได้ด าเนินการดังต่อไปนี  
  2.1 ด าเนินงานตามศาสตร์พระราชา และมีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงาน
ต่างๆ เช่น บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน), บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟี่ (ประเทศไทย) จ ากัด, บริษัท บิ๊กซี 
ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด เป็นต้น  
 2.2 พัฒนาและส่งเสริมด้านการบริการวิชาการ 
 2.3 กิจกรรมส่งเสริมทักษะนักศึกษาและอาจารย์ 
 2.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาท้องถิ่น 
 2.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลิตภัณฑ์และพัฒนาครู 
 2.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2.7 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการ 
 2.8 คณะมีความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนาชุมชน/วิสาหกิจ 
 

3. การประสานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ 
 คณะได้ด าเนินการดังนี  
 3.1 การประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ E-office 
 3.2 มีการถ่ายทอดนโยบายอย่างชัดเจน และเน้นการด าเนินการตามนโยบายให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

4. เนื่องจากจ านวนนักศึกษาในภาพรวม มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคันมี
อัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพื นฐานที่
จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ คณะ/วิทยาลัย มีแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหา
ดังกล่าวอย่างไร 
 คณะได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 4.1 ใช้การประชาสัมพันธ์แบบพี่บอกน้องโรงเรียนเก่า สาขาจึงควรมีพื้นท่ีในการเรียนการสอนการท า
กิจกรรมนอกห้องเรียน มหาวิทยาลัยควรจัดพื้นท่ีให้โดยเฉพาะสาขาท่ีมีนักศึกษาจ านวนมาก กิจกรรมนอก
ห้องเรียนค่อนข้างส าคัญต่อภาพลักษณ์มาก นักศึกษามากแต่ไม่มีพื้นท่ีจัดกิจกรรมท้ังท่ีเป็นส่ิงส าคัญ/นักศึกษา
ช้ันปีท่ี 1 มี 144 คน ปีท่ีแล้วมีจ านวน 150 คน การกั้นพื้นท่ีตึกนิเทศศาสตร์ท าร้านถ่ายเอกสาร ท าให้ ไม่
สามารถรวมเด็กและดูแลได้ไม่ใกล้ชิดเพราะนักศึกษากระจัดกระจายไม่มีท่ีนั่งรวม 
 4.2 ควรลดจ านวนนักศึกษาต่อห้องให้น้อยลงเพื่อง่ายต่อการฝึกภาคปฏิบัติ 
 4.3 ควรจัดห้องปฏิบัติการให้เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา 
 4.4 การปรับปรุงหลักเกณฑ์การย้ายของนักศึกษาภาคปกติไปภาค กศ.พบ.นักศึกษาให้ย้ายได้ง่าย 
 4.5 นักศึกษา/ผู้ปกครองสามารถแบ่งจ่ายหรือผ่อนค่าเทอมได้  
 4.6 การตัดงวดการจ่ายค่าเทอมควรเป็นปลายเดือน  
 4.7 อาจารย์ควรดูแลนักศึกษาอย่างท่ัวถึง 
 4.8 คณะมีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื่อเปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้ท างาน/ฝึกประสบการวิชาชีพกับหน่วยงานเหล่านั้น 
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5. ปัจจุบันรายได้ลดลงทั งภาคปกติและภาคพิเศษ  มีการด าเนินกิจกรรมที่จะหารายได้ตาม

ศักยภาพอย่างไร  
 คณะได้ด าเนินการดังต่อไปนี  
 5.1 ควรพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นความต้องการของตลาด เพื่อดึงดูดนักศึกษา 
 5.2 ควรมีการจัดฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะด้านซึ่งเป็นความจ าเป็นของหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน
ให้แก่หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
 5.3 คณะควรมีการส่งเสริมกิจกรรมหารายได้ หากมีบางเรื่องท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบก็ควรปรึกษากับ
สภามหาวิทยาลัยและส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ 
 
 6. ในปัจจุบัน อาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะท่ีสามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ
จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาให้พร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป คณะ/วิทยาลัย มีแนวทาง
การพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น อย่างไร 
 - คณะ/มหาวิทยาลัย มีการส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของ KPI ด้วย 
 - คณะมีการส่งเสริมให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการโดยการท าวิจัย  
 - คณะมีการสนับสนุนทุนพัฒนาอาจารย์ แต่อาจารย์ให้ความสนใจไม่มากเท่าท่ีควร 
 
 7. จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ 
 - เป็นคณะท่ีมีจ านวนนักศึกษามากท่ีสุด แต่มีอาคารเรียนน้อยท่ีสุด 
 
 8. อื่นๆ 
 - คณบดีมีอ านาจต่อรองกับมหาวิทยาลัยน้อยมาก  
 

การสัมภาษณ์ผู้แทนนักศึกษา 
1. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปี 2562 ที่ผ่านมา (1ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 62) มีอะไรที่เป็น

จุดเด่นและมีอะไรที่ควรปรับปรุง 
 จุดเด่น  
 - การมีกิจกรรมจิตอาสา และกิจกรรมอัญเชิญตราพระราชลัญจกร 
 - อาจารย์ท่ีปรึกษาดูแลให้ค าปรึกษาดีมาก มี Line กลุ่ม สามารถสอบถามเรื่องท่ีต้องการทราบจาก 
Line กลุ่มได้ 
 - อาจารย์มีความช านาญในการเรียนการสอน  
 - มีกิจกรรมท่ีโดดเด่น มีความหลากหลาย  
 
 สิ่งที่ควรปรับปรุง 
 - การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย  
 - อาจารย์บางท่านใช้ค าพูดท่ีรุนแรงและไม่เหมาะสม และอาจารย์บางท่านออกข้อสอบไม่ตรงกับวิชา
ท่ีสอน 
 - อาคารปฏิบัติการกีฬาท่ียังไม่เปิดใช้งาน 
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 - อุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น โต๊ะเรียนไม่เพียงพอ จอมอนิเตอร์ 
 - การแจ้งกิจกรรมต่างๆ ให้นักศึกษาทราบยังไม่ชัดเจน  
 - ควรเปิดสอนภาษาอังกฤษให้นักศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง  
 - ควรมีอุปกรณ์ในห้อง Litruse เพิ่มขึ้น 
 

2. ความภาคภูมิใจของนักศึกษาที่มีต่อคณะ/วิทยาลัย/มหาวิทยาลัย 
 - เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง มีบุคลากรท่ีดี การเรียนท่ีมหาวิทยาลัยแห่งนี้เป็นการท าตามความฝันท่ี
ต้องการจะเข้าศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 - มีกิจกรรมท่ีบางมหาวิทยาลัยไม่มี เช่น พิธีอัญเชิญตราพระราชลัญจกร ท าให้ส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณของในหลวงรัชกาลท่ี 9 และรัชกาลท่ี 10 
 - ได้ท ากิจกรรมตามบุคคลในดวงใจ เช่น ได้เล่นกีฬาบาสเก็ตบอลตามนักกีฬาบาสเก็ตบอลท่ีตนช่ืน
ชอบท่ีเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
 - มหาวิทยาลัยมีการต้อนรับท่ีดี 
 - มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศท่ีดี  
 - มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้ท ากิจกรรมจิตอาสา 
 

3. ความคาดหวังที่นักศึกษามีต่อคณะ/วิทยาลัย/มหาวิทยาลัย 
 - คาดหวังว่าให้มีการจัดกิจกรรมท่ีให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติ 
 - เรื่องกิจกรรมเกี่ยวกับกีฬา เพื่อท าให้นักศึกษามีความสามัคคีกันมากกว่าเดิม  
 - การมีงานท าหลังจากส าเร็จการศึกษา 
 - การได้ใช้อาคารปฏิบัติการทางกีฬา 
 - การได้รับการบริการสัญญาณอินเทอร์เน็ต (wifi) ท่ีแรงและท่ัวถึง 
 - การประชาสัมพันธ์ท้ังภายในและภายนอกท่ีครอบคลุมและชัดเจน โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์
ภายนอกท่ีต้องการให้มีมากกว่านี้   
 

4. เนื่องจากจ านวนนักศึกษาในภาพรวมมีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคันมี
อัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพื นฐานที่
จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ มหาวิทยาลัย/คณะมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหา
ดังกล่าวอย่างไร  
 - ควรมีการคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีความสนใจในการเรียนจริงหรือมีความต้องการท่ีจะเรียนอย่างแน่วแน่ 
 - ควรมีรายวิชาท่ีต้องใช้ในการท างานจริง มีหลักสูตรท่ีเข้มแข็ง 
 - ควรมีการแนะแนวนักเรียนตามโรงเรียนต่างๆ ก่อนการสอบเข้าอย่างเข้มข้น 
 - ควรพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะเพื่อสอนนักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
 - ควรมีการโฆษณา ประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้นกว่านี้ มีการจัด Open House บ่อยๆ เพื่อให้นักเรียนท่ีจะ
ศึกษาต่อเข้ามาศึกษาดูงานเป็นแนวทางในการศึกษาต่อได้  
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5. นักศึกษามีความพึงพอใจในการได้รับการบริการจากในงานต่อไปนี ในระดับใด (จากคะแนน 1-10)  
 - งานกิจกรรมนักศึกษา  = 6.6 
 - งานทะเบียน  = 7.4 
 - งานการเงิน  = 7.6 
 - งานห้องสมุด  = 8.2 
 - งานไอที  = 5.2 
  

6. อื่นๆ  
 - การบริการร้านค้าในโรงอาหารให้บริการดีมาก พูดจาดี  
 - มีท่ีจอดรถน้อย 
 - การบริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่เสถียรและไม่ท่ัวถึง 
 - อาจารย์บางท่านควรพูดและปฏิบัติตนต่อนักศึกษาอย่างเหมาะสม  
 - อาคารปฏิบัติการกีฬายังไม่เปิดให้ใช้ 
 - พนักงานบริการห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ควรมีมนุษยสัมพันธ์ให้ดีกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
 - ต้องการให้พิจารณาการพัฒนาอาจารย์อย่างจริงจัง หลังจากการประเมินการเรียนการสอนออกมาไม่ดี 
 - ต้องการให้มีหนังสือใหม่ๆ มากขึ้น 
 - ต้องการส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ  
 - ต้องการให้พัฒนาการให้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ต เพื่อช่วยในการสืบค้นข้อมูลในการเรียน 
 - ต้องการให้อาจารย์บางท่านมีมนุษยสัมพันธ์กับนักศึกษามากขึ้น 
 - ต้องการให้อาจารย์ออกข้อสอบตรงกับเนื้อหาท่ีสอน และแจ้งล่วงหน้า 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  4.33 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้  
ดังนี้ 
   1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.09 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.2 ด้านการวิจัยส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.25 อยู่ในระดับ ดี 
   1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
   1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ     
ดีมาก 
   1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
   1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ    
ดีมาก แยกเป็น 
 
 



 41 

  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการ
ได้ จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม    (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 115 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 100.00) คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนิน โครงการ/กิจกรรมจ านวน 19,098,500 
บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณท่ีจัดสรรได้ จ านวน 13,485,616 บาท (ร้อยละ 70.61)  คะแนนเฉล่ีย
ผลการประเมิน  5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
  3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  คะแนนเฉล่ีย 3.92 อยู่ในระดับ ดี แยกเป็น 
    3.1 ภาวะผู้น า  คะแนนเฉล่ีย 3.88 อยู่ในระดับ ดี 
    3.2  ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉล่ีย 3.95 อยู่ในระดับ ดี 
 
  การประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สรุปได้ดังตารางท่ี  3.3 
ตารางที่  3.3  สรุปการประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ท่ี รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 30 4.33 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  3.09 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  4.25 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  3.33 ปานกลาง 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.75 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.92 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.88 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.95 ดี 
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การวิเคราะห์การด าเนินงาน 
 จุดเด่น 

1. คณะมีหลักสูตร/สาขาท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้และประสบการณ์วิชาชีพโดยท าข้อตกลงร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการในหลายกิจการ โดยนักศึกษาได้รับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หลักสูตรบริหารธุรกิจ คณะได้
ท าความร่วมมือกับบริษัท เอสเอ็มซี พร็อพเพอร์ต้ีซอฟต์ จ ากัด บริษัทบิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟี่ (ประเทศไทย) จ ากัด 

หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตท าข้อตกลงร่วมมือกับธนาคารธิสโก้ จ ากัด (มหาชน) บริษัท            
ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)  

สาขาการท่องเท่ียวและการโรงแรม ท าข้อตกลงร่วมมือกับบริษัทโรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค 
2. เป็นคณะท่ีมีหลักสูตร/สาขาท่ีหลากหลายและมีนักศึกษาจ านวนมาก ท าให้สามารถผลิตนักศึกษา

ตามความต้องการของตลาดแรงงานได้ระดับหนึ่ง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. เพื่อให้การเรียนการสอนสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน หรือสถานประกอบการ     
จึงควรส่งอาจารย์ไปท างาน/หรือฝังตัวอยู่ในหน่วยงาน/สถานประกอบการเป็นระยะเวลานานพอสมควร 
ประมาณ 6-12 เดือน เพื่อปรับวิธีคิด มีประสบการณ์และเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การ (Organization Culture) 
 2. เนื่องจากการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีผลกระทบต่อหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีการกล่าวถึงอย่างมากเรื่อง ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intellignce) และอื่นๆ คณะจึงควรต้ัง
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรของคณะ ซึ่งควรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ ภาคเอกชน และจาก
มหาวิทยาลัยมาปรับปรุงหลักสูตของคณะใหม่ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
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เอกสารอ้างอิง 
 

กองคลัง  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  ข้อมูลรายจ่ายจริงประจ าปี 2562. 
กองบริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  ข้อมูลบุคลากรประจ าปี 2562. 
คณะวิทยาการจัดการ. รายงานประเมินตนเอง  ปีการศึกษา 2561 
……….. รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน                             
 ปีการศึกษา 2561. 
……….. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562.   
……….. แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี วัด  ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2562.  (จ าแนกตามแผนยุทธศาสตร์) 
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.phpณ วันท่ี 30 กันยายน 2562. 
http://www.mua.go.th. 
http://www.onesqa.or.th. 
http://www.prnu.ac.th. 
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php? 
  

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php
http://www.mua.go.th/
http://www.onesqa.or.th/
http://www.prnu.ac.th/
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 
 

ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 
ท่ี ตัวชี วัด การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ การ

จัดการ 
วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ภายใน 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

1.2 ผลการบริหารจั ดการนักศึ กษาออก
กลางคัน 

* * * * * * 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน
ของอาจารย์  

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรือ

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

2.3 ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ผ ล ง า น วิ จั ย 
สิ่ งประดิษฐ์  หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและ

ทร ัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ให้บริการวิชาการ  

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความ
ต้องการของท้องถ่ิน 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.3 งบประมาณที่ เป็นความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน และ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ

ว ัฒนธร รม ให ้แก ่อ าจ ารย ์ บ ุค ลากร
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 
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ที่ ตัวชี วัด การ 
ฝึกหัดครู 

มนุษย์ฯ การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบรหิารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รายจ่ายภาพรวม 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 5.2.2 ความสามารถในการหารายได้

เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา      * 
5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม

ศักยภาพ 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.1 การพ ัฒนาอาจ าร ย ์ใ น มหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลัย ใ ห ้ม ีส า ม า ร ถ ใ นการ
จัดการเรียนการสอน 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาอื่น 

 
* 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
* 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 
* 

7. ด้านการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก 
แนวพระราชด าริ 

      

7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ
อันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน 
การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย
(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

7.2 การน าโครงการอันเ น่ืองมาจากแนว
พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/ 
วิทยาลัย 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย 
(ที่มีการด าเนินการจริง)  - - - - - * 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
(ที่มีการด าเนินการจริง) 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
รวม 20 18 18 18 18 20 

* หมายถึง หน่วยงานต้องส่งรายงานข้อมูลตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 
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เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.1 หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายใน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   จ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน 
 
คะแนน 
 คะแนน 5 : ผ่านการประเมินทุกหลักสูตร 
 คะแนน 4 : ไม่ผ่านการประเมิน 1 หลักสูตร 
 คะแนน 3 : ไม่ผ่านการประเมิน 2 หลักสูตร 
 คะแนน 2 : ไม่ผ่านการประเมิน 3 หลักสูตร 
 คะแนน 1 : ไม่ผ่านการประเมินต้ังแต่ 4 หลักสูตรข้ึนไป 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
3.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน  
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

เกณฑ์ 
   สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 
(รวมทุกชั้นปี) เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปี
การศึกษา 2560 (รวมทุกชั้นปี) ลดลงร้อยละ 5  
 
คะแนน 
คะแนน 5  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 5.00 
คะแนน 4  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 4.00 
คะแนน 3  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 3.00 
คะแนน 2  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 2.00 
คะแนน 1  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 1.00 
คะแนน 0  :  ลดลงไม่เกินร้อยละ 1.00 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน

ของอาจารย์  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 

เกณฑ์ 
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์เป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค ์
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอก 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 

 
2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

เกณฑ์ 
  1.  สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท ข้ึนไปต่อคน 
  2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 60,000 บาทข้ึนไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์ได้รับทุนท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์  ก าหนดให้คะแนนเต็ม 
5 เท่ากับร้อยละ 40 ข้ึนไป 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=

จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์

จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2560−2562
 

คะแนน 
          มากกว่าร้อยละ 50  =  5  คะแนน 
          ร้อยละ 46 – 50     =  4  คะแนน 
          ร้อยละ 41 – 45     =  3  คะแนน 
          ร้อยละ 36 – 40     =  2  คะแนน 
          น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1  คะแนน 

1. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
    
แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

หมายเหตุจ านวนผลงานวิจัยส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ท่ีแล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ 2560-2562  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2562  ให้นับทุกผลงาน  แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอื่น ๆ  
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและ
ทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ
วิชาการ 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1. จัดท าแผนการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุน 
  2. ให้แนวทางแก่คณาจารย์ในการบริการวิชาการ 
  3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 
      - โครงการ..... 
      - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
  4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 
  5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน   
ต่าง ๆ ต้ังแต่ 2 ด้านข้ึนไป 
      - การเรียนการสอน  ............................. 
      - การบริการวิชาการ ............................. 
      - การพัฒนาท้องถ่ิน  ............................. 
      - การวิจัย             ............................. 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความ
ต้องการของท้องถ่ิน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละของโครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการ
ของท้องถ่ิน 
 
วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
จ านวนโครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 
5 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพการศีกษา 
3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
3.3 งบประมาณท่ีเป็นความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก
หรือท้องถ่ิน และ รายได้ที่เกิดจาก
การให้บริการทางวิชาการ ของ
มหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละของงบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน  
และรายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   
กับงบประมาณการบริการวิชาการ 
 
วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกและรายได้ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด

งบประมาณการบริการวิชาการทั้งหมด
x 100 

 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
 
 
 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพการศีกษา 
3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนทั่วไป  เป็นไปตามแผน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
ระดับมหาวิทยาลัย  
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
25 โครงการ/กจิกรรม ข้ึนไป 
 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
10 โครงการ/กจิกรรม ข้ึนไป 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
หมายเหตุ 
  โครงการ/กิจกรรม ที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากร 
หรือนักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็น 
โครงการ/กิจกรรม ของคณะด้วย 
 
 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบดี 
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 
 
 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
  2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการสง่เสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  3. มีการประเมินโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  4. น าผลประเมินมาใช้ในการพัฒนาโครงการ 
  5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
หมายเหตุ 
  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากรหรือ 
นักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของ
คณะด้วย 
 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบดี 
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 

เกณฑ์ 
  1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององคก์าร 
  2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัย
เห็นชอบ ให้คณะ/วิทยาลัยไปด าเนินการ 
  3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและ
ประเมินผลงาน 
  4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึง
และเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 
  5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลัย  
  6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ยต้ังแต่ 4.0 
ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 5.0 
 
คะแนน  
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 - 2 ข้อ 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
5.2  ผลการบริหารงบประมาณ 
      5.2.1  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
      5.2.2 ความสามารถในการหารายได้  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 

เกณฑ์ 
    ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  
 
คะแนน 
  คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ข้ึนไป 
  คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
  คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
  คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
  คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89.00 
 
 
เกณฑ์ 
   ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10  
จากปีที่ผ่านมาได้ 5 คะแนน 
   (ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีเก็บจากนักศึกษา) 
 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ที่เพ่ิมข้ึน    
ร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
 
หมายเหตุ  
  1. ตัวชี้วัด 5.2.2 ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีเก็บจากนักศึกษา 
  2. ตัวชี้วัด 5.2.2 ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 
  3. ระดับมหาวิทยาลัยให้รวมคะแนนตัวชี้วัด 5.2.1 และ ตัวชี้วัด  
      5.2.2 แล้วปรับให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 
วิธีการค านวณ 
 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
  1. การจัดสรรทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  2. การศึกษา ฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร  
  3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์
และบุคลากร 
  4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
      (คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

แหล่งข้อมูล 
1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
6.1  การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย/
คณะ/วิทยาลัยให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2.  ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียน     การสอน 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
                    ฯลฯ 
  3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  4.  น าผลการประเมินไปปรับปรงุโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  5. ความพึงพอใจในเน้ือหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ มีค่าเฉลี่ยคะแนนต้ังแต่ 4.00  ข้ึนไป จากคะแนน
เต็ม 5.00 
 

คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

      แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาอื่น  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
หมายเหตุ 
  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
การฝึกหัดครู เน่ืองจากเป็นหน่วยงานหลัก 
 
 

เกณฑ์ 
  1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
              ฯลฯ 
  3.การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
  4. ผู้เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  5. มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการติดตามผลการจัดการเรียน
การสอนของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
คะแนน 
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. มหาวิทยาลัย 
2. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 
 
หมายเหตุ 
  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
การฝึกหัดครู เน่ืองจากเป็นหน่วยงานหลัก 
 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกบั
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
  2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 
  3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
  4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 
  5. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและ
วิธีการฝึกอบรม 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1.วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชด าร ิ
7.1  การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ 
อันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ
บริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย          
(หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1. จัดท าแผนโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
  2. ด าเนินโครงการโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
      - โครงการ..... 
      - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
  3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
  4. มีการน าผลการด าเนินงานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมา
ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
  5. มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยที่ใช้แนวคิด
ในการบริหารโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
คะแนน 
  มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ ได้ 5 คะแนน   
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชด าร ิ
7.2  การน าโครงการอันเน่ืองมาจากแนว 
พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการ 
สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ของ 
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริที่น ามา 
ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ 
บริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ไม่น้อย 
กว่า 2 ด้าน  
 
วิธีการค านวณ 
 

ร้อยละ=
จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ 
ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  (ที่มีการ 
ด าเนินการจริง) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย/
คณะ/วิทยาลัย ภายในประเทศ 
  2.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 
 

คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีความร่วมมือ 5 โครงการ 
  คะแนน 4  :  มีความร่วมมือ 4 โครงการ 
  คะแนน 3  :  มีความร่วมมือ 3 โครงการ 
  คะแนน 2  :  มีความร่วมมือ 2 โครงการ 
  คะแนน 1  :  มีความร่วมมือ 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 
   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการ
พัฒนาการศึกษา การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ
ของคณะ/วิทยาลัย (ที่มีการด าเนินการจริง) 

 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ
มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ 
  2.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีความร่วมมือ 5 โครงการ 
  คะแนน 4  :  มีความร่วมมือ 4 โครงการ 
  คะแนน 3  :  มีความร่วมมือ 3 โครงการ 
  คะแนน 2  :  มีความร่วมมือ 2 โครงการ 
  คะแนน 1  :  มีความร่วมมือ 1 โครงการ 
 
หมายเหตุ : 
1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยได้ 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการ
พัฒนาการศึกษา การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ภาคผนวก ค 
 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ต.ค. 2561– 30 ก.ย. 2562) 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี โดยการ
สอบถามความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป  ดังนั้น จึงขอความ
กรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามสภาพท่ีเป็นจริงหรือตามความเห็นของท่าน  
  

แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

               ค าชี แจงโปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน     ตามความเป็นจริง 
    

1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวิชาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานท่ีท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ  4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
  
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ค าชี แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อซึ่งเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  แล้วท า
เครื่องหมาย  
               ลงใน  ตามสภาพท่ีเป็นจริงหรือความเห็นของท่าน 
 
ความหมายของคะแนน  
 5  หมายถึง ระดับดีมาก  4  หมายถึง  ระดับดี                3  หมายถึง ระดับปานกลาง  
 2  หมายถึง ระดับควรปรับปรุง  1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง   
 
 
 
 
 
 
 
 



 72 

1.  ภาวะผู้น า 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์

ของคณะ/วิทยาลัย 
     

1.2 ความสามารถในการส่ือสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะ/วิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในคณะ/วิทยาลัย      
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการบริหารงาน      

1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด
ส าหรับอนาคของคณะ/วิทยาลัย 

     

1.6 ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
คณะ/วิทยาลัย 

     

1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน      
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 

ท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
     

1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      

1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ      
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ      
1.13 การสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและองค์การ

ภายนอก 
     

1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ      
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2.  ธรรมาภิบาล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมท่ีเปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานท่ีโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท า
ความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจและร่วมกระบวนการพฒันา 

     

2.5 
หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การแสดงถึงความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 

     

 
ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 

ก. ด้านภาวะผู้น า 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

ข.  ด้านธรรมาภิบาล           
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 ค.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 


