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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 
วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
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ค าน า 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏพระนคร  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน มาตรา 
39 ให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัยและคณบดี โดยน าหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 
50 มาใช้โดยอนุโลม ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ให้ท าหน้าท่ีประเมินผลการด าเนินงาน
ของคณบดี โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย คณาจารย์ และนักศึกษา 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวมข้อมูล
การด าเนินงานของวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์คณบดี ผู้บริหารคณะ คณาจารย์ และนักศึกษา 
จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

        คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                                    12 กุมภาพันธ์ 2563 
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บทสรุปผู้บริหาร 
    

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ด าเนินการ
ประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนดตัวช้ีวัดใน
การประเมินตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ท่ีให้มหาวิทยาลัย
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เป็นแนวทางในการประเมินผลงาน โดยคณะกรรมการได้ท าการ
ประมวลผลจากเอกสารของวิทยาลัย คือ รายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา 2560 รายงานผล
การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ตลอดจนการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์และผู้แทน
นักศึกษา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห ์เพื่อประเมินผลงานของวิทยาลัยและคณบดี  
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี  
2. เพื่อจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและ

คณบดี  
 

กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ                  
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี    
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2562  (1 ตุลาคม 2561 - 30 
กันยายน 2562)  
 

เคร่ืองมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย 

1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย 
 2. แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของ
คณบดี  
 4. เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของวิทยาลัย ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฯลฯ 
 



ค 
 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วั ด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2562 ของวิทยาลัย โดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ท่ีแต่งต้ังขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  2562 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกัน คุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  
แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องในการด าเนินการของวิทยาลัย 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 5.  วิ เคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและ               
ธรรมาภิบาลของคณบดี 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปี  2562 ของวิทยาลัย 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในท่ี สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายท่ีหน่วยงานท่ีรับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน   
 1.   การด าเนินงานตามพันธกิจ      ร้อยละ 30 
  2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 50 
   2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ                  ร้อยละ 15 
   2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 15 
   2.3 การบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 20 
           3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
  1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
   ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.13 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้ดังนี้ 
   1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.75 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.2 ด้านการวิจัยส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.09 อยู่ในระดับ ดี 
   1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี   
   1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
   1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 2.33 อยู่ในระดับ 
ควรปรับปรุง 
   1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
   1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 



ง 
 
 2.  สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
   ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.52 อยู่ในระดับ      
ดีมาก  แยกเป็น 
   2.1 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 75 โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการได้ จ านวน 73 โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 97.33)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 4.87 
   2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครู ไ ด ้ร ับอนุม ัต ิให ้ด า เน ิน โครงการ จ านวน 75 โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 73 โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 97.33)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 4.87 
   2.3 การบริหารงบประมาณ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนิน โครงการ/กิจกรรม  จ านวน 
32,223,700 บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณท่ีจัดสรรได้  จ านวน  25,680,402.29 บาท  (ร้อยละ 
79.69)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 3.98   

2.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.64 อยู่ในระดับ ดี  โดยท่ี 
   3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.57 อยู่ในระดับ ดี 
   3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.71 อยู่ในระดับ ดี   
 
  ผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สรุปได้ดังนี้ 

ท่ี รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 30 4.13 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.75 ดีมาก 
 1.2 ด้านการวิจัยส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.09 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  4.50 ดี 
 1.5 ด้านการบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  2.33 ควรปรับปรุง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  4.50 ดี 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.52 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 15 4.87 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.87 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 3.98 ดี 

รวม 80 4.37 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.64 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า  3.57 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.71 ดี 



จ 
 
การวิเคราะห์การด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 จุดเด่น 
 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครูให้บริการวิชาการแก่ครูในโรงเรียนเครือข่ายและโรงเรียนอื่นโดยใช้ศักยภาพ
คณาจารย์ของวิทยาลัย และใช้งบประมาณจากรายได้จากการให้บริการ สูงถึงร้อยละ 95.96 ของงบประมาณ
เพื่อการบริการทางวิชาการท้ังหมด 11,524,100 บาท 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. จ านวนอาจารย์ของวิทยาลัยท่ีได้รับทุนท าวิจัย ยังมีจ านวนน้อยเพียงร้อยละ 25.42 ของอาจารย์
ท้ังหมด ลดลงจากปีท่ีผ่านมาอย่างมาก (ปีงบประมาณ 2561 เท่ากับร้อยละ 92.59) ซึ่งอาจเป็นข้อจ ากัดของ
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์และศักยภาพทางวิชาการของวิทยาลัย 
 2. ในปีนี้ วิทยาลัยไม่มีการด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ แม้ว่าสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากการปรับเปล่ียน
นโยบายการด าเนินงานของสภาวิชาชีพ และคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในปัจจุบัน
ได้จัดให้มีการฝึกอบรมอย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม วิทยาลัยต้องใช้ศักยภาพท่ีมีอยู่ ในการพัฒนาหลักสูตรท่ี
มีคุณภาพสูง เน้นหลักสูตรท่ีให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน และมีกลยุทธ์       
ในการแสวงหาความร่วมมือกับโรงเรียนต่างๆ เพื่อส่งครูเข้ารับการอบรมให้มากขึ้น  
 3. วิทยาลัยสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ร้อยละ 79.69 น้อยกว่าปีท่ีผ่านมาอย่างมาก วิทยาลัยควร
วิเคราะห์หาสาเหตุหรือเหตุผลท่ีชัดเจน เพื่อวางแผนแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานของวิทยาลัยได้เต็มท่ียิ่งขึ้น  
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจาก
บุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา 39 และ
มาตรา 50 สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการซึ่งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่า เป็น
เครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กรท่ีจะสะท้อนภาพของการพัฒนาการปฏิบัติงานและการบริหาร
จัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร  ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีได้วางไว้  ดังนั้น การติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลงานนั้น  จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคลภายในองค์กรท่ีมีมุมมองต่อ
มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกท่ีมองมหาวิทยาลัย โดยการเช่ือมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบท้ังทางบวก
และทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนท่ีควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้
บรรลุภารกิจท่ีต้ังไว้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี  
 2.  เพื่อจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและ
คณบดี  
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ  
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
2.4 การบริหารงบประมาณ   

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 
30 กันยายน 2562)  
 
เคร่ืองมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
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 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 4.  เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของวิทยาลัยได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณบดี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 ของวิทยาลัยโดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยท่ีแต่งต้ังขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  
แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องในการด าเนินการของวิทยาลัย 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิ
บาลของคณบดี 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2562 ของคณะ 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในท่ี สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายท่ีหน่วยงานท่ีรับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.    การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 30 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 50  

2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 15 
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 15 
2.5 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื นฐาน 

 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครู  เดิมเรียกว่า “หมวดวิชาการศึกษา” เกิดขึ้นพร้อมกับการสถาปนาโรงเรียนฝึกหัด
อาจารย์ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435  
 พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูพระนครเปิดสอนระดับปริญญาตรีครุศาสตร์ (ค.บ.) ตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู และแบ่งหน่วยงานการบริหารทางวิชาการเป็นคณะวิชา หมวดวิชาการศึกษาจึงเป็นเปล่ียนเป็น
คณะวิชาครุศาสตร์   
 พ.ศ. 2527 วิทยาลัยครูพระนครได้เปิดสอนสาขาวิชาอื่น ๆ จ านวน 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
การศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์  และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ตามประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับ
ท่ี 2) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  โดยคณะวิชาครุศาสตร์รับผิดชอบผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษา  
 พ.ศ. 2538  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  คณะวิชาครุศาสตร์เปล่ียนช่ือเป็น “คณะ
ครุศาสตร์”  
 ปัจจุบัน สถาบันราชภัฏพระนครมีสภาพเป็นนิติบุคคลในนามของ "มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร" และ
คณะครุศาสตร์ได้เปล่ียนเป็น “วิทยาลัยการฝึกหัดครู” ท าหน้าท่ีผลิตและฝึกอบรมครูและบุคลากรทาง
การศึกษา มีคณบดีเป็นผู้บริหารงาน และมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารับผิดชอบแต่ละสาขาวิชา  
 
ผู้บริหาร   
 ดร.ดิเรก  พรสีมา คณบดี    
 อ.ดร.อัจฉราวรรณ  จันทร์เพ็ญศณี รองคณบดี 
 อ.ดร.ศศิธร  โสภารัตน์ รองคณบดี 
 อ.ปรัชญา  ใจภักดี รองคณบดี 
 อ.พิลาภ  วงษ์พานิชย์ รองคณบดี 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา   

 ครูท่ีดี มีปัญญา จะสามารถพัฒนาวิชาชีพครูและสังคมได้อย่างยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์   
   วิทยาลัยการฝึกหัดครูเป็นสถาบันช้ันน า มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ท าการผลิต พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ และมีจิตวิญญาณความเป็นครู เพื่อพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน สู่ประชาคม
อาเซียนอย่างสร้างสรรค์ 
 
 พันธกิจ   
  1. ผลิตบัณฑิตครูและพัฒนาก าลังคนทางการศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม และให้มี
มาตรฐานวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม   
  2.  ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้สามารถน าไปใช้ในการผลิตบัณฑิตครูและพัฒนา
ก าลังคนทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และพัฒนาภูมิปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
การศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคม   
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  3. เป็นแหล่งบริการ และศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้ทางด้านการศึกษา ให้ค าปรึกษาแนะน าการวิจัย
และพัฒนาการประเมินทางการศึกษา และการฝึกอบรม   
  4. อนุรักษ์ สืบทอดวัฒนธรรม ประเพณี ท่ีดีงาม เพื่อให้วิทยาลัยการฝึกหัดครูเป็นศูนย์รวมและ
แบบอย่างท่ีดีของสังคม 
 
หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
  ในปีการศึกษา 2561  วิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ท่ี หลักสูตร สาขาวิชา 

1 ครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร  5  ปี การศึกษาปฐมวัย 
ประถมศึกษา 
คณิตศาสตร์ 
ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ 
สังคมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ท่ัวไป 
ชีววิทยา 
ฟิสิกส์ 
คอมพิวเตอร์ 
ดนตรีไทยศึกษา 
นาฏศิลป์ไทย 
พระพุทธศาสนา 
พลศึกษา 

2 ศิลปศาสตรบัณฑิต   จิตวิทยา 
ท่ีมา  :  รายงานการประเมินตนเอง  ปีการศึกษา 2561  วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 
บุคลากร 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จ านวน 76  
คน บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 59 คน  บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 17 คน ดังนี้ 
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ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - - - 30  29  59  

   พนักงานมหาวิทยาลัย - - - 25  22  47  

     อาจารย์ - - - 25  17  42  

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - - 5  5  

     รองศาสตราจารย์ - - - - - - 

   ข้าราชการ - - - 5  7  12  

     อาจารย์ - - - 3  3  6  

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - 1  3  4  

     รองศาสตราจารย์ - - - 1  1  2  

บุคลากรสายสนับสนนุ 0 16  - 1  -  17  

   พนักงานมหาวิทยาลัย 0 14  - 1  - 15 

   พนักงานราชการ - 1  - - - 1  

   ลูกจ้างประจ า - - - - - - 

   ข้าราชการ - 1  - - - 1  

รวม 0 16  - 31  29  76  
     ที่มา : กองบริหารงานบุคคล  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 
  หมายเหตุ : รวมอัตราว่าง 8 อัตราด้วยแล้ว 
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จ านวนนักศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2561  วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีนักศึกษาภาคปกติทุกช้ันปี จ านวน 2,312 คน ดังนี้ 
 

ที่ สาขาวิชา หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษา 

รวม 
ปี 1  ปี 2  ปี 3  ปี 4  ปี 5  

1 การศึกษาปฐมวัย 5 ปี - 64 56 54 78 252 
2 คณิตศาสตร ์ 5 ปี - 56 56 63 50 225 
3 ดนตรีไทยศึกษา 5 ปี - 6 14 17 26 63 
4 นาฏศิลป์ไทย 5 ปี - 30 25 46 45 146 
5 พลศึกษา 5 ปี - 31 27 32 27 117 
6 ภาษาไทย 5 ปี - 33 31 54 31 149 
7 ภาษาอังกฤษ 5 ปี - 58 44 57 47 206 
8 วิทยาศาสตร์ทั่วไป 5 ปี - 29 28 - 24 81 
9 สังคมศึกษา 5 ปี - 29 24 36 30 119 
10 ชีววิทยา 5 ปี - - - - 25 25 
11 ฟิสิกส์ 5 ปี - 19 24 26 23 92 
12 การประถมศึกษา 5 ปี - 33 22 30 27 112 
13 พระพุทธศาสนา 5 ปี - 23 26 25 28 102 
14 คอมพิวเตอร์ศึกษา 5 ปี - 24 27 30 28 109 
15 การศึกษาปฐมวัย 4 ปี 46 - - - - 46 
16 คณิตศาสตร ์ 4 ปี 68 - - - - 68 
17 พลศึกษา 4 ปี 29 - - - - 29 
18 ภาษาไทย 4 ปี 31 - - - - 31 
19 ภาษาอังกฤษ 4 ปี 48 - - - - 48 
20 วิทยาศาสตร์ทั่วไป 4 ปี 25 - - - - 25 
21 สังคมศึกษา 4 ปี 34 - - - - 34 
22 ฟิสิกส์ 4 ปี 4 - - - - 4 
23 การประถมศึกษา 4 ปี 32 - - - - 32 
24 พระพุทธศาสนา 4 ปี 14 - - - - 14 
25 จิตวิทยา 4 ปี - - 29 22 29 80 
26 จิตวิทยาการปรึกษาและการ

แนะแนว 
4 ปี 35 41 - - - 76 

27 ดนตรีไทยศึกษา 4 ปี 10 - - - - 10 
28 นาฏศิลป์ไทย 4 ปี 17 - - - - 17 

รวม  393 476 433 492 518 2,312 
ท่ีมา : รายงานประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2561 
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แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร 
 แหล่งการเรียนรู้ 

 1.   ศูนย์การศึกษาการพัฒนาครู   
 2. ศูนย์การเรียนรู้ทางการศึกษาปฐมวัย 

  3. โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  4. สถานประกอบการห้างร้าน/บริษัท 
  5. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  จังหวัดกาญจนบุรี 
  6. องค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตปริมณฑล 
  7. สถานสังคมสงเคราะห์ ในเขตปริมณฑล 
 
  แหล่งทรัพยากร 

ใช้งานพื นที ่ จ านวนห้อง 
ห้องพักอาจารย์ 12 
ห้องเรียน 8 
ห้องผู้บริหาร 3 
ห้องประชุม 3 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1 
ห้องสโมสรนักศึกษา 1 
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บทที่ 3 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดีได้
ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัยจากหลักฐานและเอกสารรายงานการประเมินตนเอง  การ
วิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินคุณภาพภายใน เอกสาร
หลักสูตรและเอกสารอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนคณาจารย์
และผู้แทนนักศึกษา  โดยรายงานผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของวิทยาลัยใน 8 มิติ  ได้แก่ ด้านการ
เรียนการสอน ด้านการวิจัย ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ ด้านการบริการวิชาการ  ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ด้านการบริหาร  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ  และด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 มิติที่ 1  ด้านการเรียนการสอน 
 ตัวชี วัดที่ 1.1  หลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายใน 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีหลักสูตรท่ีมีการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2561 จ านวน 20 
หลักสูตร  และทุกหลักสูตรมีผลการประเมินผ่านทุกหลักสูตร  ดังนี้   
 1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์   
 2. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา 
 3. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
 4. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
 5. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
 6. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป 
 7. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
 8. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา 
 9. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย 
 10. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา 
 11. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
 12. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
 13. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา 
 14. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
 15. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา 
 16. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
 17. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
 18. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
 19. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา  
 20. หลักสูตรประกาศนียบัณฑิตวิชาชีพครู 
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 ตัวชี วัดที่ 1.2  ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน   
  1.  สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2560 (รวมทุกช้ันปี)  
    นักศึกษาแรกเข้า จ านวน 2,890 คน นักศึกษาออกกลางคัน จ านวน 436 คน คิดเป็นร้อยละ 15.09 
  2. สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561(รวมทุกช้ันปี)  
    นักศึกษาแรกเข้า จ านวน  2,648 คน นักศึกษาออกกลางคัน จ านวน 335  คน คิดเป็นร้อยละ  12.65 
    สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ันปี) เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันปีการศึกษา 2560 (รวมทุกช้ันปี) ลดลง คิดเป็นร้อยละ 16.14 
 

ป ี ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561  ผลต่างสัดส่วน  
แรกเข้า  แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   ปี 2561-2560  
2562             398         5     1.26  

  
  
  
  
  
  

2561       514        13      2.53        514        38     7.39  
2560       532        88    16.54        532        98   18.42  
2559       588        88    14.97        588        96   16.33  
2558       616        94    15.26        616        98   15.91  
2557       640      153    23.91        
รวม     2,890      436    15.09      2,648      335   12.65  - 2.44 

สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันลดลงเทียบกับสัดส่วนนักศึกษา 
ออกกลางคันปีการศึกษา 2560 - 16.14 

ท่ีมา :  1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 
         2. จ านวนนักศึกษาแรกเข้าใช้ข้อมูลของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนท่ีน าเสนอใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 ตัวชี วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์ 
 ในปีการศึกษา 2561 มีผลการประเมินการสอนของคณาจารย์อยู่ในระดับดี  มีค่าเฉล่ีย 4.24  
 
 มิติที่ 2  ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 
 ตัวชี วัดที่  2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก  
 1.  เงินสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ของคณะ จ านวน 3,581,800  บาท 
  1.1 เงินภายนอก  3,051,800 บาท 
  1.2 งบประมาณแผ่นดิน 530,000  บาท 
  1.3 เงินรายได้  -  บาท  
 จ านวนอาจารย์ท้ังหมด 59 คน 
 2.   เฉล่ียเงินสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของวิทยาลัย จ านวน 
60,708.47 บาทต่อคน 
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       รายชื่อผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 
2561 แสดงในตารางที่ 2 
 ตัวชี วัดที่  2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ จากภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย   
 1. อาจารย์ท่ีได้รับทุนท าวิจัยและงานสร้างสรรค์  จ านวน 15  คน   
  1.1  ได้รับทุนท าวิจัยและงานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก จ านวน  7  คน 
  1.2 ได้รับทุนท าวิจัยและงานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 8  คน 
  1.3 ได้รับทุนท าวิจัยและงานสร้างสรรค์จากเงินรายได้  -  คน 
 2. วิทยาลัยมีอาจารย์ จ านวน  59  คน 
  คิดเป็นร้อยละ 25.42 
  (เนื่องจาก อาจารย์ได้ขอทุนจากหน่วยงาน แต่ยังไม่ประกาศในรอบเดือน ตุลาคม 2561) 
       รายชื่อผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 
2562  มีรายละเอียดดังนี้ 
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รายชื่อผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  (งบภายใน) 

 
ท่ี        ชือ่โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค ์

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 

1) งบประมาณภายในสถาบัน จ านวน 530,000 บาท 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
1 สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการพัฒนาคณุภาพจัดการเรียนรู้ของครูตามทัศนะของ

ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครนายก 
อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

กองทุนวิจัย 30,000 

สาขาวิชาจิตวิทยา 
2 สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการพัฒนาคณุภาพจัดการเรียนรู้ของครูตามทัศนะของ

ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครนายก 
อาจารย์อัจฉราวรรณ จันทร์เพ็ญศร ี
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

กองทุนวิจัย 150,000 

3 สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการพัฒนาคณุภาพจัดการเรียนรู้ของครูตามทัศนะของ
ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครนายก 

อาจารย์กษศรณ์ นุชประสพ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

กองทุนวิจัย 30,000 

สาขาวิชาการประถมศึกษา 
4 สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการพัฒนาคณุภาพจัดการเรียนรู้ของครูตามทัศนะของ

ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครนายก 
อาจารย์นันทวรรณ แก้วโชติ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

กองทุนวิจัย 30,000 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
5 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยใช้การวิจัยและชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ อาจารย์สุไม บิลไบ 

(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 
สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

กองทุนวิจัย 50,000 

6 การเพิ่มสมรรถนะของระบบตรวจจับการบุกรุกด้วยฮันน่ีพอทของระบบการส่งสัญญาณสื่อใหม่ 
ผ่านอินเทอร์เน็ต 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล ป้อมสถิตย์ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

กองทุนวิจัย 100,000 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป 
7 สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการพัฒนาคณุภาพจัดการเรียนรู้ของครูตามทัศนะของ

ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครนายก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศศิธร  โสภารัตน์ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

กองทุนวิจัย 30,000 

สาขาวิชาประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
8 สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการพัฒนาคณุภาพจัดการเรียนรู้ของครูตามทัศนะของ

ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครนายก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ แซ่เอ๊ียบ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

กองทุนวิจัย 30,000 

9 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยใช้การวิจัยและชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ แซ่เอ๊ียบ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

กองทุนวิจัย 30,000 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (โท) 
10 การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านดิจิทัลและการท างานร่วมกันของ

นักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
อาจารย์จอมสุรางค์ ลิมป์ประเสริฐกุล สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 
กองทุนวิจัย 30,000 
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รายชื่อผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  (งบภายนอก) 

 
ท่ี        ชือ่โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค ์

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 

1) งบประมาณภายนอกสถาบัน จ านวน 3,051,800 บาท 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
1 ชุดโครงการรูปแบบการเสริมสรา้งทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนริมคลองลาดพร้าว 

ด้านการรู้เท่าทันสื่อออนไลน์ 
อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

20,000 

2 โครงการย่อย การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตให้กับเด็ก 
และเยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

67,400 

3 โครงการย่อย การตระหนักรู้ในการใช้สื่อออนไลน์ของเด็กและเยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 60) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

320,760 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
4 ชุดโครงการรูปแบบการเสริมสรา้งทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนริมคลองลาดพร้าว 

ด้านการรู้เท่าทันสื่อออนไลน์ 
อาจารย์เบญจวรรณ ศรีมารุต 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

30,000 

5 โครงการย่อยการสังเคราะห์งานวิจัยด้านสื่อออนไลน์ อาจารย์เบญจวรรณ ศรีมารุต 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 70) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

173,600 

6 โครงการย่อยการสังเคราะห์งานวิจัยด้านสื่อออนไลน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตรา ชนะกุล 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

37,200 

7 โครงการย่อย การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตให้กับเด็ก 
และเยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

อาจารย์เบญจวรรณ ศรีมารุต 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

67,400 

8 โครงการย่อย การตระหนักรู้ในการใช้สื่อออนไลน์ของเด็กและเยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตรา ชนะกุล 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ10) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

53,460 

9 โครงการย่อย การตระหนักรู้ในการใช้สื่อออนไลน์ของเด็กและเยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว อาจารย์เบญจวรรณ  ศรีมารุต 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ10) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

53,460 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
10 ชุดโครงการรูปแบบการเสริมสรา้งทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนริมคลองลาดพร้าวด้านการรู้เท่าทันสื่อ

ออนไลน์ 
อาจารย์ชัชญาภา วัฒนธรรม 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

30,000 

11 โครงการย่อย การใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวติ ด้านการรู้เท่าทันสื่อ ของเด็กและ
เยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

อาจารย์ชัชญาภา วัฒนธรรม 
 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

534,600 
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รายชื่อผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  (งบภายนอก) (ต่อ) 

 
ท่ี        ชือ่โครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค ์

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 

สาขาวิชาภาษาไทย 
12 ความเป็นมนุษย์? : วาทกรรมการบ าบัดฟ้ืนฟูผู้ตกเป็นเหย่ือขบวนการค้ามนุษย์ อาจารย์กฤตพล วังภูสิต ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย 
 860,600 

ส่วนกลาง 
13 ชุดโครงการรูปแบบการเสริมสร้างทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนริมคลองลาดพร้าวด้านการ

รู้เท่าทันสื่อออนไลน์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 60) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

37,200 

14 โครงการย่อย การสังเคราะหง์านวิจัยด้านสื่อออนไลน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

539,200 

15 โครงการย่อย การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนรว่มเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตให้กับเด็ก
และเยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 80) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

53,460 

16 โครงการย่อย การตระหนักรู้ในการใชส้ื่อออนไลน์ของเด็กและเยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ10) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

53,460 

17 โครงการย่อย การตระหนักรู้ในการใชส้ื่อออนไลน์ของเด็กและเยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยรัตน์ ค าล ี
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ10) 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

วช. 
แผ่นดิน 

53,460 
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 ตัวชี วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา 
      เนื่องจากข้อมูลท่ีได้รับไม่ครบถ้วน จึงไม่ประเมินในตัวช้ีวัดนี้  
 
 ตัวชี วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ
ทางวิชาการ 

 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการจัดท าแผนบริการวิชาการประจ าปีการศึกษา 2562 ท่ีสอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดตัวบ่งช้ีในการวัดความส าเร็จในระดับแผนและตัวบ่งช้ีในการวัด
ความส าเร็จในระดับโครงการ 
 2. ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้มีการด าเนินการจัดท าคู่มือการบริการวิชาการ และ
ตัวอย่างแบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการแก่สังคม ให้แก่คณาจารย์เพื่อเป็นแนวการใน
การปฏิบัติงานบริการวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย แนวปฏิบัติในการให้บริการทางวิชาการ การส ารวจความ
ต้องการของชุมชน การจัดท าข้อเสนอโครงการ แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณ การประเมินโครงการ
บริการวิชาการ และการจัดท าสรุปผลรายงานโครงการ  และวิทยาลัยการฝึกหัดครูยังได้รับความร่วมมือจาก
อาจารย์ผู้สอนทุกท่านในการเป็นคณะกรรมการด าเนินงานในการจัดอบรมบริการวิชาการอีกด้วย 
 3. ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการด าเนินการจัดกิจกรรมบริการวิชาการตามโครงการ 
จ านวน  9  โครงการ  รายละเอียดดังตารางท่ี 3.4  
 4. วิทยาลัยการฝึกหัดครูประเมินผลส าเร็จของโครงการด้วยการท าแบบสอบถามและวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS และมีการสรุปเล่มรายงานผลการด าเนินงานเป็นรูปเล่ม 
 5. น าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  5.1 การเรียนการสอน   จ านวน  8 โครงการ 
  5.2 การบริการวิชาการ  จ านวน  1 โครงการ 
  5.3 การพัฒนาท้องถิ่น   จ านวน  9 โครงการ 
  5.4 การวิจัย               จ านวน  3 โครงการ 
 ผลการด าเนินการจัดบริการวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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ผลการด าเนินการจัดบริการวิชาการ 

กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง การจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
“STEM EDUCATION 
FOR THAILAND 4.0”     

อ.ศิริรัตน์  ทองมีศรี 
น.ส.นิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
และคณะ   

จัดอบรม 
วันท่ี  11  มีนาคม    2562 
ใช้งบประมาณ  30,000 บาท 

1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม จ านวน  70  คน 
2. มีผู้เข้ารับการอบรม  44  คน คิดเป็นร้อยละ  63   
3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีได้รับประโยชน์ท่ีได้   
เข้าร่วม จ านวน  8  โรงเรียน 
1. โรงเรียนพหลโยธิน (พ่วงเจริญอุปถัมภ์) 
2. โรงเรียนสามัคคีวิทยา (เช้ือผู้ดีอุปถัมภ์) 
3. โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
4. โรงเรียนวัดกลางเกล็ด 
5. โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 
6. โรงเรียนบางบัวทอง 
7. โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
8. โรงเรียนไทรน้อย   
 
 
 
 
 
 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพท่ีเข้า
ร่ วมอบรม ฯ มีความพึ ง
พอใจระดับมาก 

1065113 
วิชาแนวคิดสมัยใหม่
และหลักการบริหาร

การศึกษา 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง  “เทคนิคการใช้ PLC 
เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู” 

รศ.เกษม  ช่วยพนัง 
น.ส.นิตติยา  พงษ์ศาสตร์
และคณะ   

จัดอบรม 
วันท่ี  13  มีนาคม   2562 

ใช้งบประมาณ  34,200 บาท 

1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม จ านวน  70  คน 
2. มีผู้เข้ารับการอบรม 92 คน เกินเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 
ร้อยละ 31  
3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีได้รับประโยชน์ท่ีได้    
เข้าร่วม จ านวน  18  โรงเรียน 
1. โรงเรียนพหลโยธิน (พ่วงเจริญอุปถัมภ์) 
2. โรงเรียนวัดหนองใหญ่ 
3. โรงเรียนอนุบาลบางใหญ่ 
4. โรงเรียนสามัคคีวิทยา   (เช้ือผู้ดีอุปถัมภ์) 
5. โรงเรียนไทรน้อย 
6. โรงเรียนเบญจมรานุสรณ์ 
7. โรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยา 2 
8. โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี 
9. โรงเรียนราชวินิตบางเขน 
10. โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี 
11. โรงเรียนบางบัวทอง 
12. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 
13. โรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยา 1 
14. โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 
15. โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
16. โรงเรียนอนุบาลบ้านสนุกคิด 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพท่ีเข้า
ร่ วมอบรม ฯ มีความพึ ง
พอใจระดับมาก 

วิชา GE 0050101 
การออกก าลังกายเพื่อ

สุขภาพ 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

17. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยนนทบุรี 
18. โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี 

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง  “การจัดท าข้อสอบ
และวิเคราะห์ข้อสอบตาม
แนวข้อสอบ PISA”  

ผศ.ศุภกาญจน์  วิชานาติ 
น.ส.นิตติยา  พงษ์ศาสตร์
และคณะ   

จัดอบรม 
วันท่ี  15 มีนาคม   2562 

ใช้งบประมาณ  21,600 บาท 

1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม จ านวน  70  คน 
2. มีผู้เข้ารับการอบรม  41 คน คิดเป็นร้อยละ 59  
3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีได้รับประโยชน์ท่ีได้  
เข้าร่วม จ านวน  14   โรงเรียน 
1. โรงเรียนสามัคคีวิทยา (เช้ือผู้ดีอุปถัมภ์) 
2. โรงเรียนวัดไตรรัตนาราม 
3. โรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยา 2 
4. โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
5. โรงเรียนศาลาคู้ 
6. โรงเรียนเทพศิรินทร์  นนทบุรี 
7. โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 
8. โรงเรียนบางบัวทอง 
9. โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช บางเขน 
10. โรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยา 1 
11. โรงเรียนโรงเรียนไทรน้อย   
12. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยนนทบุรี 
13. โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี 
14. โรงเรียนเทพศิรินทร์  นนทบุรี 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และ
ผู้เข้าร่วมอบรม ฯ มีความพึง
พอใจระดับมาก 

วิชาการจัดการเรียนรู้
พระพุทธศาสนา 

1521502 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง  “การสร้างหนังสือ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ แ บ บ
ปฏิสัมพันธ์ด้วยเทคโนโลยี  
AR” และการจัดท าป้ าย
นิเทศหน้าช้ันเรียน (อนุบาล-
ป.6) 

ว่าท่ี ร.ต.หญิง ดร.
ชัชญาภา วัฒนธรรม 

จัดอบรมวันท่ี 9 - 10 
มีนาคม 2562 

ใช้งบประมาณ  80,000 บาท 

1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม จ านวน  60 คน 
2. มีผู้เข้ารับการอบรม 70 คน เกินเกณฑ์ท่ีต้ังไว้                        
ร้อยละ 17  
3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีได้รับประโยชน์ท่ีได้    
เข้าร่วม จ านวน  29  โรงเรียน 
1. โรงเรียนวัดหนองรี 
2. โรงเรียนบ้านคลอง 3 (ดรุณศึกษา) 
3. โรงเรียนชุมชนวัดเช่ียวโอสถ 
4. โรงเรียนวัดศรีจุฬา 
5. โรงเรียนวัดพลอยกระจ่างศรี 
6. โรงเรียนวัดอรุณรังษี 
7. โรงเรียนวัดโพธิ์แก้วเบญจธาราม 
8. โรงเรียนวัดเกาะกา 
9. โรงเรียนวัดท่าด่าน 
10. โรงเรียนวัดธรรมปัญญา 
11. โรงเรียนบ้านเขาดิน (แสงสว่างวิทยา) 
12. โรงเรียนวัดเข็มทอง  
13. โรงเรียนวัดประสิทธิเวช 
14. โรงเรียนวัดหนองทองทราย 
15. โรงเรียนวัดพรหมเพชร 
16. โรงเรียนบ้านชุมพล (อันอารีศึกษาคาร) 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพท่ีเข้า
ร่ วมอบรม ฯ มีความพึ ง
พอใจระดับมาก 

1094202 
วิชาโครงงาน

คอมพิวเตอร์ศึกษา 2 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

17. โรงเรียนบ้านคลอง 14 
18. โรงเรียนวัดบ้านพริก 
19. โรงเรียนบ้านเขาไม้ไผ่ 
20. โรงเรียนวัดสุนทรพิชิตาราม 
21. โรงเรียนวัดดอนยอ 
22. โรงเรียนบ้านดงวิทยาคาร 
23. โรงเรียนบ้านบุ่งเข ้
24. โรงเรียนวัดโพธิ์แทน 
25. โรงเรียนอนุบาลนครนายก 
26. โรงเรียนบ้านเขาส่องกล้อง 
27. โรงเรียนวัดสมบูรณ์สามัคคี 
28. โรงเรียนวัดท่าช้าง 
29.  โรงเรียนชลนายกสงเคราะห์ 

5. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง “การจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 เพื่ อ
พัฒนาผู้เรียนในยุค 4.0”   

อ.ธัชทฤต  เทียมธรรม 
น.ส.นิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
และคณะ   

จัดอบรมวันท่ี 2 เมษายน 
2562 

ใช้งบประมาณ  60,000 บาท 

1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม จ านวน  50  คน 
2. มีผู้เข้ารับการอบรม 57 คน เกินเกณฑ์ท่ีต้ังไว้                        
ร้อยละ 14    
3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีได้รับประโยชน์ท่ีได้   
เข้าร่วม จ านวน  8   โรงเรียน 
1. โรงเรียนอนุบาลล านารายณ์ 
2. โรงเรียนชัยบาดาลวิทยา 
3. โรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพท่ีเข้า
ร่ วมอบรม ฯ มีความพึ ง
พอใจระดับมาก 

วิชาการจัดการเรียนรู้ 
วิชาการวัดและ

ประเมินผลการศึกษ
1042105  
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

4. โรงเรียนบ้านหนองโกวิทยา 
5. โรงเรียนบ้านหนองปลาไหล 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีชัยบาดาล 
7. โรงเรียนบ้านมะกอกหวาน 
8. โรงเรียนนารายณ์วิทยา 

6. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง “การวิจัยในช้ันเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21”              

อ.กนิษฐา  สังขรัตน์ 
น.ส.นิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
และคณะ   

จัดอบรมวันท่ี 3 เมษายน 
2562 

ใช้งบประมาณ  60,000 บาท 

1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม จ านวน  50  คน 
2. มีผู้เข้ารับการอบรม 69 คน เกินเกณฑ์ท่ีต้ังไว้                        
ร้อยละ 38   
3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีได้รับประโยชน์ท่ีได้เข้า
ร่วม จ านวน  8   โรงเรียน 
1. โรงเรียนสามัคคีวิทยา 
2. โรงเรียนบ้านหนองโกวิทยา 
3. โรงเรียนอนุบาลล านารายณ์ 
4. วิทยาลัยเทคโนโลยีชัยบาดาล 
5. โรงเรียนชัยบาดาลวิทยา 
6. โรงเรียนบ้านมะกอกหวาน 
7. โรงเรียนนารายณ์วิทยา 
8. โรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม 
 
 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพท่ีเข้า
ร่ วมอบรม ฯ มีความพึ ง
พอใจระดับมาก 

2051801 
วิชาการพัฒนา

หลักสูตรทางนาฏศิลป์
ไทย 

วิชาการสอนนาฏศิลป์
ส าหรับครูมัธยม 

2051002 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

7. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง “การประเมินโครงการ”   

อ.พิทักษ์  เผือกมี 
น.ส.นิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
และคณะ   

จัดอบรมวันท่ี 4 เมษายน 
2562 

ใช้งบประมาณ  60,000 บาท 

1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม จ านวน  50  คน 
2. มีผู้เข้ารับการอบรม 56 คน เกินเกณฑ์ท่ีต้ังไว้                        
ร้อยละ 12   
3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีได้รับประโยชน์ท่ีได้   
เข้าร่วม จ านวน  10   โรงเรียน 
1. โรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม 
2. โรงเรียนบ้านหนองโกวิทยา 
3. โรงเรียนอนุบาลล านารายณ์ 
4. โรงเรียนสามัคคีวิทยา 
5. โรงเรียนชัยบาดาลวิทยา 
6. โรงเรียนบ้านมะกอกหวาน 
7. โรงเรียนนารายณ์วิทยา 
8. วิทยาลัยเทคโนโลยีชัยบาดาล 
9. โรงเรียนนารายณ์วิทยา 
10. โรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพท่ีเข้า
ร่ วมอบรม ฯ มีความพึ ง
พอใจระดับมาก 

1063305 
วิชาการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

8. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง“การเขียนรายงานการ
วิ จั ยเพื่ อใช้ เป็ นผลงาน
วิ ชาการส าหรั บครู ใน
โรงเรียน”   

อ.สุรยศ  ทรัพย์ประกอบ 
น.ส.นิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
และคณะ   

จัดอบรมวันท่ี  25 – 26 
พฤษภาคม  2562 

ใช้งบประมาณ  60,000 บาท 

1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม จ านวน  35  คน 
2. มีผู้เข้ารับการอบรม 40 คน เกินเกณฑ์ท่ีต้ังไว้                        
ร้อยละ 14   
3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีได้รับประโยชน์ท่ีได้  
เข้าร่วม จ านวน  15  โรงเรียน 
1. โรงเรียนชลนายกสงเคราะห์ 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพท่ีเข้า
ร่ วมอบรม ฯ มีความพึ ง
พอใจระดับมาก 

1024906 
วิชาวิจัยฟิสิกส์ศึกษา 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

2. โรงเรียนวัดดอนยอ 
3. โรงเรียนวัดศรีจุฬา 
4. โรงเรียนวัดท่าช้าง 
5. โรงเรียนวัดโบสถ์การ้อง 
6. โรงเรียนอนุบาลนครนายก 
7. โรงเรียนสมบูรณ์สามัคคี 
8. โรงเรียนวัดกุฎีเต้ีย 
9. โรงเรียนบ้านช่องตะเคียน (ละเอียดวารีอุปถัมภ์) 
10. โรงเรียนอนุบาลองครักษ์   
11. โรงเรียนวัดราษฎร์ประดิษฐ์ 
12. โรงเรียนวัดเกาะกา 
13. โรงเรียนวัดท่าด่าน 
14. โรงเรียนวัดธรรมปัญญา 
15. โรงเรียนบ้านเขาดิน (แสงสว่างวิทยา) 

9. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง เรื่อง “การจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษด้วย
ห้องเรียนเสมือนโดยใช้ระบบ
คลาวด์เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้บู รณาการส าหรับ
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ” 

อ.สุวรรณ  มาศเมฆ 
น.ส.นิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
และคณะ   

จัดอบรมวันท่ี 22 – 23 
มิถุนายน  2562  

1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม จ านวน  50  คน 
2. มีผู้เข้ารับการอบรม 59 คน เกินเกณฑ์ท่ีต้ังไว้                        
ร้อยละ 18  
3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายท่ีได้รับประโยชน์ท่ีได้    
เข้าร่วม จ านวน  33  โรงเรียน 
1. โรงเรียนอนุบาลนครนายก 
2. โรงเรียนวัดท่าช้าง 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพท่ีเข้า
ร่ วมอบรม ฯ มีความพึ ง
พอใจระดับมาก 
 

 

วิชาวิธีสอน
ภาษาอังกฤษ 
วิชาภาษาและ

วัฒนธรรม 
วิชาการสอนไวยากรณ์ 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

3. โรงเรียนบ้านดอนกลาง 
4. โรงเรียนวัดกุฎีเต้ีย 
5. โรงเรียนวัดท่ามะปราง 
6. โรงเรียนวัดสันติวัฒนาราม 
7. โรงเรียนชุมชนวัดเช่ียวโอสถ 
8. โรงเรียนวัดศรีจุฬา 
9. โรงเรียนบ้านท านบ ฯ 
10. โรงเรียนบ้านคลอง 17 
11. โรงเรียนบ้านดงแขวน 
12. โรงเรียนหัวเขาแก้ว 
13. โรงเรียนสาริกา 
14. โรงเรียนวัดหนองรี 
15. โรงเรียนวัดทองหลาง 
16. โรงเรียนบ้านคลอง 3 
17. โรงเรียนวัดสะพาน 
18. โรงเรียนวัดบางปรัง 
19. สพป.นครนายก 
20. โรงเรียนวัดหนองทองทราย 
21. โรงเรียนวัดทวีพูลรังสรรค์ 
22. โรงเรียนบ้านคลอง 22 
23. โรงเรียนวัดสันติธรรมราษฎร์บ ารุง 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้รับบริการวิชาการ การพัฒนาชุมชน/สังคม/

โรงเรียน 
บูรณาการในรายวิชา 

24. โรงเรียนวัดเลขธรรมกิตต์ิ ฯ 
25. โรงเรียนบ้านเขาดิน 
26. โรงเรียนวัดพลอยกระจ่างศรี   
27. โรงเรียนวัดท่าชัย 
28. โรงเรียนวัดเขาน้อย ฯ 
29. สพป.นครนายก 
30. โรงเรียนวัดท่าด่าน 
31. โรงเรียนไทยรัฐ 73 วัดบ้านพร้าว 
32. โรงเรียนวัดทางกระบือ ฯ 
33.  โรงเรียนบ้านบุ่งเข้ 
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 ตัวชี วัดที่  3.2  โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 
  โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น จ านวน 9 โครงการ 
  โครงการบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 9 โครงการ 
  คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  แสดงในตารางที่ 3.5 
 ตัวชี วัดที่  3.3  งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน และรายได้ที่
เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 งบประมาณการบริการวิชาการ 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับงบประมาณการบริการวิชาการ จ านวน 465,800 บาท 
 งบประมาณจากภายนอกและรายได้รายได้ท่ีเกิดจากการให้บริการทางวิชาการของวิทยาลัย    
  วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้รับงบประมาณจากรายได้ท่ีเกิดจากการให้บริการทางวิชาการของวิทยาลัย 
เป็นจ านวน 11,058,300 บาท 
 รวมงบประมาณการบริการวิชาการท้ังหมด จ านวน 11,524,100 
 

ร้อยละ =  
 งบประมาณจากภายนอกและรายได้

งบประมาณการบริการวิชาการทั้งหมด 
 ×  100 

 

ร้อยละ =  
 11,058,300

11,524,100
 ×  100 

 
  คิดเป็น ร้อยละ = 95.96 
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  มิติที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
 ตัวชี วัดที่  4.1 การจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนท่ัวไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครู  จัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  จ านวน 3 โครงการ  8 กิจกรรม ดังนี้ 
 

 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน 

1. โครงการธ ารงรักษาสืบสานและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
(1) กิจกรรม “วันครู” (ศรัทธา กตัญญู บูชาครู) ประจ าปี
การศึกษา 2562 

 
 
วันท่ี 16 มกราคม 2562   ณ หอประชุมภัทรมหาราช 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

(2) กิจกรรม ไหว้ครู “คุรุบูชา อาจาริยคุณ" ปีการศึกษา 2562 วันท่ี 4 กรกฎาคม 2562  ณ หอประชุมพิฆเนศวร  
2. โครงการเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 
(1) การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
ครั้งท่ี  19 

 
วันท่ี 2-4 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

(2)  โครงการประกวดโครงการและการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ ครั้งท่ี 10  

วันท่ี 11-13 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า  จังหวัดเพชรบุรี 

3.โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่พึงประสงค์ ใน
ศตวรรษที่ 21 กิจกรรมสนับสนุนการเข้าร่วมอบรม/
ประกวด/แข่งขันของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
(1)กิจกรรม การประกวดแต่งค าประพันธ์ และการสวด
โอ้เอ้วิหารราย โครงการครูไทยรักษ์ภาษา ครั้งท่ี 10 
(2)กิจกรรม การประกวด คัดลายมือไทย
ระดับอุดมศึกษา” 
(3) กิจกรรมการฝึกซ้อมเพื่อเตรียมตัวเข้าร่วมงานศิลป
อุดมศึกษา ครั้งท่ี 19 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 
(4) อบรมเชิงปฏิบัติการภูมิปัญญาไทย 
“เทคนิคการแต่งเสียง การท าปากนกแก้วขลุ่ยเพียงออ
และการผลิตไม้ตีระนาด(ไม้นวม)” 

 
 
 
ณ หอประชุมสุนันทานุสรณ์ มรภ.สวนสุนันทา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
วันท่ี 10  ธันวาคม 2561 ณ ณ วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม  
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
วันเสาร์ท่ี 5,12,19 มกราคม 2562 และวันอาทิตย์ท่ี 6,13,20 
มกราคม 2562 
 
วันท่ี 21-23 ธันวาคม 2561 ณ แหล่งเรียนรู้และอนุรักษ์
วัฒนธรรมบ้านพญาปี่      
อ าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี    
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 ตัวชี วัดที่  4.2  ส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา  วิทยาลัยการฝึกหัดครู
ด าเนินการดังนี้ 
 1. การท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้มอบหมายให้ฝ่ายกิจการนักศึกษา ส าหรับ
การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผู้มีบทบาทส าคัญในการด าเนินงาน คือ คณาจารย์ฝ่าย
กิจการนักศึกษาและนักศึกษาครูสังกัดสโมสรนักศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู  โดยกิจกรรมโครงงานเป็นกิจกรรม
หนึ่งท่ีน ามาใช้ในการพัฒนานักศึกษา การจัดกิจกรรมก าหนดแนวทางวิธีการด าเนินงานผ่านรูปแบบคณะกรรมการ
ชัดเจน ส่งผลต่อทักษะการท าโครงงานศิลปะและวัฒนธรรมของนักศึกษา จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
ของคณาจารย์ฝ่ายกิจการนักศึกษาพบว่าต้องเสริมทักษะในการท าโครงงานศิลปะและวัฒนธรรมและเรียนรู้ศิลปะ
และวัฒนธรรมจากปราชญ์ท้องถิ่น ท าให้นักศึกษาการเรียนรู้ท่ีสุขุมลุ่มลึกในศิลปะและวัฒนธรรมในชุมชม โดย
เรียนรู้จากต าราและเอกสาร  การคิดวางแผนงานท่ีเป็นระบบ โดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานและชุมชนเป็นฐาน 
จึงน่าจะช่วยพัฒนาทักษะการท าโครงงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมของนักศึกษา 
 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีหน้าท่ีด าเนินการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ก าหนดก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย งบประมาณการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบตามแผน การด าเนินงาน ผ่านการเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย 
จากเงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาประจ าปีงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 
  2.1 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูได้สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  
  2.2 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีความสมบูรณ์และความพร้อมเพื่อเป็นบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
  2.3 เพื่อพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (TQF) ประกอบด้วยทักษะ  5 ด้าน คือ  (1) คุณธรรม จริยธรรม (2) ความรู้  (3) 
ทักษะทางปัญญา (4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    
  2.4 เพื่อบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน การสอนและกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู 
 3. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการด าเนินงานตามนโยบายท่ีวางไว้โดยจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
ส่งเสริมด้าน การท าบุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม งบประมาณ พ.ศ.2562  โดยจัดกิจกรรมด้านการท าบุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม รวม 3 โครงการ 8 กิจกรรม ท้ังนี้ทุกกิจกรรมมีการด าเนินงานตามวงจร คุณภาพ (PDCA)  ซึ่งมี
โครงการการสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม จังหวัดเพชรบุรี โดยมีนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการประกวดด้าน
กิจกรรม การแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมนอกจากสาขาวิชานาฏศิลป์เข้าร่วมการประกวดโดยท าการฝึกซ้อม เพื่อให้
เกิดทักษะสามารถท าการแสดงได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานการร าพื้นฐาน และยังส่งเสริมนักศึกษาท่ีสนใจสืบสาน
อนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรมเข้าร่วมแสดงความสามารถ โดยมีการประเมินโครงการโดยใช้การตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นหรือการสังเกตจากการเข้าร่วมกิจกรรม โดยน าตัวช้ีวัดท่ีระบุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และ
วัตถุประสงค์ตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อวัดความส าเร็จของการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม ของวิทยาลัย
การฝึกหัดครูระดับมาก (4.50) คิดเป็นร้อยละ 90 จากกิจกรรมท่ีด าเนินงานตามงบประมาณปี พ.ศ. 2562 
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 4. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
  จุดที่ควรพัฒนา : ควรมีการประเมินตามวัตถุประสงค์ของแผนงานด้านศิลปวัฒนธรรม  
  ผลการด าเนินงาน 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครู จัดท าแผนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงาน
และตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ดังนี้  
  วัตถุประสงค์ของแผนงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
  2. เพื่อพัฒนานักศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่ง
ประเทศไทย (TQF)  6 ด้าน 
  3. โครงการ/กิจกรรมมีการด าเนินงานตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
  4.  ระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อโครงการ/กิจกรรมมีผลประเมินอยู่ในระดับดี 3.51 
  5. มีการเผยแพร่ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
  ตัวชั วัดและค่าเป้าหมาย 
  1.  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่อค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
  2. ตามแผนงานและโครงการ ในกิจกรรมไม่น้อยกว่า  รอ้ยละ 80 
  3. นักศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย 
(TQF) อย่างน้อย 3 ด้าน 
  4. โครงการ/กิจกรรมท่ีแล้วเสร็จตามระยะเวลาไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 80 
  5. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 หรือมากกว่า 3.51 
  6. มีการเผยแพร่ด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่างน้อย 2 กิจกรรม 
 5.   นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีรูปแบบการพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม  โดยการบูรณาการการเรียนการสอนกับ
กิจกรรม ศิลปะและวัฒนธรรม  ใน รายวิชารายวิชาท่ีสามารถผ่านกิจกรรมท่ีด าเนินงาน อาทิ 
  5.1 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 กิจกรรมสนับสนุนการเข้าร่วม
อบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู         
   กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการภูมิปัญญาไทย “เทคนิคการแต่งเสียง การท าปากนกแก้วขลุ่ยเพียงออ
และการผลิตไม้ตีระนาด  (ไม้นวม)” วันท่ี 21-23 ธันวาคม 2561 ณ แหล่งเรียนรู้และอนุรักษ์วัฒนธรรมบ้านพญาปี่ 
อ าเภอปากเกร็ด   จังหวัดนนทุบรี  ฝ่ายกิจการนักศึกษา  วิทยาลัยการฝึกหัดครู /สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา  ซึ่งมี
การบูรณาการกับรายวิชาของสาขาวิชาดนตรีไทย คือการซ่อมสร้างเครื่องดนตรีไทย   และการเสนอผลงานทาง
ดนตรี 
  5.2 โครงการเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 
   -  การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม  งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
ครั้งท่ี  19  วันท่ี 2-4 กุมภาพันธ์ 2562  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
   - โครงการประกวดโครงกการและการแสดงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ ครั้งท่ี 10 วันท่ี 11 -13 
กุมภาพันธ์ 2562 ณ วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี  ได้รับรางวัลท่ีชมเชย กิจกรรม การประกวด
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การแสดงด้านศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบด้วย  นักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป์ไทย 2 คน นักศึกษาสาขาวิชาสังคม 
2 คน นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ  1 คน นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 1 คน นักศึกษาสาขาวิชา
พระพุทธศาสนา จ านวน 1 คน และนักศึกษาสาขาวิชาประถมศึกษา 4 คน รวม 11คน เป็นผู้ร่วมแสดง ชุด 
ฟ้อนถวยธาตุอินแปลง ซึ่งมีการบูรณาการกับรายวิชาของสาขาวิชานาฏศิลปไทย คือวิชาร ามาตรฐานนาฏศิลป์ไทย  
วิชาการจัดวิพิธทัศนานาฏศิลป์ไทย  วิชาการแสดงท้องถิ่น  และวิชาระบ าเบ็ดเตล็ด 
 ท้ังนี้การด าเนินงานเพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัติทางด้านการแสดงออกซึ่งการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
ส่งเสริมให้มีทักษะการฝึกปฏิบัติ และการท างานร่วมกับผู้อื่น 
 

 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร  
 ตัวชี วัดที่  5.1 การบริหารองค์การ 

1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ    
  วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และก าหนดแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย
การฝึกหัดครูประจ าปีงบประมาณ 2561 โดยมี SWOT ท่ีมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  แสดงถึงแหล่งงบประมาณการจัดท าโครงการ/กิจกรรมท่ีจะด าเนินการโดยใช้
งบประมาณจากแหล่งเงินนั้นๆ โดยโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีการก าหนดจ านวนเงินท่ีจะใช้ในการด าเนินงานใน
แต่ละไตรมาส  มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดรับกับแผนกลยุทธ์ มีการก าหนด
ตัวบ่งช้ี ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาในการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบไว้ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีครบท้ัง 4 พันธกิจ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมร่วมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม  เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยน าเสนอผ่าน
การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะของวิทยาลัยการฝึกหัดครู จากกนั้นน าเสนอ
ต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ   
 2.  ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยการฝึกหัดครูและประชุมสาขาวิชารับทราบนโยบาย แผน
ยุทธศาสตร์ และมอบหมายประธานสาขาวิชาด าเนินการตามแผนและนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดตาม
ยุทธศาสตร์ท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  2.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาท้องถิ่น 
  2.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
  2.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 3. ใช้ระบบ e-Office และระบบ MIS ในการก ากับติดตามผลการด าเนินงานของทุกโครงการให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  ทุกโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการก าหนดตัวบ่งช้ี ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบ วิทยาลัยการฝึกหัดครู ก ากับติดตามการด าเนินงานดังกล่าวทุกไตรมาส โดยให้
ผู้รับผิดชอบรับทราบผลการด าเนินโครงการทุกไตรมาส เมื่อส้ินสุดโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการกิจกรรม จัดท า
รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผน และมีการประเมินแผนยุทธศาสตร์ตามตัวชี้วัดท่ีรับผิดชอบ 
 4. บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีในการก ากับติดตามและประเมินผลงาน เช่น ระบบ MIS ด้านการ
จัดการงบประมาณและด้านวิชาการ  มีระบบการบริหารงานธุรการ คือ e-Office  มีระบบการบริหารงานพัสดุท่ี
เป็นระบบอีเล็คทรอนิค  มีระบบการส่ง มคอ. 3-6 และระบบส่งผลการเรียนแบบออนไลน์ นอกจากนี้ยังมีระบบ
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การจัดการภาระงานของอาจารย์แบบออนไลน์  พร้อมท้ัง ระบบการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาท่ีเป็นออนไลน์ ระบบ
การติดตามผลการผลิตบัณฑิตโดยใช้ Google App เป็นต้น มหาวิทยาลัยมอบอ านาจให้คณบดีสามารถก ากับ
ติดตามงานได้ทุก ๆ ระบบ 
 5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของวิทยาลัยโดยจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรทุกระดับของคณะต่อการปฏิบัติงาน และการติดต่องานเพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้มาใช้บริการ  
 6. ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยได้ออกแบบส ารวจความพึงพอใจและจัดต้ังกล่อง
เพื่อรับฟังความคิดเห็นผู้มาใช้บริการให้สามารถแสดงความคิดเห็นได้ตลอดเวลา โดยมอบหมายให้หัวหน้า
ส านักงานติดตามประเมินผลเป็นระยะๆ โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มารับบริการ อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ีย 4.18 
 ตัวชี วัดที่  5.2 การบริหารงบประมาณ 
  งบประมาณท่ีได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 32,223,700.00 บาท งบประมาณท่ีเบิกจ่ายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 25,680,402.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.69  ดังนี้ 
 

รายการ 
งบประมาณ

ได้รับ 
งบประมาณ

เบิกจ่าย 
งบประมาณ
เหลือจ่าย 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

งบประมาณตามตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 9,271,100.00 6,459,076.95 2,812,023.05 69.67 

งบประมาณแผ่นดิน 9,003,800.00 7,165,464.20 1,838,335.80 79.58 

งบบ ารุงการศึกษา 4,999,800.00 4,727,557.15 272,242.85 94.55 

งบกิจกรรมนักศึกษา 1,460,000.00 1,356,523.25 103,476.75 92.91 

งบศูนย์สาธิตการบริบาลฯ 6,536,000.00 5,323,596.74 1,212,403.26 81.45 

งบบัณฑิตศึกษา 953,000.00 648,184.00 304,816.00 68.02 

ยอดเงินรวม 32,223,700.00 25,680,402.29 6,543,297.71 79.69 
 
 ตัวชี วัดที่  5.3  อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
 วิทยาลัยมีบุคลากร จ านวน 76 คน   
 ได้รับการพัฒนา จ านวน 76  คน 
 คิดเป็นร้อยละ 100 
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 มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 ตัวชี วัดที่  6.1 การพัฒนาคณาจารย์ใน มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 
 1.  จัดท าแผนการพัฒนาคณาจารย์ในวิทยาลัยครู ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน โดย
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปี (2560-2562) 
 2. ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิทยาลัยการฝึกหัดครู กิจกรรมพัฒนาศักยภาพวิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู /เครือข่ายการท างานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้นักศึกษาด้านศาสตร์ต่างๆ /ศึกษาดูงาน 
  ผลการด าเนินงาน  บุคลากรวิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการพัฒนา การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน  
จ านวน 78  คน  คิดเป็นร้อยละ 65.00 
 

 ตัวชี วัดที่  6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่น (ภายนอกมหาวิทยาลัย) 
1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1.1 โครงร่างและแผนงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ได้แก่ 
   - ส านักงานการอุดมศึกษา (สกอ.) โครงการ “พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดย
มีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เล้ียงของเครือข่ายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” 
   - ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โครงการ “ยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน
กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Thailand 4.0) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” 
  1.2 โครงร่างและแผนงานโครงการบริการการวิชาการได้รับงบประมาณ งปม. ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 9 โครงการ ได้แก่  
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา “STEM EDUCATION 
FOR THAILAND 4.0”   
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  “เทคนิคการใช้ PLC เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู” 
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  “การจัดท าข้อสอบและวิเคราะห์ข้อสอบตามแนวข้อสอบ PISA” 
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  “การสร้างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์แบบปฏิสัมพันธ์ด้วยเทคโนโลยี AR” และ
การจัดท าป้ายนิเทศหน้าช้ันเรียน (อนุบาล-ป.6) 
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง “การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาผู้เรียนในยุค 4.0”   
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง “การวิจัยในช้ันเรียนในศตวรรษท่ี 21”              
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง “การประเมินโครงการ”   
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง“การเขียนรายงานการวิจัยเพื่อใช้เป็นผลงานวิชาการส าหรับครูใน
โรงเรียน”   
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง เรื่อง “การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษด้วยห้องเรียนเสมือน
โดยใช้ระบบคลาวด์เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้บูรณาการส าหรับครูผู้สอนภาษาอังกฤษ” 
 
 2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   ดังนี้ 
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1.1 โครงการ “พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่
เล้ียงของเครือข่ายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” 
  ด าเนินการแล้วเสร็จดังนี  
     1) โครงการ การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนพหลโยธิน (พ่วงเจริญอุปถัมภ์) วันท่ี 8 มิ.ย. 2562 
ครูจ านวน 56 คน 
     2) โครงการ การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนวัดดอนเมือง วันท่ี 15 มิ.ย. 2562 ครูจ านวน 
82 คน 
     3) โครงการ การพัฒนาโครงร่างวิจัยในช้ันเรียนส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนแก้วอินทร์
สุธาอุทิศ วันท่ี 3 ส.ค. 2562 ครูจ านวน 40 คน 
     4) โครงการ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง STEM โรงเรียนวัดลาดสนุ่น วันท่ี 11 ส.ค. 2562 ครู
จ านวน 64 คน 

1.2 ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โครงการ “ยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน
กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Thailand 4.0) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” 

ด าเนินการแล้วเสร็จดังนี  
การอบรม 4 หลักสูตร จ านวน 4 รุ่น ให้แก่ข้าราชการครูสังกัด กทม. จ านวนรวมทั้งส้ิน 673 คน 

จากโรงเรียนสังกัด กทม. 32 แห่ง ในเขตพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้แก่ เขตดอนเมือง        
เขตบางเขน เขตสะพานสูง เขตสายไหม และเขตหลักส่ี 
     1. หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ Active Learning 
     2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
     3. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child centered) 
     4. การบริหารจัดการช้ันเรียนสู่ Thailand 4.0 (Classroom Management) โดยจัด 4 รุ่น ดังนี้ 
 

รุ่นที่ ระยะที่ 1 
การอบรมปฏิบัติการ  

(2 วัน) 

ระยะที่ 2 
นิเทศติดตาม  

(5 วัน) 

ระยะที่ 3  
ติดตามประเมินผล  

(1 วัน) 
1 22-23 เม.ย. 62 10-14 มิ.ย. 62 6 ก.ค. 62 
2 25-26 เม.ย. 62 10-14 มิ.ย. 62 7 ก.ค. 62 
3 29-30 เม.ย 62 10-14 มิ.ย. 62 13 ก.ค. 62 
4 2-3 พ.ค. 62 10-14 มิ.ย. 62 14 ก.ค. 62 

 
 3.  ประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   ดังนี้ 

1.1 โครงการ “พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่
เล้ียงของเครือข่ายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562”  มีผลการประเมินดังนี ้
      1) โครงการ การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนพหลโยธิน (พ่วงเจริญอุปถัมภ์) วันท่ี 8 
มิ.ย. 2562 ครูจ านวน 56 คน มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อความรู้ท่ีได้รับในระดับ “ดีมาก” 
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      2) โครงการ การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนวัดดอนเมือง วันท่ี 15 มิ.ย. 
2562 ครูจ านวน 82 คน มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อความรู้ท่ีได้รับในระดับ “ดีมาก” 
      3) โครงการ การพัฒนาโครงร่างวิจัยในช้ันเรียนส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
แก้วอินทร์สุธาอุทิศ วันท่ี 3 ส.ค. 2562 ครูจ านวน 40 คน มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อความรู้ท่ีได้รับในระดับ “ดี
มาก” 
      4) โครงการ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง STEM โรงเรียนวัดลาดสนุ่น วันท่ี 11 
ส.ค. 2562 ครูจ านวน 64 คน มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อความรู้ท่ีได้รับในระดับ “ดีมาก” 

1.2 ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โครงการ “ยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน
กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Thailand 4.0) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” 
 มีผลการประเมินดังนี  

 การอบรม 4 หลักสูตร จ านวน 4 รุ่น ให้แก่ข้าราชการครูสังกัด กทม จ านวนรวมท้ังส้ิน 
673 คน จากโรงเรียนสังกัด กทม. 32 แห่ง ในเขตพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้แก่              
เขตดอนเมือง เขตบางเขน เขตสะพานสูง เขตสายไหม และเขตหลักส่ี 
     1) หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ Active Learning มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อความรู้ท่ีได้รับในระดับ “ดี” 
     2) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อความรู้ท่ีได้รับในระดับ “ดี” 
     3) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child centered) มีค่าเฉล่ียความ   
พึงพอใจต่อความรู้ท่ีได้รับในระดับ “ดี” 

4) การบริหารจัดการช้ันเรียนสู่ Thailand 4.0 (Classroom Management)มีค่าเฉล่ียความ     
พึงพอใจต่อความรู้ท่ีได้รับในระดับ “ดี” 
 
 
 
  



34 
 

 4. จากการติดตามผลการด าเนินงานหลังจากการอบรมให้ความรู้พบว่าครูท่ีเข้ารับการพัฒนามีการน า
ผลการด าเนินงานโครงการไปใช้ ดังนี้ 
  4.1 ครูในโรงเรียนมีการจัดต้ังกลุ่มเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูตามแนวทาง PLC 
  4.2 การพัฒนาการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบ บางโรงเรียนพัฒนาตามสายช้ัน บางโรงเรียนพัฒนาตาม
กลุ่มสาระ แต่ทุกโรงเรียนท่ีเข้ารับการพัฒนาตนเองกับ วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีการ
ด าเนินการท้ังในรูปแบบโครงการเพื่อพัฒนาผู้เรียน และโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
  4.3 โรงเรียนแต่ละแห่งมี Best Practice เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
ปลอดขยะ โรงเรียนความเป็นเลิศทางวิชาการ (คะแนน ONET สูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศ) โรงเรียนสีขาว 
โรงเรียนท่ีเน้นระเบียบวินัย เป็นต้น 
 5. ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นระยะ คือ  
  5.1 ระยะนิเทศติดตาม โดยเข้าไปช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่ครูท่ีโรงเรียน 
  5.2 ระยะแลกเปล่ียนเรียนรู้หลังการด าเนินงาน เพื่อให้ครูในแต่ละโรงเรียนได้น าผลงานมาน าเสนอและ
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 
 ตัวชี วัดที่  6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพครู  มีหลักสูตรการฝึกอบรม 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วิทยาลัยการฝึกหัดครูไม่มีการด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตรการ
ฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



35 
 

ล าดับ ช่ือโครงการ รายช่ือผู้เข้าอบรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

1 การอบรม CU-TEP Preparation   1.นายศิริชัยชาญ  ณ สงขลา 
2.นางกฤตพล  วังภูสิต 

Kasetsart University 
Language Centre (KU-
LANG) 

26 พ.ค.61-21 ส.ค.
61 

2 

2 การเขียน มคอ.3 และ มคอ.4  ราย
วิชาชีพครู 

1.นายดิเรก  พรสีมา 
2.รองศาสตราจารย์ศุภวรรณ์  เล็กวิไล 
3.รองศาสตราจารย์ทิวัตถ์  มนีโชติ 
4.ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง  ปภาพสิษฐ 
5.ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรหมมา  วิหคไพบูลย์ 
6.ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจนศึก  โพธิศาสตร์ 
7.ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุญศิริ  นิยมทัศน์ 
8.ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตรา  ชนะกุล 
9.อาจารย์วิสูตร  ดารากัย 
10.อาจารย์สุรยศ  ทรัพย์ประกอบ 
11.ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุบล  เล้ียววาริณ 
12.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยรัตน์  ค าลี 
13.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพรัช  สู่แสนสุข 
14.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเทืองสุข  ยัง
เสถียร 
15.ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรทิพย์  รักชาติ 
16.ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุมนา  โสตถิผลอนันต์ 
17.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ  แซ่เอี๊ยบ 
18.อาจารย์อัจฉราวรรณ  จันทร์เพ็ญศรี 

ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยการ 
ฝึกหัดครู 

21 มิถุนายน 2561 49 คน 
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ล าดับ ช่ือโครงการ รายช่ือผู้เข้าอบรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

19.อาจารย์พินทิพย์  ขาวปล้ืม 
20.อาจารย์ณัฐกานต์  เรือนค า 
21.อาจารย์ศิริรัตน์  ทองมีศรี 
22.อาจารย์พงษ์ลิขิต  เพชรผล 
23.อาจารย์มัลลิกา  จุฑามณี 
24.อาจารย์ชัชญาภา  วัฒนธรรม 
25.อาจารย์สุไม  บิลไบ 
26.อาจารย์กษศรณ์  นุชประสพ 
27.อาจารย์นันทวรรณ  แก้วโชติ 
28.อาจารย์วิไลจิตร  นิลสวัสด์ิ 
29.อาจารย์กอบแก้ว  บุญบุตร 
30.อาจารย์กฤตพล  วังภูสิต 
31.อาจารย์ทรงศักดิ์  สุริโยธิน 
32.อาจารย์จอมสุรางค์  ลิมป์ประเสริฐกุล 
33.อาจารย์สุวรรณ  มาศเมฆ 
34.อาจารย์ประธาน  ประจวบโชค 
35.อาจารย์ดาวใจ  ดวงมณี 
36.อาจารย์พิชาติ  แก้วพวง 
37.อาจารย์ศิริชัยชาญ  ณ สงขลา 
38.อาจารย์พัดชา  ดอกไม้ 
39.อาจารย์ธัชทฤต  เทียมธรรม 
40.อาจารย์ปรัชญา  ใจภักดี 
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ล าดับ ช่ือโครงการ รายช่ือผู้เข้าอบรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

41.อาจารย์ปิยะดา  จุลวรรณา 
42.อาจารย์อภิชาติ  พยัคฆิน 
43.อาจารย์ศศิธร โสภารัตน์ 
44.อาจารย์อดิเทพ  ณ พัทลุง 
45.อาจารย์สุพจน์  พันธนียะ 
46.นางสาวปวีณา  ช่างหล่อ 
47.นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
48.นางสาวกมลชนก  วิริยะกิจ 
49.นายโกศล  บรรเทา 

3 การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน
บทความวิจัยและบทความวิชาการ 

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายสุนีย์  หะหวัง 
2.อาจารย์อัษฏางค์  เดชรอด 
3.อาจารย์ประวิทย์  ขาวปล้ืม 
4.อาจารย์พงศธร  รุจิวิวัฒนากุล 
5.อาจารย์พิณทิพย์  ขาวปล้ืม 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร
ดนตรีไทย 

วันท่ี 30 มิถุนายน-1 
กรกฎาคม 2562 

5 คน 

4 การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยโดยเรียนรู้จากวิทยากร
ต้นแบบ สถาบันภาษาไทย 

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรทิพย์  รักชาติ 
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย์มุกดา  ลิบลับ 
3.อาจารย์จงกล  เก็ตมะยูร 
4.อาจารย์ปรัชญา  ใจภักดี 
5.อาจารย์กฤตพล  วังภูสิต 

สาขาวิชาภาษาไทย วันท่ี 9  กรกฎาคม  
2562 

5 คน 

5 การจัดอบรมการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
Photoshop และ Illustrator เพื่อใช้ใน
การออกแบบส่ิงพิมพ์เบ้ืองต้น 

1.นายสิทธิพงศ์  ธนาจิตติพัฒน์ 
2.นายโกศล  บรรเทา 

บริษัท PANDA Design 
Studio Thailand  

วันท่ี 21-22 
กรกฎาคม 2561 

2 
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ล าดับ ช่ือโครงการ รายช่ือผู้เข้าอบรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

6 การอบรมหลักสูตรการวิเคราะห์และ
วางแผนกลยุทธ์เพื่อความส าเร็จ 

นางสาวพัฒน์ศญา  นฤชากร สถาบันฝึกอบรมด้วยวิธีการ
จูงใจ 

วันท่ี 6  มิถุนายน  
2561 

1 

7 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะ
การอ านวยกระบวนการไตร่ตรอง
ประสบการณ์ (Refection) ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านยาเสพติด เครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 

นางสาวพัฒน์ศญา  นฤชากร ณ โรงแรมฟูราม่า ชะอ า 
เพชรบุรี 

วันท่ี 30-31 สิงหาคม-
วันท่ี 1 กันยายน 
2561 

1 
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 มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 ตัวชี วัดที่  7.1 การน าแนวคิดท่ีใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย (หลักเศรษฐกิจพอเพียง)   
 1.  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้รับจัดสรรงบประมาณในการจัดท าโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนตามพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 13 ค่ายพระพุทธยอดฟ้า    
จ.กาญจนบุรี จ านวน 1 โครงการ 
 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้ด าเนินการตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนฯ ในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 13 ค่ายพระพุทธยอดฟ้า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 โดยได้เป็นเจ้าภาพอบรมทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนภาคฤดูร้อน ณ 
โรงแรมกนกกาญจน์ อ.เมือง จ.กาญจนบุรี ระหว่างวันท่ี 8-10 พฤษภาคม โดยมีครูและบุคลากรของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนในกองก ากับการตชด.ท่ี 13 ฯ ท้ังส้ิน 14 โรงเรียน โดยมีครูใหญ่ ครูตชด. ครูอัตราจ้าง และ
ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก เข้าร่วมอบรมจ านวน 137 คน 
  โดยหัวข้อการอบรม ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้ด าเนินการ มาจากการประชุมร่วมกับกองก ากับ
การ ตชด.ท่ี 13 เพื่อให้ตรงตามความต้องการของครู ตชด. ดังนี้ 
  2.1 หลักจิตวิทยาในการสอนให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข โดยวิทยากร : ดร.ปิยะดา จุลวรรณา  
และคณะอาจารย์สาขาจิตวิทยา 
  2.2 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการในโรงเรียน โดยวิทยากร : ดร.จอมสุรางค์ ลิมป์ประเสริฐกุล 
และคณะวิทยากร 
  2.3 ทักษะการสอนวิชาภาษาอังกฤษส าหรับเด็ก โดยวิทยากร :   ดร.พิชามญช์ุ จ ารัสศรี และคณะ
วิทยากร 
  2.4 การประดิษฐ์ส่ือการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย โดยวิทยากร :  อ.ชุลีกร เลิศประเสริฐ และคณะ
วิทยากร 
  2.5 การจัดการเรียนรู้ “สะเต็ม” ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยวิทยากร : ดร.อภิชาติ พยัคฆิน 
และวิทยากร 
  2.6 เทคนิคการเล่านิทานประกอบส่ือการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย โดยวิทยากร : อ.ชุลีกร เลิศประเสริฐ 
และคณะอาจารย์สาขาปฐมวัย 
 3. ติดตามและประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยได้ประเมินระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการด าเนินการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน”  โดยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 4. จากการติดตามประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 วิทยาลัย ได้ด าเนินการในเชิงนโยบาย ดังนี้ 
  4.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีสะท้อนถึงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้กับโรงเรียนในท้องถิ่นทุรกันดาร  
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  4.2 การจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามโครงการฯ ของอาจารย์และนักศึกษาใน
สาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้อง ในเรื่องต่าง ๆ โดยท้ังคณาจารย์และนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดอบรมให้ความรู้กับครูและ
นักเรียน รร.ตชด. ได้แก่ การเป็นวิทยากรของอาจารย์ ผู้ช่วยวิทยากรของนักศึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
การน าคณาจารย์และนักศึกษาเข้าพื้นท่ีเพื่อไปพัฒนาครู นักเรียน พัฒนาส่ือและปรับปรุงสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน ตชด.ในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง   
 ตัวชี วัดที่  7.2  น าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
หรือการบริการวิชาการของวิทยาลัย  คือ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ จ านวน 1 โครงการ  น ามาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน จ านวน  1 
โครงการ และการบริการวิชาการ จ านวน  1 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

 มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
 ตัวชี วัดที่  8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ   
 1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของคุรุสภาว่า 
นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ต้องออกฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 1 – 2 โดยภาคเรียนท่ี 1 จะเป็นการสังเกตการสอน 
10 วัน และในภาคเรียนท่ี 2 เป็นการทดลองสอน 10 วัน และนักศึกษาช้นปีท่ี 5 ต้องปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
ในสาขาวิชาเฉพาะ 1 – 2 ซึ่งเป็นการฝึกสอนเต็มรูปแบบ 1 ปี  
 ตามท่ีท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดประชุมและมีมติก าหนดนโยบายแบ่งเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ
นั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับมอบหมายให้ดูแลในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร (เขตบางเขน เขตหลักส่ี เขต
ดอนเมือง เขตสายไหม และเขตสะพานสูง)  จังหวัดนนทบุรี  จังหวัดนครนายก จังหวัดลพบุรี (อ าเภอชัยบาดาล) 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 62) มีการส่งนักศึกษาออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู ดังนี้ 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของคุรุสภาว่ า 
นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ต้องออกฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 1 – 2 โดยภาคเรียนท่ี 1 จะเป็นการสังเกตการสอน 
10 วัน และในภาคเรียนท่ี 2 เป็นการทดลองสอน 10 วัน และนักศึกษาช้นปีท่ี 5 ต้องปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
ในสาขาวิชาเฉพาะ 1 – 2 ซึ่งเป็นการฝึกสอนเต็มรูปแบบ 1 ปี 
 โดยในปีงบประมาณ 2562 (1 ต.ค. 61 – 30 ก.ย. 62) มีการส่งนักศึกษาออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ดังนี้ 
 นักศึกษาชั นปีที่ 4 
 - ภาคเรียนท่ี 2/2561 จ านวน 14 สาขาวิชา เข้าฝึกปฏิบัติ งานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 จ านวน 513 คน ณ 
สถานศึกษา 70 แห่ง ต้ังแต่วันท่ี 17 – 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 
 - ภาคเรียนท่ี 1/2562 จ านวน 12 สาขาวิชา เข้าฝึกปฏิบัติ งานวิชาชีพระหว่างเรียน 1 จ านวน 486 คน ณ 
สถานศึกษา 65 แห่ง ต้ังแต่วันท่ี 22 กรกฎาคม – 5 สิงหาคม พ.ศ. 2562 
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 นักศึกษาชั นปีที่ 5   
 - ภาคเรียนท่ี 2/2561 จ านวน 14 สาขาวิชา เข้าฝึกปฏิบัติ การสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2 
จ านวน 495 คน ณ สถานศึกษา 86 แห่ง ต้ังแต่วันท่ี 22 ตุลาคม 2561 – 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 
 - ภาคเรียนท่ี 1/2562 จ านวน 14 สาขาวิชา เข้าฝึกปฏิบัติ การสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1 
จ านวน 498 คน ณ สถานศึกษา 65 แห่ง ต้ังแต่วันท่ี 6 พฤษภาคม – 27 กันยายน พ.ศ. 2562 
 อีกท้ังวิทยาลัยการฝึกหัดครู ร่วมกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการจัดการฝึกอบรมให้กับ
บุคลากรทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครในเขตพื้นท่ีความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย จ านวน 5 เขต
การศึกษาภายใต้โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ตามโครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนกรุงเทพมหานครเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Thailand 4.0) จ านวน 5 เขต
พื้นท่ี  ระหว่างวันท่ี 22 เมษายน – 14 กรกฎาคม 2562 โดยจัดหลักสูตรอบรมดังนี้   
  1.  หลักสูตรการสอบแบบ Active Learning   
  2. หลักสูตรการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
  3. หลักสูตรการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child-Centered)   
  4. หลักสูตรการบริหารจัดการช้ันเรียนสู่ Thailand 4.0 (Classroom Management) 
 3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ใน
ต่างประเทศ 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโครงการจัดการศึกษาภายใต้โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับมหาวิทยาลัยต้าหล่ี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน รุ่นท่ี 6  ซึ่งเป็น
นักศึกษาหลักสูตรศิลปศาตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย ช้ันปีท่ี 4 จากมหาวิทยาลัยต้าหล่ี จ านวน 17 คน มาศึกษาและ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ต้ังแต่เดือนมกราคม – ตุลาคม 2562 โดยจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม แลกเปล่ียนอาจารย์และนักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการศึกษาสาขาวิชาต่าง ๆ วัฒนธรรมไทยและจีน มี
การจัดหลักสูตรและแผนการสอนร่วมกัน อีกท้ังนักศึกษาจีนยังได้มีการออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ต้ังแต่วันท่ี 22 
กรกฎาคม – 24 กันยายน 2562 จ านวน 6 แห่ง คือ  
  3.1 โรงเรียนเจริญผล  จ านวน 2 คน 
  3.2 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุฯ  จ านวน 3 คน 
  3.3 บริษัท สยามเจ็มส์กรุ๊ป จ ากัด สาขาลาดกระบัง จ านวน 3 คน 
  3.4 บริษัท สยามเจ็มส์กรุ๊ป จ ากัด สาขาเรียบทางด่วน จ านวน 3 คน 
  3.5 โรงแรมมารวย จ านวน 2 คน 
  3.6 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร จ านวน 3 คน 
 
 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการฝึกหัดครูแสดงในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 

มิติ และ ตัวชี วัด  คะแนน 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 14.24 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1  หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคนั 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  4.24 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 8.18 
  ตัวชี้วัดที่ 2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอก 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
3.18 

  ตัวชี้วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา * 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 15.00 
  ตัวชี้วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรพัยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการวิชาการ  5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 3.3 งบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน และรายได้ที่เกิดจากการ

ให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 
5.00 

มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 9.00 
  ตัวชี้วัดที่ 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา นักเรียน    

และประชาชนทั่วไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.00 

  ตัวชี้วัดที่ 4.2 การส่งเสริมการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 5.00 
มิติที่ 5 ด้านการบริหาร   11.00 
  ตัวชี้วัดที่ 5.1 การบริหารองค์การ 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 5.2 ผลการบริหารงบประมาณ 1.00 
     5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (1.00) 
     5.2.2 ความสามารถในการหารายได้เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา - 
  ตัวชี้วัดที่ 5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ  5.00 
มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   7.00 
  ตัวชี้วัดที่ 6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยให้มีสามารถในการจัดการเรียนการสอน 2.00 
 ตัวชี้วัดที่ 6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่นๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย 5.00 

  
ตัวชี้วัดที่ 6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและ
มาตรฐานวิชาชีพ 0.00 

มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 9.00 
  ตัวชี้วัดที่ 7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร

มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
4.00 

  ตัวชี้วัดที่ 7.2 การน าโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือ
การบริการวิชาการ 

5.00 
มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย - 
  ตัวชี้วัดที่ 8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 5.00 

รวม 78.42 
*  ตัวชี้วัดท่ี 2.3 ไม่มีการประเมินค่าระดับคะแนนเนื่องจากไม่ปรากฏข้อมูลการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในปี 
พ.ศ.2560 - 2561  
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การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
 1.  ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 75 โครงการ/กิจกรรม สามารถ
ด าเนินการได้ จ านวน 73 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 97.33 
 2. การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 75 โครงการ/กิจกรรม  
ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 73 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ  97.33 
 3. การบริหารงบประมาณ 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน  
32,223,700 บาท  เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม จ านวน 25,680,402 บาท หรือ ร้อยละ 79.69 
 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็น ต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดีจากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 66 คน จากบุคลากร จ านวน 76 คน หรือร้อยละ 86.84 ปรากฏดังตาราง
ท่ี  3.2  ดังนี้ 
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ตารางที่  3.2 แสดงค่าเฉล่ีย ระดับและล าดับท่ีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
                 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

ท่ี ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ

ยุทธศาสตร์ของคณบดี 3.73 ดี 2 
1.2 ความสามารถในการส่ือสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.67 ดี 4 
1.3 การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในวิทยาลัย 3.53 ดี 8 
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการ

บริหารงาน 3.45 ปานกลาง 13 
1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือ

ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับอนาคตของวิทยาลัย 3.50 ปานกลาง 10 
1.6 ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนยุทธศาสตร์ 3.58 ดี 5 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อวิทยาลัย 3.55 ดี 7 
1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน 3.70 ดี 3 
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีใน

การท างานท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 3.56 ดี 6 
1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน 3.44 ปานกลาง 14 
1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ 3.48 ปานกลาง 12 
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 3.52 ดี 9 
1.13 การสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและ

องค์การภายนอก 3.74 ดี 1 
1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ 3.50 ปานกลาง 10 

รวม 3.57 ดี  
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ตารางที่ 3.3  แสดงค่าเฉล่ีย ระดับและล าดับท่ีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
                วิทยาลัยการฝึกหัดครู (ต่อ) 
 

ท่ี ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 3.68 ดี 4 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 3.80 ดี 1 

2.3 หลักความโปร่งใส : การท าให้วิทยาลัยเป็นสังคมท่ีเปิดเผย
ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานของ
วิทยาลัยท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 3.74 ดี 2 

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) 
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม
กระบวนการพฒันา 3.70 ดี 3 

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติ
หน้าท่ีให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การ
แสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและ
พร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 3.67 ดี 5 

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 3.65 ดี 6 

รวม 3.71 ดี  
1 ภาวะผู้น า 3.57 ดี 2 
2 ธรรมมาภิบาล 3.71 ดี 1 

รวม 3.64 ดี  
 
 จากตารางท่ี 3.3 บุคลากรวิทยาลัยการฝึกหัดครูเห็นว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของ
คณบดี อยู่ในระดับดี ด้านภาวะผู้น า  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุดสาม
อันดับแรกได้แก่ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของคณบดี  ความ
ยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงานและการสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและ
องค์การภายนอก  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่ าสุดสามอันดับได้แก่  ความสามารถและทักษะในการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหาในการบริหารงาน การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน  
และการคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ 
 ด้านธรรมาภิบาล  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุดสองอันดับแรกได้แก่  
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย  หลักความโปร่งใส : การท าให้วิทยาลัยเป็นสังคมท่ีเปิดเผยข้อมูลอย่าง
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ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานของวิทยาลัยท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  ส่วนข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่ าสุดสองอันดับได้แก่  หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติ
หน้าท่ีให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความ
บกพร่องและพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข   และหลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่จ ากัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
 

 สรุปความเห็นจากค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามต่อธรรมาภิบาลและภาวะผู้น าของคณบดี 
  ก. ด้านภาวะผู้น า  
   ทางบวก 
   1. มีความเป็นผู้น าสูง 2 คน 
   ทางลบ 
   1. ขาดความเป็นผู้น า ไม่มุ่งมั่นในการท างาน 4 คน 
   2. ไม่สามารถเป็นผู้น าในการท างานให้บุคลากรในวิทยาลัย  
   3. ไม่ก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 3 คน 
   4. ขาดการผลักดันให้วิทยาลัยเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น 3 คน 
  ข. ด้านธรรมาภิบาล   
   ทางบวก 
   1. มีธรรมาภิบาล 2 คน 
   ทางลบ 
   1. ขาดธรรมาภิบาล 4 คน 
  ค.  ความเห็นอื่น 
   1. ควรทุ่มเทงานในวิทยาลัยให้มากขึ้น 
   2. เอาใจใส่กับงานทุกด้าน 
   3. ลดงานภายนอกให้น้อยลง 
   4. ควรให้เวลาได้ปรับตัว น่าจะท าได้ดีกว่านี้ 
   5. เสริมแรงคณาจารย์ให้มีก าลังใจในการท างานเป็นทีม 
   6. ขาดบรรยากาศในการท างาน 
   7. ไม่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
   8. ทีมรองคณบดียังไม่กล้าตัดสินใจ ควรพิจารณาหาทีมใหม่ 
 
การสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 

 การสัมภาษณ์คณบดี สรุปสารส าคัญได้ดังนี  
 1. สภามหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางให้มหาวิทยาลัยน้อมน าพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ไปสู่การปฏิบัติ และมหาวิทยาลัยมอบหมายให้วิทยาลัยการฝึกหัดครูท าความเข้าใจกับ
คณาจารย์เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ท่ีสอดคล้องกับพระบรมราโชบาย ซึ่งวิทยาลัยการฝึกหัดครูได้
น าลงสู่การปฏิบัติโดยจัดท าโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด และ
มหาวิทยาลัยจัดงบประมาณสนับสนุน 
 2. การด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ท่ีผ่านมานั้น จุดเด่น คือ 
วิทยาลัยการฝึกหัดครูมุ่งพัฒนาครูร่วมกับเขตพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัยได้ชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะเขต
พื้นท่ีกรุงเทพมหานครฝ่ังเหนือ จังหวัดนครนายก และพื้นท่ีอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
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 3. การประสานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัตินั้น วิทยาลัยการฝึกหัดครู             
ได้กระตุ้นและส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษาลงพื้นท่ี  เพื่อไปศึกษาจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆ และท าวิจัย
ร่วมกับโรงเรียนในพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น 
 4. วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้ศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาร่วมกับจังหวัดนครนายก และ
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ สาขาวิชาภาษาไทย ได้ร่วมกับจังหวัดนครนายกวิจัยเชิงพัฒนาการท าส่ือการเรียนการ
สอน และหนังสืออ่านประกอบการเรียนโดยใช้ข้อมูลของท้องถิ่น 
 5. ปัจจุบันจ านวนนักศึกษามีแนวโน้มลดลง ในส่วนของการผลิตครูนั้น เห็นว่าควรเน้นการผลิตครูท่ี
มีคุณภาพและมีจ านวนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนอย่างแท้จริง ควรก าหนดมาตรฐานความรู้
ของ ผู้ท่ีจะเข้ามาเรียนสายครูในสาขาวิชาต่างๆ ให้ชัดเจน  เพื่อจะได้คนเก่งในศาสตร์นั้นๆ เข้ามาศึกษา  ใน
ภาพรวมอยากเห็นการผลิตครูท่ีเน้นสร้างบัณฑิตครูคุณภาพมากกว่าปริมาณ และเน้นการเรียนรู้โดยฝึกปฏิบัติ           
ในสถานการณ์จริง 
 6. วิทยาลัยการฝึกหัดครูให้ความส าคัญของการพัฒนาครูท่ีโรงเรียนหรือท่ีกลุ่มโรงเรียนมากขึ้น 
ในขณะท่ีปัจจุบันรายได้ลดลงท้ังภาคปกติและภาคพิเศษ กิจกรรมท่ีจะหารายได้ตามศักยภาพอาจารย์ของ
วิทยาลัยการฝึกหัดครูคือการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพครูประจ าการ และการท าวิจัยให้หลากหลาย
มากขึ้น  
 7. ส าหรับแนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและมีทักษะท่ีหลากหลายเพื่อพร้อมรับกับบริบท
ท่ีเปล่ียนแปลงไปนั้น วิทยาลัยการฝึกหัดครูกระตุ้นให้คณาจารย์พัฒนาตนเองผ่านระบบออนไลน์  เพื่อให้               
หาความรู้ใหม่มาพัฒนาวิชาใหม่ วิชาเลือกใหม่  เพื่อเพิ่มทักษะให้นักศึกษาท้ังภาคปกติและภาคพิเศษ 
 8. ในอนาคตอันใกล้นี้ มหาวิทยาลัยจะอยู่ใกล้ศูนย์กลางการขนส่งระบบราง จึงเป็นการช่วยอ านวย
ความสะดวกสบายให้ผู้สนใจมาศึกษาและใช้บริการด้านต่างๆ ของวิทยาลัยการฝึกหัดครูได้มากขึ้น สาขาวิชา
ต่างๆ ท่ีวิทยาลัยการฝึกหัดครูเปิดสอนได้รับการยอมรับและเป็นท่ีต้องการของสังคม เช่น สาขาวิชา
คณิตศาสตร์   สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาสังคมศึกษา สาขาวิชาการประถมศึกษา ด้วยมีบัณฑิตของ
สาขาวิชาต่างๆ สามารถสอบบรรจุเข้ารับราชการในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ สพฐ. ได้มาก 
นักศึกษาของวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีวินัย สุภาพ เรียบร้อย 
 9. ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศ มีคณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจากมหาวิทยาลัย
ในประเทศอินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม ภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร              
มาศึกษาดูงานท่ีวิทยาลัยการฝึกหัดครูเป็นประจ าทุกปี และมีนักศึกษาฝึกหัดครูจากมหาวิทยาลัยในประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศฟิลิปปินส์  ภายใต้การประสานงานของ SEAMEO กับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
มาฝึกสอนท่ีวิทยาลัยการฝึกหัดครูด้วย 
 10. วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงานของมหาวิทยาลัยไปพิจารณาด าเนินการ โดยให้แต่ละสาขาวิชาท ากิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อให้ได้
นักศึกษาเข้ามาเรียนให้ได้มากขึ้น มีการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์ ให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนของตน และการวิจัยชุมชน ตลอดจนให้ความส าคัญของการพัฒนาครูและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในพื้นท่ีรับผิดชอบมากขึ้น 
 11. การเสริมศักยภาพของนักศึกษาครูด้านภาษาอังกฤษ วิทยาลัยการฝึกหัดครูจัดอบรมภาษาอังกฤษ
ให้นักศึกษาช้ันปีท่ี 5 นอกเวลาราชการ ท้ังตอนเย็นวันราชการ และวันเสาร์อาทิตย์ แต่ผลยังไม่เป็นท่ีพึงพอใจ 
วิทยาลัยการฝึกหัดครูจึงจัดเป็นโครงการเข้าค่ายภาษาอังกฤษ ส่วนการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
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ท าได้เฉพาะกับอาจารย์บางท่านและนักศึกษาบางวิชาซึ่งท าได้น้อยมาก การจะผลักดันให้อาจารย์ในแต่ละ
สาขาวิชาสอนเป็นภาษาอังกฤษบ้างในบางวิชาท าได้ยาก 
 
 ข้อคิดเห็นอื่นๆ 
 1. การน้อมน าพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวไปสู่การปฏิบัตินั้น     
เห็นว่าส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจกันอย่างถ่องแท้ และยังไม่เกิดความตระหนักว่าเป็นพระบรมราโชบายท่ีทรงมอบให้
อยู่คู่แผ่นดิน ไม่ใช่นโยบายท่ีเปล่ียนแปลงไปตามรัฐบาล หากก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ลงปฏิบัติในโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ อย่างจริงจัง รัฐบาลย่อมต้องจัดงบประมาณสนับสนุน โครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินการยั งไม่
ตอบสนองพระบรมราโชบายตรงเป้าหมายชัดเจน กรอบการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ยังไม่ครอบคลุมงานท่ีควร
ต้องท า 
 2. การผลิตบัณฑิตควรใช้ชุมชนเป็นห้องเรียน ผู้เรียนจะได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง ควรจัด
กิจกรรมต่างๆ เพื่อบ่มเพาะให้เป็นบัณฑิตท่ีมีความรู้และมีทักษะในวิชาชีพ มีจิตส านึกดี เป็นคนดี โดยเฉพาะ
การผลิตครู ควรใช้โรงเรียนในชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ อาจารย์ผู้สอนจะได้มีโอกาสศึกษาเรียนรู้และท าวิจัย
เพื่อการพัฒนาไปด้วย 
 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์  สรุปสารส าคัญได้ดังนี ้
  1. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ดังนี  
 สภามหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินการโดยยึดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 4 ยุทธศาสตร์ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห่ง ได้น้อมน าพระราโชบายมาก าหนดทิศทางร่วมกัน 
และเน้นการพัฒนาในพื้นท่ี ท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก จัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (2560-2579) และได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ให้ชัดเจนท้ังเป้าหมาย กลยุทธ์ 
และตัวช้ีวัด ท่ีมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ และพัฒนาท้องถิ่นทางด้านสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และ
การศึกษาตามสภาพปัญหา และความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน 
  สภามหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้คณะ/วิทยาลัย ส ารวจความต้องการของคณาจารย์ในการ
ด าเนินการพร้อมมอบหมายแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีบริการ ตามศาสตร์เฉพาะทางท่ีคณาจารย์
เช่ียวชาญได้ด าเนินการวางแผน ส ารวจและปฏิบัติการตามกระบวนการ และอ านวยความสะดวกตามความ
เหมาะสมให้กับคณาจารย์ในการบริหารจัดการงบประมาณ รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พบปะ
ผู้แทนในชุมชนหรือท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีบริการ  
  ในปีงบประมาณ 2562  มหาวิทยาลัยมีโครงการตามพระราโชบายคือ โครงการศาสตร์พระราชาสู่
การพัฒนาท้องถิ่นท่ียั่งยืน โดยให้ทุกคณะ/วิทยาลัยมีส่วนร่วม แต่ละคณะ/วิทยาลัยจะกระจายโครงการลงสู่
สาขาวิชา  โดยให้แต่ละสาขาส ารวจความต้องการของหน่วยงานตามพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ หารือ
ร่วมกันถึงความต้องการในการพัฒนา อาทิ ในส่วนของสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณาจารย์ได้ส ารวจความ
ต้องการเบื้องต้น และประชุมหารือร่วมกับนายก อบต.บางตะไนย์ จ.นนทบุรี ประชุมเตรียมการร่วมกันท้ัง
คณาจารย์และนักศึกษา รูปแบบการพัฒนาแบ่งเป็น 3 กิจกรรมหลัก คือ  1. อบรมเพื่อพัฒนาครูในการใช้ส่ือ
เพื่อการพัฒนาเด็ก 2. จัดท าส่ือและจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และ 3. อบรมผู้ปกครองเพื่อ
ร่วมกันพัฒนาเด็กระหว่างบ้านและโรงเรียน  ซึ่งในการท าโครงการในครั้งนี้นับว่าได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี
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ท้ังจาก อบต. โรงเรียน  และชุมชน นอกจากนี้ยังเป็นการเรียนรู้ในภาคปฏิบัติให้กับนักศึกษาเป็นอย่างดียิ่ง    
เป็นต้น 
  การก าหนดนโยบายของสภามหาวิทยาลัยนี้ ช่วยให้การพัฒนาครอบคลุมทุกศาสตร์ สามารถ
กระจายความร่วมมือไปยังชุมชนได้อย่างท่ัวถึง และยังสามารถพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์และนักศึกษาใน
การน าแนวคิดทฤษฎีสู่การลงพื้นท่ีปฏิบัติจริง   
 
 2.  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีจุดเด่นและมุ่งเน้นพัฒนา ดังนี  
  มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชน ในเขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ท้ังในด้านความเป็นอยู่ การศึกษา 
การส่งเสริมอาชีพ การใช้ชีวิตอย่างมีความสุข  
  ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน: จุดเด่น มีนโยบายท่ีชัดเจนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมกับการสนับสนุนงบประมาณท่ีมากพอ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้มีความยั่งยืน จุดเน้น สืบสานพระปณิธาน
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน เน้นการจัดโครงการไปยังพื้นท่ีบริการในชุมชนมากขึ้น 
  ด้านการผลิตและพัฒนาครู: จุดเด่น ผลิตครูมืออาชีพ จุดเน้น พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ คู่
คุณธรรม  
  ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา: จุดเด่น สร้างนวัตกรรมและพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
จุดเน้น บูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัย และบริการวิชาการ  
  ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ: จุดเด่น ยึดหลักธรรมาภิบาล  จุดเน้น พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 3. การประสานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย 
  โดยภาพรวมการประสานเพื่อน านโยบายสู่การปฏิบัติระดับคณะ อยู่ในระดับดี มีปัญหาในบาง
ประเด็นท่ีอาจไม่ชัดเจน หรือขาดความตระหนัก บางประเด็นขาดในเรื่องความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน 
  วิทยาลัยมีการประสานงานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยและ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สู่การปฏิบัติของวิทยาลัย โดยการประชุมกรรมการบริหารวิทยาลัย และ
คณาจารย์เพื่อช้ีแจงแนวทางการด าเนินงาน และการเสนอโครงการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นในพื้นท่ีความ
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ วิสัยทัศน์และพันธกิจของวิทยาลัย ท าให้
แผนการปฏิบัติการของโครงการต่างๆ ในสาขาวิชา มีทิศทางเดียวกันในภาคปฏิบัติ 
  ในขณะเดียวกัน ช่วงก่อนเปิดภาคเรียนมีการอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาการเรียนการสอน ประชุมอาจารย์เพื่อช้ีแจง  
 
 4. เนื่องจากจ านวนนักศึกษาในภาพรวม มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคันมี
อัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพื นฐานที่
จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ วิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหาดังกล่าว ดังนี  
  มหาวิทยาลัยจัดเวทีประชุมเสวนาคณาจารย์ท้ังมหาวิทยาลัยเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหา ใน
ระดับวิทยาลัยมีการประชุมคณะการมการบริหารเพื่อหาทางแก้ปัญหานี้เช่นกัน โดยมอบหมายให้ประธาน
สาขาวิชาไปประชุมหาแนวทางร่วมกับคณาจารย์และนักศึกษา เพื่อให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม นอกจากนี้ยังมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการสอนโดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดทักษะในการท างาน พิจารณาปรับปรุง
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หลักสูตรให้สอด คล้องกับการเปล่ียนแปลงและความต้องการของตลาดแรงงาน จัดอบรมพัฒนาทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาทุกสาขา เพื่อให้สามารถแข่งขันและตอบรับกับตลาดแรงงานยิ่งขึ้น 
  แนวทางการด าเนินงาน 
  ทุกฝ่ายควรท าให้ผู้เรียนเห็นและเข้าถึงมหาวิทยาลัยให้มากท่ีสุด เพื่อจูงใจให้เข้ามาเรียนให้มาก
ท่ีสุด นักศึกษาท่ีออกกลางคันส่วนใหญ่สอบได้มหาวิทยาลัยท่ีดีกว่า เนื่องจากเป็นนักศึกษาโควตาท่ีเป็นคนเก่ง
เข้ามาเรียน ดังนั้น ทุกฝ่ายต้องประสานความร่วมมือเพื่อให้นักศึกษาเกิดความประทับใจ ท้ังในส่วนกิจกรรม
นักศึกษา การปกครองดูแล การเอาใจใส่นักศึกษาท่ีอยู่ในระบบ ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ เสริมทักษะท่ี
จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพในด้านอื่นๆ เพิ่มเติม 
  เนื่องจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว สาขาวิชาต้องปรับเปล่ียนตนเองให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ไม่ใช่หลักสูตรก็ไม่ทันสมัย คนสอนก็ยังสอนแบบเดิมๆ ต้องพยายามจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น 
กรณีสาขาวิชาที่ไม่ใช่ครู ควรออกไปศึกษาจากสถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้องว่ามีอะไรใหม่ๆบ้าง และผู้สอนจะ
ได้เปิดโลกทัศน์ของตนเอง กรณีนักศึกษาครู ควรใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม หลักสูตร
ควรเน้นการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการเข้าด้วยกันเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  
 ปัจจัยภายใน ต้องสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท่ีอบอุ่น มีเอื้ออาทรต่อกัน ขณะท่ีความเข้มข้นทาง
วิชาการทวีความหนักแน่นมากยิ่งขึ้น มุ่งผลิตบัณฑิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของตลาดแรงงาน  
 ปัจจัยภายนอก ประสานความร่วมงานกับผู้ใช้บัณฑิต โดยให้ผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนร่วมในการก าหนด
คุณลักษณะของบัณฑิต อาจก าหนดให้สถานประกอบการหรือสถานฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
ช่วงเวลายาวขึ้น และ/หรือก าหนดข้อตกลงหรือความร่วมมือร่วมกันในการพัฒนาสถานประกอบการหรือสถาน
ฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ ท้ังด้านวิชาการและวิชาชีพ ท้ังนี้ต้องค านึงถึงระบบการป้อนเข้าของนักเรียนสู่การเป็น
นักศึกษา โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีร่วมกับการแนะแนวในสถานศึกษาเป้าหมายด้วยคณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และ
นักศึกษา  
 
 5. ปัจจุบันรายได้ลดลงทั งภาคปกติและภาคพิเศษ วิทยาลัยมีการด าเนินกิจกรรมที่จะหารายได้
ตามศักยภาพ ดังนี  
  พัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์การอบรมหรือพัฒนาบุคลากรในอาชีพต่างๆ จัดท าโครงการ
ฝึกอบรมต่าง ๆ และมีหน่วยงานเฉพาะท่ีจะเป็นตัวแทนในการจัดอบรมในหลักสูตร ท่ีตลาดต้องการ รวมทั้งท า
ข้อตกลงการพัฒนาบุคลากรกับหน่วยงานต่างๆ ใช้ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยท่ีเป็นจุดแข็งเช่น โรงแรม 
บ้านเรือนไทย ในการหารายได้เพิ่มเติม 
  ส่งเสริมการท าวิ จัยและโครงการต่างๆ ร่วมกับท้องถิ่น โดยใช้งบประมาณส่วนหนึ่ งของ
มหาวิทยาลัย และใช้งบประมาณของท้องถิ่นเป็นหลัก และการขอทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
  มีนโยบายให้บุคลากรช่วยกันประหยัดพลังงานเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่าย รวมท้ังการลดรายจ่ายท่ี
สามารถลดได้ เช่น มาตรการลดค่าน้ า ค่าไฟฟ้า เป็นต้น 
 
 6. ในปัจจุบัน อาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะท่ีสามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ
จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาให้พร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป วิทยาลัยมีแนวทางการ
พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น ดังนี  
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  การพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะท่ีหลากหลายมากขึ้นผ่านกระบวนการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ หรือนวัตกรรมการเรียนรู้ หรือการวิจัยข้ามศาสตร์ การบูรณาการความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติท่ีเป็น
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมต่อท้องถิ่นและชุมชนอย่างจริงจังและยั่งยืน โดยอบรมท้ังด้านวิจัย และให้ผู้มี
ประสบการณ์ในการลงชุมชน มาอบรมและเป็นพี่เล้ียงในการแนะน าการท าโครงการต่างๆ ลงสู่ท้องถิ่น ท้ังนี้
องค์ความรู้ท่ีคณาจารย์ควรรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องนอกจากศาสตร์เฉพาะทางคือ ความรู้เท่าทันเทคโนโลยี
ตลอดจนสามารถปฏิบัติการด้วยเทคโนโลยีนั้น ๆ ในการจัดการเรียนการสอน การบริการทางวิชาการ การวิจัย
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 
  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณให้อาจารย์ได้ไปพัฒนาตนเอง ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนางาน ใน
ด้านความรู้ และทักษะการปฏิบัติงาน 
   
 จุดเด่นที่ส าคัญของวิทยาลัย   
  1. เน้นการผลิตและพัฒนาครู  
     การผลิตครู เน้นการพัฒนานักศึกษาให้เป็นคนดี ครูดีและครูเก่ง ท้ังในส่วนของวิชาศึกษาท่ัวไป 
วิชาชีพครูและวิชาเฉพาะ มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน รวมท้ัง
การจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษา มีแผนในการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ภาษาอังกฤษ และเสริ ม
ความรู้เพื่อให้สามารถสอบบรรจุได้  
      การพัฒนาครู วิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อพัฒนาครูในเขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ เช่น ร่วมมือกับ สภาการศึกษา กทม.เพื่อพัฒนาครูในโรงเรียน กทม., ท าโครงการเพื่อพัฒนาครูและ
นักเรียนในโรงเรียน จังหวัดนครนายก นนทบุรี และอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  
  2. การเป็นสถาบันการผลิตครูแห่งแรกของประเทศไทย มีประวัติความเป็นมายาวนานและมี
เกียรติภูมิท่ีนักศึกษา บุคลากรและคณาจารย์มีความภาคภูมิใจ  ประการส าคัญคือ ระบบการรับ  การดูแลและ
การพัฒนานักศึกษาท่ีมีกระบวนการดี มีประสิทธิภาพ สามารถท าให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ต้ังแต่รับเข้า  ระหว่างศึกษา และจบการศึกษา วิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพท้ังร่างกาย จิตใจและจิต
วิญญาณความเป็นครู ส่งผลให้นักศึกษาสะท้อนถึงอัตลักษณ์แห่งสถาบันการผลิตครูแห่งแรกได้อย่างชัดเจน 
สังเกตได้จากการตอบรับกลับมาของหน่วยงานฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพนั่นเอง  
 3. มีอาจารย์วุฒิระดับปริญญาเอกท่ีมากพอ มีความช านาญการในศาสตร์ท่ีสอน บุคลากรมีความรู้
ความสามารถและทักษะท่ีหลากหลาย คณาจารย์มีความร่วมมืออย่างเข้มแข้งและขับเคล่ือนร่วมกัน 
 4. วิทยาลัยยังเป็นที่สนใจอยากเข้าศึกษาต่อเมื่อเทียบกับคณะอื่นในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 5. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการรับฟัง แสดงข้อคิดเห็น และแก้ปัญหา 
 
การสัมภาษณ์ผู้แทนนักศึกษา  สรุปสารส าคัญได้ดังนี้ 
 1. จุดเด่นและจุดที่ควรปรับปรุงในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 จุดเด่น :  
 1.  หลักสูตรของแต่ละคณะมีการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา   
 2.  สถานท่ีและบุคลากรมีคุณภาพ มีความพร้อมในการสอนและการบริการ 
 3. การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยมีความทันสมัย รวดเร็วและน่าสนใจมากขึ้น  
 4. การต้อนรับท่ีดี  
 5. การปรับปรุงเว็บไซต์ และ wifi ให้มีความเสถียรและครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้น 
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 6. ระบบบริการทางออนไลน์ต่างๆ ท าได้ดีมาก  
 7. กิจกรรมมีความหลากหลาย 
 8. เข้มงวดกับส่ิงผิดกฎหมายในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 
 9. ความร่มรื่นของมหาวิทยาลัย 
 จุดที่ควรปรับปรุง :  
 1. ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ต้องเพิ่มเติมและซ่อมแซม เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน ลิฟต์สนาม
กีฬาและการระบายน้ าจุดต้ังถังขยะ สภาพแวดล้อมบางส่วน ท่ีจอดรถ เป็นต้น   
 2. ควรจัดการปัญหาบุหรี่และส่ิงเสพติดต่างๆ ให้เป็นมหาวิทยาลัยท่ีขาวสะอาด 
 3. การสอบระบบออนไลน์มีข้อขัดข้องในการเข้าสู่ระบบ ท าให้เสียเวลาในการท าข้อสอบ 
 2. ความภาคภูมิใจของนักศึกษาที่มีต่อวิทยาลัย/มหาวิทยาลัย 
  2.1   การต้อนรับนักศึกษาใหม่ดีเยี่ยม นักศึกษาสามารถท่ีจะเข้าหารุ่นพี่ หรือคณาจารย์ได้อย่าง
เป็นมิตร กิจกรรมในการรับน้องมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย เพิ่มความสามัคคีของรุ่นพี่ ทุกคณะอยู่กันแบบ
ครอบครัว ช่วยเหลือกันเหมือนพี่น้อง  
  2.2  มีขนาดพื้นท่ีกว้าง มีความร่มรื่น สถานท่ีส าคัญๆ รอบมหาวิทยาลัยสวยงาม  
  2.3 วิทยาลัยมีกิจการนักศึกษาท่ีดีในการจัดกิจกรรมเกือบทุกอย่าง  
  2.4 การได้มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนด้านกิจกรรมของนักศึกษา คือการได้ท างานสโมสรนักศึกษา 
ได้เป็นส่วนหนึ่งในการดูแลนักศึกษาด้วยกัน ได้เป็นผู้น าในการพัฒนาและสร้างสรรค์กิจกรรมให้กับวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัย เมื่อได้ร่วมกิจกรรมท าให้เกิดความรักและภูมิใจท่ีได้ศึกษาในวิทยาลัยแห่งนี้ 
 3.  ความคาดหวังที่นักศึกษามีต่อวิทยาลัย/มหาวิทยาลัย 
  3.1 หลักสูตรท่ีมีคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ซึ่งก็เป็นไปตามท่ีคาดหวัง   
  3.2  วิทยาลัยให้ประสบการณ์ ความรู้ ความเป็นอัตลักษณ์ และแบบอย่างความเป็นครูท่ีดีและโดดเด่น 
  3.3 มีห้องสมุดขนาดเล็กของแต่ละคณะ หรือห้องท่ีท างานได้ มีไอที คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตไว้
บริการวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับต้นๆ เพื่อความก้าวหน้าและความ
มั่นคงของมหาวิทยาลัย และตัวนักศึกษาท่ีจบไปอย่างมีคุณภาพ 
  3.4 วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยความส าคัญของการท ากิจกรรมท่ีช่วยพัฒนานักศึกษาให้พร้อมอยู่
ในสังคม  
  3.5 สนามกีฬาท่ีสามารถเล่นกีฬาในวันท่ีฝนตกได้ ไฟสว่างเพียงพอ รองรับนักศึกษาได้มากกว่านี้ 
  3.6  มีสถานท่ีส าหรับสูบบุหรี่โดยเฉพาะ 
 4. เนื่องจากจ านวนนักศึกษาในภาพรวมมีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาออกกลางคันมี
อัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพื นฐานที่
จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ แนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหาดังกล่าวของ  
มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย มีดังนี  
  4.1  ในขั้นตอนของการรับสมัครและการสัมภาษณ์ ควรรับเด็กท่ีมีความพร้อมและรักในสาขานั้น 
จะได้ไม่คิดออกกลางคัน และอธิบายเกี่ยวกับหลักสูตรให้นักศึกษาได้เข้าใจว่าจบไปควรท างานแบบไหน เช่นไร 
  4.2  สาขาวิชาดูแลนักศึกษาท่ีอยู่ภายสาขาวิชาตลอดเวลาของการเรียนการสอน วิทยาลัยให้
นักศึกษาคอยรายงานผลและติดตามผลของนักศึกษาตลอดเวลา 
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  4.3  นักศึกษาหนึ่งคนต้องท างานได้หลากหลายในงานใกล้เคียงกับเอกวิชาท่ีเรียน มหาวิทยาลัย
ควรเพิ่มช่ัวโมงเรียน หรือเพิ่มรายวิชาท่ีไม่ใช่วิชาเอก ท่ีน าไปใช้ได้จริง เพื่อให้นักศึกษามีประสบการณ์และ
ความรู้ครอบคลุมความต้องการของตลาด 
  4.4  ต้องให้ความส าคัญกับอาชีพท่ีจ าเป็นและตลาดต้องการ ขณะเดียวกันต้องไม่ท้ิงอาชีพหลัก มี
การบูรณาการอย่างหลากหลาย เพื่อนักศึกษาจะได้ท างานได้หลากหลาย ส่ิงส าคัญท่ีสุดคือ สร้างรากฐานความ
มั่นคงของหลักสูตร ทันต่อโลก 
 5. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาในบริการจากงานต่อไปนี  (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 
 - งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา  8.8 
 - งานทะเบียน    8.0 
 - งานไอที     7.6 
 - งานห้องสมุด    7.2 
 - งานการเงิน    6.8 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
  1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
   ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.13 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้ดังนี้ 
   1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.75 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.2 ด้านการวิจัยส่ิงประดิษฐ์ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.09 อยู่ใน
ระดับ ดี 
   1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี   
   1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
   1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 2.33 อยู่ในระดับ 
ควรปรับปรุง 
   1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
   1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2.  สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
   ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.52 อยู่ในระดับ      
ดีมาก  แยกเป็น 
   2.1 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 75 โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการได้ จ านวน 73 โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 97.33)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 4.87 
   2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครู ไ ด ้ร ับอนุม ัต ิให ้ด า เน ิน โครงการ จ านวน 75 โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 73 โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 97.33)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 4.87 
 
 
 



 54 

   2.3 การบริหารงบประมาณ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนิน โครงการ/กิจกรรม  จ านวน 
32,223,700 บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณท่ีจัดสรรได้  จ านวน  25,680,402.29 บาท  (ร้อยละ 
79.69)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 3.98   

1.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.64 อยู่ในระดับ ดี  โดยท่ี 
   3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.57 อยู่ในระดับ ดี 
   3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.71 อยู่ในระดับ ดี   
  ผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สรุปได้ดังตาตางท่ี 3.3 
 
ตารางที่ 3.3 สรุปผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   

ท่ี รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 30 4.13 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.75 ดีมาก 
 1.2 ด้านการวิจัยส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.09 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  4.50 ดี 
 1.5 ด้านการบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  2.33 ควรปรับปรุง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  4.50 ดี 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.52 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 15 4.87 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.87 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 3.98 ดี 

รวม 80 4.37 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.64 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า  3.57 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.71 ดี 

 
การวิเคราะห์การด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 จุดเด่น 
 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครูให้บริการวิชาการแก่ครูในโรงเรียนเครือข่ายและโรงเรียนอื่นโดยใช้ศักยภาพ
คณาจารย์ของวิทยาลัย และใช้งบประมาณจากรายได้จากการให้บริการ สูงถึงร้อยละ 95.96 ของงบประมาณ
เพื่อการบริการทางวิชาการท้ังหมด 11,524,100 บาท 
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 ข้อเสนอแนะ 
 1. จ านวนอาจารย์ของวิทยาลัยท่ีได้รับทุนท าวิจัย ยังมีจ านวนน้อยเพียงร้อยละ 25.42 ของอาจารย์
ท้ังหมด ลดลงจากปีท่ีผ่านมาอย่างมาก (ปีงบประมาณ 2561 เท่ากับร้อยละ 92.59) ซึ่งอาจเป็นข้อจ ากัดของ
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและศักยภาพทางวิชาการของวิทยาลัย 
 2. ในปีนี้ วิทยาลัยไม่มีการด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ แม้ว่าสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากการปรับเปล่ียน
นโยบายการด าเนินงานของสภาวิชาชีพ และคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  ในปัจจุบัน
ได้จัดให้มีการฝึกอบรมอย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม วิทยาลัยต้องใช้ศักยภาพท่ีมีอยู่ ในการพัฒนาหลักสูตรท่ี
มีคุณภาพสูง เน้นหลักสูตรท่ีให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน และมีกลยุทธ์ ใน
การแสวงหาความร่วมมือกับโรงเรียนต่างๆ เพื่อส่งครูเข้ารับการอบรมให้มากขึ้น  
 3. วิทยาลัยสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ร้อยละ 79.69 น้อยกว่าปีท่ีผ่านมาอย่างมาก วิทยาลัยควร
วิเคราะห์หาสาเหตุหรือเหตุผลท่ีชัดเจน เพื่อวางแผนแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานของวิทยาลัยได้เต็มท่ียิ่งขึ้น  
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http://www.mua.go.th/
http://www.onesqa.or.th/
http://www.prnu.ac.th/
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php
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ภาคผนวก ก 
 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 
 

ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 
ท่ี ตัวชี วัด การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ การ

จัดการ 
วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ภายใน 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

1.2 ผลการบริหารจั ดการนักศึ กษาออก
กลางคัน 

* * * * * * 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน
ของอาจารย์  

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรือ

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

2.3 ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ผ ล ง า น วิ จั ย 
สิ่ งประดิษฐ์  หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและ

ทร ัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ให้บริการวิชาการ  

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความ
ต้องการของท้องถ่ิน 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.3 งบประมาณที่ เป็นความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน และ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ

ว ัฒนธร รม ให ้แก ่อ าจ ารย ์ บ ุค ลากร
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 
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ที่ ตัวชี วัด การ 
ฝึกหัดครู 

มนุษย์ฯ การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบรหิารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รายจ่ายภาพรวม 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 5.2.2 ความสามารถในการหารายได้

เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา      * 
5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม

ศักยภาพ 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.1 การพ ัฒนาอาจ าร ย ์ใ น มหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลัย ใ ห ้ม ีส า ม า ร ถ ใ นการ
จัดการเรียนการสอน 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาอื่น 

 
* 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
* 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 
* 

7. ด้านการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก 
แนวพระราชด าริ 

      

7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ
อันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน 
การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย
(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

7.2 การน าโครงการอันเ น่ืองมาจากแนว
พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/ 
วิทยาลัย 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย 
(ที่มีการด าเนินการจริง)  - - - - - * 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
(ที่มีการด าเนินการจริง) 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
รวม 20 18 18 18 18 20 

* หมายถึง หน่วยงานต้องส่งรายงานข้อมูลตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 
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เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.1 หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายใน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   จ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน 
 
คะแนน 
 คะแนน 5 : ผ่านการประเมินทุกหลักสูตร 
 คะแนน 4 : ไม่ผ่านการประเมิน 1 หลักสูตร 
 คะแนน 3 : ไม่ผ่านการประเมิน 2 หลักสูตร 
 คะแนน 2 : ไม่ผ่านการประเมิน 3 หลักสูตร 
 คะแนน 1 : ไม่ผ่านการประเมินต้ังแต่ 4 หลักสูตรข้ึนไป 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
3.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน  
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

เกณฑ์ 
   สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 
(รวมทุกชั้นปี) เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปี
การศึกษา 2560 (รวมทุกชั้นปี) ลดลงร้อยละ 5  
 
คะแนน 
คะแนน 5  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 5.00 
คะแนน 4  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 4.00 
คะแนน 3  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 3.00 
คะแนน 2  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 2.00 
คะแนน 1  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 1.00 
คะแนน 0  :  ลดลงไม่เกินร้อยละ 1.00 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน

ของอาจารย์  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 

เกณฑ์ 
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์เป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค ์
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอก 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 

 
2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

เกณฑ์ 
  1.  สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท ข้ึนไปต่อคน 
  2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 60,000 บาทข้ึนไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์ได้รับทุนท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์  ก าหนดให้คะแนนเต็ม 
5 เท่ากับร้อยละ 40 ข้ึนไป 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=

จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์

จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2560−2562
 

คะแนน 
          มากกว่าร้อยละ 50  =  5  คะแนน 
          ร้อยละ 46 – 50     =  4  คะแนน 
          ร้อยละ 41 – 45     =  3  คะแนน 
          ร้อยละ 36 – 40     =  2  คะแนน 
          น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1  คะแนน 

1. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
    
แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

หมายเหตุจ านวนผลงานวิจัยส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ท่ีแล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ 2560-2562  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2562  ให้นับทุกผลงาน  แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอื่น ๆ  
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและ
ทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ
วิชาการ 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1. จัดท าแผนการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุน 
  2. ให้แนวทางแก่คณาจารย์ในการบริการวิชาการ 
  3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 
      - โครงการ..... 
      - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
  4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 
  5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน   
ต่าง ๆ ต้ังแต่ 2 ด้านข้ึนไป 
      - การเรียนการสอน  ............................. 
      - การบริการวิชาการ ............................. 
      - การพัฒนาท้องถ่ิน  ............................. 
      - การวิจัย             ............................. 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความ
ต้องการของท้องถ่ิน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละของโครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการ
ของท้องถ่ิน 
 
วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
จ านวนโครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 
5 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพการศีกษา 
3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
3.3 งบประมาณท่ีเป็นความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก
หรือท้องถ่ิน และ รายได้ที่เกิดจาก
การให้บริการทางวิชาการ ของ
มหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละของงบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน  
และรายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   
กับงบประมาณการบริการวิชาการ 
 
วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกและรายได้ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด

งบประมาณการบริการวิชาการทั้งหมด
x 100 

 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
 
 
 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพการศีกษา 
3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนทั่วไป  เป็นไปตามแผน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
ระดับมหาวิทยาลัย  
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
25 โครงการ/กจิกรรม ข้ึนไป 
 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
10 โครงการ/กจิกรรม ข้ึนไป 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
หมายเหตุ 
  โครงการ/กิจกรรม ที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากร 
หรือนักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็น 
โครงการ/กิจกรรม ของคณะด้วย 
 
 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบดี 
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 73 

มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 
 
 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
  2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการสง่เสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  3. มีการประเมินโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  4. น าผลประเมินมาใช้ในการพัฒนาโครงการ 
  5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
หมายเหตุ 
  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากรหรือ 
นักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของ
คณะด้วย 
 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบดี 
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 

เกณฑ์ 
  1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององคก์าร 
  2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัย
เห็นชอบ ให้คณะ/วิทยาลัยไปด าเนินการ 
  3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและ
ประเมินผลงาน 
  4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึง
และเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 
  5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลัย  
  6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ยต้ังแต่ 4.0 
ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 5.0 
 
คะแนน  
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 - 2 ข้อ 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
5.2  ผลการบริหารงบประมาณ 
      5.2.1  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
      5.2.2 ความสามารถในการหารายได้  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 

เกณฑ์ 
    ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  
 
คะแนน 
  คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ข้ึนไป 
  คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
  คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
  คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
  คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89.00 
 
 
เกณฑ์ 
   ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10  
จากปีที่ผ่านมาได้ 5 คะแนน 
   (ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีเก็บจากนักศึกษา) 
 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ที่เพ่ิมข้ึน    
ร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
 
หมายเหตุ  
  1. ตัวชี้วัด 5.2.2 ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีเก็บจากนักศึกษา 
  2. ตัวชี้วัด 5.2.2 ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 
  3. ระดับมหาวิทยาลัยให้รวมคะแนนตัวชี้วัด 5.2.1 และ ตัวชี้วัด  
      5.2.2 แล้วปรับให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 
วิธีการค านวณ 
 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
  1. การจัดสรรทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  2. การศึกษา ฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร  
  3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์
และบุคลากร 
  4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
      (คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

แหล่งข้อมูล 
1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
6.1  การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย/
คณะ/วิทยาลัยให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2.  ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียน     การสอน 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
                    ฯลฯ 
  3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  4.  น าผลการประเมินไปปรับปรงุโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  5. ความพึงพอใจในเน้ือหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ มีค่าเฉลี่ยคะแนนต้ังแต่ 4.00  ข้ึนไป จากคะแนน
เต็ม 5.00 
 

คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

      แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาอื่น  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
หมายเหตุ 
  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
การฝึกหัดครู เน่ืองจากเป็นหน่วยงานหลัก 
 
 

เกณฑ์ 
  1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
              ฯลฯ 
  3.การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
  4. ผู้เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  5. มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการติดตามผลการจัดการเรียน
การสอนของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
คะแนน 
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. มหาวิทยาลัย 
2. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 
 
หมายเหตุ 
  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
การฝึกหัดครู เน่ืองจากเป็นหน่วยงานหลัก 
 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกบั
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
  2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 
  3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
  4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 
  5. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและ
วิธีการฝึกอบรม 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1.วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชด าร ิ
7.1  การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ 
อันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ
บริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย          
(หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1. จัดท าแผนโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
  2. ด าเนินโครงการโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
      - โครงการ..... 
      - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
  3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
  4. มีการน าผลการด าเนินงานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมา
ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
  5. มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยที่ใช้แนวคิด
ในการบริหารโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
คะแนน 
  มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ ได้ 5 คะแนน   
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชด าร ิ
7.2  การน าโครงการอันเน่ืองมาจากแนว 
พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการ 
สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ของ 
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริที่น ามา 
ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ 
บริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ไม่น้อย 
กว่า 2 ด้าน  
 
วิธีการค านวณ 
 

ร้อยละ=
จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ 
ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  (ที่มีการ 
ด าเนินการจริง) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย/
คณะ/วิทยาลัย ภายในประเทศ 
  2.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 
 

คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีความร่วมมือ 5 โครงการ 
  คะแนน 4  :  มีความร่วมมือ 4 โครงการ 
  คะแนน 3  :  มีความร่วมมือ 3 โครงการ 
  คะแนน 2  :  มีความร่วมมือ 2 โครงการ 
  คะแนน 1  :  มีความร่วมมือ 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 
   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการ
พัฒนาการศึกษา การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ
ของคณะ/วิทยาลัย (ที่มีการด าเนินการจริง) 

 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ
มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ 
  2.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีความร่วมมือ 5 โครงการ 
  คะแนน 4  :  มีความร่วมมือ 4 โครงการ 
  คะแนน 3  :  มีความร่วมมือ 3 โครงการ 
  คะแนน 2  :  มีความร่วมมือ 2 โครงการ 
  คะแนน 1  :  มีความร่วมมือ 1 โครงการ 
 
หมายเหตุ : 
1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยได้ 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการ
พัฒนาการศึกษา การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ภาคผนวก ค 
 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ต.ค. 2561– 30 ก.ย. 2562) 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี โดยการ
สอบถามความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป  ดังนั้น จึงขอความ
กรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามสภาพท่ีเป็นจริงหรือตามความเห็นของท่าน  
  

แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

               ค าชี แจงโปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน     ตามความเป็นจริง 
    

1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวิชาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานท่ีท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ  4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
  
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ค าชี แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อซึ่งเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  แล้วท า
เครื่องหมาย  
               ลงใน  ตามสภาพท่ีเป็นจริงหรือความเห็นของท่าน 
 
ความหมายของคะแนน  
 5  หมายถึง ระดับดีมาก  4  หมายถึง  ระดับดี                3  หมายถึง ระดับปานกลาง  
 2  หมายถึง ระดับควรปรับปรุง  1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง   
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1.  ภาวะผู้น า 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์

ของคณะ/วิทยาลัย 
     

1.2 ความสามารถในการส่ือสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะ/วิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในคณะ/วิทยาลัย      
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการบริหารงาน      

1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด
ส าหรับอนาคของคณะ/วิทยาลัย 

     

1.6 ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
คณะ/วิทยาลัย 

     

1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน      
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 

ท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
     

1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      

1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ      
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ      
1.13 การสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและองค์การ

ภายนอก 
     

1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ      
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2.  ธรรมาภิบาล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมท่ีเปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานท่ีโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท า
ความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจและร่วมกระบวนการพฒันา 

     

2.5 
หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การแสดงถึงความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 

     

 
ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 

ก. ด้านภาวะผู้น า 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

ข.  ด้านธรรมาภิบาล           
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 ค.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 


