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 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน มาตรา 39 ให้มีการประเมินผล
การด าเนินงานของคณะและคณบดี โดยน าหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้โดยอนุโลม ซึ่งสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ให้ท าหน้าท่ีประเมินผลการด า เนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผู้บริหาร ผู้แทนผู้ประกอบการ  ผู้แทนชุมชน ผู้แทน
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน  
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวมข้อมูลการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                               12  กุมภาพันธ์ 2563 
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บทสรุปผู้บริหาร 
  
 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน โดยการก าหนดตัวช้ีวัดตาม
มาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ท่ีให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เป็นแนวทางในการก าหนดตัวชี้วัด โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสาร คือ
รายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย คณะ และวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2561 รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของมหาวิทยาลัย คณะ และวิทยาลัย รายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด    
ค่าเป้าหมาย ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2562 ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
  

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 
 2. เพื่อจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 

 

กรอบการประเมิน วิธีการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 กรอบการประเมิน 
 เป็นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจ 
2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  

2.1 ของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ  
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

    2.3 การบริหารงบประมาณ 
  3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี  
 วิธีการประเมิน 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวช้ีวัด  และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
พ.ศ. 2562 ของมหาวิทยาลัย โดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยท่ี
แต่งต้ังขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบ
ติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการของของมหาวิทยาลัย 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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 5.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในของมหาวิทยาลัยรวมท้ังผู้มีส่วน
ได้เสีย 
 6.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้แทนนักศึกษาปัจจุบัน 
 7.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของอธิการบดี 
 8.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของมหาวิทยาลัย  
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.   การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 30 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 50  

2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 15 
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 15 

   2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 
           3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 

สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  4.31  อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้  ดังนี้ 
   1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.07 อยู่ในระดับ ดี 
   1.2 ด้านการวิจัยส่ิงประดิษฐ์ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.13 อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
   1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.50 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.33 อยู่ในระดับ ดี 
   1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ  
ดีมาก 
   1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.75 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก  แยกเป็น 
   2.1  ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 
     มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 626 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการได้ 
จ านวน 610 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 97.44)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.87 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
     มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 626 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการได้
บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีแต่ละหน่วยงาน
ด าเนินการ จ านวน 610 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 97.44)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.87 อยู่ในระดับ ดีมาก   
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   2.3  การบริหารงบประมาณ 
     มหาวิทยาลัยไ ด ้ร ับก ารจ ัดสร ร งบประมาณเพื ่อด า เน ิน โครงการ/กิจกรรมจ านวน 
880,292,100 บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณท่ีจัดสรรได้  จ านวน 805,247,288  บาท (ร้อยละ 91.48)  
คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.57 อยู่ในระดับ ดีมาก   
 
  3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี  คะแนนเฉล่ีย 3.70 อยู่ในระดับ ดี แยกเป็น 
    3.1 ภาวะผู้น า  คะแนนเฉล่ีย 3.63 อยู่ในระดับ ดี 
    3.2  ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉล่ีย 3.77 อยู่ในระดับ ดี 
  
  การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  สรุปได้ดังนี  
 
 

ท่ี รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 30 4.31 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.07 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  3.13 ปานกลาง 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  3.50 ปานกลาง 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  4.33 ดี 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.75 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 15 4.87 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.87 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 4.57 ดีมาก 

รวม 80 4.59 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบด ี 20 3.70 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.63 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.77 ดี 
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การวิเคราะห์การด าเนินงาน 
 มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน  
 จุดเด่น 
           มหาวิทยาลัยบริหารจัดการเรื่องนักศึกษาออกกลางคันได้ดี มีผลท าให้สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันลดลง
จากปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 5.16 ซึ่งมหาวิทยาลัยควรด าเนินการตามแนวทางท่ีใช้ในปีท่ีผ่านอย่างต่อเนื่อง หาก
สามารถพิจารณาปรับวิธีการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนก ากับดูแลคณะท่ีสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันยังไม่
ลดลงหรือลดลงน้อยให้ได้ผลท่ีดีขึ้นจะยิ่งเป็นเรื่องท่ีดีมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
            1. โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาได้น้อยลง กล่าวคือ จ านวนนักศึกษาใหม่ปีการศึกษา 2561 
ลดลงจากปีการศึกษา 2558 ถึง 1,686 คน หรือร้อยละ 45.32 รวมถึงโอกาสในการเลือกนักศึกษาท่ีมีคุณภาพ
โดยรวมจะน้อยลงด้วย เป็นปัจจัยเส่ียงท่ีส าคัญ มหาวิทยาลัยควรศึกษาและก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง
ในเรื่องนี้อย่างจริงจังต่อไป เพื่อให้มีนักศึกษาเข้ามาเรียนมากขึ้น โดยเฉพาะการมองหานักศึกษากลุ่มใหม่ หรือการ
พัฒนาหลักสูตรส าหรับการเพิ่มทักษะและมีความทันสมัย เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน ส าหรับผู้สนใจท่ีอยู่
ในวัยท างานและศิษย์เก่า ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้ดียิ่งขึ้นเพื่อสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
   
 มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 
ข้อเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให้อาจารย์ท าวิ จัยเชิงพื้นท่ีและเป็นชุดโครงการ เช่น การเพิ่มขีด
ความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการ/การวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อสร้างนวัตกรรมชุมชน 

2. การท าวิจัยควรประสานกับหน่วยงานในพื้นท่ีท้ังนักวิชาการ หน่วยงานรัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน มูลนิธิ 
รวมกับการส่งเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เพื่อท่ีจะได้รับสนับสนุนทุนวิจัย และควรศึกษาแผนงานส าคัญ (Flagship) 
ของกระทรวงอุดมศึกษาฯ ด้านวิจัย เพื่อท่ีจะเสนอชุดโครงการวิจัย 

   
 

   มิติที่ มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ  
 จุดเด่น 
 1.  มหาวิทยาลัยมีการจัดท าโครงการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุน ตามแผนการให้บริการทาง
วิชาการในทุกคณะ และในหน่วยงานระดับส านักบางส านัก โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย มีการ
ก าหนดตัวบ่งช้ีในการวัดความส าเร็จ ท้ังในระดับแผนและระดับโครงการ มีโครงการเด่นๆในแต่ละคณะ เช่น
วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการวิจัยในช้ันเรียนในศตวรรษท่ี 21 คณะวิทยาการ
จัดการมีโครงการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ซึ่งมีกิจกรรมยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน ต าบลท่า
ทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก และน้ านมกระบือท่ีต าบลสาริกา อ าเภอเมืองจังหวัดนครนายก คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีโครงการบริการวิชาการสร้างศูนย์บ่มเพาะความรู้และทักษะชีวิตชุมชนริมคลอง 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนใน
ท้องถิ่น ให้กับชุมชนในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมี
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โครงการบริการวิชาการอบรมเชิงปฏิบัติการประดิษฐ์และโปรแกรมหุ่นยนต์เบื้องต้น ณ โรงเรียนเขาเพิ่มนารีผล
วิทยา จังหวัดนครนายก เป็นต้น 
 2. มีการจัดท าคู่มือการบริการวิชาการ และตัวอย่างแบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานบริการวิชาการของแต่ละคณะ 
 3. ในแต่ละคณะ มีการน าผลการบริการวิชาการ ไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น ด้านการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ การพัฒนาท้องถิ่น และการวิจัย 
 4. แต่ละคณะมีโครงการพัฒนาอาชีพ ท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น ท่ีมีความเด่นชัดได้แก่ วิทยาลัย
การฝึกหัดครูมี 9 โครงการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมี 11 โครงการ และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี 
14 โครงการ เป็นต้น 
 5. ในส่วนของวิทยาลัยการฝึกหัดครู  ได้รับงบประมาณจากรายได้ท่ีเกิดจากการให้บริการทางวิชาการของ
วิทยาลัยครูเอง ถึงร้อยละ 95.96 โดยใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยแค่เพียงร้อยละ 4 เท่านั้น 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. การด าเนินการโครงการบริการวิชาการ ควรคัดเลือกท าโครงการให้มีความสอดคล้ องและมี
ความสัมพันธ์ควบคู่ไปกับการท าโครงการในมิติท่ี 7 คือด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริด้วย 
 2. ทุกคณะควรยึดหลักในการจัดท าโครงการบริการวิชาการ ท่ีสามารถช่วยพัฒนาอาชีพท่ีตรงกับความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 3. แต่ละคณะ/หน่วยงาน ควรวางแผนการท าโครงการบริการวิชาการ ท่ีเมื่อด าเนินการไปแล้ว ก่อให้เกิด
รายได้มากกว่าการให้การบริการวิชาการแบบให้เปล่า 
 4. ควรมีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ในการบริการวิชาการสู่สาขาอื่นๆ ท้ังภายในคณะและต่างคณะ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการบริการวิชาการในพื้นท่ีอื่นๆ ต่อไป   
 
  มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  จุดเด่น 

1. มหาวิทยาลัยโดยส านักศิลปะและวัฒนธรรมเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบท่ีหลากหลายอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ Youtube Facebook SMS Line ระบบ QR code แผ่นพับ และวารสาร เป็นต้น  

2. โครงการบูรณาการพันธกิจเพื่อแก้ความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น มีการจัดกิจกรรมอบรมให้
ความรู้และอาชีพ เช่น การท าเครื่องประดับการแสดงโขน ละคร การแสดงฟ้อนร า และการด าเนินงานบอนไซ      
พระนคร 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรสนับสนุนให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรม คณะ ได้พัฒนามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้พัฒนามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติ คือ ผลงาน “ชุดระบ าหิ่งห้อยอัมพวา” 

2. ควรศึกษาและน าวัฒนธรรม ประเพณีในท้องถิ่นมาสร้างเศรษฐกิจชุมชน 
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 มิติที่ 5 ด้านการบริหาร 
ข้อเสนอแนะ 

 ในการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ( 1 ต.ค. 61 – 
30 ก.ย. 62) มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาท้องถิ่น         
2) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 3) พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 4) พัฒนาระบบการบริหาร ประกอบด้วยตัวช้ีวัด
จ านวน 27 ตัวช้ีวัด มีผลการด าเนินงาน บรรลุค่าเป้าหมายจ านวน 19 ตัวช้ีวัด ไม่บรรจุค่าเป้าหมายจ านวน 8 
ตัวช้ีวัด มหาวิทยาลัยจึงควรศึกษาถึงสาเหตุของปัญหาท่ีแท้จริง ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ก าหนดทางเลือกใน
การแก้ปัญหา วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 
 มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 จุดเด่น 
 1. มหาวิทยาลัยก ากับ ติดตามให้คณะ/วิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย การ
บริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม รวมถึงให้อาจารย์มีศักยภาพในการสอดแทรกภาษาอังกฤษ
และใช้เทคโนโลยีในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2. มหาวิทยาลัยเน้นการน าผลจากการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไป 
 3. มหาวิทยาลัยมแีผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่นให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน  และประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา              
ทุกโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินการ 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้ทุกคณะด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมีวิทยาลัยการ
ฝึกหัดครูเป็นแกนน าในการพัฒนาด้านวิชาชีพครู  ส่วนคณะอื่นๆ พัฒนาด้านความรู้ ทักษะเฉพาะในสาขาวิชาตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  ใน
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู  และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2. มหาวิทยาลัยควรด าเนินโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพครู 
 
  มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
  จุดเด่น 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการด าเนินงานตามแนว
พระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ต่อเนื่องมา
เกิน 10 ปีแล้ว ท้ังในส่วนของมหาวิทยาลัยเอง คณะทุกคณะ และในหน่วยงานเทียบเท่า ท้ังในรูปแบบของการ
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น ามาใช้บริหาร มีการจัดท าแผนกิจกรรม/โครงการ ท่ีสอดคล้องตามหลักแนวคิดดังกล่าว และในรูปแบบของ
การบูรณาการการบริการวิชาการแก่สังคมควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 
 2. โครงการเด่นๆ ท่ีมหาวิทยาลัยโดยคณะ ได้ด าเนินโครงการท่ีสอดคล้องกับแนวพระราชด าริ ภายใต้
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ประจ าปีงบประมาณ      
พ. ศ. 2562 ตลอดจนโครงการท่ีด าเนินการตามแนวพระราชด าริท่ีท าต่อเนื่องมาโดยตลอด ตัวอย่างเช่น โครงการ
บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มี
กิจกรรมเด่น คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องผลิตภัณฑ์สุขภาพออร์แกนิค คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีกิจกรรม
ถ่ายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องอบแห้งมะเฟือง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีกิจกรรมพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากท่ีมั่นคงและยั่งยืน ณ อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
เป็นต้น วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ค่าย
พระพุทธยอดฟ้า จังหวัดกาญจนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยจัดอบรมครูและบุคลากรของโรงเรียน
ท้ังส้ิน 14 โรงเรียน มีหลักสูตรอบรมหลายหลักสูตร และมีผู้เข้าร่วมรับการอบรมรวม 137 คน โครงการบริการ
วิชาการของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อบรมการสร้างหุ่นยนต์ แบบง่ายๆ ตามแนวพระราชด าริ ของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ณ โรงเรียนทัพทันอนุสรณ์ อ าเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี เป็นต้น 
 3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการต้ังศูนย์การเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา ในพื้นท่ีวิทยาลัยชัย
บาดาลพิพัฒน์ เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน มีกิจกรรมต่างๆหลายกิจกรรม นอกจากนี้ยังได้ด าเนินการอบรม เพื่ อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และส่งเสริมส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน ในเรื่องของการอบรมการจัดการขยะมูลฝอยโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีชุมชนริมคลองสอง เขตสายไหม กทม.และท่ีเทศบาลต าบลบางเลน 
อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี และการจัดค่ายวิทยาศาสตร์ เชิงบูรณาการ "9 ตามรอยบาท ศาสตร์พระราชา" ท่ี
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 4. ทุกคณะมีการขยายผลโดยน าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยและการบริการวิชาการ ตัวอย่าง เช่น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการด าเนินโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริมาใช้ เพื่อขยายผลในการจัดการเรียนการสอนถึง 8 โครงการ/กิจกรรม การวิจัย 1 
โครงการ/กิจกรรม และการบริการวิชาการ 11 โครงการ 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. เนื่องจากในปัจจุบันนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ด าเนินการเพื่อน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดย สภามหาวิทยาลัย มอบให้มหาวิทยาลัย ด าเนินการ ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ 2560 - 2579 และรายงานผลการด าเนินงานต่อสภา
มหาวิทยาลัยทุกส้ินไตรมาส จึงเป็นเรื่องท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องน าเอา โครงการท่ีสืบสานมาจากโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร มาปรับให้เข้ากับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี เพื่อเป็นการน้อม
น าเอาพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 2. มหาวิทยาลัยควรต้ังศูนย์สาธิตแบบถาวรหรือกึ่งถาวร เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้เรื่อง"ศาสตร์พระราชา" 
ในเขตพื้นท่ีๆ มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีนั้น ๆ 
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 มิติที่ 8  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนหลาย
รูปแบบ ได้แก่   

1.  มหาวิทยาลัยร่วมกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานครในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร  จ านวน 5 แห่ง 

 2. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่น เช่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็น
ต้น และมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นๆในด้านการพัฒนาวิชาการ การประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ การประชุม
ทางวิชาการ การพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 

 3. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
พัฒนางานวิชาการของท้องถิ่น และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดนนทบุรี จังหวัด
ปทุมธานี จังหวัดชลบุรี 
 4. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อให้นักศึกษาได้ท างานระหว่างเรียน เพื่อฝึกประสบการณ์
วิชาชีพกับภาคเอกชนหลายแห่ง 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ในด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศซึ่งมหาวิทยาลัยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน เป็นการด าเนินการท่ีดีในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตามในปัจจุบันความ
ต้องการของตลาดแรงงานเปล่ียนแปลง มีการแข่งขันสูง ต้องการนักศึกษาท่ีมีทักษะทางวิชาชีพมีประสบการณ์ใน
วิชาชีพ สามารถเป็นผู้ประกอบการเองได้ มหาวิทยาลัยจึงควรทบทวนเรื่องความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชนเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว 

2. ในด้านความร่วมมือกับต่างประเทศนั้น มหาวิทยาลัยด าเนินการได้ดีแล้วในขณะนี้ อย่างไรก็ตาม
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในปี 2579 จะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏจะเป็นสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ มี
คุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความ
มั่นคงให้กับประเทศ (University Engagement for Sustainability) ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงควรทบทวนเรื่องความ
ร่วมมือกับต่างประเทศว่าควรจะร่วมมือกับประเทศใดในอาเซียน เอเชีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกาในสาขาวิชา
ใดบ้าง โดยควรมีคณะกรรมการประกอบด้วยอธิการบดีเป็นประธาน รองอธิการบดี คณบดีและผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก 1-2 คน โดยมีรองอธิการบดีซึ่งรับผิดชอบด้านแผนยุทธศาสตร์เป็นเลขานุการ และผู้อ านวยการกอง
แผนงานเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50 สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการซึ่งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กรท่ีจะสะท้อนภาพของการพัฒนา          
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร  ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีได้   
วางไว้  ดังนั้น การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานนั้น  จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคล
ภายในองค์กรท่ีมีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกท่ีมองมหาวิทยาลัย โดยการเช่ือมโยงและสะท้อนให้
เห็นผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนท่ีควรได้รับการ
พัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจท่ีต้ังไว้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี  
 2.  เพื่อจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของของมหาวิทยาลัย อธิการบดี  
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ  
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

                 2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
  
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 
- 30 กันยายน 2562)  
 
เคร่ืองมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย 

1.   แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
 2. แบบสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 3.  แบบสัมภาษณ์อธิการบดีและรองอธิการบดี 
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 4.  แบบสัมภาษณ์ผู้แทนศิษย์เก่า  ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนท่ีได้รับ
ผลจากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
 5. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของ
อธิการบดี 
 6. เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี   รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าป ี รายงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณะ ส านัก/สถาบัน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2562 ของหน่วยงานท่ีรับการประเมินโดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยท่ีแต่งต้ังขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีรับการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกัน คุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  
แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องในการด าเนินการของหน่วยงานท่ีรับการประเมิน 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้เสีย 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและ              
ธรรมาภิบาลของอธิการบดี  
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของมหาวิทยาลัย 
 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติท่ีท าหน้าท่ีประเมินได้แก่ สกอ.   
 2. เกณฑ์เป้าหมายท่ีหน่วยงานท่ีรับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 30 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 50  

2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 15 
      2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 15 

2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื นฐาน 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับการสถาปนาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว    
ในนาม “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์” สังกัดกระทรวงธรรมการท าหน้าท่ีผลิตครูเพื่อรองรับการขยายตัวของการ
จัดการศึกษาในระบบโรงเรียนเปิดท าการสอนเมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435   เป็นสถานศึกษาด้านการ
ฝึกหัดครูแห่งแรกของประเทศไทย 
 วันท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2461 ได้เปล่ียนช่ือโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครู” เปิดสอน
หลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม  (ป.ป.) 
 วันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 กระทรวงศึกษาธิการได้ยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครูพระนครขึ้นเป็น 
“วิทยาลัยครูพระนคร” เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ. สูง)  
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรณุา
โปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในสังกัดกรมการ ฝึกหัดครู 
กระทรวงศึกษาธิการ ท้ังยังได้พระราชทานตราพระราชลัญจกรให้เป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันราชภัฏด้วย
และเมื่อได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏเมื่อวันท่ี  24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูพระนครจึง
ได้ช่ือว่า “สถาบันราชภัฏพระนคร” และมีภารกิจตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  
คือ “เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการ
วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู
และส่งเสริมวิทยฐานะครู”  
 วันท่ี 15  มิถุนายนพ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏพระนครมีสภาพเป็นนิ ติบุคคลในนามของ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร” ปฏิบัติภารกิจสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความเป็นไทเพื่อพัฒนาประเทศชาติของเราให้เจริญมั่นคงต่อไป 
 

ผู้บริหาร 
 1.  รองศาสตราจารย์เปรื่อง  กิจรัตน์ภร อธิการบดี 
 2.  รองศาสตราจารย์เพียงพบ  มนต์นวลปรางค์ รองอธิการบดี 
 3. รองศาสตราจารย์จิตราภา  กุณฑลบุตร รองอธิการบดี 
 4. รองศาสตราจารย์วรนุช  แจ้งสว่าง รองอธิการบดี 
 5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดช  บุญประจักษ์ รองอธิการบดี 
 6.  อาจารย์วีระศักดิ์  บรรณาธรรม รองอธิการบดี 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 ปรัชญา 
  สร้างคนดี มีปัญญาและพึ่งตนเอง เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและความเป็นไทยอย่างยั่งยืน  
 วิสัยทัศน์ 
  เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าของประเทศ โดยจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ ในการผลิตบัณฑิต
และพัฒนาครู เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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 พันธกิจ 
 1.   พัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
 2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  
 3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ท้ังภาครัฐ เอกชน ในและต่างประเทศ  
 4.   บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพื่อสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้  
 5.   พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงและใช้หลักธรรมาภิบาล 
  
หลักสูตรที่เปิดสอน 
 ในปีการศึกษา 2561  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีหลักกสูตรท่ีเปิดสอน จ านวน 83 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ท่ี คณะ/วิทยาลัย จ านวนหลักสูตร 
1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 20 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 17 
3 วิทยาการจัดการ 12 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 18 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 16 
 รวม 83 

 
บุคลากร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จ านวน 831  คน  
เป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 465 คน  และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 366 คน ดังนี้ 
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ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - 7 4 236 218 465 

   พนักงานมหาวิทยาลัย - 3 4 184 159 350 

     อาจารย์ - 3 4 162 97 266 

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - 22 57 79 

     รองศาสตราจารย์ - - - - 5 5 

   ข้าราชการ - 4 - 52 59 115 

     อาจารย์ - 4 - 19 23 46 

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - 4 - 19 23 46 

     รองศาสตราจารย์ - - - 3 5 8 

บุคลากรสายสนับสนนุ 82 248 - 36 - 366 

   พนักงานมหาวิทยาลัย 72 233 - 22 - 327 

   พนักงานราชการ - 6 - - - 6 

   ลูกจ้างประจ า 10 5 - 1 - 16 

   ข้าราชการ - 4 - 13 - 17 

รวม 82 255 4 272 218 831 
   ท่ีมา :  กองบริหารงานบุคคล  (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562) 
   หมายเหตุ : เป็นข้อมูลท่ีรวมอัตราว่างทุกประเภท 
 
จ านวนนักศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีนักศึกษารวมทุกหลักสูตร  จ านวน  14,690 คน  ดังนี้ 
 

หน่วยงาน จ านวนนักศึกษา รวม 
ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก 

มหาวิทยาลัย 14,231 113 292 54 14,690 
 
อาคารสถานที่ 
 การพัฒนาทางกายภาพด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครนั้น  
พัฒนาบนที่ดินท่ีเป็นสถานท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยท่ีประกอบด้วยที่ดินท่ีแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
 1.  ท่ีดินท่ีแขวงอนุสาวรีย์  เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร ท่ีดินดังกล่าวแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
  1.1  ท่ีดินท่ีเช่าจากวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร ประกอบด้วยที่ดินจ านวน 2  แปลงคือ 
   -   ท่ีดินเป็นพื้นท่ีส่วนใหญ่ มีเนื้อที่ รวม  135 ไร่ 1 งาน 9.8 ตารางวา 
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   - ท่ีดินท่ีใช้ก่อสร้างอาคารวิทยาลัยพุทธศาสตร์และปรัชญา  มีเนื้อท่ีประมาณ 13 ไร่  เป็น
ท่ีดินเช่าจากวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร ต้ังอยู่ทางด้านทิศตะวันออกของท่ีดินส่วนใหญ่ติดกับวงเวียน
อนุสาวรีย์พิทักษ์รัฐธรรมนูญ  เดิมเป็นท่ีต้ังของตลาดศรีมหาธาตุ 
  1.2 ท่ีดินราชพัสดุ มีเนื้อท่ี 30 ไร่ 2 งาน 14 ตารางวา อยู่ทางด้านทิศใต้ของมหาวิทยาลัยรวมทั้ง  
คูคลองท่ีขุดไว้เดิม 
  1.3 ท่ีดินของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครท่ีซื้อจากเอกชนอยู่บริเวณฝ่ังตรงข้ามกับเรือนไทย       
มีเนื้อที่ 2 ไร่ 2 งาน 67 ตารางวา 
 2. ท่ีดินบริเวณเขาพลวง  ต าบลชัยบาดาล  อ าเภอชัยบาดาล   จังหวัดลพบุรี  เป็นท่ีดินได้รับบริจาค
จากบริษัทเขาพลวงการเกษตร  โดย นายสมพงษ์  วงษ์นพรัตน์เลิศ  มีเนื้อท่ีประมาณ 150 ไร่  และท่ีดิน
บริเวณเขาพลวง  ซึ่ง อบต.ชัยบาดาลได้มอบให้มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครดูแลรักษาอีก 150 ไร่ จึงมีท่ีดิน
รวมประมาณ  300 ไร่ 
 มหาวิทยาลัยมีอาคาร จ านวน 66 อาคาร มีจ านวนช้ัน จ านวน 247 ช้ัน  มีพื้นท่ีใช้ประโยชน์ จ านวน 
218,534  ตารางเมตร  ดังนี้ 
  ห้องเรียน                      จ านวน  302 ห้อง 
  ห้องปฏิบัติการ จ านวน  234  ห้อง 
  ห้องพักอาจารย์ จ านวน  167 ห้อง 
  ห้องประชุม                   จ านวน    75 ห้อง 
  ส านักงาน จ านวน  123 ห้อง 
ท่ีมา : รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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บทที่ 3 
การบริหารงบประมาณ 

 
 ผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ( วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 
2562) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ท่ีเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 
2562 ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าท่ีในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ท่ีก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
งาน เป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อเป็น
แนวทางในการปรับปรุงและประเมินแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมท้ังเพื่อเตรียมรองรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายในและภายนอก ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) การประเมินคุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) การวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่าย
งบประมาณ (PART) ของส านักงบประมาณ และการประเมินมหาวิทยาลัย  
 โดยทุกหน่วยงานได้รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผ่านระบบการ
ติดตามและประเมินผลของมหาวิทยาลัยท่ีเว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/ รวมท้ัง
รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริง จากกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ซึ่งมหาวิทยาลัยได้น าข้อมูล
รายงานจากทุกหน่วยงานมาประมวลผลเพื่อสังเคราะห์เป็นรายงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สรุปในภาพรวม 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านงบประมาณ 2) ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ 3) ด้านการ
ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 

ด้านงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
  มหาวิทยาลัยได้จัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้กับหน่วยงาน    
ต่าง ๆ 17 หน่วยงาน ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วงเงินรวม 880 ,292,100 
บาท หน่วยงานท้ังหมดรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ ดังตารางท่ี 
3.5 ตารางท่ี 3.6 ตารางท่ี 3.7 และตารางท่ี 3.8

http://webserv.pnru.ac.th/eproject/


ตารางที่  3.5  ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 
หน่วย : บาท                                                  

แหล่งงบประมาณ วงเงินจัดสรร 
ส่งเบิกงบประมาณ รวมเบิกงบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 จ านวน ร้อยละ 

1.  งบประมาณแผ่นดิน 577,133,100 118,107,301.30 275,527,722.09 145,388,197.74 14,207,268.71 553,230,489.84 95.86 

2.  เงินนอกงบประมาณ 303,159,000 41,045,863.47 81,068,530.76 92,987,526.08 36,914,877.84 252,016,798.15 83.13 

 2.1 เงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคปกติ 

217,779,000 29,536,468.72 63,904,681.63 70,246,422.49 29,778,184.52 193,465,757.36 88.84 

 2.2 เงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคพิเศษ 

85,380,000 11,509,394.75 17,163,849.13 22,741,103.59 7,136,693.32 58,551,040.79 68.58 

รวมงบประมาณ  880,292,100 159,153,164.77 356,596,252.85 238,375,723.82 51,122,146.55 805,247,287.99 91.48 

ท่ีมา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของทุกหน่วยงาน จากกองนโยบายและแผน  ณ วันท่ี 30 
กันยายน พ.ศ. 2562 

  จากตารางท่ี 3.5  หน่วยงานได้ด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณ โดยแหล่งงบประมาณท่ีมีการ
เบิกจ่ายสูงสุด คือ งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 553,230,489.84 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.86  รองลงมา 
คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 193,465,757.36 บาท คิดเป็นร้อยละ 88.84 เงิน
รายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 58,551,040.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.58 ตามล าดับ  
  มหาวิทยาลัยได้จัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ 17 หน่วยงาน ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วงเงินรวม 
880,292,100 บาท หน่วยงานท้ังหมดรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ดังนี้ ดังตารางท่ี 1 ตารางท่ี 2 และตารางท่ี 3  
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ตารางที่ 1 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงาน     
 

ล าดับ
ที่ 

หน่วยงาน  วงเงินจัดสรร  
 ส่งเบิกงบประมาณ   รวมส่งเบิกงบประมาณ  

 ผลต่าง  

 เทียบกับ  
 ค่าเป้าหมาย  

  ไตรมาส 1   ไตรมาส 2    ไตรมาส 3   ไตรมาส 4   จ านวน   ร้อยละ   ร้อยละ 96  

1 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู 24,227,700 329,313 5,296,938 9,490,453 3,414,360 18,531,063 76.49 -         20  

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 16,697,400 3,750,319 4,230,395 5,300,188 3,323,196 16,604,097 99.44             3  

- ศูนย์สาธิตการบริบาลฯ 6,536,000 1,234,465 1,351,393 1,479,624 1,430,041 5,495,524 84.08 -         12  

2 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

29,003,300 388,549 9,925,633 6,788,648 5,534,320 22,637,151 78.05 -         18  

3 คณะวิทยาการจัดการ 19,098,500 1,134,477 4,132,454 3,785,919 4,432,766 13,485,616 70.61 -         25  

4 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

36,421,200 1,079,670 11,019,714 13,641,018 6,110,594 31,850,995 87.45 -           9  

5 
คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

27,664,400 1,704,488 3,841,986 11,031,775 5,149,935 21,728,185 78.54 -         17  

6 พุทธวิชชาลัย 1,277,000 287,250 203,753 110,682 129,194 730,879 57.23 -         39  

7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 3,549,700 384,000 1,258,432 766,455 910,951 3,319,838 93.52 -           2  
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 ตารางที่ 1 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงาน (ต่อ) 

ล าดับ
ที่ 

หน่วยงาน  วงเงินจัดสรร  
 ส่งเบกิงบประมาณ   รวมส่งเบิกงบประมาณ  

 ผลต่าง  

 เทียบกับ  
 ค่าเป้าหมาย  

  ไตรมาส 1   ไตรมาส 2    ไตรมาส 3   ไตรมาส 4   จ านวน   ร้อยละ   ร้อยละ 96  

8 

ส านักงานอธิการบดี 
      

607,753,600  
      

153,649,989  
      

148,941,925  
      

157,240,968  
      

116,657,377  
      

576,490,260  
      

94.86  
-           1  

กองพัฒนานักศึกษา 
(เงินกองทุนกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา) 

        
15,000,000  

         
4,502,943  

         
2,488,485  

          
3,228,827  

         
1,419,323  

        
11,639,579  

      
77.60  

-         18  

9 
ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

        
23,808,300  

         
2,619,282  

         
5,321,083  

          
6,502,262  

         
5,765,480  

        
20,208,107  

      
84.88  

-         11  

10 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

        
30,903,200  

         
2,083,696  

         
8,607,571  

        
11,795,506  

         
6,946,901  

        
29,433,674  

      
95.24  

-           1  

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
          

5,585,800  
            

851,902  
         

1,698,570  
          

2,007,245  
            

810,935  
          

5,368,652  
      

96.11  
            0  

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
        

16,799,200  
         

9,092,291  
         

4,062,704  
            

839,353  
            

415,768  
        

14,410,116  
      

85.78  
-         10  

13 
ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

          
2,452,200  

            
126,300  

            
459,781  

            
624,842  

            
457,424  

          
1,668,347  

      
68.03  

-         28  

14 
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

          
8,021,400  

            
192,700  

         
2,099,525  

          
2,348,430  

         
1,865,680  

          
6,506,334  

      
81.11  

-         15  

15 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 
          

3,161,300  
            

301,580  
            

974,920  
            

812,154  
            

779,427  
          

2,868,081  
      

90.72  
-           5  
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 ตารางที่ 1 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงาน (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที่ 

หน่วยงาน  วงเงินจัดสรร  
 ส่งเบิกงบประมาณ   รวมส่งเบิกงบประมาณ  

 ผลต่าง  

 เทียบกับ  
 ค่าเป้าหมาย  

  ไตรมาส 1   ไตรมาส 2    ไตรมาส 3   ไตรมาส 4   จ านวน   ร้อยละ   ร้อยละ 96  

16 กลุ่มตรวจสอบภายใน 
          

1,203,300  
            

157,800  
            

398,840  
            

299,225  
            

286,325  
          

1,142,190  
      

94.92  
-           1  

17 
กลุ่มงานการตลาดและ
ธุรกิจรายได้ 

          
1,128,600  

            
282,150  

            
282,150  

            
282,150  

            
282,150  

          
1,128,600  

    
100.00  

            4  

รวมทั งสิ น 
      

880,292,100  
      

184,153,165  
      

216,596,253  
      

238,375,724  
      

166,122,147  
     

805,247,288  
      

91.48  
-           5  

 ท่ีมา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ท่ีเว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันท่ี 30 
กันยายน 2562   

 จากตารางท่ี 1 หน่วยงานมีการด าเนินงานและส่งเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งส้ิน 805,247,287.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 
91.48 ของงบประมาณท่ีจัดสรร เมื่อจ าแนกเป็นรายหน่วยงาน พบว่าหน่วยงานท่ีมีผลการด าเนินงานและส่งเบิกจ่ายงบประมาณสูงสุด คือ กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจ
รายได้ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา คือ โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ คิดเป็นร้อยละ 99.44 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 96.11 ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ คิดเป็นร้อยละ 95.24 และกลุ่มตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละ 94.92 ตามล าดับ  
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ตารางที ่2 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงานและหมวดรายจ่าย 
                                                                                                                                                                                                           หน่วย : บาท 

 

ที ่ หน่วยงาน 
หมวดรายจ่าย 

 รวมทั งสิ น  
 งบบุคลากร   งบด าเนินงาน  

งบลงทุน  งบเงิน
อุดหนุน  

 งบรายจ่ายอื่น  
ค่าครุภัณฑ์  ค่าที่ดิน

สิ่งก่อสร้าง  

1 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
จัดสรร       

1,480,000  
      

5,916,400  
      7,390,200   -   -       9,441,100  24,227,700 

เบิกจ่าย       
1,480,000  

      
4,737,301  

      6,013,040   -   -       6,300,723  18,531,063 

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
จัดสรร       

9,167,000  
      

1,106,000  
 -   -       

6,424,400  
 -  16,697,400 

เบิกจ่าย       
9,167,000  

      
1,105,250  

 -   -       
6,331,847  

 -  16,604,097 

- ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

จัดสรร       
3,359,400  

         
249,600  

         400,000   -       
2,527,000  

 -  6,536,000 
เบิกจ่าย       

2,864,105  
         

209,040  
         378,820   -       

2,043,558  
 -  5,495,524 

2 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

จัดสรร       
2,271,400  

    13,688,100        2,339,000   -   -     10,704,800  29,003,300 
เบิกจ่าย       

2,271,400  
    11,775,645        2,317,270   -   -       6,272,836  22,637,151 

3 
คณะวิทยาการจัดการ 

จัดสรร       
1,963,000  

    14,761,000           636,900   -   -       1,737,600  19,098,500 
  เบิกจ่าย       

1,963,000  
      

9,253,072  
         636,900   -   -       1,632,645  13,485,616 

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จัดสรร       

3,096,000  
      

7,636,800  
     18,601,800   -   -       7,086,600  36,421,200 

เบิกจ่าย       
3,096,000  

      
6,230,759  

     17,287,819   -   -       5,236,416  31,850,995 

5 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จัดสรร       

3,519,500  
      

7,258,000  
     11,693,000   -   -       5,193,900  27,664,400 

  เบิกจ่าย       
3,519,500  

      
4,916,810  

     11,616,956   -   -       1,674,920  21,728,185 

6 
พุทธวิชชาลัย จัดสรร         

383,000  
         

894,000  
 -   -   -   -  1,277,000 

  เบิกจ่าย         
383,000  

         
347,879  

 -   -   -   -  730,879 

7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
จัดสรร       

1,536,000  
      

2,013,700  
-  -   -   -  3,549,700 

เบิกจ่าย       
1,536,000  

      
1,780,238  

-  -             
3,600  

 -  3,319,838 

 



13 
 

  

ตารางที ่2 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงานและหมวดรายจ่าย (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                                               หน่วย : บาท 

ที ่ หน่วยงาน 
หมวดรายจ่าย 

 รวมทั งสิ น  
 งบบุคลากร   งบด าเนินงาน  

งบลงทุน  งบเงิน
อุดหนุน  

 งบรายจ่ายอื่น  
ค่าครุภัณฑ์  ค่าที่ดิน

สิ่งก่อสร้าง  
8 ส านักงานอธิการบดี 

จัดสรร   
110,998,100  

   
160,579,200  

16,886,300.00    79,240,400    
232,256,200  

     7,793,400  607,753,600 
เบิกจ่าย   

108,910,100  
   

133,568,931  
16,872,100.00    79,240,400    

232,433,315  
     5,465,414  576,490,260 

  
- กองพัฒนานักศึกษา (เงินกองทุน
กิจกรรมนักศึกษาและกีฬา) 

จัดสรร  -    -  -     15,000,000   -  15,000,000 
เบิกจ่าย  -    -  -     11,639,579   -  11,639,579 

9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

จัดสรร       
5,220,300  

    18,498,000  90,000.00  -   -   -  23,808,300 
  เบิกจ่าย       

5,220,300  
    14,899,591  88,216.20  -   -   -  20,208,107 

10 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จัดสรร       
6,108,500  

    20,453,600  4,311,100.00  -   -           30,000  30,903,200 
  เบิกจ่าย       

6,108,500  
    19,035,388  4,289,785.50  -   -   -  29,433,674 

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จัดสรร       
1,751,000  

         
193,000  

1,030,000.00  -   -       2,611,800  5,585,800 
    เบิกจ่าย       

1,751,000  
         

166,676  
1,029,300.00  -   -       2,421,676  5,368,652 

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
จัดสรร       

1,269,400  
      

1,960,000  
64,000.00  -     13,455,800           50,000  16,799,200 

เบกิจ่าย       
1,269,400  

      
1,518,876  

57,200.00  -     11,564,640   -  14,410,116 
13 ส านักงานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
จัดสรร         

770,700  
         

100,000  
-  -   -       1,581,500  2,452,200 

  เบิกจ่าย         
770,700  

 -  -  -   -          897,647  1,668,347 
14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย จัดสรร       

1,021,400  
      

7,000,000  
-  -   -   -  8,021,400 

    เบิกจ่าย       
1,021,400  

      
5,484,934  

-  -   -   -  6,506,334 

15 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 
จัดสรร         

631,300  
      

2,530,000  
-  -   -   -  3,161,300 

เบิกจ่าย         
631,300  

      
2,236,781  

-  -   -   -  2,868,081 
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ตารางที ่2 ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงานและหมวดรายจ่าย (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                                               หน่วย : บาท 

ที ่ หน่วยงาน 
หมวดรายจ่าย 

 รวมทั งสิ น  
 งบบุคลากร   งบด าเนินงาน  

งบลงทุน  งบเงิน
อุดหนุน  

 งบรายจ่ายอื่น  
ค่าครุภัณฑ์  ค่าที่ดิน

สิ่งก่อสร้าง  16 กลุ่มตรวจสอบภายใน จัดสรร       
1,093,300  

         
110,000  

-  -   -   -  1,203,300 
    เบิกจ่าย       

1,093,300  
          

48,890  
-  -   -   -  1,142,190 

17 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจ
รายได้ 

จัดสรร       
1,128,600  

 -  -  -   -   -  1,128,600 
  เบิกจ่าย       

1,128,600  
 -  -  -   -   -  1,128,600 

รวมจัดสรรทั งสิ น   156,767,900     
264,947,400  

63,442,300.00    
79,240,400  

  
269,663,400  

   46,230,700  880,292,100 
รวมเบิกจ่ายทั งสิ น   154,184,605     

217,316,060  
60,587,406.84    

79,240,400  
  

264,016,539  
   29,902,276  805,247,288 

ร้อยละ            98.35              
82.02  

            95.50           
100.00  

           
97.91  

           
64.68  

91.48 
ท่ีมา :  ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกเงินของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ท่ีเว็บไซต์ http://webserv.pnru.ac.th/eproject/  ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 
2562    
จากตารางท่ี 2 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวมทั้งส้ินจ านวน 880,292,100.00 บาท หน่วยงานมี
การด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2562 จ านวน 805,247,287.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.48 ของงบประมาณท่ีจัดสรรท้ังหมด 
  เมื่อพิจารณาการเบิกจ่ายจ าแนกตามหมวดรายจ่ายปรากฏว่า งบลงทุนค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้างเบิกจ่ายสูงสุด จ านวน 79,240,400.00 บาท คิดเป็น     
ร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ งบบุคลากร จ านวน 154,184,605.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.35 เงินอุดหนุน จ านวน 264,016,539.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 
97.91 งบลงทุน   ค่าครุภัณฑ์ จ านวน 60,587,406.84 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.50 งบด าเนินงาน จ านวน 217,316,060.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.02 และ
งบรายจ่ายอื่น จ านวน 29,902,276.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 64.68 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 3  ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่งงบประมาณ                    
 หน่วย : บาท 

 

ที่ หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

 รวมทั งสิ น  จัดสรร/
เบิกจ่าย 

 งบประมาณ
แผ่นดิน  

 เงินรายได้จาก
การจัด

การศึกษาภาค
ปกติ  

เงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาภาค

พิเศษ 

 เงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคพิเศษ
(บัณฑิตวิทยาลัย)  

 เงินกองทุน
กิจกรรม
นักศึกษา  

1 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
จัดสรร 18,274,900 4,999,800 - 953,000 - 24,227,700 
เบิกจ่าย 13,624,541 4,173,583 - 732,939 - 18,531,063 

- โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
จัดสรร 6,424,400 10,273,000 - - - 16,697,400 
เบิกจ่าย 6,331,847 10,272,250 - - - 16,604,097 

- ศูนย์สาธิตการบริบาลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

จัดสรร - 6,536,000 - - - 6,536,000 
เบิกจ่าย - 5,495,524 - - - 5,495,524 

2 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

จัดสรร 14,759,500 8,785,600 4,425,200 1,033,000 - 29,003,300 
เบิกจ่าย 10,143,438 8,089,467 3,789,154 615,092 - 22,637,151 

3 คณะวิทยาการจัดการ 
จัดสรร 3,700,500 5,452,000 8,709,000 1,237,000 - 19,098,500 
เบิกจ่าย 3,310,660 4,756,902 4,331,197 1,086,857 - 13,485,616 

4 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

จัดสรร 27,497,500 6,258,700 2,665,000 - - 36,421,200 
เบิกจ่าย 24,044,457 6,040,946 1,765,592 - - 31,850,995 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
จัดสรร 18,126,900 6,273,500 2,792,000 472,000 - 27,664,400 
เบิกจ่าย 14,558,854 5,805,634 1,241,428 122,270 - 21,728,185 

6 พุทธวิชชาลัย 
จัดสรร - 1,277,000 - - - 1,277,000 
เบิกจ่าย - 730,879 - - - 730,879 
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ตารางที่ 3  ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่งงบประมาณ                    
 หน่วย : บาท 

 

ที่ หน่วยงาน 
แหล่งงบประมาณ 

 รวมทั งสิ น  
จัดสรร/
เบิกจ่าย 

 งบประมาณ
แผ่นดิน  

 เงินรายได้จาก
การจัด

การศึกษาภาค
ปกติ  

เงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาภาค

พิเศษ 

 เงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคพิเศษ
(บัณฑิตวิทยาลัย)  

 เงินกองทุน
กิจกรรม
นักศึกษา  7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 

จัดสรร - 1,557,000 1,992,700 - - 3,549,700 
เบิกจ่าย - 1,539,600 1,780,238 - - 3,319,838 

8 ส านักงานอธิการบดี 
จัดสรร 471,790,300 93,857,200 32,633,100 9,473,000 - 607,753,600 
เบิกจ่าย 467,597,149 80,536,736 22,697,453 5,658,922 - 576,490,260 

  
- กองพัฒนานักศึกษา 
(เงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา) 

จัดสรร - - - - 15,000,000 15,000,000 
เบิกจ่าย - - - - 11,639,579 11,639,579 

9 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

จัดสรร 800,000 15,248,300 7,760,000 - - 23,808,300 
เบิกจ่าย 797,973 13,302,177 6,107,957 - - 20,208,107 

10 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

จัดสรร 1,030,000 23,678,200 6,195,000 - - 30,903,200 
เบิกจ่าย 986,657 22,958,004 5,489,013 - - 29,433,674 

11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
จัดสรร 3,641,800 1,904,000 40,000 - - 5,585,800 
เบิกจ่าย 3,450,976 1,880,600 37,076 - - 5,368,652 

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดสรร 9,505,800 7,293,400 - - - 16,799,200 

13 
ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

จัดสรร 1,581,500 870,700 - - - 2,452,200 
เบิกจ่าย 819,297 849,050 - - - 1,668,347 
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ตารางที่ 3  ผลการส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงานและแหล่งงบประมาณ                    
 หน่วย : บาท 

ที่ หน่วยงาน 

แหล่งงบประมาณ 

 รวมทั งสิ น  จัดสรร/
เบิกจ่าย 

 งบประมาณ
แผ่นดิน  

 เงินรายได้จาก
การจัดการศึกษา

ภาคปกติ  

เงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาภาค

พิเศษ 

 เงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคพิเศษ
(บัณฑิตวิทยาลัย)  

 เงินกองทุน
กิจกรรมนักศึกษา  

14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
จัดสรร - 8,021,400 - - - 8,021,400 
เบิกจ่าย - 6,506,334 - - - 6,506,334 

15 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 
จัดสรร - 3,161,300 - - - 3,161,300 
เบิกจ่าย - 2,868,081 - - - 2,868,081 

16 กลุ่มตรวจสอบภายใน 
จัดสรร - 1,203,300 - - - 1,203,300 
เบิกจ่าย - 1,142,190 - - - 1,142,190 

17 
กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจ
รายได้ 

จัดสรร - 1,128,600 - - - 1,128,600 
เบิกจ่าย - 1,128,600 - - - 1,128,600 

รวมจัดสรรทั งสิ น 577,133,100 207,779,000 67,212,000 13,168,000 15,000,000 880,292,100 
รวมเบิกจ่ายทั งสิ น 553,230,490 184,922,033 47,239,107 8,216,079 11,639,579 805,247,288 

คิดเป็นร้อยละ 95.86 89.00 70.28 62.39 77.60 91.48 
 

ท่ีมา : ข้อมูลจากการรายงานการส่งเบิกงบประมาณของหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูลท่ีเว็บไซต์ http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php  ณ วันท่ี 
30 กันยายน พ.ศ. 2562  
  จากตารางท่ี 3 หน่วยงานมีการด าเนินงานและส่งเบิกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2562 จ าแนกตาม
แหล่งงบประมาณ ปรากฏว่า แหล่งงบประมาณท่ีมีการส่งเบิกจ่ายเงินสูงสุด ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 553,230,489.84 คิดเป็นร้อยละ 95.86 
รองลงมา คือ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ จ านวน 184,922,032.91 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.00 เงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาและการกีฬา 

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php%20%20ณ
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จ านวน 11,639,578.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 77.60 เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 47,239,107.24 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.28 และเงิน
รายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (บัณฑิตศึกษาวิทยาลัย) จ านวน 8,216,079.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 62.39 ตามล าดับ 

 
ด้านการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 880,292,100 บาท เพื่อเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัย              
ให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  โดยหน่วยงานด าเนินการตามโครงการหลัก จ านวน 26 โครงการ ภายใต้กิจกรรม จ านวน 626 
กิจกรรม จากการประมวล หน่วยงานได้ด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 610 กิจกรรม และไม่ด าเนินการ 16 กิจกรรม รายละเอียดดังตารางท่ี 4 ตารางท่ี 5 และ
ตารางท่ี 6  
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 ตารางที่ 4  ผลการด าเนินงาน ตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย งบประมาณจัดสรร 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย บรรลุ ไม่บรรลุ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถ่ิน 35,716,800 8 7 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 11,927,000 7 4 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 62,824,700 6 5 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 769,826,600 6 3 3 

รวมทั งสิ น 880,295,100 27 19 8 
 
ท่ีมา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานผ่านระบบฐานข้อมูล ท่ีเว็บไซต์ http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php  ณ วันท่ี 30 กันยายน  
         พ.ศ. 2562 
 

จากตารางท่ี 4 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 880,295,100 บาท เพื่อเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปและบรรลุตามพันธกิจ มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยตัวช้ีวัด จ านวน 27 
ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 19 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 8 ตัวชี้วัด รายละเอียดการวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงาน ดังตารางท่ี 5 

 
 
 
 
 
 

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php%20%20ณ


20 
 

  

ตารางที่ 5  ผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย/เปา้ประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1ต.ค.61-30 ก.ย.62) 

บรรล ุ ไม่บรรลุ* 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถ่ิน     
เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถ่ินยั่งยืน     
1. จ านวนชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ ท่ีมหาวิทยาลัยเข้าไปให้ความรู้และร่วมพัฒนาในด้านต่างๆ 25 ชุมชน 30 ชุมชน √  
2. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินภายใต้ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ินที่เข้มแข็งและย่ังยืน 

6 กิจกรรม 36 กิจกรรม √  

3. จ านวนพ้ืนที่บริการที่ได้รับการส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับภูมิภาค หรือระดับชาติหรือนานาชาติ 

4 พ้ืนที่ 4 พ้ืนที่ √  

4. จ านวนพ้ืนที่บริการที่ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ รู้เท่าทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ของประชาชน 4 พ้ืนที่ 4 พ้ืนที่ √  
5. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมข้ึนของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 10 อยู่ระหว่างด าเนินการประเมินผล  √ 
6. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา หรือยกระดับ 5 ผลิตภัณฑ์ 26 ผลิตภัณฑ์ √  
7. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมย่ังยืน 20 ชุมชน 37 ชุมชน √  
8. จ านวนกิจกรรมที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 6 กิจกรรม 30 กิจกรรม √  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู     
เป้าประสงค์ ผลผลิตและพฒันาครูมีคุณภาพ     
9. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาครู ให้มีคุณลักษณะ ความเป็นครูมืออาชีพ 14 กิจกรรม 15 กิจกรรม √  
10. ร้อยละของนักศึกษาครูทีผ่่านการเข้าร่วมกิจกรรมปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม ร้อยละ 50 ร้อยละ 80 √  
11. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้วยแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  7 กิจกรรม 27 กิจกรรม √  
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ตารางที่ 5  ผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย/เปา้ประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1ต.ค.61-30 ก.ย.62) 

บรรล ุ ไม่บรรลุ* 

12. ร้อยละของนักศึกษาครูที่ได้รับการพัฒนา ให้สอดรับกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้คร ู ร้อยละ 50 ร้อยละ 80 √  
13. ร้อยละของครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ร้อยละ 5 อยู่ระหว่างด าเนินการประเมินผล  √ 
14. ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษาหลักสูตรครศุาสตรผ์่านเกณฑ์
มาตรฐานความสามารถภาษา อังกฤษ TOEIC (450 คะแนน) หรือ CEFR ไม่น้อยกว่า B2 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 34.57  √ 

15. ร้อยละของนักเรียนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการมีคะแนนการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (ONET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนในระดับ 50 ข้ึน
ไป 

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่างรอข้อมูลประเมินผล  √ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา     
เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์     
16. หลักสูตรที่มีการบูรณาการ การสอนเข้ากับงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 35 หลักสูตร 49 หลักสูตร √  
17. หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานสากล 2 หลักสูตร 3 หลักสูตร √  
18. ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.77 √  
19. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามศาสตร์วิชาชีพ ร้อยละ 50 ร้อยละ 76.17 √  
20. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 71 กิจกรรม 274 กิจกรรม √  
21. ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัย 4.5 คะแนน 4.42  คะแนน  √ 
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ตารางที่ 5  ผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
หน่วย : ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย/เปา้ประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1ต.ค.61-30 ก.ย.62) 

บรรล ุ ไม่บรรลุ* 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ     
เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล     
22. จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ปรับปรงุให้ทันสมัยด้วยหลักธรรมาภิบาล 10 ระเบียบ/

ข้อบังคับ 
9 ฉบับ  √ 

23. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่งตามสายงาน 10 คน อยู่ระหว่างด าเนินการสร้างกลไก  √ 
24. ระดับความส าเร็จของแผน พัฒนาบุคลากรของทุกหน่วยงาน 4 ระดับ ระดับ 4 √  
25. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 4 ระดับ ระดับ 4.05 √  
26. ระดับความส าเร็จในการประชาสัมพันธ์ 4 ระดับ ระดับ 4.13 √  
27. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ระดับต าแหน่งที่สูงข้ึน ร้อยละ 5 อยู่ระหว่างด าเนินการสร้างกลไก  √ 

ทีม่า :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  วันท่ี 30 กันยายน 2562 
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ตารางที่  6  ผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
หน่วย : กิจกรรม 

 

ที่ หน่วยงาน 

 งบประมาณ  

จ านวน
กิจกรรม
ทั งหมด 

กิจกรรมที่ 

รวมส่งเบิก 

กิจกรรมที่ 
กิจกรรมที่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์  งบประมาณ

คงเหลือ  
 จัดสรร  ด าเนินงานเสร็จสิ น 

อยู่ระหวา่ง
ด าเนินงาน 

  จ านวน
กิจกรรม 

 ร้อยละ  
 จ านวน  

 ร้อยละ  
จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 
จ านวน
กิจกรรม  ร้อยละ  

   งบประมาณ  

1 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู 24,227,700 73 71 97.26 18,531,063 76.49 2 2.74 71 97.26 5,696,637 
   - โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 16,697,400 23 23 100.00 16,604,097 99.44 0 0 23 100.00 93,303 
    - ศูนย์สาธิตการบริบาล
และพัฒนาเด็กปฐมวัย 

6,536,000 2 2 100.00 5,495,524 84.08 0 0 2 100.00 1,040,476 
2 คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
29,003,300 76 76 100.00 22,637,151 78.05 0 0 76 100.00 6,366,149 

3 คณะวิทยาการจัดการ 19,098,500 115 115 100.00 13,485,616 70.61 0 0 115 100.00 5,612,884 
4 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
36,421,200 42 42 100.00 31,850,995 87.45 0 0 42 100.00 4,570,205 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 27,664,400 61 58 95.08 21,728,185 78.54 3 4.92 58 95.08 5,936,215 
6 พุทธวิชชาลัย 1,277,000 9 6 66.67 730,879 57.23 3 33.33 6 66.67 546,121 
7 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 3,549,700 5 5 100.00 3,319,838 93.52 0 0 5 100.00 229,862 
8 ส านักงานอธิการบดี 607,753,600 41 40 97.56 576,490,260 94.86 1 2.44 40 97.56 31,263,340 

  - กองพัฒนานักศึกษา 
(เงินกองทุนกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา) 

15,000,000 87 81 93.10 11,639,579 77.60 6 6.90 81 93.10 3,360,421 
9 ส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 
23,808,300 21 21 100.00 20,208,107 84.88 0 0 21 100.00 3,600,193 

10 ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

30,903,200 16 16 100.00 29,433,674 95.24 0 0 16 100.00 1,469,526 
11 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 5,585,800 20 20 100.00 5,368,652 96.11 0 0 20 100.00 217,148 
12 สถาบันวิจัยและพัฒนา 16,799,200 10 10 100.00 14,410,116 85.78 0 0 10 100.00 2,389,084 
13 ส านักงานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
2,452,200 10 10 100.00 1,668,347 68.03 0 0 10 100.00 783,853 
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ตารางที่  6  ผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
หน่วย : กิจกรรม 

 

ที่ หน่วยงาน 

 งบประมาณ  

จ านวน
กิจกรรม
ทั งหมด 

กิจกรรมที่ 
รวมส่งเบิก 

กิจกรรมที่ 
กิจกรรมที่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์  งบประมาณ

คงเหลือ  
 จัดสรร  ด าเนินงานเสร็จสิ น 

อยู่ระหวา่ง
ด าเนินงาน 

  จ านวน
กิจกรรม 

 ร้อยละ  
 จ านวน  

 ร้อยละ  
จ านวน
กิจกรรม 

ร้อยละ 
จ านวน
กิจกรรม  ร้อยละ  

   งบประมาณ  

14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8,021,400 5 5 100.00 6,506,334 81.11 0 0 5 100.00 1,515,066 
15 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 3,161,300 6 5 83.33 2,868,081 90.72 1 16.67 5 83.33 293,219 
16 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1,203,300 3 3 100.00 1,142,190 94.92 0 0 3 100.00 61,110 
17 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจ

รายได้ 
1,128,600 1 1 100.00 1,128,600 100.00 0 0 1 100.00 - 

รวมทั งสิ น 880,292,100 626 610 97.44 805,247,288 91.48 16 2.56 610 97.44 75,044,81
2  

ท่ีมา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน ผ่านระบบฐานข้อมูล ท่ีเว็บไซต์ http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php  ณ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2562 
  หน่วยงานได้ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นไปและบรรลุตามพันธกิจ 
มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยตัวช้ีวัด จ านวน 27 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 19 
ตัวชี้วัด และไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 8 ตัวชี้วัด โดยมีผลการเบิกจ่ายของแต่ละหน่วยงาน ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 เทียบ
กับค่าเป้าหมาย ดังแสดงในตารางท่ี 4 
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บทที่ 4 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 
ผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร พ.ศ. 2562 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีภาระหน้าท่ีตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
พ.ศ. 2547 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  โดยมีพื้นท่ีรับผิดชอบ แบ่ง
ออกป็น 2 กลุ่ม คือพื้นท่ีรับผิดชอบเดิมท่ีมหาวิทยาลัยดูแลมาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ได้แก่ กรุงเทพมหานคร 
จังหวัดนนทบุรี วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ จังหวัดลพบุรี และมีพื้นท่ีรับผิดชอบใหม่  ได้แก่จังหวัดนครนายก  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น  และยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู  มีผลการ
ด าเนินการสรุปได้ดังนี้  



การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย/เปา้ประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ์ ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัดแผนยุทธศาสตร์ งบประมาณ 

ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

บรรลุ ไม่
บรรล ุ

จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถ่ิน            

                    เป้าประสงค์  ชุมชนทอ้งถ่ินยั่งยืน         28,914,000.00 14,640,854.41 50.64 
1. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ได้รับการพัฒนามูลค่า            
อย่างน้อย 1 ระดับ 5 ผลิตภัณฑ์ 26 ผลิตภัณฑ์       
2. รายได้ของชุมชนที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
ประเมินผล 

      
3. จ านวนชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ ท่ีมหาวิทยาลัย 25 ชุมชน/ 30 ชุมชน/       
เข้าไปให้ความรู้และร่วมพัฒนาในด้านต่างๆ ครัวเรือน ครัวเรือน      
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู            
                   เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ         10,066,800.00 6,690,624.85 66.46 
1. จ านวนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 40  โรงเรียน 84 โรงเรียน       
2. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์           
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 2,000 คน 2,622 คน       
3. นักเรยีนในท้องถ่ินที่เข้าร่วมโครงการมีคะแนนผลการทดสอบ           
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (ONET)            
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ข้ึนไป ร้อยละ 60 ต่ ากว่าร้อยละ 60       
4.ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษา           
หลักสูตรครุศาสตร์ผ่านเกณฑ์มาตรฐานทางความสามารถ           
ภาษาอังกฤษ TOEIC ( 500 คะแนน)  หรือ B2 (CEFR ) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ร้อยละ 34.57       

รวม     5 2 38,980,800.00 21,331,479 54.72 
 โดยมีการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน (งปม.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ดังนี้  
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การเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน (งปม.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ที่ รหัสโครงการ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 งบประมาณที่

ได้รับ  
 เบิกจ่าย  

 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย  

1 1-102-113-0503 พัฒนาคุณภาพชี วิตและสร้างความเข้มแข็งชุมชนริมคลอง
ลาดพร้าว 

ผศ.ดร.อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 
550,000.00 550,000.00 100.00 

13 1-103-113-0404 พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนแปรรูปกล้วย  อ.ดร.ทรยศ สาโรจน์  336,000.00 172,132.00 51.23 
14 1-103-113-0405 พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน  OTOP/ผลิตภัณฑ์มะเฟืองแปรรูป/

ผลิตภัณฑ์กล้วยฉาบ/ผลิตภัณฑ์ปลาแดดเดียว 
 ผศ.ดร.วนิฎา ศิริวรสกุล  

1,845,000.00 1,574,460.00 85.34 
15 1-101-113-0501 พัฒนาและสร้างรูปแบบชุมชน เศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ จ.นครนายก 
 รศ.ดร.วัชรินทร์ อินทพรหม  

2,286,700.00 1,097,110.00 47.98 
16 1-101-113-0504 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา 

ชุมชนบางเลน จ.นนทบุรี 
 ผศ.ดร.วิชยานนท์ สุทธโส  

830,000.00 260,685.00 31.41 
17 1-101-113-0506 นาฏศิลป์สร้างสรรค์กับการเผยแพร่อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมสู่

บทบาทการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จ.นครนายก 
 อาจารย์ธีรดา นุ่มเจริญ  

562,200.00 560,307.00 99.66 
18 1-101-113-0508 พัฒนาฐานข้อมูลและส่งเสริมอัตลักษณ์ท้องถ่ินดงละคร  อาจารย์อนุวัฒน์ คชวรรณ  

138,500.00 57,360.00 41.42 
19 1-103-114-0602 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      

จ.นนทบุรี ในการเข้าสู่มาตรฐานคุณธรรมและความโปร่งใส 
 อ.ดร.สืบวงษ์ กาฬวงษ์  

1,000,000.00 376,380.00 37.64 
20 1-103-114-0603 การสร้างความป็นพลเมืองในการขับเคลื่อนการจัดการน้ าเสียและ

ขยะชุมชนสู่การเป็นเมืองน่าอยู่ฯ 
 อ.ดร.สืบวงษ์ กาฬวงษ์  

788,000.00 722,830.00 91.73 
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ที่ รหัสโครงการ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 งบประมาณที่

ได้รับ  
 เบิกจ่าย  

 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย  

21 1-103-114-0605 อบรมเสริมสร้างความรัก/ความสามัคคี อบรมความรู้ความเข้าใจ
และตระหนักถึงสิทธิทางการเมืองฯ 

 อ.ดร.พัลยมน สินหนัง  

1,846,100.00 939,624.00 50.90 
24 1-104-113-0401 พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน ต.สาริกา จ.นครนายก  อาจารย์ปรียา สมพืช  

1,267,200.00 1,116,254.79 88.09 
25 1-104-113-0406 พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐาน

รากท่ีมั่นคงย่ังยืน 
 ผศ.ดร.ชัชสรัญ รอดย้ิม  

370,400.00 370,400.00 100.00 
26 1-101-113-0507 ศาสตร์พระราชาท่ีพาน้องท าห้องครัวชุมชน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขนิษฐา  

อุ้มอารีย์  1,830,000.00 1,089,516.45 59.54 
27 1-101-113-0508 ศูนย์การเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาในพ้ืนที่ วิทยาลัยชัยบาดาล

พิพัฒน์เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขนิษฐา  
อุ้มอารีย์  

1,918,000.00 1,306,499.18 68.12 
28 1-101-114-0601 ศูนย์การเรียนรู้การจัดการขยะเหลือศูนย์และบ าบัดน้ าเสียแบบ

ย่ังยืน 
 อาจารย์ ดร.วฤชา  ประจงศักด์ิ  

303,600.00 103,724.97 34.17 
29 1-101-114-0606 ศูนย์การเรียนรู้การจัดการขยะเหลือศูนย์และบ าบัดน้ าเสียแบบ

ย่ังยืน จ.นนทบุรี 
 อาจารย์ ดร.วฤชา  ประจงศักด์ิ  

297,000.00 56,681.30 19.08 
30 1-101-214-1310 พัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ

การคิดวิเคราะห์ของ นักเรียนระดับมัธยมตอนต้น 
 ผศ.ดร.ปิณฑิรา ต้ังศุภธวัช  

269,600.00 198,843.00 73.75 
31 1-105-113-0402 การติดอาวะทางปัญญา เสริมสร้างทักษะเพ่ือความมั่นคง เพ่ิม

ศักยภาพผู้ประกอบการ SME และ OTOP 
 ผศ.ดร.ศุภลักษณ์ ใจเรือง  

1,761,500.00 - - 
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ที่ รหัสโครงการ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 งบประมาณที่

ได้รับ  
 เบิกจ่าย  

 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย  

32 1-105-113-0403 ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถ่ิน (ยกระดับผลิตภัณฑ์ OTOP ชุมชน
ริมคลอง ลาดพร้าว)  

 ผศ.ดร.มณฑล จันทร์แจ่มใส  

1,859,000.00 534,590.67 28.76 
33 1-105-113-0502 ถ่ายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องสางใบอ้อยให้เกษตรกร

ตามแนวทางเกษตร 4.0 
 อาจารย์รัฐพล สังคะสุข  

980,000.00 705,319.00 71.97 
35 1-201-111-0102 สนับสนุนการบริหารจัดการการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ผศ.เดช บุญประจักษ ์

400,000.00 188,100.00 47.03 
36 1-201-111-0101 บริหารจัดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผศ.เดช บุญประจักษ ์

600,000.00 490,914.49 81.82 
37 1-207-113-0503 อบรมให้ความรู้และอาชีพท าเครื่องประดับการแสดง รศ.ดร.ประจักษ์ ไม้เจริญ 

81,800.00 77,740.00 95.04 
38 1-101-114-0607 ค่ายวิทยาศาสตร์เชิงบูรณาการ " 9 ตามรอยบาท ศาสตร์พระราชา 

" 
ผศ.ศศิพร รัตนสุวรรณ ์

200,000.00 53,301.00 26.65 
39 

1-201-111-0103 การพัฒนาระบบข้อมูลฯ big data 
ผศ.เดช บุญประจักษ ์

371,600.00 45,581.00 12.27 
40 

1-105-113-0510  การพัฒนาชุมชนท่องเท่ียวตามอัตลักษณ์ฯ   ผศ.ดร.ธนาวุฒิ ขุนทอง  600,000.00 598,112.00 99.69 
41 1-105-113-0511  การถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาเครื่องอบแห้งมะเฟืองฯ   ผศ.ธเนศ  ต้ังจิตเจริญเลิศ  380,000.00 251,100.06 66.08 
42 1-105-113-0512  การเพ่ิมทักษะในชุมชนฯ   อาจารย์รัฐพล สังคะสุข  260,000.00 176,513.50 67.89 
43 1-101-113-0511  พระนครใส่ใจสุขภาพผู้สูงอายุชุมชนริมคลองลาดพร้าว   ผศ.ดร.อะเคื้อ กุลประสูติดิลก  31,000.00 30,975.00 99.92 
44 

1-104-113-0512  การออกแบบการวสื่อสาร การท่องเท่ียวฯ  
 อาจารย์กนกพิชญ์  
วิชญวรนันท์  660,000.00 405,800.00 61.48 

45 
1-104-113-0513  เพ่ิมมูลค่าประชารัฐและธุรกจิบริการฯ  

 อาจารย์ ดร.นัชส์ณภัทร เจียม
วิจิตร  230,000.00 230,000.00 100.00 
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ที่ รหัสโครงการ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณที่
ได้รับ   เบิกจ่าย  

 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย  

46 1-104-113-0514  ส่งเสริมเครือข่ายองค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหาการท่องเท่ียวฯ   อาจารย์อภิศักด์ิ คู่กระสงัข์  300,000.00 300,000.00 100.00 
47 1-201-111-0104  บริหารตามบริบท การขับเคลื่อนฯ  ผศ.เดช บุญประจักษ ์ 3,760,800.00 - - 

รวม 28,914,000.00 14,640,854.41 50.64 
1 1-105-214-1309 การพัฒนาครูในและนักเรียนในท้องถ่ินให้ใช้ไอทีเพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธงชัย ทอง
อยู่  

443,400.00 416,809.85 94.00 
2 1-102-214-1301 เสริมสร้างคุณภาพการศึกษา รร.ต ารวจตระเวนชายแดนตาม

พระราชด าริฯ 
ผศ.ประเสริฐ แซ่เอี๊ยบ 

600,000.00 389,938.00 64.99 
3 1-102-214-1302 พัฒนาเครื่องมือและสื่อเพ่ือสนับสนุนด้านแนะแนวการศึกษา/

อาชีพส าหรับ นร.ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 
อาจารย์กอบแก้ว บุญบุตร 

285,000.00 86,600.00 30.39 
4 1-102-214-1303 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้สนับสนุนการ

เรียนรู้ 
อ.ดร.ศศิธร โสภารัตน์ 

470,000.00 467,122.00 99.39 
5 1-102-214-1304 พัฒนาครูในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ

นคร 
 ผศ.พรหมมา วิหคไพบูลย์  

713,000.00 499,000.00 69.99 
6 1-102-214-1305 บริการแก่สังคมและเพ่ิมพูนศักยภาพของ นร.ในการจัดค่าย

คณิตศาสตร์ ( 5 รร.ในจ. นครนายก ) 
 ผศ.พรหมมา วิหคไพบูลย์  

113,900.00 113,900.00 100.00 
7 1-102-214-1306 พัฒนาการอ่านเขียนและการวิเคราะห์ด้านภาษาไทยของ นร.ใน

จังหวัดนครนายก 
 อาจารย์ปรัชญา ใจภักดี  

500,000.00 407,141.00 81.43 
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ที่ รหัสโครงการ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณที่
ได้รับ   เบิกจ่าย  

 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย  

8 1-102-214-1307 พัฒนาศักยภาพครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษต่างประเทศ     
อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 

 ดร.สุรศักด์ิ แจ่มเจริญ  

337,700.00 333,406.00 98.73 
9 1-102-214-1311 การจัดท านวัตกรรมสื่อมัลติมิเดีย/อบรมค่ายฐานการเรียนรู้ฝึก

ทักษะการอ่าน/การเขียน 
 ผศ.มุกดา ลิบลับ  

771,700.00 588,150.00 76.21 
10 1-102-214-1312 พัฒนานักศึกษาครูเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ในด้านคุณธรรม การ

อ่านเขียนและคิดวิเคราะห์ 
 รศ.ดร.ศุภวรรณ์ เล็กวิไล  

1,172,800.00 934,530.00 79.68 
11 1-102-214-1313 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาครูโดยใช้ รร.เป็นฐานเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในโรงเรีน (SIL) 
อ.ดร.ศศิธร โสภารัตน์ 

1,000,000.00 331,445.40 33.14 
12 1-102-214-1401 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาคร ู  อาจารย์พิชามญชุ์ จ ารัสศรี  

2,757,000.00 1,620,635.00 58.78 
22 1-103-214-1308 ฝึ กอบรมค รู ผู้ ดู แลห้ อ งสมุ ด โ ร ง เ รี ยนที่ ไ ม่ มี วุ ฒิ ท า ง ด้ าน

บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ ในจังหวัดนนทบุรี 
 อาจารย์กิตติศักด์ิ คงพูน  

310,700.00 206,397.60 66.43 
23 1-103-214-1402 ค่ายพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่  ผศ.ดร.กษิดิศ วัชรพรรณ  

591,600.00 295,550.00 49.96 

รวม 10,066,800.00 6,690,624.85 66.46 

รวมทั งสิ น 38,980,800.00 21,331,479.26 54.72 
ท่ีมา : กองนโนยบานและแผน ส านักงานอธิการบดี : ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2562 
 
 
 



การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 มิติที่ 1  ด้านการเรียนการสอน 
 ตัวชี วัดที่ 1.1 หลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายใน 
 ในปีการศึกษา 2561  มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีผ่านการประเมิน จ านวน 82 หลักสูตร จากหลักสูตร
ท่ีรับการประเมิน จ านวน 83 หลักสูตร  ดังนี้ 
 

ท่ี คณะ/วิทยาลัย 
จ านวนหลักสูตร หมายเหตุ 

ที่รับการ
ประเมิน 

ที่ผ่านการ
ประเมิน 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 20 20  
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 17 17  
3 วิทยาการจัดการ 12 11 * 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 18 18  
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 16 16  
 รวม 83 82  

 ท่ีมา  :  รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2561 
 * หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ) ผลการประเมิน ไม่ผ่าน              
ปิดหลักสูตร  แต่ยังมีนักศึกษาตกค้างอยู่ 
 

ตัวชี วัดที่ 1.2  ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน   
  1.  สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2560 (รวมทุกช้ันปี)  
    นักศึกษาแรกเข้า จ านวน 14,351 คน นักศึกษาออกกลางคัน จ านวน  3,292 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.94 
  2. สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ันปี)  
    นักศึกษาแรกเข้า จ านวน 12,401 คน นักศึกษาออกกลางคัน จ านวน  2,698 คน คิดเป็นร้อยละ 21.76 
    สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ันปี) ลดลง 1.18 
    สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ันปี) เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันปีการศึกษา 2560 (รวมทุกช้ันปี) ลดลง ร้อยละ 5.16 
    สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันของมหาวิทยาลัย สรุปได้ดังตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันของมหาวิทยาลัยปีการศึกษา 2560 และ 2561 
 

ปีการศึกษา 
แรกเข้า 

จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2560 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2561  ผลต่าง  

 แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   สัดส่วน  

2561 - -  2,034 23 1.13  

2560 2,925 65 2.22 2,925 376 12.85  

2559 3,722 888 23.86 3,722 1,124 30.20  

2558 3,720 1,118 30.05 3,720 1,229 33.04  

2557 3,984 1,221 30.65     

รวม 14,351 3,292 22.94 12,401 2,752 22.19 -0.75 

สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคัน ปีการศึกษา 2561 เทียบกับสัดส่วนนักศึกษา   

ออกกลางคัน ปีการศึกษา 2560 -3.26 
ท่ีมา : 1.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 
         2. จ านวนนักศึกษาแรกเข้าใช้ข้อมูลของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนท่ีน าเสนอใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

จ านวนนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคันของมหาวิทยาลัย  ในปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 
2560  สรุปได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          จ านวนนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคันของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ท่ี คณะ/วิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2558 รวม 

แรกเข้า ออก  ร้อยละ  แรกเข้า ออก  ร้อยละ  แรกเข้า ออก  ร้อยละ  แรกเข้า ออก  ร้อยละ  แรกเข้า ออก  ร้อยละ  
1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 398 5 1.26 514 38 7.39 532 98 18.42 588 96 16.33 2,032 237 11.66 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 617 10 1.62 875 137 15.66 1,175 361 30.72 1,239 460 37.13 3,906 968 24.78 
3 วิทยาการจัดการ 550 5 0.91 712 70 9.83 837 234 27.96 852 218 25.59 2,951 527 17.86 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 245 1 0.41 372 50 13.44 621 189 30.43 554 193 34.84 1,792 433 24.16 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 224 2 0.89 376 79 21.01 421 210 49.88 438 242 55.25 1,459 533 36.53 
6 วิทยาลัยนานาชาติ - - - 76 2 2.63 136 32 23.53 49 20 40.82 261 54 20.69 

รวม 2,034 23 1.13 2,925 376 12.85 3,722 1,124 30.20 3,720 1,229 33.04 12,401 2,752 22.19 
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ท่ี คณะ 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2557 รวม 

 แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ  แรกเข้า ออก  ร้อยละ  
1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 514 13 2.53 532 88 16.54 588 88 14.97 616 94 15.26 2,250 283 12.58 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 875 21 2.40 1,175 280 23.83 1,239 434 35.03 1,205 395 32.78 4,494 1,130 25.14 
3 วิทยาการจัดการ 712 18 2.53 837 142 16.97 852 194 22.77 939 208 22.15 3,340 562 16.83 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 372 5 1.34 621 154 24.80 554 175 31.59 552 189 34.24 2,099 523 24.92 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 376 6 1.60 421 192 45.61 438 207 47.26 463 251 54.21 1,698 656 38.63 
6 วิทยาลัยนานาชาติ 76 2 2.63 136 32 23.53 49 20 40.82 209 84 40.19 470 138 29.36 

รวม 2,925 65 2.22 3,722 888 23.86 3,720 1,118 30.05 3,984 1,221 30.65 14,351 3,292 22.94 

 
 
ท่ีมา :  1.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 
         2. จ านวนนักศึกษาแรกเข้าใช้ข้อมูลของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนท่ีน าเสนอในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 
 
 



ตัวชี วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์ 
 ในปีการศึกษา 2561 มีผลการประเมินการสอนของคณาจารย์อยู่ในระดับดี  มีค่าเฉล่ีย 4.24 ดังนี้ 
 

ท่ี คณะ 
คะแนนผลการประเมิน 
การสอนของอาจารย ์

ระดับ 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 4.24 ดี 

2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4.22 ดี 
3 วิทยาการจัดการ 4.26 ดี 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.94 ดี 

5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.34   ดี 
รวม 4.20 ดี 

 ท่ีมา : http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php?.. ข้อมูล ณ วันท่ี 20 มกราคม 2562 
 
 
 

 มิติที่ 2  ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 ตัวชี วัดที่ 2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยมีเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกผ่านทางคณะต่างๆ โดยเฉล่ีย การวิจัยทางสังคมศาสตร์ เป็นเงิน 33,632.11 บาทต่อคน  ซึ่ง
สูงกว่าเกณฑ์ท่ี สกอ.ก าหนดไว้ สายสังคมศาสตร์ เฉลี่ยคนละ 25,000 บาทต่อคน  และสายวิทยาศาสตร์ 
เป็นเงิน 46,210.43  บาทต่อคน  ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี สกอ.ก าหนดไว้ สายวิทยาศาสตร์ เฉลี่ยคนละ 60,000 
บาทต่อคน  ดังนี้   
 

ท่ี 
  

คณะ/วิทยาลัย 
จ านวนงบประมาณ 

รวม 
จ านวน

คน 
เฉลี่ยต่อคน 

ภายใน ภายนอก 

  รวมสายสังคม 1,460,000 6,813,500 8,273,500 246 33,632.11 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 530,000 3,051,800 3,581,800 59 60,708.47 

2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 400,000 78,000 478,000 114 4,192.98 

3 วิทยาการจัดการ 530,000 3,683,700 4,213,700 73 57,721.92 

  รวมสายวิทย์ 4,336,250 3,242,260 7,578,510 164 46,210.43 

1 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3,696,250 - 3,696,250 93 39,477.62 

2 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 640,000 3,242,260 3,882,260 71 54,679.72 

  รวมทั งสิ น 5,796,250 10,055,760 15,852,010 410 - 
  
 
 

http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php
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ตัวชี วัดที่ 2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ได้รับทุนวิจัย จ านวน 71  คนจากอาจารย์
จ านวน 410 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 17.32  โดยด าเนินงานผ่านทางคณะ/วิทยาลัย ดังนี้ 
 
ท่ี คณะ/วิทยาลัย จ านวนคน จ านวนที่รับทุนวิจัย ร้อยละ 
1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 59 15 25.42 

2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 114 5 4.39 

3 วิทยาการจัดการ 73 16 21.92 

4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 93 20 21.51 

5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 71 15 21.13 
รวม 410 71 17.32 

 
 
 ตัวชี วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ  
แต่ละสาขาวิชา 
  ได้ข้อมูลไม่ครบทุกคณะ  ดังนั้นจึงไม่ประเมินตัวชีว้ัดนี้ 
 
  มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 
 ตัวชี วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ให้บริการทางวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยด าเนินงานการบริการวิชาการ  ดังนี้ 
 1. ก าหนดให้คณะ/วิทยาลัย จัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพื่อ
มุ่งเน้นให้ชุมชนได้รับความรู้และน าไปพัฒนาต่อยอดในด้านต่างๆ ประกอบกับในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 เป็นปีท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นโดยเฉพาะ คณะ/
วิทยาลัย ได้ท าการรวบรวมผลการด าเนินงานในชุมชนเพื่อน ามาประกอบการพิจารณาความเป็นไปได้ในการ
จัดบริการ โดยยึดถือความต้องการของผู้รับบริการเป็นหลัก ตลอดจนการลงพื้นท่ีเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ
น ามาจัดท าแผนบริการวิชาการ  
 2. ให้แนวทางในการให้บริการวิชาการแก่คณะ/วิทยาลัย  เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริการ
วิชาการเป็นไปตามแผน ก าหนดให้ระบุข้อมูลท่ีจ าเป็นในการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่อาจารย์ 
ได้แก่ นโยบาย ระบบและกลไก หลักเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาโครงการ การขออนุมัติและการด าเนิน
โครงการ ขอบข่ายเนื้อหาสาระการให้บริการ และเกณฑ์การประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
 3. ด าเนินกิจกรรมบริการวิชาการ โดยมีจ านวนโครงการท่ีด าเนินการท้ังส้ิน 60 โครงการ/กิจกรม   โดยคณะ/
วิทยาลัย ดังนี้ 
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ท่ี คณะ/วิทยาลัย 
จ านวน

โครงการ/
กิจกรม 

น าไปใช้ประโยชน ์
การวิจัย การเรียน 

การสอน 
บริการ
วิชาการ 

พัฒนา
ท้องถ่ิน 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 9 8 1 9 3 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 22 10 5 15 0 
3 วิทยาการจัดการ 8 8 8 8 1 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5 0 0 2 0 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 12 0 0 11 0 

  รวม 56 26 14 45 4 
 ร้อยละ  46.43 25.00 80.36 7.14 
  
 4. ทุกโครงการมีการประเมินผลโครงการ ท้ังด้านการใช้งบประมาณ ผลท่ีเกิดกับอาจารย์ นักศึกษา 
และท้องถิ่น 
 5. น าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านการเรียนการสอน บริการวิชาการ และพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 ตัวชี วัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถ่ินด าเนินการโดยคณะ/
วิทยาลัย ดังนี  
 

ท่ี คณะ/วิทยาลัย 
จ านวนโครงการที่

ด าเนินการ 
จ านวนโครงการที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถ่ิน 
ร้อยละ 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 9 9 100.00 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 22 15 68.18 
3 วิทยาการจัดการ 8 8 100.00 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5 2 40.00 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 11 10 90.91 

  รวม 55 44 80.00 
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 ตัวชี วัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน และรายได้ที่
เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
  

ท่ี คณะ/วิทยาลัย งบประมาณ ภายนอก ร้อยละ 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 11,524,100 11,058,300 95.96 

2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10,534,800 1,995,500 18.94 

3 วิทยาการจัดการ 2,535,800 890,000 35.10 

4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 7,556,900 387,300 5.13 

5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5,363,400 - 0.00 

  รวม 37,515,000 14,330,600 38.20 
 
 มิติที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ตัวชี วัดที่  4.1  การจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 
 

ท่ี คณะ/วิทยาลัย จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 8 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 46 
3 วิทยาการจัดการ 11 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 10 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 16 

  รวม 91 
 
 ตัวชี วัดที่ 4.2 ส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา ด าเนินการดังนี  
 1. ก าหนดให้คณะ/วิทยาลัยจัดท าแผนงานการปฏิบัติงานด้านศิลปและวัฒนธรรม โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของคณะฯ และต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อให้ด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามระบบและกลไก ซึ่งในการจัดท าแผนได้มีการก าหนดตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการเพื่อส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมไปใช้ในการพัฒนานักศึกษา  
 2. ก ากับ ติดตามให้คณะ/วิทยาลัยด าเนินงานตามแผนงานเพื่อส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
 3. ก ากับ ติดตามให้คณะ/วิทยาลัย ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมไปใช้ในการพัฒนานักศึกษา  
 4. ก ากับ ติดตามให้คณะ/วิทยาลัยน าผลประเมินไปใช้ในการพัฒนาโครงการส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษาในปีต่อไป 
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 5. ก ากับ ติดตามให้คณะ/วิทยาลัย จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมตามอัตลักษณ์ของบัณฑิตแต่ละคณะ/วิทยาลัย ซึ่งผลจากการจัดกิจกรรมพบว่า
นักศึกษามีการแสดงออกตามอัตลักษณ์ท่ีก าหนด คือมุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีปัญญา สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
 
 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
 ตัวชี วัดที่ 5.1 การบริหารองค์การ 
 1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  ร่วมกันทบทวนกลยุทธ์ตัวช้ีวัดและแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และก าหนดเป้าหมายด้านการเรียนการสอน การพัฒนาการศึกษา การ
บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่น ด้านการวิจัย ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 2. มหาวิทยาลัยได้มอบแผนยุทธศาสตร์ท่ีได้ทบทวนและพัฒนาแล้วให้คณะเพื่อไปก าหนดเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 3. ก ากับ ติดตามใหค้ณะ/วิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการในทุกพันธกิจ ท้ังในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารจัดการในภาพรวมของหน่วยงาน  โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล การตัดสินใจ ตลอดจนการส่ือสารเช่ือมโยงและเผยแพร่ข่าวสารท่ีส าคัญท้ังภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 
 4. ก ากับ ติดตามใหค้ณะ/วิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีในการก ากับติดตามและประเมินผลงาน เช่น ระบบ MIS ด้านการจัดการ
งบประมาณและด้านวิชาการ  มีระบบการบริหารงานธุรการ คือ E - office  มีระบบการบริหารงานพัสดุท่ีเป็น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์  มีระบบการส่ง มคอ. 3-6 และระบบส่งผลการเรียนแบบออนไลน์ นอกจากนี้ยังมีระบบ
การจัดการภาระงานของอาจารย์แบบออนไลน์  พร้อมท้ังระบบการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาท่ีเป็นออนไลน์ 
ระบบการติดตามผลการผลิตบัณฑิตโดยใช้ Google App เป็นต้น มหาวิทยาลัยมอบอ านาจให้คณบดีสามารถ
ก ากับติดตามงานได้ทุก ๆ ระบบ 
 5. ก าหนดใหค้ณะ/วิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย  
 6. คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับมีค่าเฉล่ีย 3.70 อยู่ในระดับ ดี  
 ตัวชี วัดที่ 5.2 การบริหารงบประมาณ 
 1. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณโดยภาพรวม  
  งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร จ านวน 880,292,100  บาท 
  งบประมาณท่ีเบิกจ่าย จ านวน 805,247,288 บาท 
  ร้อยละ 91.48 
 2. ความสามารถในการหารายได้จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยสามารถหารายได้  จ านวน 37,582,460 บาท   
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยสามารถหารายได้  จ านวน 70,880,259  บาท 

  ความสามารถในการหารายได้จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  ลดลง  จ านวน 33,297,799 
บาท คิดเป็น ร้อยละ  46.98  
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 ตัวชี วัดที่ 5.3  อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
 อาจารย์และบุคลากรในคณะ/วิทยาลัย ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
 

ท่ี คณะ/วิทยาลัย 
จ านวนอาจารย์และ

บุคลากร 
จ านวนที่ได้รับ 

การพัฒนา 
ร้อยละ 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 76 76 100.00 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 129 96 74.42 
3 วิทยาการจัดการ 95 89 93.68 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 122 122 100.00 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 95 78 82.11 

  รวม 517 435 84.14 
 
 มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ตัวชี วัดที่ 6.1 การพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
 1. ก ากับ ติดตามให้คณะ/วิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย การ
บริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม รวมถึงให้อาจารย์มีศักยภาพในการสอดแทรก
ภาษาอังกฤษและใช้เทคโนโลยีในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2. คณะ/วิทยาลัยด าเนินการโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคณาจารย์ให้มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนตามศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย 
 3. คณะ/วิทยาลัยด าเนินการประเมินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคณาจารย์ให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนตามศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย 
 4. น าผลจากการประเมินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนไปปรับปรุงโครงการในปีต่อไป 
 5. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการ  4.26 คะแนน  
 
 ตัวชี วัดที่  6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่น (ภายนอก
มหาวิทยาลัย)  
 1. ท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่นให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
 2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดังนี้ 
  2.1 โครงการ “พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่
เล้ียงของเครือข่ายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” 
  2.2 โครงการ “ยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนกรุงเทพมหานครเพื่อรองรับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (Thailand 4.0) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562”  ของส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
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 3. ประเมินผล โครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกกิจกรรมท่ี
ด าเนินการโดยผลการประเมินของทุกกิจกรรม อยู่ในระดับดี และดีมาก และรวบรวมข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อ
น าไปปรับปรุงแผนพัฒนาในปีงบประมาณต่อไป 
 4. จากการติดตามผลการด าเนินงานหลังจากการอบรมให้ความรู้พบว่าครูท่ีเข้ารับการพัฒนามีการ
น าผลการด าเนินงานโครงการไปใช้ ดังนี้ 
  4.1 ครูในโรงเรียนมีการจัดต้ังกลุ่มเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูตามแนวทาง PLC 
  4.2 การพัฒนาการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบ บางโรงเรียนพัฒนาตามสายช้ัน บางโรงเรียน
พัฒนาตามกลุ่มสาระ แต่ทุกโรงเรียนท่ีเข้ารับการพัฒนาตนเองกับ วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร มีการด าเนินการท้ังในรูปแบบโครงการเพื่อพัฒนาผู้เรียน และโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
  4.3 โรงเรียนแต่ละแห่งมี Best Practice เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนปลอดขยะ โรงเรียนความเป็นเลิศทางวิชาการ (คะแนน ONET สูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศ) โรงเรียนสี
ขาว โรงเรียนท่ีเน้นระเบียบวินัย เป็นต้น 
 5. ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นระยะ คือ  
  5.1 ระยะนิเทศติดตาม โดยเข้าไปช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่ครูท่ีโรงเรียน 
  5.2 ระยะแลกเปล่ียนเรียนรู้หลังการด าเนินงาน เพื่อให้ครูในแต่ละโรงเรียนได้น าผลงานมา
น าเสนอและร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 
 

 ตัวชี วัดที่ 6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพครู มีหลักสูตรการฝึกอบรม   
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ  ได้แก่ โครงการพัฒนาความรู้
ด้านภูมิศาสตร์แก่บุคลากรครูระดับมัธยมศึกษา 
 

 มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ
 ตัวชี วัดที่ 7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน
การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย(หลักเศรษฐกิจพอเพียง) 
 1. คณะ/วิทยาลัยน้อมน าหลักคิดการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ตามหลัก
ปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง ใช้เหตุความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มาปรับใช้ในการบริหารให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  และน าหลักธรรมาภิบาลน ามาเป็นเครื่องมือในการบริหารงานใน
มหาวิทยาลัย 
 2. คณะ/วิทยาลัยด าเนินโครงการด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ดังนี้ 
 

ท่ี คณะ/วิทยาลัย จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 1 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 20 
3 วิทยาการจัดการ 2 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 

  รวม 30 
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 3. ประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ โดยจัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ
ประเมินผลในคณะ/วิทยาลัย  
 4. น าผลจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาพัฒนายุทธศาสตร์
และปรับปรุงพัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของปีถัดไป 
 5. ก ากับ ติดตามผลการบริหารคณะ/วิทยาลัยท่ีใช้แนวคิดในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจาก
แนวพระราชด าริ มาใช้ ดังนี้ 
  5.1 การบริหารคณะ/วิทยาลัย 
  5.2 เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคลากร 
  5.3 เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณต่อไป 
  5.4 เป็นข้อมูลในการติดตามผลสัมฤทธิ์จากการขยายเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ โครงการ
พระราชด าริตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 ตัวชี วัดที่ 7.2 น าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยน าโครงการ/กิจกรรมอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

 คณะ/วิทยาลัย 
จ านวน 

โครงการ/กิจกรรม 

น ามาขยายผลด้าน 

การเรียน 
การสอน 

การวิจัย 
การบริการ
วิชาการ 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 1 1 0 0 
2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 20 8 21 11 
3 วิทยาการจัดการ 2 2 1 2 
4 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 1 1 2 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 5  - 5 

  รวม 30 17 3 20 
 
 มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 ตัวชี วัดที่ 8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศ 
 ความร่วมมือภายในประเทศ   
 มหาวิทยาลัยด าเนินงานความร่วมมือภายในประเทศสรุปได้ ดังนี้ 
 1.  ในปีงบประมาณ 2562 (1 ต.ค.61 – 30 ก.ย. 62) มหาวิทยาลัยได้ส่งนักศึกษาออกไปฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู   
   1.1 นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ออกไปฝึกประสบการวิชาชีพครูในสถานศึกษา  จ านวน 2 ครั้ง  70  แห่ง 
และ  65  แห่งตามล าดับ (17 – 30 พฤศจิกายน 2561 และ 22 กรกฎาคม – 5 สิงหาคม 2562)   
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   1.2 นักศึกษาช้ันปีท่ี  5 ออกไปฝึกประสบการวิชาชีพครูในสถานศึกษา  จ านวน 2 ครั้ง ใน
สถานศึกษา 86 แห่ง และ 65  แห่ง ตามล าดับ  (22 ตุลาคม 2561 – 15 กุมภาพันธ์ 2562 และ 6 พฤษภาคม 
2562 – 27 กันยายน 2562)   
 2. ร่วมกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานครจัดการฝึกอบรมให้บุคลากรในเขตกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 5 เขต คือ 

1.1 หลักสูตรการสอนแบบ Active Learning  

1.2 หลักสูตรการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1.3 หลักสูตรการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child-centered) 
1.4 หลักสูตรการบริหารจัดการช้ันเรียนรู้สู่ Thailand 4.0 (Classroom management) 

2. มหาวิทยาลัยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสภาคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

3. มหาวิทยาลัยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสภาคณบดี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย 

4. มหาวิทยาลัยสร้างเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน (จ านวน 12 สถาบัน 16 

หน่วยงาน) 

5. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

5.1 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานกระทรวงพลังงาน 

5.2 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

5.3 ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
5.4 ER – Corporation (KOREA) 
5.5 บริษัท Hokerhome จ ากัด 

5.6 วิทยาลัยเทคโนโลยีช่ืนชม ไทย-เยอรมัน 

5.7 บริษัท พีพีเจ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

5.8 โครงการความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับ บริษัท พีพีเจ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

6. ความร่วมมือกับคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศไทย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ เครือข่ายภาษาไทย 8 แห่ง ร่วมมือกับสมาคมรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในด้านต่างๆ เช่นการพัฒนาวิชาการ การประชุมทางวิชาการระดับ
นานาชาติ การประชุมทางวิชาการ การจัดสัมมนา การพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 

7. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยบันทึก 

ข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และด้านวิชาการกับจังหวัดนนทบุรี เทศบาลเมืองคูคต 
เทศบาลต าบลล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี เทศบาลเมืองหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี เทศบาลนคร
ปากเกร็ด นนทบุรี ร่วมกับศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์ปราชญ์ชาวบ้านศรียวงศ์ อ าเภอ
ไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี ร่วมกับพัฒนาชุมชนอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรีพั ฒนาศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ร่วมมือกับส านักงาน ป.ป.ช.ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อขับเคล่ือนมาตรฐาน
คุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีจังหวัดนนทบุรี 46 แห่ง  ร่วมมือกับ
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จังหวัดนนทบุรีและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 7 แห่ง 
พัฒนาการรับรู้ของพลเมืองในการจัดการน้ าเสีย คลองบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

8. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในการจัดการโครงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

9. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อให้นักศึกษาท างานระหว่างเรียน เพื่อการเตรียมฝึก 
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ประสบการณ์วิชาชีพกับภาคเอกชน คือ บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟี่ (ประเทศไทย) จ ากัด ธนาคารทิสโก้ จ ากัด 
(มหาชน) บริษัทไทยพานิชย์ประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) บริษัท โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค บริษัท ทรีเอ็นคาสซา
วา มายโปรดักส์ จ ากัด บริษัทในเครือ Maxwell Group บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัท เอสเอมซี พร๊อพเพอร์ด้ี ซอฟต์ จ ากัด 

10. มหาวิทยาลัยบันทึกข้อตกลงร่วมมือทางวิชาการเครือข่ายคณะวิทยาศาสตร์ 9 ราชภัฏ เพื่อร่วมจัด 

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาและผู้น านักศึกษา รวมท้ังพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาด้านกิจการ
นักศึกษาประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มหาวิทยาลัย        

ราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

11. มหาวิทยาลัยบันทึกข้อตกลงร่วมมือทางวิชาการ NCTim ซึ่งเป็นเครือข่ายมหาวิทยาลัยในการจัด 

ประชุมวิชาการระดับชาติในการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมีกลุ่มเครือข่ายมหาวิทยาลัย จ านวน 9 
แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏกาฬสินธุ์ และมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

12. มหาวิทยาลัยบันทึกข้อตกลงร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ 

บริษัท กิฟฟารีน แลบบอราทอรี่ แอนด์ เฮลท์แคร์ จ ากัด เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานของอาจารย์และ
นักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง 

13. มหาวิทยาลัยบันทึกข้อตกลงร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ในการจัดท าโครงการประเมิน
สมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานวิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และดิจิตอลคอนเทนต์ ศูนย์
รับรองสมรรถนะคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
  มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศท่ีส าคัญมีดังต่อไปนี้ 
  1. ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
   1.1 ร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการพัฒนาภาษา วัฒนธรรม และการเข้าสู่อาชีพ โดยได้รับ
อนุมัติให้จัดต้ังสถาบันขงจ่ือ เส้นทางสายไหมทางทะเล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
   1.2 มหาวิทยาลัยต้าหล่ี แลกเปล่ียนอาจารย์ นักศึกษา สนับสนุนการศึกษา และก าลังพัฒนา
หลักสูตรร่วมการแลกเปล่ียนอาจารย์และนักศึกษาส่งอาจารย์ไปสอนภาษาไทย กิจกรรมทางวิ ชาการ 
แลกเปล่ียนวัฒนธรรมไทย-จีน กิจกรรมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีน 
   1.3 มหาวิทยาลัย Beijing yingHan Education Institute  
    - การแลกเปล่ียนทางวิชาการ 
    - การแลกเปล่ียนนักศึกษา จัดการเรียนการสอนระยะส้ันและระยะยาว 
    - จัดหลักสูตรความร่วมมือพัฒนาต่างๆ ในสาขาท่ีสนใจ 
    - จัดอบรมและศึกษาดูงานระยะส้ัน 
    - หลักสูตรการแลกเปล่ียนภาษาและวัฒนธรรม 
   1.4  มหาวิทยาลัย Baoshan University Yunnan Province แลกเปล่ียนอาจารย์ และ
นักศึกษา 
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 2. ประเทศ Vietnam 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Can Tho University แลกเปล่ียนการดูงานบุคลากร แลกเปล่ียนการ
น าเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
 3. ประเทศ Korea  
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Dong-Ah Institute of Media and Arts, Requblic of Korea 
 4. ประเทศ Malaysia 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย The University of Malaya แลกเปล่ียนทางวิชาการคณะวิทยาศาสตร์
ส่ิงแวดล้อม 
 5. ประเทศ Philippines  
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Pangasinan State University  
  5.1 การแลกเปล่ียนคณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษาในการเดินทางไปดูงาน 
  5.2  การแลกเปล่ียนการแสดงทางวัฒนธรรมท่ีมหาวิทยาลัย 
  5.3  ร่วมงานประชานานาชาติ 
 6. ประเทศ Japan 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Tokyo Gakugei University Japan ระดับปริญญาโท ส่ิงแวดล้อม คณะ
วิทยาลัยส่ิงแวดล้อม 
 7.  ประเทศ Cambodia 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Build Bright University Cambod 
  7.1  แลกเปล่ียนบุคลากรและนักศึกษาในการจัดการศึกษาและการท าวิจัย 
  7.2  แลกแปล่ียนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการต่างๆ  
 8. ประเทศ U.S.A. 
  8.1 ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย The University of Missouri-St.Louis แลกเปล่ียนอาจารย์และ  
นักศึกษา ระดับปริญญาเอก กิจกรรมของบัณฑิตวิทยาลัย 
  8.2 ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Utah State University จัดอบรมโครงการ STEM Education 
 9.  ประเทศ Egypt 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Octoer 6 University แลกเปล่ียนการดูงาน ส่งนักศึกษามาฝึกงาน ส่ง
นักศึกษาสาขาการท่องเท่ียวและการโรงแรมไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จัดการ
แสดงเพื่อแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
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 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย สรุปได้ดังตารางที่ 4.2 
ตารางที่ 4.2 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

มิติ และ ตัวชี วัด  คะแนน 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 12.21 
  ตัวชี้วัดที่ 1.1  หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน   5.00 

   ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคนั 3.00 
  ตัวชี้วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  4.21 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 6.26 
  ตัวชี้วัดที่ 2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอก 4.43 
  ตัวชี้วัดที่ 2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
1.83 

  ตัวชี้วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา * 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 15.00 
  ตัวชี้วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรพัยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการวิชาการ  5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน 5.00 

  
ตัวชี้วัดที่ 3.3 งบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน และรายได้ที่เกิดจากการให้บริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย 5.00 

มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 10.00 
  ตัวชี้วัดที่ 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา นักเรียน และ

ประชาชนทั่วไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5.00 

  ตัวชี้วัดที่ 4.2 การส่งเสริมการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 5.00 
มิติที่ 5 ด้านการบริหาร   10.50 
  ตัวชี้วัดที่ 5.1 การบริหารองค์การ 4.00 
  ตัวชี้วัดที่ 5.2 ผลการบริหารงบประมาณ 1.50 
     5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (1.50) 
     5.2.2 ความสามารถในการหารายได้เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา (0.00) 
  ตัวชี้วัดที่ 5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 5.00 
มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   13.00 
  ตัวชี้วัดที่ 6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้มีสามารถในการจัดการเรียนการสอน 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่นๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบคุลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐาน

วิชาชีพ 
3.00 

มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 10.00 

  
ตัวชี้วัดที่ 7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย (หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 5.00 

  ตัวชี้วัดที่ 7.2 การน าโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

5.00 
มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย 5.00 

รวม 81.97 
*  ตัวชี้วัดท่ี 2.3 ไม่มีการประเมินค่าระดับคะแนนเนื่องจากไม่ปรากฏข้อมูลการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยใน         
ปี พ.ศ.2560 - 2561  
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การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
 2.1 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
   มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน  626  โครงการ/กิจกรรม สามารถ
ด าเนินการได้ จ านวน 610 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 97.44 
 2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 626 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการ
ได้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประเมินจากการบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีแต่ละหน่วยงาน
ด าเนินการ จ านวน 610 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 97.44   
 2.3 การบริหารงบประมาณ 
   มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวน  880,292,100 
บาท  เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม จ านวน 805,247,288 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.48 
 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี จากการ
ตอบแบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 585 คน จากบุคลากร จ านวน 761 คน หรือร้อยละ 76.87 ปรากฏดัง
ตารางท่ี  4.3  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉล่ียระดับและล าดับท่ีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 

 

ท่ี ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ
ยุทธศาสตร์ของอธิการบดี 3.86 ดี 1 

1.2 ความสามารถในการส่ือสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 3.77 ดี 4 

1.3 การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในมหาวิทยาลัย 3.49 ปานกลาง 13 
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการ

บริหารงาน 3.73 ดี 5 
1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือ

ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับอนาคตของมหาวิทยาลัย 3.57 ดี 10 
1.6 ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนยุทธศาสตร์ 3.79 ดี 2 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 3.58 ดี 8 
1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน 3.69 ดี 6 
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีใน

การท างานท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 3.79 ดี 2 
1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ

บริหารงาน 3.51 ดี 11 
1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ 3.40 ปานกลาง 14 
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 3.51 ดี 11 
1.13 การสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและ

องค์การภายนอก 3.60 ดี 7 
1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ 3.58 ดี 8 

รวม 3.63 ดี  
 
  



 

 

50 

 

ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉล่ียระดับและล าดับท่ีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี (ต่อ)                 
 

ท่ี ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 3.80 ดี 2 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 3.86 ดี 1 

2.3 หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมท่ี
เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างาน
ของมหาวิทยาลัยท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 3.76 ดี 4 

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) 
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม
กระบวนการพฒันา 3.73 ดี 5 

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติ
หน้าท่ีให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การ
แสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและ
พร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 3.78 ดี 3 

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 3.69 ดี 6 

รวม 3.77 ดี  
1 ภาวะผู้น า 3.63 ดี 2 
2 ธรรมมาภิบาล 3.77 ดี 1 

รวม 3.70 ดี  
 
  จากตารางท่ี 3.3 บุคลากรมหาวิทยาลัยเห็นว่าโดยภาพรวมภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
อยู่ในระดับ ดี 
 ด้านภาวะผู้น า  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่  
ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของอธิการบดี  ความมุ่งมั่นและความ
ทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์  การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มี
ความสัมพันธ์ท่ีดีในการท างานท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็น
ต่ าสุดสามอันดับได้แก่ การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในมหาวิทยาลัย การสร้างทีมและใช้แนวทางใน
การท างานเป็นทีมในการบริหารงาน  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  และการคิดริเริ่ม
และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ   
 ด้านธรรมาภิบาล  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุดสองอันดับแรก 
ได้แก่  หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความ
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อดทน ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย  และหลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค    ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่ าสุดสองอันดับ ได้แก่  หลักการมีส่วนร่วม : เปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ี
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม
กระบวนการพัฒนา  และหลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
 
 สรุปความเห็นจากค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามต่อธรรมาภิบาลและภาวะผู้น าของอธิการบดี   
 1. ด้านภาวะผู้น า 
  1.1 มีภาวะผู้น าดีถึงดีมาก มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานอย่างชัดเจนท าให้บุคลากร มีขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน มีการบริหารงานท่ียืดหยุ่น สร้างความรู้สึกให้บุคลากรรักองค์กร เป็นผู้น าท่ีมีความเข้มแข็ง 
สามารถแก้ปัญหาได้ดี มีภาพลักษณ์ท่ีดี สร้างความเช่ือมั่นให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (ความถี่ 13) 
  1.2 ควรรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรท่ีมีความเห็นต่าง กล้าตัดสินใจปัญหา  อย่างรวดเร็วเพื่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นจากอดีตท่ีผ่านมา ควรปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้ (ความถี่ 3) 
  1.3 ทีมผู้บริหารงานควรมีความเช่ือมโยงกันระหว่างรองอธิการบดีทุกฝ่าย  ควรมีภาวะผู้น าให้มากขึ้น 
จะได้สามารถแก้ปัญหาวิกฤตได้ตรงประเด็น เช่น จ านวนนักศึกษาลดลง (ความถี่ 3) 
 2. ด้านธรรมาภิบาล 
  2.1 อธิการบดีใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มีความโปร่งใส มีความซื่อสัตย์ เสียสละ 
อดทน ตรวจสอบได้ มีการแก้ไขสัญญาจ้างให้บุคลากรมีความมั่นคง สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติ
ตามกฎข้อบังคับ มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง (ความถ่ี 16)  
  2.2 อธิการบดีควรค านึงถึงหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ควรกระจาย ต าแหน่งผู้บริหารให้
ทุกคนมีโอกาส ไม่ควรค านึงถึงแต่พวกพ้อง ความคุ้นเคย ให้ความยุติธรรมกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ควรรับ
ฟังความคิดเห็นบุคคล ควรกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงการบริหารและตนเอง และพร้อมท่ีจะช่วยเหลือและให้
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานอย่างเป็นมิตร (ความถ่ี 6) 
 
 3. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
  3.1 ควรเร่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความโดดเด่น พร้อมท่ีจะสามารถแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษา
อื่นๆ ได้ พยายามก ากับเจ้าหน้าท่ีให้ท างานอย่างเต็มศักยภาพ ต้องเน้นนโยบายเชิงรุก ควรเร่งปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับการมีงานท า (ความถ่ี 1) 
  3.2 ควรพัฒนาระบบไอทีให้มีประสิทธิภาพ สามารถท างานได้อย่างรวดเร็ว ควรเร่งสร้างแรง
บันดาลใจในการท างาน สนับสนุนการศึกษาต่อของอาจารย์ให้เพิ่มข้ึน สนับสนุนการน าเสนอผลงานอาจารย์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ (ความถ่ี 1) 
  3.3 ควรให้ความยุติธรรมและความเสมอภาคในการท างานอย่างท่ัวถึง (ความถ่ี 2) 
  3.4 ควรสนับสนุนแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ อาชีพอิสระให้นักศึกษา เช่น การฝึกวิชาชีพร้าน
กาแฟของคณะมนุษย์ การขายผลผลิตของคณะวิทยาศาสตร์เพื่อเป็นช่องทางให้นักศึกษามีโอกาสฝึกทักษะและ
สามารถประกอบวิชาชีพเสริม เพื่อลดปัญหาการว่างงาน (ความถ่ี 5) 
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  3.5 ควรมีแผนการพัฒนาหารายได้ให้กับคณะ มหาวิทยาลัย นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการจัด
การศึกษาในระดับ degree เช่น จัดฝึกอบรมหลักสูตร nondegree โดยจัดท าระเบียบ/ประกาศในการเก็บ
สะสมหน่วยกิต (CreditBank) (ความถ่ี 1) 
  3.6 ควรพัฒนาห้องเรียนให้พร้อมในการใช้การจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย (ความถ่ี 1) 
  3.7 ผู้บริหารควรค านึงถึงการปฏิบัติงานโดยมีอายุไม่เกิน 60 ปี (ความถ่ี 2) 
 
 การสมัภาษณ์กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางให้ความส าคัญในการด าเนินการเพื่อน้อมน าพระบรม      
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  สภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการน้อมน าพระบรมราโชบายมาปฏิบัติโดยมีการก ากับดูแล
อย่างใกล้ชิด โดยมหาวิทยาลัยมอบรองอธิการบดีด าเนินการร่วมกับคณะ เช่น ท่ีจังหวัดนครนายก นนทบุรี 
อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ในการด าเนินงานมหาวิทยาลัยเสนอให้สภามหาวิทยาลัยทราบความคืบหน้า
และผลการด าเนินงานโครงการต่างๆ และสภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  

 2. สภามหาวิทยาลัยก าหนดทิศทาง นโยบาย เพื่อให้มหาวิทยาลัยด าเนินการมีดังนี  
  - หลักสูตร : สภามหาวิทยาลัยให้แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานรวมทั้งวิชาศึกษา
ท่ัวไป ท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
  - แนะน าให้จัดท าท าเนียบศักยภาพของผู้สอน คณะจะด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ศักยภาพของอาจารย์ท่ีมีความหลากหลายมาเป็นประโยชน์ในการเรียนการสอน 
  - อุปกรณ์การสอน (Material) ต้องจัดให้เพียงพอและทันสมัยในแต่ละสาขาวิชา 
  - แบบทดสอบในรายวิชาศึกษาท่ัวไปควรพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
  - ควรจัดล าดับความเข้มแข็งของสาขาวิชาในแต่ละคณะ เพื่อจะได้ปรับปรุงพัฒนาให้ทุกสาขาวิชา
ก้าวหน้าไปด้วยกัน  
  - มหาวิทยาลัยต้องทบทวน วิเคราะห์ให้ทราบถึงจุดเด่นและความสามารถของมหาวิทยาลัยและ
คณะท่ีชัดเจน เพื่อจะได้ใช้ระบบงบประมาณสนับสนุนเป็นพิเศษเพื่อให้ผลผลิตเด่นในด้านนั้นๆ  
 

 3.  กรณีนักศึกษามีแนวโน้มลดลงและนักศึกษาที่ออกกลางคัน สภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะ เช่น 
  3.1 การออกกลางคัน 
    -  วิเคราะห์สาเหตุให้ชัดเจนเมื่อนักศึกษาเข้ามาเป็นนักศึกษาปีท่ี 1 ด้วย 
    -  มีการปฐมนิเทศท่ีสร้างความอบอุ่นให้นักศึกษาปรับตัวได้ ท้ังในการด าเนินชีวิตและการ
เรียนในระดับอุดมศึกษา 
    -  อาจารย์ท่ีปรึกษาจะต้องมีข้อมูลของนักศึกษา ต้องท าข้อมูลนักศึกษาแต่ละคน เพื่อให้
อาจารย์ท่ีปรึกษาสามารถใช้ในการให้ข้อแนะน าท้ังด้านการเรียนและการด ารงชีวิตได้ 
    -  สโมสรนักศึกษาต้องมีแผนท ากิจกรรม 
  3.2 จ านวนนักศึกษามีแนวโน้มลดลง ควรคิดทางเชิงบวก เช่น  
    -  มหาวิทยาลัยควรจัดรูปแบบการเรียนตลอดชีวิต ควรพิจารณากลุ่มเป้าหมายเพิ่มเติมจาก
นักเรียนในระบบ เป็นนักเรียนท่ีอยู่นอกระบบ 
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    -  มหาวิทยาลัยด าเนินการสู่ชุมชน ควรมีศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง เช่น การจัดอบรมวิชาชีพ
ต่างๆ ท่ีมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง เช่น โลจิสติกส์ 
    -  ควรจะมีบริการฝึกอบรมให้ผู้ท่ีประกอบอาชีพอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การอบรมผู้
ท่ีท างานรักษาความปลอดภัย จัดการอบรมให้กับหน่วยราชการซึ่งอาจจะท าความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 
   -  ด้านงานวิจัย มหาวิทยาลัยควรต้ังคณะท างานวิจัย ท างานโดยอาจมีการสัมมนาเพื่อช่วย
ระดมความคิดและสร้างแรงบันดาลใจให้อาจารย์พร้อมท่ีจะท างาน 
   -  มหาวิทยาลัยควรพยายามขับเคล่ือนการหาความร่วมมือท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
   -  พื้นท่ีชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี มหาวิทยาลัยต้องจัดให้มีบุคลากรจูงใจให้ชุมชน ประชาชนไป
ร่วมใช้พื้นท่ี เช่น การท าค่ายลูกเสือ ด าเนินการตามศาสตร์พระราชา   
 

 4. การหารายได้ให้มหาวิทยาลัย ควรมีแผนด าเนินการ เช่น ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ควร
ด าเนินการออกจากระบบราชการ การจัดการอบรมแบบ non-credit ศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง การจัดการ
ศึกษาทางไกล ระบบการจัดการเรียนการสอนผ่านส่ือให้กับประชากรช่วงวัยต่างๆ  
  ส่ิงท่ีส าคัญคือสร้างความรู้สึกร่วมกับกลุ่มต่างๆ ในมหาวิทยาลัย เช่น ฝ่ายบริการ คณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน เป็นต้น  
 
  การสมัภาษณ์กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนอาจารย์  สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
 1. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
 สภามหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางในการด าเนินการตามศาสตร์พระราชาในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบและเน้น
ให้เกิดประโยชน์กับประชาชนในท้องถิ่นมากท่ีสุด 

ก ากับและติดตามโดยให้มหาวิทยาลัยรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการท่ีเกี่ยวกับศาสตร์
พระราชาต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นระยะ 
 
 2. ในรอบปีที่ผ่านมา สภามหาวิทยาลัยมีข้อสังเกตในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่น า
นโยบายสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง 
 มหาวิทยาลัยท าตามนโยบายท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด แต่หลายนโยบายยังไม่ชัดเจน เช่น           
สภามหาวิทยาลัยมอบให้มหาวิทยาลัยศึกษาปัญหาและแนวทางในเรื่องจ านวนนักศึกษาลด มหาวิทยาลัย
แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานแก้ปัญหาจ านวนนักศึกษาลด และคณะกรรมการด าเนินงานได้มีการรายงาน
ผลการจัดกิจกรรม รวมท้ังแนวทางในการแก้ปัญหาต่อมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยทราบแล้ว            
แต่สภามหาวิทยาลัยยังไม่ทราบผลการแก้ปัญหาตามแนวทางท่ีเสนอ 
 
 3. ในปัจจุบัน นโยบายการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล โดยเฉพาะงบประมาณเพื่อการวิจัยและ
พัฒนา ได้ปรับเปลี่ยนเป็นงบบูรณาการ ที่มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดูแลเร่ืองงบประมาณ และหน่วยงาน
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพเป็นผู้ด าเนินการ จะไม่จัดสรรกระจายให้หน่วยด าเนินการโดยตรง     
ท าให้มีการแข่งขันกันสูง มหาวิทยาลัยมีแนวคิด แนวนโยบาย หรือแนวทางการด าเนินการในเร่ืองนี 
อย่างไร 
 มหาวิทยาลัยไม่ได้รายงานสภามหาวิทยาลัยเนื่องจากเป็นการบริหารมหาวิทยาลัย 
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 ส่วนตัวเห็นว่า มหาวิทยาลัยไม่แนวทางท่ีชัดเจน 
วิธีแก้ ควรรวมกลุ่มอาจารย์ท่ีมีความสามารถในการท าวิจัยเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (อาจารย์ท่ีได้

ทุนจากหน่วยงานภายนอก และเป็นอาจารย์พี่เล้ียงให้กับอาจารย์ท่ีเหลือเรียนรู้ไปด้วยกัน สุดท้ายอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยก็จะเก่งวิจัย) และควรเน้นวิจัยพัฒนาชุมชนให้สอดคลองกับนโยบายศาสตร์พระราชา 
 
 4. เนื่องจากจ านวนนักศึกษาในภาพรวม มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคันมี
อัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพื นฐานที่
จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ มหาวิทยาลัย/คณะมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหา
ดังกล่าวได้อย่างไร 
มหาวิทยาลัยไม่ได้รายงานสภาหาวิทยาลัยเนื่องจากเป็นการบริหารมหาวิทยาลัย 
ปัญหาแนวโน้มนักศึกษาลดลงอย่างชัดเจน และนักศึกษาที่ออกกลางคันมีอัตราค่อนข้างสูง 
แนวทางการแก้ปัญหาปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 

1. จัด open House  
ซึ่งส่วนตัวไม่เห็นด้วยเพราะมหาวิทยาลัยของเราไม่มีช่ือเสียงมากเท่าท่ีควร ผลงานนั กศึกษาและ

อาจารย์มีน้อยไม่สามารถน ามาแสดงเพื่อดึงดูดความสนใจของนักเรียนได้ ห้องปฏิบัติการยังไม่ทันสมัย  
2. กิจกรรมประชาสัมพันธ์และแนะแนวตามโรงเรยีน (บางคณะ) 
ส่วนหนึ่งเห็นด้วยถึงจะไม่ได้เพิ่มยอดนักศึกษาเท่าท่ีต้องการ แต่ผลท่ีตามมาคือโรงเรียนบางโรงเรียน 

และนักเรียน ได้รู้จักมหาวิทยาราชภัฏพระนคร เพราะจากการประชาสัมพันธ์และแนะแนวตามโรงเรียน ถาม
นักเรียนว่ารู้จัก มรภ พระนครหรือไม่ นักเรียนส่วนใหญ่บอกไม่รู้จัก 

3. มีนโยบายให้แต่ละคณะพัฒนาหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีอยู่  
นโยบายยังไม่ชัดเจน และผู้ปฏิบัติ (ระดับบริหารก็ไม่ได้ใส่ใจเท่าท่ีควรจะเป็น) ท าให้บุคลากรไม่รู้

ทิศทางในนโยบายของผู้บริหาร 
 

จัดหลักสูตรระยะสั นเพื่อให้นักศึกษาสามารถน าไปประกอบอาชพีอิสระได้ 
ในภาพรวมมหาวิทยาลัยยังไม่ได้ด าเนินการ แต่มีบางสาขาวิชาท่ีด าเนินการเอง มหาวิทยาลัยควร

วิเคราะห์ว่าในอนาคตการท างานมีแนวโน้มไปทางใด แล้วจัดหลักสูตรอบรมเสริมให้นักศึกษา  
 

 5. ปัจจุบันรายได้ลดลงทั งภาคปกติและภาคพิเศษ มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ส านัก/สถาบัน มี
การด าเนินกิจกรรมที่จะหารายได้ตามศักยภาพ อย่างไร 
 สภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่ มหาวิทยาลัยก็พยายามหารายได้แต่ไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน เช่น การจัดงานแต่ง
ท่ีเรือนไทย(นักศึกษามีส่วนร่วมเกือบทุกส่วน เช่น จัดดอกไม้ ร าอวยพร ดนตรีไทยบรรเลงในงาน) ขาดการ
โฆษณาท้ังส่ือต่าง ๆ เพราะอ้างว่ากลัวเสียภาษี แต่ถ้าต้องเสียจริง ๆ  ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานการศึกษาก็ควร
จะเสียภาษี และให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา โดยเฉพาะสาขาบัญชี 
 จากการแลกเปล่ียนเรื่องการหารายได้กับอาจารย์บางท่าน ท่านก็มีแนวคิดท่ีจะหารายได้หลากหลาย
วิธี แต่ท่ีไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากข้อบังคับท่ีไม่เอื้อต่อการท างานและการเบิกจ่าย ท าให้อาจารย์ท่ี
อยากท ากิจกรรมท้อ จึงไม่เกิดกิจกรรมหารายได้ ท้ัง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยมีท าเลท่ีเหมาะการเดินทางสะดวก  
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 6. ในปัจจุบนั อาจารย์ที่มีคุณภาพและทักษะที่สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ
จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาใหพ้ร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป มหาวิทยาลัย/คณะ มี
แนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น อย่างไร 
 มหาวิทยาลัยมอบหมายให้แต่ละคณะส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรท่ี
สอดคล้องกับสาขาวิชาท้ังด้านวิชาการและวิชาชีพ 
 
 7. ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เพื่อให้มหาวิทยาลัย น าผลงานวิจัย หรือทฤษฎีจากการเรียนการ
สอนน าไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาทอ้งถ่ินอย่างยั่งยืน 
  1. ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยในการน าผลงานวิจัยลงสู่ชุมชน 
  2. ก าหนดเป็น kpi ท่ีมีตัวบ่งช้ีท่ีสามารถวัดและประเมินผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน 
  3. มหาวิทยาลัยประกาศแนวทางในการปฏิบัติท่ีเอื้อให้บุคลากรน าผลงานวิจัยลงสู่ชุมชน  
 
 8. ท่านเห็นว่าปัญหาที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยคืออะไร และท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร 
 ความโปร่งใสและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร เช่น  

1. ไม่มีการช้ีแจงการใช้เงิน 0.1 ท่ีหักจากเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ 
2. เงินรายได้ท่ีเกิดจากการบริหารการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เช่น รายได้ของโรงแรม ค่าใช้

สถานท่ีในการจัดสอบต่าง ๆ  
 
 9. ความสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานระหว่างอธิการบดีกับสภามหาวิทยาลัย 

N/A 
 
 10. อื่น ๆ 

มีอาจารย์บางท่านยกตัวอย่างว่าถ้ามหาวิทยาลัยเหมือนเรือ  ตอนนี้เรือก าลังจะแล่นชนโขดหิน 
บุคลากร ซึ่งเป็นลูกเรือเห็นและรู้ว่าจะเกิดอะไรขึ้น แต่กัปตัน (ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ)       
ก็ยังไม่สนใจปล่อยให้เรือวิ่งเข้าหาโขดหิน แต่ลูกเรือก็ไม่กล้าพูดอะไรเพราะกลัวกัปตันจะจับโยนลงจากเรือ 

ควรมีการท าวิจัยการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยควรเน้นการสอนเป็นหลักเพราะนักศึกษาท่ีมาเรียน
กับเราค่อนข้างต้องการความช่วยเหลือในการเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติมากกว่านักศึกษาของมหาวิทยาลัยใหญ่ 
(นักศึกษามหาวิทยาลัยใหญ่อาจจะอธิบายครั้งเดียวรู้เรื่อง แต่นักศึกษาเราต้องอธิบายสองถึงสามรอบถึงรู้เรื่อง)  

เรื่องการบริหารพื้นท่ีภายในมหาวิทยาลัยยังไม่ดีเท่าท่ีควารเช่น ท่ีจอดรถ ( ไม่มีระบบระเบียบอยาก
จอดอย่างไรก็จอด) รวมทั้งสถานท่ีการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 
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 การสัมภาษณ์ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ   
 1.  สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  การก าหนดแนวทางของสภามหาวิทยาลัยในเรื่องนี้ ยังไม่กระจ่างชัดเท่าท่ีควร 
 
 2.  ในรอบปีที่ผ่านมา สภามหาวิทยาลัยมีข้อสังเกตในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่น า
นโยบายสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง 
  สภามหาวิทยาลัยจะท าหน้าท่ีก ากับการใช้งบประมาณในการด าเนินการของมหาวิทยาลัย 
 
    3.  ในปัจจุบัน นโยบายการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล โดยเฉพาะงบประมาณเพื่อการวิจัย
และพัฒนา ได้ปรับเปลี่ยนเป็นงบบูรณาการ ที่มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดูแลเร่ืองงบประมาณ และ
หน่วยงานโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ เป็นผู้ด าเนินการ จะไม่จัดสรรกระจายให้หน่วยด าเนินการ
โดยตรง ท าให้มีการแข่งขันกันสูง   มหาวิทยาลัยมีแนวคิด แนวนโยบาย หรือแนวทางการด าเนินการใน
เร่ืองนี อย่างไร 
  มหาวิทยาลัยด าเนินการก าหนดพื้นท่ีรับผิดชอบได้แก่ นนทบุรี นครนายก อ าเภอชัยบาดาล
จังหวัดลพบุรี และกรุงเทพมหานครตอนเหนือ โดยมหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้คณะ สาขาวิชา ลงไปท างาน
ในพื้นท่ี 
  
    4.  เนื่องจากจ านวนนักศึกษาในภาพรวม มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคัน
มีอัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพื นฐานที่
จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ มหาวิทยาลัย/คณะมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหา
ดังกล่าวอย่างไร 
  ในประเด็นนี้ ยังไม่เห็นแนวทางของมหาวิทยาลัยในการด าเนินงาน เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีชัดเจน 
ส่วนคณะท่ีมีการด าเนินการ ได้แก่การจัดท าหลักสูตรใหม่ ซึ่งก็ยังไม่แน่ใจว่าจะสามารถแก้ปัญหาได้ 
 
     5.  ปัจจุบันรายได้ลดลงทั งภาคปกติและภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ส านัก/สถาบัน  
มีการด าเนินกิจกรรมที่จะหารายได้ตามศักยภาพ อย่างไร 

 ในเรื่องกิจกรรมการหารายได้ตามศักยภาพ เพื่อทดแทนรายได้ท่ีลดลง เนื่องจากนักศึกษาภาค
ปกติและนักศึกษาภาคพิเศษน้อยลง ส าหรับความคิดเห็นในเรื่องนี้ ยังไม่เห็นทิศทางท่ีชัดเจน และยังขาด
เจ้าภาพในการด าเนินการ 

 
        6.  ในปัจจุบัน อาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความ
ต้องการจ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาให้พร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป มหาวิทยาลัย/คณะ 
มีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น อย่างไร 
  ในเรื่องของการพัฒนาอาจารย์ ให้มีคุณภาพและทักษะ ท่ีสามารถท างานได้หลากหลาย ให้พร้อม
ส าหรับบริบทท่ีเปล่ียนไป เห็นว่ามหาวิทยาลัย คณะ ยังไม่มีแนวทางในการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและ
ทักษะดังกล่าว 
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 7.  ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เพื่อให้มหาวิทยาลัย น าผลงานวิจัย หรือทฤษฏีจากการเรียนการ
สอนน าไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
  เห็นสมควรมีการก าหนดนโยบายให้มีการบูรณาการ การเรียนการสอน การวิจัยและการบริการ
วิชาการ ในทุกๆ หลักสูตร โดยใช้พื้นท่ีรับผิดชอบเป็นโจทย์ในการด าเนินการ 
 
 8.  ท่านเห็นว่าปัญหาที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยคืออะไร และท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร  

  ปัญหาที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 
  ปัญหาท่ีส าคัญของมหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยยังขาดการวางแผนและไม่มีทิศทางการ
พัฒนา ประชาคมยังไม่มีส่วนร่วมเท่าท่ีควร ขาดกลไกการติดตามก ากับผลงานของผู้บริหารท่ีชัดเจน และการ
ด าเนินการใด ๆ ของมหาวิทยาลัย ควรเน้นเรื่องของธรรมาภิบาลให้มากขึ้น 
 
 9.  ความสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานระหว่างอธิการบดีกับสภามหาวิทยาลัย 

  - ไม่มีความเห็น- 
 
 10. อื่น ๆ  

- 
 

 การสัมภาษณ์อธิการบดี  
 1.  สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการหรือน้อมน าพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ไปสู่การปฏิบัติ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีภาระหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.2547 ท่ีก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบ 4 ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ.2560-2565  ท่ีสอดคล้องกับพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี พ.ศ.
2560-2579  และน ายุทธศาสตร์ท้ัง 4 ลงสู่การปฏิบัติ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้เตรียมความพร้อมในการด าเนินงาน
เพื่อไปสู่เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น โดยได้อบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความเข้าใจในระบบบริหารจัดการ
ท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย มอบหมายให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการพัฒนากรอบการ
ท างานและมีส่วนร่วมรับผิดชอบงานต่างๆ ในแต่ละพื้นท่ี ท าความเข้าใจกับอาจารย์และบุคลากร พัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น จัดท าโครงการและสนับสนุนงบประมาณส าหรับลงพื้นท่ี และรายงานผลการด าเนินงานต่อสภา
มหาวิทยาลัยทุกไตรมาส 
 

 2.  การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.2562  ที่ผ่านมา (1 ตุลาคม 2561-30 
กันยายน 2562)  มหาวิทยาลัยมีจุดเด่นและมุ่งพัฒนา ดังนี  
  จุดเด่นการด าเนินงาน 
  1) มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอ านวยการจัดการศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก และผู้อ านวยการกองต่าง ๆ หน่วยงานต่าง ๆ 
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   นอกจากนี้ยังมีข้อบังคับเกี่ยวกับกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) และกรรมการสภา
วิชาการเพื่อก ากับดูแลและปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยและตามยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย  
รวมทั้งน้อมน าพระบรมราโชบายและศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
  2)  มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาเก่า ท่ีมีภาพลักษณ์ดีมาแต่อดีต ปัจจุบันนอกจาก
มหาวิทยาลัยจะผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพเป็นท่ียอมรับของสังคมแล้ว มหาวิทยาลัยยังบ่ม
เพาะให้นักศึกษาเป็นคนดี มีปัญญา มีคุณธรรมและจริยธรรม ยึดมั่นในศาสนา มีจิตอาสา เพื่อเป็นบัณฑิตท่ี
สมบูรณ์พร้อมท่ีจะไปพัฒนาท้องถิ่น ความมีช่ือเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัยท าให้ผู้สนใจจะเข้ามาศึกษา
ท่ีมหาวิทยาลัยไม่ได้ลดน้อยลงมาก เมื่อเทียบกับสถาบันการศึกษาอื่น 
  3)  มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง การยึดมั่นในศาสนา     
มีกิจกรรมอบรมธรรมะ ปฏิบัติธรรม ทดสอบความรู้ทางธรรมะและสนับสนุนให้ทุนไปศึกษาธรรมะท่ีประเทศ
อินเดีย นักศึกษามีจิตอาสามากขึ้น 
 
  มุ่งพัฒนาและการประสานงาน 
  อธิการบดีและกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ก ากับ ติดตามให้เป็นไปตามมติท่ีประชุมเพื่อให้ทุก
หน่วยงานระดับคณะและวิทยาลัย รวมทั้งสถาบัน/ส านักให้มีการประสานด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง   
 1) พื้นท่ีอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ประสานทุกหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยร่วมกันมุ่งพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนอย่างแท้จริงเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน และให้เป็นพื้นท่ีส าหรับอาจารย์ไปปฏิบัติการวิจัยและบริการวิชาการตามศักยภาพของแต่ละสาขาวิชา  
 2) ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยต้องประสานความร่วมมือและมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารย์ให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายและศาสตร์พระราชา
เพิ่มขึ้น  โดยเน้นการวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนตามความต้องการของชุมชน อาจารย์จะต้องลงปฏิบัติจริงใน
พื้นท่ีเพื่อพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน มหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชนโดยการพัฒนาคน 
 3) ทุกคณะ/วิทยาลัยจะต้องส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ ข้อบังคับฯ 
รวมท้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาต้องสนองตอบความต้องการงานวิจัย ให้มีงานวิจัยเพิ่มมากขึ้นและกระจายไป
ตามสาขาวิชาต่างๆ โดยมีคณะเป็นผู้รับผิดชอบ 
 

 3.  การประสานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 
  เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติ เลขานุการสภามหาวิทยาลัยจะแจ้งมติให้อธิการบดีทราบ 
มหาวิทยาลัยน าเสนอเข้าท่ีประชุมผู้บริหาร (กบ.) และกรรมการอ านวยการจัดการศึกษา (กอศ.) เพื่อรับทราบ
นโยบายและหาแนวทางร่วมกันในการด าเนินงาน มอบหมายหน่วยงานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องรับผิดชอบ
ด าเนินการตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด และรายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัยตามขั้นตอน เพื่อ
รายงานสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

 4.  ปัจจุบันนโยบายการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล โดยเฉพาะงบประมาณเพื่อการวิจัยและ
พัฒนาได้ปรับเปลี่ยนเป็นงบด าเนินการที่มีหน่วยงานรับผิดชอบหลักดูแลเร่ืองงบประมาณ และหน่วยงาน
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพเป็นผู้ด าเนินการ จะไม่จัดสรรกระจายให้หน่วยงานด าเนินการโดยตรง 
ท าให้มีการแข่งขันกันสูง มหาวิทยาลัยมีแนวคิด แนวนโยบาย หรือแนวทางในการด าเนินการในเร่ืองนี  
ดังนี  
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  เนื่องจากมหาวิทยาลัยจะมุ่งด าเนินงานโครงการ กิจกรรมให้สอดรับกับปรัชญา จุดมุ่งหมายและ      
พันธกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยตามมาตรา 7 และมาตรา 8 อย่างจริงจังและตามพระบรม      
ราโชบายรวมท้ังนโยบายของรัฐบาล มหาวิทยาลัยจะต้องสนองตอบและมอบให้กองนโยบายและแผนขึ้นตรง
ต่อรองอธิการบดีและอธิการบดี โดยน าเสนอให้กรรมการบริหาร (กบ.) และกรรมการอ านวยการจัดการศึกษา 
(กอศ.) ถือปฏิบัติโดยมีระเบียบ ข้อบังคับฯ ของคณะ/วิทยาลัย สถาบัน และส านักก ากับดูแลอย่างใกล้ชิดแล้ว
น าเสนอกรรมการดังกล่าวและน าเสนอสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
 

 5.  จ านวนนักศึกษาในภาพรวมมีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคันมีอัตรา
ค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงานและไม่มีพื นฐานที่จ าเป็นในการประกอบ
อาชีพอิสระ มหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหาดังกล่าว 
  1)  มหาวิทยาลัยไม่วิตกมากนักกับปัญหาท่ีจ านวนนักศึกษาลดลง ด้วยสภาพปัจจุบัน
กลุ่มเป้าหมายในการจัดการศึกษาจะต้องเปล่ียนแปลงไป ไม่มุ่งเน้นเฉพาะการจัดการศึกษาในระบบ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยมีศักยภาพสามารถจัดกิจกรรมการศึกษาด้วยการจัดอบรม จัดหลักสูตรระยะส้ัน เปิดโอกาสให้
สะสมหน่วยกิต เทียบโอนหน่วยกิตได้ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องก าหนดหลักเกณฑ์การเทียบโอนให้ชัดเจน 
  2)  คณะและวิทยาลัยจะต้องปรับหลักสูตรต่างๆ ให้ตอบสนองกับแผนการพัฒนาด้านก าลังคน
ของประเทศ และความต้องการของตลาดแรงงาน ท่ีส าคัญคือตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
ท้องถิ่น ท้ังนี้หลักสูตรท่ีจะปรับใหม่ต้องปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนได้ทุกวัย ท้ังหลักสูตรระยะส้ันและระยะยาว และใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในกระบวนการเรียนการสอน
ให้มากขึ้น 
  3)  หลักสูตรต่างๆ ต้องเพิ่มกิจกรรมฝึกปฏิบัติโดยให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริงและ
จะต้องประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติเพิ่มขึ้น นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมี
นโยบายให้ประชาชนพื้นท่ีท้องถิ่นได้มีโอกาสได้รับการฝึกอบรมท้ังหลักสูตรระยะส้ัน (Non degree Program) 
และหลักสูตรปริญญา (Degree program) ต่อไป เพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา ขณะท่ีเขาประกอบอาชีพได้มี
โอกาสได้เรียนเพิ่มวุฒิให้สูงขึ้น 
 

 6.  ปัจจุบันรายได้ลดลงทั งภาคปกติและภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยจะมีการด าเนินกิจกรรมเพื่อหา
รายได้ตามศักยภาพได้โดย 
  มหาวิทยาลัย ทุกคณะและวิทยาลัยจะต้องประสานด าเนินงานให้ทุกสาขาวิชา เพื่อเพิ่มผู้เรียน
ขณะท างานโดยด าเนินการดังนี้ 
  1)  ให้ทุกคณะและวิทยาลัยทบทวนทุกสาขาวิชาในแต่ละหลักสูตรท่ีมีจ านวนนักศึกษาลดลงโดย
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการประจ าคณะว่าจะมีการปรับปรุงหรือไม่อย่างไรทันท่วงที เพื่อเปิดโอกาสให้
คนท่ีท างานอยู่ในท้องถิ่นได้พัฒนามากขึ้น 
  2)  ให้ทุกคณะและวิทยาลัยก ากับดูแลทุกหลักสูตรและทุกสาขาวิชาได้มีการตรวจสอบตาม
ข้อเสนอแนะจากกรรมการติดตามและประเมินผลฯ จากสภามหาวิทยาลัย รวมท้ังจากมติกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วนเพื่อให้คนท้องถิ่นได้มีโอกาสพัฒนาเพิ่มขึ้น 
  3)  มหาวิทยาลัยและทุกหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกท้ังรัฐและเอกชนแสวงหาความร่วมมือ
ในการใช้ทรัพยากรเพื่อจัดการศึกษาให้สอดรับกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและสร้างต้นแบบพระบรมราโชบาย
ในพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยเพื่อเอื้อต่อการท าหลักสูตรและการเรียนการสอนและใช้ส่ือทางไกลต่อไป 
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 7.  ในปัจจุบัน อาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ
จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาให้พร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป มหาวิทยาลัยมีแนวทางการ
พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น ดังนี  
  1)  จัดระบบและวิธีการบริหารและจัดการให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงโดยให้คณะและ
วิทยาลัยรวมทั้งหน่วยงานสถาบัน และส านัก ได้มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนของการเปล่ียนแปลง 
  2)  ร่วมกันในการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และบุคลากรทุกประเภทเพื่อการจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัยให้สอดคล้องกับบริบทและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  3)  อาจารย์และบุคลากร และผู้บริหารทุกระดับจะต้องตระหนักหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
ร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัยตามนโยบายของรัฐ ตามพระบรมราโชบาย และตามมติของสภามหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน 
 

 8.  จุดเด่นที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย คือ 
  บูรณาการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เพื่อสร้างคนดี มีปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  1) มีโครงการและกิจกรรมท าบุญ ตักบาตร ทุกวันทุกคณะ โดยมีการหมุนเวียนวันละคณะและ
วิทยาลัยท่ีอาคารพุทธวิชชาลัย 
  2) มีโครงการและกิจกรรมปฏิบัติธรรมในหลักสูตร “สมาธิ : วิทันตสาสมาธิ” ร่วมมือกับสถาบัน
พลังจิตตานุภาพมูลนิธิหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินธโร ท่ีอาคารพุทธวิชชาลัย 
  3) มีโครงการและกิจกรรมปฏิบัติธรรมเทิดพระเกียรติ รัชกาลท่ี 5 ในวันสวรรคต ต้ังแต่วันท่ี 24 
– 30 ตุลาคม ของทุกปี ซึ่งมีท้ังอาจารย์นักศึกษาและบุคคลท่ัวไปเข้าร่วมโครงการ 
  4) มีรายวิชาเลือกให้นักศึกษาได้เรียนวิชาสมาธิ ส านักศึกษาระดับอุดมศึกษา สอนโดยอาจารย์ท่ี
มีคุณสมบัติ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากสถาบันพลังจิตตานุภาพแล้ว 
  5) มีโครงการพระนครธรรม จาริกแสวงบุญในประเทศอินเดีย และประเทศเนปาลใน 4            
สังเวชนียสถานส าหรับผู้ผ่านเกณฑ์ฯ  
 

 9.  ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
  มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การศึกษาหลายแห่งท้ังประเทศในเอเซียตะวันออกกลางและอเมริกา โดยด าเนินกิจกรรมท่ีหลากหลายและ
ต่อเนื่อง เช่น  การแลกเปล่ียนอาจารย์และนักศึกษา  การแลกเปล่ียนน าเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก  การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะส้ันและระยะยาว  การแลกเปล่ียนวัฒนธรรม  การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ  ท าหลักสูตรร่วมและท าวิจัยร่วม  เป็นต้น 
 
 10. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังนี  
  สภามหาวิทยาลัยมีมติให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดีแจ้งให้ทุกหน่วยงานไปประชุมพิจารณาจัดท า
แผนพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  และน าเสนอแผนพัฒนาในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
ของมหาวิทยาลัย โดยมีท้ังแผนพัฒนาท่ีสามารถปฏิบัติได้ทันทีและแผนท่ีต้องด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 
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 การสัมภาษณ์รองอธิการบดี 
 1. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยมอบให้มหาวิทยาลัย ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 20 ปี  พ.ศ. 2560- 2579 และรายงานผลการด าเนินงาน                
ต่อสภามหาวิทยาลัย ทุกสิ นไตรมาส ในกรอบวงเงินงบประมาณ 38.9 ล้านบาท และมีการขับคล่ือนโดยมี 
คณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายแผน งบประมาณ และการคลัง ท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง 
ท าหน้าท่ีกล่ันกรองผลการด าเนินการงาน ตามพระราโชบายก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัยทุกส้ินไตรมาส  ซึ่ง
ประธานคณะกรรมการ คือ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ดร. ถนอม อินทรก าเนิด และมีคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  ท่ีท าหน้าท่ีขับเคล่ือนการด าเนินการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอชัย
บาดาล ท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง โดยมีการรายงานผลการด าเนินการต่อสภามหาวิทยาลัยทุกส้ิน
ปีงบประมาณ ในการขับเคล่ือนเพื่อให้ผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ และตัวขี้วัด และ
เป็นไปตามวินัยการเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
 สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการตามพระราโชบายด้านการศึกษา ดังนี้ 
 1.  มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง   
  สภามหาวิทยาลัยมีนโนบายให้มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม เพื่อ ส่งเสริม ความรู้ความเข้าใจต่อชาติ
บ้านเมือง ความยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันกษัตริย์  ภายในมหาวิทยาลัย ในโอกาสส าคัญต่าง ๆ มาโดย
ตลอด โดย นักศึกษา  อาจารย์ และบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในปีงบประมาณ  2562  มีการจัดกิจกรรมต่างๆ 
เช่น พิธีเชิญตรามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  กิจกรรมพระนครร่วมใจเทิดไท้องค์ราชัน  กิจกรรม การ
บรรยายสถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย พิธีถวายพระพร เนื่องในวโรกาสคล้ายวันพระราชสมภพ 66  
พรรษา สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพวรางกูร  และ พิธีถวายพระพร เนื่องในวโรกาส
คล้ายวันพระราชสมภพ 64  พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  เป็นต้น   
  ในด้านการสนับสนุน ส่งเสริมให้มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตนนั้น มีกิจกรรมและ
โครงการต่างๆ เช่น 
  -  มหาวิทยาลัย ส่งเสริมและสนับสนุน ให้อาจารย์ และนักศึกษา  ได้เข้าไปท าโครงการเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และชุมชนในพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัย 4  พื้นท่ี  โดยน าความรู้
ในศาสตร์ต่างๆ ไปช่วยแก้ปัญหา ร่วมกับชุมชน ผลการด าเนินการโครงการต่างๆท าให้สามารถยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน ท้ังในด้านเศรษฐกิจ  สังคม และส่ิงแวดล้อม  
  -   โครงการจิตอาสา ท่ีนักศึกษาและอาจารย์ได้อาสาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและพื้นท่ี เข่น  
โครงการน าร่องสานสายใยสู่วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  และกิจกรรมค่ายอาสา 6 ราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาค
กลาง ครั้งท่ี 5 เป็นต้น 
 2. มีพื นฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม 
  สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายในด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อบ่มเพาะนัก ศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครอย่างชัดเจน ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ยึดแนวนโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในการด าเนินการของมหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยมีโครงการท่ีด าเนินการด้านการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 
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   - มหาวิทยาลัยมีนโยบายในด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่นักศึกษาใหม่ทุกคน 
โดยกองพัฒนานักศึกษาจะจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้นักศึกษาใหม่ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีจัดต่อเนื่อง
เป็นประจ าทุกปี  
   - มหาวิทยาลัย โดยส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดให้มีกิจกรรม ท าบุญ ใส่บาตร ทุกวัน  
โดยนักศึกษา ปี 1ของแต่ละคณะ จะเข้าร่วมกิจกรรม สัปดาห์ละ 1 วัน เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการตลอดปี และ
ด าเนินการทุกปีมาอย่างต่อเนื่องมากกว่า 10  ปี 
   - มหาวิทยาลัยได้จัดรายวิชา สมาธิเพื่อการพัฒนาชีวิต เป็นรายวิชาหนึ่งในกลุ่มวิชาการศึกษา
ท่ัวไป ให้แก่นักศึกษาท่ีสนใจ สามารถลงทะเบียนเรียน ซึ่งมีนักศึกษาท่ีสนใจมาลงทะเบียนเรียนจ านวนมาก  
   - มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ได้สนับสนุนการจัดโครงการวิทันตสาสมาธิ เพื่ออบรม
นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน โครงการนี้มีการด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 5 ปี
มาแล้ว  และเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมอบรมโดย มหาวิทยาลัยได้ปรับเวลา
การจัดอบรมให้อยู่ในช่วงเวลา 14.00  - 16.00  น.    
 3. มีงานท า  – มีอาชีพ  
  ในด้านการพัฒนาให้บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาให้มีงานท า มีอาชีพสุจริตนั้น  ตลอดระยะเวลาท่ี
นักศึกษาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยจนส าเร็จการศึกษา  จะได้รับการพัฒนาตน ให้มีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์
ด้านต่างๆ ครบท้ัง 5 ด้าน ได้แก่  
  3.1  ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
   มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุน ให้นักศึกษาทุกคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ผ่าน
กระบวนการบ่มเพาะจากการอบรมท้ังในช้ันเรียน และการอบรมนอกชั้นเรียนท่ีมีการจัดกิจกรรมต้ังแต่แรกเข้า
จนส าเร็จการศึกษา  นักศึกษาจะมีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างท่ีดี เข้าใจผู้อื่น 
และเข้าใจโลก เป็นต้น 
 
  3.2  ความรู้ 
   นักศึกษาจะได้ศึกษา และมีความรู้ในสาขาวิชาอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ  ตระหนักรู้
หลักการและทฤษฎีในองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง  ส าหรับหลักสูตรวิชาชีพ  มีความเข้าใจเกี่ยวกับความก้าวหน้า
ของความรู้เฉพาะด้านในสาขาวิชา  และตระหนักถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาและการต่อ
ยอดองค์ความรู้  ส่วนหลักสูตรวิชาชีพท่ีเน้นการปฏิบัติ จะต้องตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ท่ีเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ 
  3.3 ทักษะทางปัญญา 
   นักศึกษาสามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจและสามารถประเมินข้อมูลแนวคิดและ
หลักฐานใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย และใช้ข้อมูลท่ีได้ในการแก้ไขปัญหาและงานอื่นๆ ด้วยตนเอง 
สามารถศึกษาปัญหาท่ีค่อนข้างซับซ้อนและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์ โดยค านึงถึง
ความรู้ทางภาคทฤษฎี ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติ และผลกระทบจากการตัดสินใจ สามารถใช้ทักษะและ
ความเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพ ส าหรับหลักสูตรวิชาชีพนักศึกษาสามารถใช้
วิธีการปฏิบัติงานประจ าและหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
  3.4  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
   นักศึกษาจะได้มีกิจกรรมในการเรียนการสอน คือการท ากิจกรรมกลุ่ม เพื่อได้เรียนรู้การ
ช่วยเหลือและเอื้อต่อการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้น าหรือสมาชิกของกลุ่ม มีความคิดริเริ่มใน
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การวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสมบนพื้นฐานของตนเองและของกลุ่ม   รับผิดชอบในการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาตนเองและอาชีพ 
  3.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ IT 
   นักศึกษาจะได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้ IT ตลอด
ระยะเวลาท่ีศึกษาในมหาวิทยาลัย นักศึกษาจะสามารถศึกษาและท าความเข้าใจในประเด็นปัญหา สามารถ
เลือกและประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมในการศึกษาค้นคว้าและ
เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปล
ความหมาย และน าเสนอข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ าเสมอ  สามารถส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังในการพูด 
การเขียน สามารถเลือกใช้รูปแบบของการน าเสนอท่ีเหมาะสมส าหรับกลุ่มบุคคลท่ีแตกต่างกันได้ 
 4.  เป็นพลเมืองที่ดี 
  มหาวิทยาลัย มีนโยบายชัดเจนในการส่งเสริม ให้นักศึกษาทุกคนเป็นพลเมืองท่ีดี โดยตลอด
ระยะเวลาท่ีศึกษานักศึกษาจะได้รับการฝึกฝน และอบรม ในด้านต่างๆ  ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท้ัง ด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  การเป็นจิตอาสา มีความเอื้ออาทร  
 
 2.  การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา (1 ต.ค. 2561 – 30 
ก.ย. 2562) มีอะไรเป็นจุดเด่นและมุ่งเน้นพัฒนาไปในด้านใด 
  จุดเด่น 
  1.  ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก  
  2.  ผลงานทางวิชาการท่ีเพิ่มขึ้นทั้งระดับ ผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ ร้อยละ 5.00 
  3.  นักศึกษาและอาจารย์ได้รับรางวัล จากหน่วยงานภายยอกท้ังด้านวิชาการและวิจัย  
  4.  ทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
  จุดที่ควรพัฒนา 
  1. การปรับข้อบังคับ ประกาศ เพื่อเอื้ออ านวยต่อการบริหารงานและการเรียนการสอน 
  2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี เพื่อเอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนเป็นระบบการสอนบน 
online /E learning 
  3. การบริหารจัดการอาคาร สถานท่ี ท่ีก่อให้เกิดรายได้และลดค่าใช้จ่ายท้ังระบบ 
  4. การพัฒนาและบูรณาการหลักสูตรให้ทันการเปล่ียนแปลง รวมท้ังหลักสูตรระยะส้ัน ในทุก
สาขาวิชา เพื่อเป็นการบริการวิชาการ ก่อให้เกิดรายได้ โดยจัดท าเป็นกรอบภาระงานของอาจารย์ 
  5. ความร่วมมือกับสถานประกอบการท้ังในและต่างประเทศในการส่งนักศึกษาไปฝึกงาน  
  6. ต้ังหน่วยงาน การให้ค าปรึกษาต่อนักศึกษา เพื่อช่วยให้ค าแนะน านักศึกษาท่ีมีปัญหา 
  7. ปรับกระบวนงาน เพื่อลดขั้นตอนการท างาน โดยใข้ ระบบ ERP เข้ามาช่วยงานให้ เกิด
ประสิทธิภาพ  
  8. สร้างความเข้าใจและขอความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนใน การบริหารมหาวิทยาลัยในภาวะท่ี
จ านวนนักศึกษาลดลง  
  9. ความร่วมมือกับต่างประเทศ  ท่ีลงนามไว้ ต้องด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ให้เห็นเป็นรูปธรรมเพื่อ
การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ   
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 3. การประสานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัย   
  เมื่อมีมติสภามหาวิทยาลัย สภาจะด าเนินการแจ้งมติต่ออธิการบดี เพื่ออธิการบดีจะได้ทราบและ
จะด าเนินการส่ังการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและด าเนินการเร่งด่วนและบางกรณีจะแจ้งคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยในการประชุม เพื่อหาแนวทางร่วมกันในการด าเนินการ พร้อมระบุผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และ
น าเสนอผลงานการด าเนินการต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตามล าดับ ในบางกรณีจะน าเสนอ        
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 
  ส านักงานสภาจะมีการรายงานผลการติดตามในวาระเพื่อทราบ เพื่อรายงานคณะกรรมการ        
สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคราวต่อไป เพื่อให้ทราบว่ามหาวิทยาลัยด าเนินการตามมติสภาอย่างไรบ้าง 
สภามหาวิทยาลัยจะได้ทราบผลการด าเนินงานในการประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนต่อไป 
 
 4. ในปัจจุบัน นโยบายการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล โดยเฉพาะงบประมาณเพื่อการวิจัยและ
พัฒนา ได้ปรับเปลี่ยนเป็นงานบูรณาการ ที่มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดูแลเร่ืองงบประมาณ และ
หน่วยงานโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ เป้นผู้ด าเนินการ จะไม่จัดสรรกระจายให้หน่วยด าเนินการ
โดยตรง ท าให้มีการแข่งขันกันสูง มหาวิทยาลัยมีแนวคิด แนวนโยบาย หรือแนวทางการด าเนินการในเร่ือง
นี อย่างไร 
  1.  มหาวิทยาลัยมีแผนในการประสานกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มพื้นท่ีเดียวกัน เพื่อวางเป้าหมายการ
พัฒนา โดยพิจารณาจากข้อมูลพื้นฐาน ความต้องการจุดเด่นจุดอ่อนของพื้นท่ีรับผิดชอบและศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย 
  2. ท าความเข้าใจกับอาจารย์ทุกคณะ เกี่ยวกับระบบท่ีเปล่ียนแปลงรวมท้ังระบบการขอรับทุนวิจัย 
รวมท้ังจัดอบรมให้กับนักวิจัยท่ีจะของบประมาณ ท าความเข้าใจกับ platform ต่างๆ ของงานวิจัย ตาม
แนวทางท่ีกระทรวง อว. และ สกสว. ก าหนด 
 
 5. เนื่องจากจ านวนนักศึกษาในภาพรวม มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคันมี
อัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่อดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพื นฐานที่
จ าเป็นในการประกอกอาชีพอิสระ มหาวิทยาลัย/คณะมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหา
ดังกล่าวอย่างไร 
  1. ประเด็นการแก้ปัญหาเร่ืองจ านวนนักศึกษาลดลง 
   1.1 การด าเนินงานด้านการปรับหลักสูตร  
     โดยให้ทุกคณะประชุมพิจารณาร่วมกันในการปรับหลักสูตรท่ีเปิดสอนอยู่โดยหลักสูตรท่ี
ปรับใหม่นั้นให้ยึดหลักในการพัฒนาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรในประเด็นต่างๆในข้อใดข้อหนึ่ง
หรือหลายข้อดังต่อไปนี้ (1) หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ในยุทธศาสตร์
ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในด้านการพัฒนาก าลังคนของประเทศ เพื่อตอบโจทย์
ภาคการผลิต ตามนโยบายการปฏิรูปปอุดมศึกษาไทย  (2) หลักสูตรท่ีสอดรับกับนโยบาย Thailand 4.0 (3) 
หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (  พ.ศ.2560-2564)  เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (4) หลักสูตรท่ีตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาท้องถิ่น   
     โดยหลักสูตรท่ีปรับใหม่นั้นต้องปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความยืดหยุ่น
ตอบสนองคนในทุกช่วงวัย ต้องปรับเป้าหมายการรับผู้เรียนใหม่ ให้มีท้ังนักเรียน นักศึกษา คนท างาน คน
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สูงอายุ ด้วยทั้งรูปแบบหลักสูตรระยะส้ันและระยะยาว โดยในการจัดการเรียนการสอนนั้นต้องปรับให้มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ให้มากขึ้น เช่นการเปิดหลักสูตรการสอนแบบออนไลน์   
     การด าเนินงาน  
     มหาวิทยาลัยมีนโยบาย ให้ทุกคณะจัดประชุมอาจารย์เพื่อ พิจารณา สาเหตุ ปัญหา 
ข้อเท็จจริงต่างๆท่ีนักศึกษาในแต่ละสาขามีจ านวนลดลง รวมถึง พิจารณาแนวทางในการปรับตัวในด้านต่างๆ 
ท้ังด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  โดยให้แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของหลักสูตรในประเด็นต่างๆ 4 ข้อข้างต้น ดังนี้  
     - ควรมีการพัฒนาหลักสูตรใหม่หรือปรับหลักสูตรท่ีเปิดสอนอยู่เดิมในลักษณะท่ีเป็น
หลักสูตรเด่ียวท่ีมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนในศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่งโดยเฉพาะให้
เป็นหลักสูตรท่ีมีเนื้อหาท่ีมีการบูรณาการระหว่างศาสตร์ ซึ่งอาจเป็นศาสตร์ท่ีอยู่ภายใต้คณะเดียวกันหรือต่าง
คณะกัน  โดยคณะต่างๆได้มีการด าเนินการจัดประชุมคณาจารย์ภายในคณะ รวมถึงได้มีการประชุมคณาจารย์
ระหว่างคณะท่ีเปิดสอนอยู่ในศาสตร์ฐานเดียวกัน เช่น การจัดประชุมร่วมเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหา
จ านวนนักศึกษาลดลง ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
     - ควรให้สาขาต่างๆ ศึกษาความต้องการของผู้เรียนในกลุ่ม วัยท างานและกลุ่มผู้สูงอายุ 
เพื่อจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมท้ังแบบระยะส้ัน และระยะยาว  โดยหลักสูตรฝึกอบรมอาจพัฒนามาจากรายวิชา
ในหลักสูตรต่างๆท่ีมีอยู่  หรือพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของหน่วยงานเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ 
โดยหลักสูตรลักษณะนี้จะต้องเป็นความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ โดยผู้ผ่านการอบรมจะได้รับ
ประกาศนียบัตร ซึ่งผู้อบรมสามารถเก็บรายวิชาต่างๆและเทียบเป็นหน่วยกิตไว้เพื่อรวมเพื่อขอรับปริญญาได้ 
     - มหาวิทยาลัยมีนโยบายเปิดโอกาสให้ขยายกลุ่มผู้เรียนในระบบลงทะเบียนปกติ โดยให้
ผู้เรียนท่ีไม่ได้เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีสนใจจะเข้าเรียนในรายวิชาต่างๆท่ีเปิดสอน สามารถลงทะเบียน
ในรายวิชานั้นเป็นหลักสูตรฝึกอบรม โดยร่วมเรียนกับนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนปกติ เมื่อเรียนจบผู้เข้าอบรม
จะได้รับประกาศนียบัตรและเก็บรายวิชาไว้เทียบโอนหน่วยกิตได้ 
     - เปิดห้องเรียน” โรงเรียนผู้สูงอายุ” หลักสูตรเพื่อตอบสนองผู้สูงอายุ โดยจัดท า
หลักสูตรท่ีมีเนื้อหาท่ีส่งเสริมความรู้รองรับสังคมผู้สูงอายุ  เน้นกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุรอบด้าน 
ท้ังด้านร่างกาย จิตใจและสังคม  เนื้อหาหลักสูตรเน้นใน 3 มิติ ได้แก่ ความรู้ท่ีผู้สูงอายุต้องรู้ ความรู้ท่ีผู้สูงอายุ
ควรรู้ และความรู้ท่ีผู้สูงอายุอยากรู้  
     - เปิดหลักสูตรรีเทรนนิ่ง (Re-training) เป็นหลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีจบการศึกษา
แล้ว ได้พัฒนาความรู้เพิ่มเติมตามความต้องการของภาคแรงงาน  หลักสูตรท่ีมีการน าประสบการณ์ท างานมา
เทียบโอนเพื่อลดรายวิชาในหลักสูตร 
   1.2 นโยบายรับนักศึกษาต่างชาติ 
     มหาวิทยาลัยท าความร่วมมือเปิดหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างชาติ  และรับนักศึกษาต่างชาติ  
  2.  ประเด็นบัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและไม่มี
พื นฐานที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ 
   2.1 ปรับหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรร่วมผลิตกับสถานประกอบการ โดยให้สถานประกอบการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาและก าหนดเนื้อหาในหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับการท างานจริง และให้นักศึกษามีการ
ท างานจริงระหว่างเรียน (work integrated learning) 
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   2.2 จัดท าหลักสูตรฝึกอบรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อให้ได้
หลักสูตรท่ีตรงกับความต้องการท่ีเน้นการปฏิบัติการ จัดเป็นหลักสูตรเสริม(upskill) ให้แก่นักศึกษาระหว่าง
เรียนหรือก่อนส าเร็จการศึกษา เป็นการติดอาวุธให้แก่นักศึกษา 
  3. ประเด็นนักศึกษาออกกลางคันมีอัตราค่อนข้างสูง 
   ปัญหาการออกกลางคันของนักศึกษาเกิดข้ึนจากสาเหตุต่างๆ เช่น  ไม่ถนัดในสาขาท่ีเรียน สอบ
คัดเลือกใหม่ได้   มีปัญหาด้านการเงิน  และเกรดเฉล่ียต่ า เป็นต้น  
   การลดปัญหานักศึกษาออกกลางคัน มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานดังนี้ 
   3.1 มหาวิทยาลัยได้รับเงินทุนสนับสนุนจากบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
เพื่อจัดต้ังเป็นกองทุน บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) เพื่อช่วยเหลือนักศึกษาท่ีขาดแคลน
ทุนทรัพย์ โดยแบ่งทันเป็น  3  ประเภท ได้แก่ ทุนให้เปล่า  ทุนให้ยืมและทุนท่ีนักศึกษาต้องท างานชดเชย  จาก
กองทุนนี้นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ในการช าระค่าลงทะเบียนเรียนภายในระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนดจะสามารถยืมไปแก้ปัญหาลงทะเบียนภายในเวลาได้  
   3.2 ก ากับและส่งเสริมให้ระบบอาจารย์ท่ีปรึกษามีความเข้มแข็ง มหาวิทยาลัยมีการก ากับและ
ส่งเสริมให้ระบบอาจารย์ท่ีปรึกษามีความเข้มแข็ง  โดยมอบนโยบายให้อาจารย์ท่ีปรึกษา ดูแล และให้ข้อมูลแก่
นักศึกษาอย่างใกล้ชิด ให้มีการก าหนดเวลาท่ีนักศึกษาเข้าพบอาจารย์  
 
 6. ปัจจุบันรายได้ลดลงทั งภาคปกติและภาคพิเศษ มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ส านัก/สถาบัน มี
การด าเนินกิจกรรมที่จะหารายได้ตามศักยภาพอย่างไร 
  เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นหน่วยงานราชการท่ีมีภารกิจหลัก คือ  การผลิตบัณฑิต 
ดังนั้นรายได้หลักจึงมาจากเงินงบประมาณและเงินรายได้ท่ีเป็นค่าธรรมเนียมการศึกษา แต่เนื่องจากจ านวน
นักศึกษาลดลง รายได้ท่ีเป็นเงินนอกงบประมาณก็จะลดลงด้วย แต่มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานท่ีจัดท าหน้าท่ีใน
การหารายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัย 
  ส าหรับในส่วนของการหารายได้นั้น  มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการหารายได้โดยตรง
คือศูนย์วัฒนธรรม (PCC)  มีการจัดตลาดนัด   
  ส าหรับการหารายได้จากงานทางด้านวิชาการ ท่ีได้มีการด าเนินการได้แก่  
   -   มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้อาจารย์จัดโครงการฝึกอบรมในหัวข้อต่างๆ ตามความต้องการ
ของลูกค้า  
   -   การจัดอบรมตามความต้องการของหน่วยงาน แบบ in house training  
   -   รายได้จากทุนวิจัยจากภายนอก  
 
 7. ในปัจจุบัน อาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะท่ีสามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ
จ าเป้นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาให้พร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป  มหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย มีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น อย่างไร 
  มหาวิทยาลัย/คณะ มีแนวทางในการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะท่ีหลากหลายมากขึ้นโดย     
  1. มหาวิทยาลัย  มีนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน ให้อาจารย์ออกไปปฏิบัติงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ หรือภาคอุตสาหกรรม เพื่อแก้ปัญหาตามความต้องการของสถานประกอบการ /
ภาคอุตสาหกรรม    
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  2.  มหาวิทยาลัย มีนโยบาย ส่งเสริม และสนับสนุน ให้อาจารย์ได้พัฒนา เพิ่มทักษะ โดยเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมด้านต่างๆท่ีมหาวิทยาลัยจัดขึ้น  หรือหน่วยงานภายนอกจัด 
  3. มหาวิทยาลัย มีนโยบายสนับสนุน และส่งเสริมให้อาจารย์ร่วมเวทีในการน าเสนอผลงานวิจัยท้ัง
ในระดับชาติ และนานาชาติ   
  4. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้เงินรางวัลแก่อาจารย์ในการท าผลงานทางวิชาการ 
 
 8. จุดเด่นที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 
  1. เป็นสถาบันการศึกษาท่ีเน้นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
  2.  ท าบุญใส่บาตรพระทุกวัน 
  3. เป็นศูนย์อบรมวิทันตสาสมาธิ 
  4. เป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ เช่น กิจกรรมเทิดพระเกียรติฯ 
  5. เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
 9. ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
  มหาวิทยาลัยได้ปรับโครงสร้างการด าเนินงานความร่วมมือกับต่างประเทศ ให้มีหน่วยงานสถาบัน
ภาษาและความร่วมมือกับต่างประเทศ สังกัดส านักงานอธิการบดี ผู้บริหารประกอบด้วยเลขานุการสถาบัน 
และผู้ช่วยเลขานุการ 2 คน คนแรกรับผิดชอบงานวิเทศสัมพันธ์ อีกหนึ่งคนรับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากรด้วย
การอบรมต่างๆ ก ากับการด าเนินงานโดยคณะกรรมการฯ มีรองอธิการบดีท่ีได้รับมอบหมายเป็นประธาน 
กรรมการประกอบด้วย ประธานสาขาท่ีเกี่ยวข้องด้านภาษาเป็นกรรมการ เลขานุการสถาบันเป็นเลขานุการ 
  ความร่วมมือกับต่างประเทศท่ีส าคัญมีดังต่อไปนี้ 
  1. ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
   1.1 ร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ พัฒนาภาษา วัฒนธรรม และการเข้าสู่อาชีพ โดยได้รับ
อนุมัติให้จัดต้ังสถาบันขงจ่ือ เส้นทางสายไหมทางทะเล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
   1.2 มหาวิทยาลัยต้าหล่ี แลกเปล่ียนอาจารย์ นักศึกษา สนับสนุนการศึกษา และก าลังพัฒนา
หลักสูตรร่วม การแลกเปล่ียนอาจารย์และนักศึกษา ส่งอาจารย์ไปสอนภาษาไทย กิจกรรมทางวิชาการ 
แลกเปล่ียนวัฒนธรรมไทย-จีน กิจกรรมฝึกประสบการณาวิชาชีพ พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีน 
   1.3 มหาวิทยาลัย Beijing yingHan Education Institute  
    - การแลกเปล่ียนทางวิชาการ 
    - การแลกเปล่ียนนักศึกษา จัดการเรียนการสอนระยะส้ันและระยะยาว 
    - จัดหลักสูตรความร่วมมือพัฒนาต่างๆ ในสาขาท่ีสนใจ 
    - จัดอบรมและศึกษาดูงานระยะส้ัน 
    - หลักสูตรการแลกเปล่ียนภาษาและวัฒนธรรม 
   1.4  มหาวิทยาลัย Baoshan University Yunnan Province แลกเปล่ียนอาจารย์ และ
นักศึกษา 
 2. ประเทศ Vietnam 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Can Tho University แลกเปล่ียนการดูงานบุคลากร แลกเปล่ียนการ
น าเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
 3. ประเทศ Korea  
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  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Dong-Ah Institute of Media and Arts, Requblic of Korea 
 4. ประเทศ Malaysia 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย The University of Malaya แลกเปล่ียนทางวิชาการคณะวิทยาศาสตร์
ส่ิงแวดล้อม 
 5. ประเทศ Philippines  
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Pangasinan State University  
  5.1 การแลกเปล่ียนคณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษาในการเดินทางไปดูงาน 
  5.2  การแลกเปล่ียนการแสดงทางวัฒนธรรมท่ีมหาวิทยาลัย 
  5.3  ร่วมงานประชานานาชาติ 
 
 6. ประเทศ Japan 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Tokyo Gakugei University Japan ระดับปริญญาโท ส่ิงแวดล้อม คณะ
วิทยาลัยส่ิงแวดล้อม 
 7.  ประเทศ Cambodia 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Build Bright University Cambod 
  7.1  แลกเปล่ียนบุคลากรและนักศึกษาในการจัดการศึกษาและการท าวิจัย 
  7.2  แลกแปล่ียนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการต่างๆ  
 8. ประเทศ U.S.A. 
  8.1 ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย The University of Missouri-St.Louis แลกเปล่ียนอาจารย์และ  
นักศึกษาระดับปริญญาเอก กิจกรรมของบัณฑิตวิทยาลัย 
  8.2 ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Utah State University จัดอบรมโครงการ STEM Education 
 9.  ประเทศ Egypt 
  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย Octoer 6 University แลกเปล่ียนการดูงาน ส่งนักศึกษามาฝึกงาน ส่ง
นักศึกษาสาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรมไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
จัดการแสดงเพื่อแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
 
 10.  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อย่างไร   
   สภามหาวิทยาลัย ได้มีมติให้มหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน  และ โรงเรียนมัธยมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย และน าเสนอผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย 
   อธิการบดี ได้แจ้งทุกหน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาตามมติสภามหาวิทยาลัย และ
น าเสนอ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พฤษภาคม 2562 และรับข้อเสนอแนะไปปรับ
แผนพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และทุกหน่วยงานได้เตรียมด าเนินการ
ตามแผน พร้อมรองรับการตรวจประเมินของคณะคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของ
มหาวิทยาลัย ต่อไป 
   ทุกหน่วยงานด าเนินการ ดังนี้ 
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   1. ประเด็นท่ีสามารถด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ด าเนินการแล้ว ประเด็นท่ีต้อง
ด าเนินการต่อเนื่อง ได้มีการจัดท าแผนปฎิบัติการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ต่อไป   
   2.  ประเด็นท่ีไม่สามารถด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ทัน ก็น ามาจัดท า
แผนปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อไปตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลของมหาวิทยาลัย 
 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนผู้ประกอบการ 
 1. บัณฑิตที่ปฏิบัติงานในสถานประกอบการมีคุณลักษณะดังนี    
  1) มีคุณธรรม จริยธรม มีความเมตตากรุณาและมีจิตอาสาช่วยเหลือผู้อื่น มีความซื่อสัตย์ 
  2) มีความรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี อุทิศเวลาให้กับกรท างานอย่างเต็มท่ี          
มีความต้ังใจและมุ่งมั่นในการท างาน 
  3) มีมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาดี 
  4) มีทักษะการคิดวิเคราะห์และสามารถใช้เทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสารได้ดีพอสมควร 
 2. ข้อเสนอแนะ 
  1) ควรเพิ่มเติมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยควรจัดอบรมภาษาอังกฤษโดยวิทยากร
เจ้าของภาษา เพื่อพัฒนาทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนอย่างเข้มข้น และมีการทดสอบก่อน
ส าเร็จการศึกษา 
  2) ควรพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และพัฒนาทักษะการเขียนภาษาไทยเพื่อน าเสนอ
งานและโครงการต่างๆ 
  
 การสัมภาษณ์ผู้แทนชุมชน  
 1.  มหาวิทยาลัยกับชุมชนมีโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีด าเนินการร่วมกันต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน มีกิจกรรมท่ีหลากหลายและเป็นไปตามความต้องการของชุมชน โดยคณาจารย์และนักศึกษาจะเข้าไป
ปรึกษาสอบถามความต้องการในการพัฒนาชุมชนจากคณะกรรมการชุมชน  และเห็นชอบ ในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน อาจารย์สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน 
ชุมชนมีความประทับใจในการด าเนินงานด้านชุมชนของมหาวิทยาลัย   
 2.  นักศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีเข้าไปท ากิจกรรมในชุมชนมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบดี               
มีความต้ังใจในการท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนดี และสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลวัยต่าง ๆ ในชุมชนได้ดี ส่วน
การปฏิบัติงานนักศึกษามีความรู้ในภาคทฤษฎีดี แต่ในบางกิจกรรมนักศึกษายังขาดทักษะทางด้านปฏิบัติ อาจ
เป็นเพราะยังเป็นนักศึกษาในระดับช้ันปี 1-2 
 3. ในรอบปีท่ีผ่านมามหาวิทยาลัยและชุมชนมีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนหลายโครงการ/กิจกรรมท่ีเป็นจุดเด่น ได้แก่ 
  3.1 โครงการพัฒนาภูมิทัศน์ในชุมชน อาจารย์ของมหาวิทยาลัยได้ออกแบบและพัฒนาทางลาด             
ในชุมชนส าหรับผู้ป่วยท่ีต้องการใช้รถเข็น ช่วยออกแบบบ้านและสภาพในตัวบ้าน สภาพห้องน้ าส าหรับผู้สูงอายุ
และผู้ป่วย พร้อมให้งบสนับสนุนส่วนหนึ่ง 
  3.2  โครงการท าปุ๋ยหมักในชุมชน ให้ค าแนะน าในการน าขยะในชุมชนมาท าเป็นปุ๋ยหมัก และ
ส่งเสริมการปลูกพืชผักสวนครัวในชุมชน ท าให้ชุมชนมีความสะอาด มีพืชผักสวนครัวส าหรับบริโภค 
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  3.3  โครงการธรรมะท าไม จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬา อบรมร าไทย กิจกรรมแอโรบิค ผลจากการจัด
กิจกรรมการแข่งขันกีฬาสีท าให้เด็กในชุมชนสามารถไปแข่งขันและได้รับรางวัล การวิ่งระยะทาง 3 กม. และ              
5 กม. 
 4. โครงการ/กิจกรรมท่ีชุมชนเสนอให้มหาวิทยาลัยพิจารณาปรับปรุง ได้แก่ 
  4.1 โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และศิลปะเป็นโครงการ/กิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ และเด็กให้ความสนใจมาก แต่ระยะเวลาด าเนินโครงการ/กิจกรรมน้อย และด าเนินการไม่ต่อเนื่อง 
ท าให้เด็กขาดช่วงการฝึกฝน ไม่มีโอกาสพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการ/กิจกรรมต่อเนื่อง 
  4.2 โครงการท่ีช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ชุมชน  เป็นโครงการท่ีสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชน มหาวิทยาลัยควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็งซึ่งจะช่วยน าไปสู่ความ
ยั่งยืน 
  4.3 การด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ในชุมชน มหาวิทยาลัยควรมีกิจกรรมเสริมสร้าง
ประสบการณ์ให้กับนักศึกษามีความพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานจริงในชุมชนให้มากกว่านี้ 
 5. ความคาดหวังว่ามหาวิทยาลัยกับชุมชนควรร่วมมือกันด าเนินโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาชุมชน 
ได้แก่ 
  5.1   โครงการ/กิจกรรมส าหรับเยาวชน โดยเฉพาะเด็กเล็ก เช่น กิจกรรมด้านศิลปะ ด้านภาษา 
คอมพิวเตอร์ ซึ่งการจัดโครงการ/กิจกรรม เหล่านี้จะช่วยให้เยาวชนไม่ติดเกม หรือเล่นในส่ิงท่ีไม่เป็นประโยชน์
และควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
  5.2  โครงการ/กิจกรรมพัฒนาอาชีพเพื่อสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน เช่น พัฒนาสินค้าท่ีคนใน
ชุมชนมีความสามารถผลิตได้อยู่แล้ว และพัฒนาอาชีพต่างๆ เพิ่ม  ซึ่งควรเป็นอาชีพท่ีหาวัสดุอุปกรณ์ส าหรับ
ด าเนินการไม่ยากเกินไป ขณะนี้ชุมชนต้องการให้มหาวิทยาลัยให้ความรู้และประสบการณ์เพาะเล้ียงเห็ด 
  5.3  ชุมชนมีสินค้าหลายชนิดท่ีสามารถผลิตได้อยู่แล้วหลายชนิด ต้องการให้มหาวิทยาลัย
สนับสนุนการจัดจ าหน่าย โดยจัดพื้นท่ีบริเวณมหาวิทยาลัยเป็นท่ีจ าหน่ายสินค้าจากชุมชนหรือจัดตลาดนัด
ชุมชนเป็นประจ าสัปดาห์ละวัน 
  5.4  ชุมชนมีสินค้าตัดเย็บถุงผ้าส าหรับใส่สูท ถุงผ้าดิบ ผ้ารองรีด เอี๊ยม สินค้าเหล่านี้มีการจัด
จ าหน่ายได้บ้างแล้ว และจะรวมกลุ่มกันเพื่อประกอบการเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วย
สนับสนุนการออกแบบบรรจุภัณฑ์ และสัญลักษณ์สินค้า 
  5.5  ขอให้มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนการศึกษาให้เด็กในชุมชนเพื่อมีให้โอกาสได้เข้าศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา โดยให้ชุมชนพิจารณาคัดเลือกส่งมาศึกษาท่ีมหาวิทยาลัย 
 
 การสัมภาษณ์ศิษย์เก่า/ศิษย์ปัจจุบัน  
 การสัมภาษณ์ศิษย์เก่า 
 จุดเด่น  
 1. บัณฑิตท่ีรับไปจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีช่ือเสียงมาก  
 2. ศิษย์เก่ายังสามารถทราบข่าวของมหาวิทยาลัยได้ทางส่ือโซเชียล เช่น เฟสบุ๊ค และเว็บไซต์ 
 3. บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาถึงแม้จะไม่จบตรงสายงาน ก็สามารถท างานได้ดี เพราะราชภัฏสามารถ
หลอมรวมศาสตร์ต่างๆ มาบูรณาการได้เป็นอย่างดี 
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 จุดที่ควรปรับปรุง 
 1. ค่าเล่าเรียนมีอัตราท่ีสูงขึ้น ท าให้ขาดโอกาสรับนักเรียนท่ีมีฐานยากจน ควรปรับปรุงโดยการร่วมมือ
กับหน่วยงานของรัฐท่ีมีผู้สนใจจะเข้าเรียนจ านวนมาก เช่น ทอ. ทบ. แต่ก็เข้าใจว่าจ านวนนักศึกษาลดลง 
เพราะมีมหาวิทยาลัยมากขึ้น แต่คนเกิดน้อยลง เป็นไปตามหลัก Demand & Suppley 
 2. ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก หาช่องทางส่ือสารให้มากขึ้น หาทางใช้การประชาสัมพันธ์เพื่อให้
เข้าถึงการพัฒนาบัณฑิตข้ึน 
 3. นักศึกษาควรได้รับการปลูกฝังให้ตระหนักในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมอย่างเข้มข้น เช่น นักศึกษารุ่น
ก่อนๆ ฝึกให้มีความอดทน มีความซื่อสัตย์  
 4. ควรน าเอาระบบการจัดการแบบญี่ปุ่นมาใช้ในการเรียนการสอน สร้างเสริมประสบการณ์ในการ
ท างานร่วมกับการเรียน ไม่เน้นการเรียนในช้ันเรียน 
 
 ความคาดหวังที่ศิษย์เก่ามีต่อมหาวิทยาลัย 
 1.  มหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุงเรื่องการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ หาช่องทางในการส่ือสาร
ให้มากขึ้น  
 2. ศิษย์เก่ามีความพึงพอใจในการรับบริการจากหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยในภาพรวมระดับดี 
ไม่สามารถระบุเป็นคะแนน 
  

 สัมภาษณ์ศิษย์ปัจจุบัน 
 จุดเด่น 
 1. พิธีอัญเชิญพระราชลัญจกรสง่างาม สมพระเกียรติ 
 2. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการท ากิจกรรมของนักศึกษามากขึ้น 
 3. คณาจารย์เข้าถึงนักศึกษาได้ดีกว่ามหาวิทยาลัยใหญ่ๆ ระดับประเทศ  
 4. มหาวิทยาลัยมีประวัติการก่อตั้งท่ียาวนาน 
 5. มหาวิทยาลัยมีความเข้าใจในเรื่องศาสตร์พระราชา มีพื้นท่ีในการพัฒนาท่ีเด่นชัด 
 จุดที่ควรปรับปรุง 
 1. ขาดการประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยต่อสังคมภายนอก นักเรียนไม่รู้จัก ไม่จูงใจให้มีนักเรียนมา
สมัครเข้าเรียน 
 2. ท่ีผ่านมานักเรียนให้ความสนใจเรียนในมหาวิทยาลัยเอกชนมากกว่า เนื่องจากมหาวิทยาลัยเอกชน
ปรับตัวได้เร็วกว่า เช่น มีทุนการศึกษาล่อใจ นักศึกษาเมื่อขาดทุนทรัพย์ในการเรียน ท าให้ออกกลางคัน 
มหาวิทยาลัยเอกชนเน้นวิธีการ walk out ไปหานักเรียน ส่วนมหาวิทยาลัยราชภัฏเน้นการ walk in  
 3. มหาวิทยาลัยควรปรับวิธีการสอน  เน้นปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี มหาวิทยาลัยควรท า MoU กับบริษัท
ต่างๆ และหน่วยงานภายนอก เพื่อรับสมัครนักศึกษาจากบริษัทและหน่วยงานต่างๆ หลักสูตรท่ีมีอยู่ยังไม่ตอบโจทย ์ 
 ความคาดหวังที่นักศึกษามีต่อมหาวิทยาลัย 
 1.  ควรท าทางม้าลายในมหาวิทยาลัย   
 2.  นักศึกษาภาคปกติมีความพอใจในการจัดกิจกรรมนักศึกษา  ส่วนนักศึกษาภาคพิเศษต้องการให้ 
อาจารย์บางท่านสนับสนุนการท ากิจกรรมให้มากกว่านี้  
 3.  นักศึกษามีความพอใจในการเข้ารับบริการจากหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ในส่วนงาน
กิจการนักศึกษาในระดับ  9.5  คะแนน  งานทะเบียน งานการเงิน และงานห้องสมุด ในระดับ  9  คะแนน 
งานไอที  8  คะแนน  จากคะแนนเต็ม  10  คะแนน 
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สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  4.31  อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้  
ดังนี้ 
   1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.07 อยู่ในระดับ ดี 
   1.2 ด้านการวิจัยส่ิงประดิษฐ์ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.13 
อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.50 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.33 อยู่ในระดับ ดี 
   1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
   1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.75 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก  แยกเป็น 
   2.1  ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 
     มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 626 โครงการ/กิจกรรม  
ด าเนินการได้ จ านวน 610 โครงการ/กิจกรรม    (ร้อยละ 97.44)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.87 อยู่ในระดับ ดีมาก  
   2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
     มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 626 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการ
ได้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประเมินจากการบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีแต่ละหน่วยงาน
ด าเนินการ จ านวน 610 โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ 97.44)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.87 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   2.3  การบริหารงบประมาณ 
     มหาวิทยาลัยได้ร ับการจัดสรรงบประมาณเพื ่อด า เน ิน โครงการ/กิจกรรมจ านวน 
880,292,100 บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณท่ีจัดสรรได้  จ านวน 805,247,288  บาท (ร้อยละ 
91.48)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.57 อยู่ในระดับ ดีมาก   
 
  3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบด ี คะแนนเฉล่ีย 3.70 อยู่ในระดับ ดี แยกเป็น 
    3.1 ภาวะผู้น า  คะแนนเฉล่ีย 3.63 อยู่ในระดับ ดี 
    3.2  ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉล่ีย 3.77 อยู่ในระดับ ดี 
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  การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562  สรุปได้ดังตารางที่  3.3 
 

ตารางที่  3.3  สรุปการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ท่ี รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 30 4.31 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.07 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  3.13 ปานกลาง 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  3.50 ปานกลาง 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  4.33 ดี 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.75 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 15 4.87 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.87 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 4.57 ดีมาก 

รวม 80 4.59 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบด ี 20 3.70 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.63 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.77 ดี 
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การวิเคราะห์การด าเนินงาน 
 มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน  
 จุดเด่น 
           มหาวิทยาลัยบริหารจัดการเรื่องนักศึกษาออกกลางคันได้ดี มีผลท าให้สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคัน
ลดลงจากปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 5.16 ซึ่งมหาวิทยาลัยควรด าเนินการตามแนวทางท่ีใช้ในปีท่ีผ่านอย่าง
ต่อเนื่อง หากสามารถพิจารณาปรับวิธีการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนก ากับดูแลคณะท่ีสัดส่วนนักศึกษา
ออกกลางคันยังไม่ลดลงหรือลดลงน้อยให้ได้ผลท่ีดีขึ้นจะยิ่งเป็นเรื่องท่ีดีมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
            1. โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาได้น้อยลง กล่าวคือ จ านวนนักศึกษาใหม่ปี
การศึกษา 2561 ลดลงจากปีการศึกษา 2558 ถึง 1,686 คน หรือร้อยละ 45.32 รวมถึงโอกาสในการเลือก
นักศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยรวมจะน้อยลงด้วย เป็นปัจจัยเส่ียงท่ีส าคัญ มหาวิทยาลัยควรศึกษาและก าหนดแนว
ทางการบริหารความเส่ียงในเรื่องนี้อย่างจริงจังต่อไป เพื่อให้มีนักศึกษาเข้ามาเรียนมากขึ้น โดยเฉพาะการมอง
หานักศึกษากลุ่มใหม่ หรือการพัฒนาหลักสูตรส าหรับการเพิ่มทักษะและมีความทันสมัย เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการท างาน ส าหรับผู้สนใจท่ีอยู่ในวัยท างานและศิษย์เก่า ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้
ดียิ่งขึ้นเพื่อสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
   
 มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 
ข้อเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัยเชิงพื้นท่ีและเป็นชุดโครงการ เช่น การเพิ่มขีด
ความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นในการบริหารจัดการ/การวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อสร้างนวัตกรรมชุมชน 

2. การท าวิจัยควรประสานกับหน่วยงานในพื้นท่ีท้ังนักวิชาการ หน่วยงานรัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน 
มูลนิธิ รวมกับการส่งเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เพื่อท่ีจะได้รับสนับสนุนทุนวิจัย และควรศึกษาแผนงานส าคัญ 
(Flagship) ของกระทรวงอุดมศึกษาฯ ด้านวิจัย เพื่อท่ีจะเสนอชุดโครงการวิจัย 

   
 

   มิติที่ มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ  
 จุดเด่น 
 1.  มหาวิทยาลัยมีการจัดท าโครงการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุน ตามแผนการให้บริการ
ทางวิชาการในทุกคณะ และในหน่วยงานระดับส านักบางส านัก โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
มีการก าหนดตัวบ่งช้ีในการวัดความส าเร็จ ท้ังในระดับแผนและระดับโครงการ มีโครงการเด่นๆในแต่ละคณะ 
เช่นวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการวิจัยในช้ันเรียนในศตวรรษท่ี 21 คณะ
วิทยาการจัดการมีโครงการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ซึ่งมีกิจกรรมยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุมชน ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก และน้ านมกระบือท่ีต าบลสาริกา อ าเภอเมืองจังหวัด
นครนายก คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีโครงการบริการวิชาการสร้างศูนย์บ่มเพาะความรู้และทักษะ
ชีวิตชุมชนริมคลอง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ปัญหาความ
ยากจนของประชาชนในท้องถิ่น ให้กับชุมชนในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี และคณะ
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เทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีโครงการบริการวิชาการอบรมเชิงปฏิบัติการประดิษฐ์และโปรแกรมหุ่นยนต์เบ้ืองต้น 
ณ โรงเรียนเขาเพิ่มนารีผลวิทยา จังหวัดนครนายก เป็นต้น 
 2. มีการจัดท าคู่มือการบริการวิชาการ และตัวอย่างแบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานบริการวิชาการของแต่ละคณะ 
 3. ในแต่ละคณะ มีการน าผลการบริการวิชาการ ไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น ด้านการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ การพัฒนาท้องถิ่น และการวิจัย 
 4. แต่ละคณะมีโครงการพัฒนาอาชีพ ท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น ท่ีมีความเด่นชัดได้แก่ 
วิทยาลัยการ ฝึกหัดครู มี 9 โครงการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 11 โครงการ และคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 14 โครงการ เป็นต้น 
 5. ในส่วนของวิทยาลัยการฝึกหัดครู  ได้รับงบประมาณจากรายได้ท่ีเกิดจากการให้บริการทางวิชาการ
ของวิทยาลัยครูเอง ถึงร้อยละ 95.96 โดยใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยแค่เพียงร้อยละ 4 เท่านั้น 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. การด าเนินการโครงการบริการวิชาการ ควรคัดเลือกท าโครงการให้มีความสอดคล้องและมี
ความสัมพันธ์ควบคู่ไปกับการท าโครงการในมิติท่ี 7 คือด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริด้วย 
 2. ทุกคณะควรยึดหลักในการจัดท าโครงการบริการวิชาการ ท่ีสามารถช่วยพัฒนาอาชีพท่ีตรงกับ
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 3. หากมีความเป็นไปได้ แต่ละคณะ/หน่วยงาน ควรวางแผนการท าโครงการบริการวิชาการ ท่ีเมื่อ
ด าเนินการไปแล้ว ก่อให้เกิดรายได้มากกว่าการให้การบริการวิชาการแบบให้เปล่า 
 4. ควรมีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ในการบริการวิชาการสู่สาขาอื่นๆ ท้ังภายในคณะและต่างคณะ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการบริการวิชาการในพื้นท่ีอื่นๆ ต่อไป   
 
  มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  จุดเด่น 

1. มหาวิทยาลัยโดยส านักศิลปะและวัฒนธรรมเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบท่ีหลากหลาย
อย่างต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ Youtube Facebook SMS Line ระบบ QR code แผ่นพับ และวารสารเป็นต้น  

2. โครงการบูรณาการพันธกิจเพื่อแก้ความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น มีการจัดกิจกรรมอบรมให้
ความรู้และอาชีพ เช่น การท าเครื่องประดับการแสดงโขน ละคร การแสดงฟ้อนร า และการด าเนินงานบอนไซ      
พระนคร 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรสนับสนุนให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรม คณะ ได้พัฒนามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้พัฒนามาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติ คือ ผลงาน “ชุดระบ าหิ่งห้อยอัมพวา” 

2. ควรศึกษาและน าวัฒนธรรม ประเพณีในท้องถิ่นมาสร้างเศรษฐกิจชุมชน 
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 มิติที่ 5 ด้านการบริหาร 
ข้อเสนอแนะ 

 ในการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ( 1 ต.ค. 61 
– 30 ก.ย. 62) มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาท้องถิ่น 
2) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 3) พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 4) พัฒนาระบบการบริหาร ประกอบด้วย
ตัวช้ีวัดจ านวน 27 ตัวช้ีวัด มีผลการด าเนินงาน บรรลุค่าเป้าหมายจ านวน 19 ตัวช้ีวัด ไม่บรรจุค่าเป้าหมาย
จ านวน 8 ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยจึงควรศึกษาถึงสาเหตุของปัญหาท่ีแท้จริง ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ก าหนด
ทางเลือกในการแก้ปัญหา วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 
 มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 จุดเด่น 
 1. มหาวิทยาลัยก ากับ ติดตามใหค้ณะ/วิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี  21 โดยบูรณาการการเรียนการสอนกับ
งานวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม รวมถึงให้อาจารย์มีศักยภาพในการ
สอดแทรกภาษาอังกฤษและใช้เทคโนโลยีในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2. มหาวิทยาลัยเน้นการน าผลจากการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไป 
 3. มหาวิทยาลัยมีแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่นให้มีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอน  และประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินการ 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้ทุกคณะด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมีวิทยาลัย
การฝึกหัดครูเป็นแกนน าในการพัฒนาด้านวิชาชีพครู  ส่วนคณะอื่นๆ พัฒนาด้านความรู้ ทักษะเฉพาะใน
สาขาวิชาตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น  ในยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู  และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2. มหาวิทยาลัยควรด าเนินโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพครู 
 
  มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
  จุดเด่น 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการด าเนินงานตาม
แนวพระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ต่อเนื่องมาเกิน 10 ปีแล้ว ท้ังในส่วนของมหาวิทยาลัยเอง คณะทุกคณะ และในหน่วยงานเทียบเท่า ท้ังใน
รูปแบบของการน ามาใช้บริหาร มีการจัดท าแผนกิจกรรม/โครงการ ท่ีสอดคล้องตามหลักแนวคิดดังกล่าว และ
ในรูปแบบของการบูรณาการการบริการวิชาการแก่สังคมควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 
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 2. โครงการเด่นๆ ท่ีมหาวิทยาลัยโดยคณะ ได้ด าเนินโครงการท่ีสอดคล้องกับแนวพระราชด าริ ภายใต้
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ประจ าปีงบประมาณ      
พ. ศ. 2562 ตลอดจนโครงการท่ีด าเนินการตามแนวพระราชด าริท่ีท าต่อเนื่องมาโดยตลอด ตัวอย่างเช่น 
โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนในท้องถิ่น คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีกิจกรรมเด่น คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องผลิตภัณฑ์สุขภาพออร์แกนิค คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มีกิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องอบแห้งมะเฟือง คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีกิจกรรมพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากท่ีมั่นคงและ
ยั่งยืน ณ อ าเภอบ้านนาจังหวัดนครนายก เป็นต้น วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ค่ายพระพุทธยอดฟ้า จังหวัดกาญจนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 โดยจัดอบรมครูและบุคลากรของโรงเรียนท้ังส้ิน 14 โรงเรียน มีหลักสูตรอบรมหลายหลักสูตร และมี
ผู้เข้าร่วมรับการอบรมรวม 137 คน โครงการบริการวิชาการของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อบรมการสร้าง
หุ่นยนต์ แบบง่ายๆ ตามแนวพระราชด าริ ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ณ โรงเรียนทัพทันอนุสรณ์ อ าเภอ
ทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี เป็นต้น 
 3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา ในพื้นท่ีวิทยาลัยชัย
บาดาลพิพัฒน์ เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน มีกิจกรรมต่างๆหลายกิจกรรม นอกจากนี้ยังได้ด าเนินการอบรม เพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และส่งเสริมส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน ในเรื่องของการอบรมการจัดการขยะมูลฝอยโดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีชุมชนริมคลองสอง เขตสายไหม กทม.และท่ีเทศบาลต าบล
บางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี และการจัดค่ายวิทยาศาสตร์ เชิงบูรณาการ "9 ตามรอยบาท ศาสตร์
พระราชา" ท่ีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 4. ทุกคณะมีการขยายผลโดยน าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัยและการบริการวิชาการ ตัวอย่าง เช่น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการด าเนินโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริมาใช้ เพื่อขยายผลในการจัดการเรียนการสอนถึง 8 โครงการ/กิจกรรม การวิจัย 1 
โครงการ/กิจกรรม และการบริการวิชาการ 11 โครงการ 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. เนื่องจากในปัจจุบันนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ด าเนินการเพื่อน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดย สภามหาวิทยาลัย มอบให้มหาวิทยาลัย ด าเนินการ ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ 2560 - 2579 และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยทุกส้ินไตรมาส จึงเป็นเรื่องท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องน าเอา โครงการท่ีสืบสาน
มาจากโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาปรับให้เข้ากับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ระยะ 20 ปี เพื่อเป็นการน้อมน าเอาพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้ าอยู่หัว         
มาด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 2. มหาวิทยาลัยควรต้ังศูนย์สาธิตแบบถาวรหรือกึ่งถาวร เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้เรื่อง  "ศาสตร์
พระราชา" ในเขตพื้นท่ีๆ มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีนั้น ๆ 
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 มิติที่ 8  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน
หลายรูปแบบ ได้แก่   

1.  มหาวิทยาลัยร่วมกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานครในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร  จ านวน 5 แห่ง 

 2. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่น เช่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
เป็นต้น และมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นๆในด้านการพัฒนาวิชาการ การประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ การ
ประชุมทางวิชาการ การพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 

 3. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น พัฒนางานวิชาการของท้องถิ่น และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดนนทบุรี 
จังหวัดปทุมธานี จังหวัดชลบุรี 
 4. มหาวิทยาลัยร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อให้นักศึกษาได้ท างานระหว่างเรียน เพื่อ ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพกับภาคเอกชนหลายแห่ง 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ในด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศซึ่งมหาวิทยาลัยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน เป็นการด าเนินการท่ีดีในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตามในปัจจุบันความ
ต้องการของตลาดแรงงานเปล่ียนแปลง มีการแข่งขันสูง ต้องการนักศึกษาท่ีมีทักษะทางวิชาชีพมีประสบการณ์
ในวิชาชีพ สามารถเป็นผู้ประกอบการเองได้ มหาวิทยาลัยจึงควรทบทวนเรื่องความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชนเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว 

2. ในด้านความร่วมมือกับต่างประเทศนั้น มหาวิทยาลัยด าเนินการได้ดีแล้วในขณะนี้ อย่างไรก็ตาม
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในปี 2579 จะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏจะเป็นสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ 
มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้าง
ความมั่นคงให้กับประเทศ (University Engagement for Sustainability) ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงควรทบทวน
เรื่องความร่วมมือกับต่างประเทศว่าควรจะร่วมมือกับประเทศใดในอาเซียน เอเชีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกาใน
สาขาวิชาใดบ้าง โดยควรมีคณะกรรมการประกอบด้วยอธิการบดีเป็นประธาน รองอธิการบดี คณบดีและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 1-2 คน โดยมีรองอธิการบดีซึ่งรับผิดชอบด้านแผนยุทธศาสตร์เป็นเลขานุการ และ
ผู้อ านวยการกองแผนงานเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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เอกสารอ้างอิง 
 
กองคลัง  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  ข้อมูลรายจ่ายจริงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562. 
กองบริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  ข้อมูลบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2562. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  รายงานการประเมินตนเอง  ปีการศึกษา 2561. 
……….. รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน                             
 ปีการศึกษา 2561. 
……….. รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  จากการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2562.  
……….. รายงานงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562. 
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.phpณ วันท่ี 30 กันยายน 2562. 
http://www.mua.go.th. 
http://www.onesqa.or.th. 
http://www.prnu.ac.th. 
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php? 
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http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php
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ภาคผนวก ก 
 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 
 

ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 
ท่ี ตัวชี วัด การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ การ

จัดการ 
วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ภายใน 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

1.2 ผลการบริหารจั ดการนักศึ กษาออก
กลางคัน 

* * * * * * 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน
ของอาจารย์  

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรือ

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

2.3 ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ผ ล ง า น วิ จั ย 
สิ่ งประดิษฐ์  หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและ

ทร ัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ให้บริการวิชาการ  

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความ
ต้องการของท้องถ่ิน 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.3 งบประมาณที่ เป็นความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน และ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ

ว ัฒนธร รม ให ้แก ่อ าจ ารย ์ บ ุค ลากร
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 

 

 

 

 

 



86 
 

  

ที่ ตัวชี วัด การ 
ฝึกหัดครู 

มนุษย์ฯ การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบรหิารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รายจ่ายภาพรวม 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 5.2.2 ความสามารถในการหารายได้

เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา      * 
5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม

ศักยภาพ 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.1 การพ ัฒนาอาจ าร ย ์ใ น มหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลัย ใ ห ้ม ีส า ม า ร ถ ใ นการ
จัดการเรียนการสอน 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาอื่น 

 
 
* 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 
* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
* 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 
* 

7. ด้านการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก 
แนวพระราชด าริ 

      

7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ
อันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน 
การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย
(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

7.2 การน าโครงการอันเ น่ืองมาจากแนว
พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/ 
วิทยาลัย 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย 
(ที่มีการด าเนินการจริง)  - - - - - * 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
(ที่มีการด าเนินการจริง) 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
รวม 20 18 18 18 18 20 

* หมายถึง หน่วยงานต้องส่งรายงานข้อมูลตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 
 



 

 

87 

 

เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.1 หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายใน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   จ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน 
 
คะแนน 
 คะแนน 5 : ผ่านการประเมินทุกหลักสูตร 
 คะแนน 4 : ไม่ผ่านการประเมิน 1 หลักสูตร 
 คะแนน 3 : ไม่ผ่านการประเมิน 2 หลักสูตร 
 คะแนน 2 : ไม่ผ่านการประเมิน 3 หลักสูตร 
 คะแนน 1 : ไม่ผ่านการประเมินต้ังแต่ 4 หลักสูตรข้ึนไป 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
3.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน  
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

เกณฑ์ 
   สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 
(รวมทุกชั้นปี) เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปี
การศึกษา 2560 (รวมทุกชั้นปี) ลดลงร้อยละ 5  
 
คะแนน 
คะแนน 5  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 5.00 
คะแนน 4  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 4.00 
คะแนน 3  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 3.00 
คะแนน 2  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 2.00 
คะแนน 1  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 1.00 
คะแนน 0  :  ลดลงไม่เกินร้อยละ 1.00 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน

ของอาจารย์  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 

เกณฑ์ 
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์เป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค ์
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอก 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 

 
2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

เกณฑ์ 
  1.  สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท ข้ึนไปต่อคน 
  2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 60,000 บาทข้ึนไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์ได้รับทุนท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์  ก าหนดให้คะแนนเต็ม 
5 เท่ากับร้อยละ 40 ข้ึนไป 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=

จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์

จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2560−2562
 

คะแนน 
          มากกว่าร้อยละ 50  =  5  คะแนน 
          ร้อยละ 46 – 50     =  4  คะแนน 
          ร้อยละ 41 – 45     =  3  คะแนน 
          ร้อยละ 36 – 40     =  2  คะแนน 
          น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1  คะแนน 

1. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
    
แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

หมายเหตุจ านวนผลงานวิจัยส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยส่ิงประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ท่ีแล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ 2560-2562  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2562  ให้นับทุกผลงาน  แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอื่น ๆ  
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและ
ทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ
วิชาการ 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1. จัดท าแผนการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุน 
  2. ให้แนวทางแก่คณาจารย์ในการบริการวิชาการ 
  3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 
      - โครงการ..... 
      - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
  4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 
  5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน   
ต่าง ๆ ต้ังแต่ 2 ด้านข้ึนไป 
      - การเรียนการสอน  ............................. 
      - การบริการวิชาการ ............................. 
      - การพัฒนาท้องถ่ิน  ............................. 
      - การวิจัย             ............................. 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความ
ต้องการของท้องถ่ิน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละของโครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการ
ของท้องถ่ิน 
 
วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
จ านวนโครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 
5 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพการศีกษา 
3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
3.3 งบประมาณท่ีเป็นความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก
หรือท้องถ่ิน และ รายได้ที่เกิดจาก
การให้บริการทางวิชาการ ของ
มหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละของงบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถ่ิน  
และรายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   
กับงบประมาณการบริการวิชาการ 
 
วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกและรายได้ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด

งบประมาณการบริการวิชาการทั้งหมด
x 100 

 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
 
 
 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพการศีกษา 
3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนทั่วไป  เป็นไปตามแผน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
ระดับมหาวิทยาลัย  
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
25 โครงการ/กจิกรรม ข้ึนไป 
 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
10 โครงการ/กจิกรรม ข้ึนไป 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
หมายเหตุ 
  โครงการ/กิจกรรม ที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากร 
หรือนักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็น 
โครงการ/กิจกรรม ของคณะด้วย 
 
 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบดี 
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 
 
 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
  2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการสง่เสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  3. มีการประเมินโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  4. น าผลประเมินมาใช้ในการพัฒนาโครงการ 
  5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
หมายเหตุ 
  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากรหรือ 
นักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของ
คณะด้วย 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบดี 
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 

เกณฑ์ 
  1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององคก์าร 
  2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัย
เห็นชอบ ให้คณะ/วิทยาลัยไปด าเนินการ 
  3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและ
ประเมินผลงาน 
  4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึง
และเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 
  5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลัย  
  6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ยต้ังแต่ 4.0 
ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 5.0 
 
คะแนน  
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 - 2 ข้อ 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
5.2  ผลการบริหารงบประมาณ 
      5.2.1  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
      5.2.2 ความสามารถในการหารายได้  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

เกณฑ์ 
    ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  
 
คะแนน 
  คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ข้ึนไป 
  คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
  คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
  คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
  คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89.00 
 
 
เกณฑ์ 
   ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10  
จากปีที่ผ่านมาได้ 5 คะแนน 
   (ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีเก็บจากนักศึกษา) 
 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ที่เพ่ิมข้ึน    
ร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
 
หมายเหตุ  
  1. ตัวชี้วัด 5.2.2 ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีเก็บจากนักศึกษา 
  2. ตัวชี้วัด 5.2.2 ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 
  3. ระดับมหาวิทยาลัยให้รวมคะแนนตัวชี้วัด 5.2.1 และ ตัวชี้วัด  
      5.2.2 แล้วปรับให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 
วิธีการค านวณ 
 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
  1. การจัดสรรทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  2. การศึกษา ฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร  
  3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์
และบุคลากร 
  4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
      (คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

แหล่งข้อมูล 
1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
6.1  การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย/
คณะ/วิทยาลัยให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2.  ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียน     การสอน 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
                    ฯลฯ 
  3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  4.  น าผลการประเมินไปปรับปรงุโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  5. ความพึงพอใจในเน้ือหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ มีค่าเฉลี่ยคะแนนต้ังแต่ 4.00  ข้ึนไป จากคะแนน
เต็ม 5.00 
 

คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

      แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาอื่น  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
หมายเหตุ 
  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
การฝึกหัดครู เน่ืองจากเป็นหน่วยงานหลัก 
 
 

เกณฑ์ 
  1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
              ฯลฯ 
  3.การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
  4. ผู้เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  5. มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการติดตามผลการจัดการเรียน
การสอนของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
คะแนน 
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. มหาวิทยาลัย 
2. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 
 
หมายเหตุ 
  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
การฝึกหัดครู เน่ืองจากเป็นหน่วยงานหลัก 
 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกบั
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
  2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 
  3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
  4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 
  5. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและ
วิธีการฝึกอบรม 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1.วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชด าร ิ
7.1  การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ 
อันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ
บริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย          
(หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1. จัดท าแผนโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
  2. ด าเนินโครงการโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
      - โครงการ..... 
      - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
  3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
  4. มีการน าผลการด าเนินงานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมา
ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
  5. มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยที่ใช้แนวคิด
ในการบริหารโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
คะแนน 
  มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ ได้ 5 คะแนน   
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชด าร ิ
7.2  การน าโครงการอันเน่ืองมาจากแนว 
พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการ 
สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ของ 
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริที่น ามา 
ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ 
บริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ไม่น้อย 
กว่า 2 ด้าน  
 
วิธีการค านวณ 
 

ร้อยละ=
จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ 
ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  (ที่มีการ 
ด าเนินการจริง) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย/
คณะ/วิทยาลัย ภายในประเทศ 
  2.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 
 

คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีความร่วมมือ 5 โครงการ 
  คะแนน 4  :  มีความร่วมมือ 4 โครงการ 
  คะแนน 3  :  มีความร่วมมือ 3 โครงการ 
  คะแนน 2  :  มีความร่วมมือ 2 โครงการ 
  คะแนน 1  :  มีความร่วมมือ 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 
   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการ
พัฒนาการศึกษา การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ
ของคณะ/วิทยาลัย (ที่มีการด าเนินการจริง) 

 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ
มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ 
  2.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีความร่วมมือ 5 โครงการ 
  คะแนน 4  :  มีความร่วมมือ 4 โครงการ 
  คะแนน 3  :  มีความร่วมมือ 3 โครงการ 
  คะแนน 2  :  มีความร่วมมือ 2 โครงการ 
  คะแนน 1  :  มีความร่วมมือ 1 โครงการ 
 
หมายเหตุ : 
1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยได้ 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการ
พัฒนาการศึกษา การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ต.ค. 2561 – 30 ก.ย. 2562) 

 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี โดยการ
สอบถามความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป  ดังนั้น จึงขอความกรุณา
จากท่านในการตอบแบบสอบถามตามสภาพท่ีเป็นจริงหรือตามความเห็นของท่าน  
 แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
            ค าชี แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน  ตามความเป็นจริง 

1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวิชาการ                                        2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานท่ีท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู        2.  คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ        4.  คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  6.  ส านักงานอธิการบดี 
  7.  ส านักส่งเสริมวิชาการงานทะเบียน  8.  ส านักวิทยบริการและงานทะเบียน 
  9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม       10. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
          11. โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ     12. พุทธวิชชาลัย 
 13. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์   
 14. อื่นๆ (ระบุ)....................................................... 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบด ี
            ค าชี แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อซึ่งเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธกิารบดี  แล้วท า 
             เครื่องหมาย   ลงใน  ตามสภาพท่ีเป็นจริงหรือความเห็นของท่าน 
 

ความหมายของคะแนน 
     5  หมายถึง ระดับดีมาก         4  หมายถึง ระดับดี          3  หมายถึง ระดับปานกลาง  
     2  หมายถึง ระดับควรปรับปรุง       1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง 
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1. ด้านภาวะผู้น า 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.1 ความเปน็ผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย 
     

1.2 ความสามารถในการส่ือสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในมหาวิทยาลัย      
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการบริหารงาน      

1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด
ส าหรับอนาคตของมหาวิทยาลัย 

     

1.6 ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
มหาวิทยาลัย 

     

1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน      
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีในการ

ท างาน ท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
     

1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      
1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ      
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ      
1.13 การสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและองค์การ

ภายนอก 
     

1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ      
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2. ด้านธรรมาภิบาล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมท่ีเปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานท่ีโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความ
เข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจและร่วมกระบวนการพฒันา 

     

2.5 
หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การแสดงถึงความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 

     

 
ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 

ก. ด้านภาวะผู้น า
...............…………………………………………………………………………………………………........................... 

ก. . ข.  ด้านธรรมาภิบาล 
...............…………………………………………………………………………………………………........................... 

ก.  ค.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอืน่  
...............…………………………………………………………………………………………………........................... 

 
 


