
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
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โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ค าน า 
 

 ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้มีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ คณบดี เพื่อให้ท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 และ 50 
และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2549 คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมสาธิต วัดพระศรีมหาธาตุ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยการวิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา รายงานประจ าปี  และการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน  รอง
ผู้อ านวยการ และผู้แทนอาจารย์  แล้วสรุปรายงานเชิงปริมาณและคุณภาพ พร้อมประเมินค่าผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อประโยชน์ของการน าไปใช้ของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ  
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ขอขอบคุณผู้อ านวยการและบุคลากรทุกฝ่ายท่ีให้
ข้อมูลและสนับสนุนการท างานอย่างดียิ่ง ซึ่งท าให้การท างานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 
 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                   12 กุมภาพันธ์ 2563 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ด าเนินการ
ประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนดตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของโรงเรียนเป็นแนวทางในการประเมิน 
ผลงาน โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสารของโรงเรียน คือ รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการและผู้แทนอาจารย์ แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห ์เพื่อ
ประเมินผลงานของโรงเรียน 
 
วัตถุประสงค์   
 1.   เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  และ
ผู้อ านวยการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 2. เพื่อจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
และผู้อ านวยการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
กรอบการประเมิน วิธีการประเมิน เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน และน  าหนักในการประเมิน 
 กรอบการประเมิน   
 เป็นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ   
2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ    

2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ                  
2.3 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
2.4 การบริหารงบประมาณ   

3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ   
 วิธีการประเมิน 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้ วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 ของโรงเรียน โดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยท่ีแต่งต้ังขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
 3. วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการ
ประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกัน คุณภาพการศึกษา  เอกสาร
หลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 และ
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินการของโรงเรียน 
           4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ  และผู้แทนอาจารย์   



ค 
 

 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของผู้อ านวยการ  
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  ของโรงเรียน 
  
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 

 1.  เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 2.  เกณฑ์เป้าหมายท่ีหน่วยงานท่ีรับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา 

 4.  เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานก าหนด   
 
 น  าหนักในการประเมิน   
 1.   การด าเนินงานตามพันธกิจ      ร้อยละ 30 
  2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 50   

2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ                   ร้อยละ 15 
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    ร้อยละ 15 
2.5 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 

 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  4.67 อยู่ในระดับ ดีมาก 
ประกอบด้วย 
   1.1  ด้านการบริหาร  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.75 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.2  ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.80 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.3  ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.45 อยู่ในระดับ ดี 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  
ประกอบด้วย 
   2.1  ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 
     โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 23  โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการได้ จ านวน 23  โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 100.00 )  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
   2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์   ซึ่งประเมินจากการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีโรงเรียนด าเนินการ 
     โรงเรียนได้ร ับอนุม ัติให ้ด าเน ิน โครงการ/กิจกรรม  จ านวน 23 โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 23 โครงการ/กิจกรรม    (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 
5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 
 
 



ง 
 

   2.3  การบริหารงบประมาณ 
     โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 16,697,400 บาท  
สามารถด าเนินการตามงบประมาณท่ีจัดสรรได้  จ านวน  16,604,097 บาท   (ร้อยละ 99.44)  คะแนนเฉล่ียผล
การประเมิน 5.00  (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผน
ยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม)  อยู่ในระดับ ดีมาก 
  3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.97 อยู่ในระดับ ดี 
   3.1  ภาวะผู้น า  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.94 อยู่ในระดับ ดี 
    3.2   ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.00 อยู่ในระดับ ดี 
 

ท่ี รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 30 4.67 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.75 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 10 4.80 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.45 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.88 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.97 ดี 

  3.1 ภาวะผู้น า  3.94 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  4.00 ดี 

 
การวิเคราะห์การด าเนินงานของโรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 จุดเด่น 
 ผู้บริหารและบุคลกรมีความพยายามท่ีจะพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่า และนักเรียนในแต่ละช้ันปี รวมท้ังประชาสัมพันธ์ผลงานและช่ือเสียงของโรงเรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่องท้ังทางตรงและทางอ้อม 
 ข้อเสนอแนะ    
 1.  ควรก าหนดระบบและกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินพันธกิจของ
โรงเรียนในทุกด้านอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาการปฏิบัติงาน ปรับปรุง
กระบวนการให้รอบคอบ รัดกุม ลดปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานท่ีผ่านมา   
 2.   ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจสามารถน ามาใช้งานให้ครอบคลุม
ด้านต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีวิธีการในการประเมินความพึงพอใจ เป็นระดับคะแนนเพื่อน าปัญหาและ
ข้อเสนอแนะมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 
 



จ 
 

สารบัญ  
 

 หน้า 
ค าน า ก 
บทสรุปผู้บริหาร ข 
สารบัญ จ 
สารบัญตาราง ฉ 
บทท่ี 1   บทน า 1 
   วัตถุประสงค์ 1 
   กรอบการประเมิน 1 
   วิธีการ เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน เกณฑ์ในการประเมินและน้ าหนัก 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50 สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการซึ่งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กร ท่ีจะสะท้อนภาพของการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร  ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ี ได้วางไว้  
ดังนั้น การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานนั้น  จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคลภายใน
องค์กรท่ีมีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกท่ีมองมหาวิทยาลัย โดยการเช่ือมโยงและสะท้อนให้เห็น
ผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนท่ีควรได้รับการพัฒนาให้
สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจท่ีต้ังไว้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุและ
ผู้อ านวยการ 
 2. เพื่อจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุและผู้อ านวยการ 

กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 

1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  
1.1 ด้านการบริหาร  
 ตัวชี้วัดท่ี 1.1  กระบวนการบริหารองค์การ 
 ตัวชี้วัดท่ี 1.2  ผลการบริหารงบประมาณ 
   (1)  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
 ตัวชี้วัดท่ี 1.3 ผลการพัฒนาบุคลากร 
 ตัวชี้วัดท่ี 1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
 
1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  

   ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ระบบงานบริหารงานส านักงาน 
ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

   ตัวชี้วัดท่ี 2.3 การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดท่ี 2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 

   ตัวชี้วัดท่ี 2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน 
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ตัวชี้วัดท่ี 2.6 การเป็นสถานท่ีสาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
           ตัวชี้วัดท่ี 2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     ตัวช้ีวัดท่ี 2.8 การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอื่น ๆ ส าหรับนักศึกษาของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

   ตัวชี้วัดท่ี 2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
  ตัวชี้วัดท่ี 2.10 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

   ตัวชี้วัดท่ี 2.11 การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
  ตัวชี้วัดท่ี 2.12 การพัฒนาองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดท่ี 2.13 การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
  ตัวชี้วัดท่ี 2.14 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
  ตัวชี้วัดท่ี 2.15 การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน 

   1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
      ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ  
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์  
2.6 การบริหารงบประมาณ  

3. การประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
 
  บุคคลที่รับการประเมิน 
 บุคคลท่ีรับการประเมินประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
 
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ
ปีงบประมาณ 2562  (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  
 
วิธีการ เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน เกณฑ์ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน   
           วิธีการ 
 1. การวิเคราะห์เอกสารส าคัญ  คือแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรภายนอก การประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตร และเอกสารท่ัวไปของโรงเรียน
มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ   
 2. การสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการและผู้แทน
อาจารย์ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 
 1.  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ  
 2.  แบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
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 เกณฑ์ในการประเมิน 
 การประเมินผลครั้งนี้ใช้เกณฑ์ในการประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติท่ีท าหน้าท่ีประเมินได้แก่ สมศ. และ สกอ.   
 2.  เกณฑ์เป้าหมายท่ีคณะหรือมหาวิทยาลัยก าหนด   
 3.  เกณฑ์การประเมินในปีท่ีผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการในการด าเนินงานตามท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน   
 1.  การประเมินผลงานตามพันธกิจ (ร้อยละ 30) 
   1.1   ด้านการบริหาร  
   1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  
   1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
 2. การประเมินผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ (ร้อยละ 50) 
   2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ (ร้อยละ 15) 
   2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 15) 
   2.3  การบริหารงบประมาณ (ร้อยละ 20) 
 3. การประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ (ร้อยละ 20) 
   3.1 ภาวะผู้น า   (ร้อยละ 10) 
   3.2 ธรรมภิบาล (ร้อยละ 10) 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื นฐาน 

 
 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ท าการสอนมาต้ังแต่วั นท่ี  
1 กรกฎาคม 2496 ใช้ ช่ือโรงเรียนว่ า "โรงเรียนวัดพระศรีมหาธาตุ " เป็นโรงเรียนแบบสหศึกษาสังกั ด                                      
กรมวิสามัญศึกษา  
 วันท่ี 31 มีนาคม 2513 โรงเรียนได้โอนมาเป็นโรงเรียนมัธยมสาธิตของวิทยาลัยครูพระนคร 
สังกัดกรมการฝึกหัดครู ในปีการศึกษานั้นก็ได้เปิดท าการสอนตามปกติ คือมีช้ันเรียนต้ังแต่ ช้ัน ม.ศ.1 ถึง ม.ศ.5 
และใช้ช่ือโรงเรียนว่า "โรงเรียนวัดพระศรีมหาธาตุ แผนกสาธิตวิทยาลัยครูพระนคร"   
 วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2535 วิทยาลัยครูพระนคร ได้รับพระราชทานช่ือจากพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดชว่า “สถาบันราชภัฏ ” จึงเปล่ียนช่ือโรงเรียนเป็น "โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี 
มหาธาตุ สถาบันราชภัฏพระนคร"  ต่อมาได้มีพระบรมราชโองการ โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ตรา
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพุทธศักราช 2547 ขึ้นไว้ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 121 
ตอนพิเศษ 23ก. ลงวันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 
โรงเรียนจึงได้เปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ”  
 
คติพจน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์  
 คติพจน์  
  สุสิกโข ลภเต ปญฺญ ผู้ศึกษาดี ย่อมมีปัญญา 
 ปรัชญา   
  สร้างเด็กดี มีปัญญา ทรงคุณค่าต่อสังคม 
 เอกลักษณ์  
  เป็นโรงเรียนโครงการพิเศษจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเน้นการผลิตผู้เรียนให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตามปรัชญาของโรงเรียน “สร้างเด็กดี มีปัญญา 
ทรงคุณค่าต่อสังคม” 
 อัตลักษณ์  
  มารยาทดี มีน้ าใจ กล้าคิด แก้ปัญหาเป็น แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 
ผู้บริหาร 
 นางพีลาภ วงษ์พานิชย์ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 นางสาวปฐมพร บุญลี รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 นายสุธีร์ ค าแก้ว รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 นายปกรชัย เมืองโคตร รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
บุคลากร 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มีบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน จ านวน 50 คน เป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 32 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 18 คน 
ดังนี้ 
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ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ -  3  4  22  3  32  

   พนักงานมหาวิทยาลัย -  3 4 22 3 32 
     อาจารย์ - 3 4 22 3 32 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - - - -  

   ข้าราชการ - - - - - -  

     อาจารย์ - - - - - -  

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - - - -  

     รองศาสตราจารย์ - - - - - -  

บุคลากรสายสนับสนนุ 7 11 -  -  -  18 
   พนักงานมหาวิทยาลัย 7 10 - - - 17 
   พนักงานราชการ - 1 - - - 1 
   ลูกจ้างประจ า - - - - - -  

   ข้าราชการ - - - - - -  

รวม 7  14  4  22  3  50  
     ท่ีมา : กองบริหารงานบุคคล  (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562)    
 

ข้อมูลนักเรียน 
 ในปีการศึกษา 2561  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมีนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ดังนี้ 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น    ระดับช้ันละ  4  ห้องเรียน   
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับช้ันละ  3  ห้องเรียน  ประกอบด้วย 
  แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์   จ านวน 1 ห้องเรียน   
  แผนการเรียนภาษาอังกฤษ – คณิตศาสตร์   จ านวน 1 ห้องเรียน   
  แผนการเรียนภาษาอังกฤษ - ญี่ปุ่น   จ านวน 1 ห้องเรียน   
  แผนการเรียนภาษาอังกฤษ - ภาษาจีน   จ านวน 1 ห้องเรียน 
 ท่ีมา :  รายงานประเมินตนเองของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ ปีการศึกษา 2561 
ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 อาคารสาธิต 1 ลักษณะอาคารสถานท่ีอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กพื้นไม้ 2 ช้ัน 1 หลัง ประกอบด้วย
ห้องต่าง ๆ ท้ังหมด 28 ห้อง ดังนี้ ห้องผู้อ านวยการโรงเรียน ห้องรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ห้องรอง
อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการ ห้องแนะแนว ห้องพยาบาล ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ห้องพัสดุ ห้องฝ่ายการเงิน ห้องสวัสดิการ ห้องพักอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ห้องพัก
อาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ห้องพักอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ห้องประกัน
คุณภาพการศึกษา ห้องพักอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ห้องพักอาจารย์กลุ่มสาระการ
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เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ห้องประชุมอาจารย์ ห้องโสตทัศนศึกษา ห้อง Intensive English Program และห้องเรียน 
9 ห้อง มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 อาคารสาธิต 2 อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 4 ช้ัน 1 หลัง เป็นรูปแบบคล้ายตัว I ซึ่งประกอบด้วยห้อง   
ต่าง ๆ ท้ังหมด 22 ห้อง ดังนี้ ห้องประชาสัมพันธ์ ห้องสมุด ห้องรองผู้อ านวยการ  ฝ่ายกิจการนักเรียน ห้องพัก
อาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ห้องศิลปะ ห้องพักอาจารย์ต่างประเทศ ห้องพักอาจารย์ภาษาไทย 
ห้องโสตทัศนศึกษา ห้อง Intensive English Program  ห้องปฏิบัติการสังคมศึกษา(ห้องพระพุทธศาสนา)  
ห้องเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 12 ห้อง 
 อาคารศูนย์ปฏิบัติการ 6 ช้ัน ประกอบด้วยห้องต่าง ๆ ได้แก่ โรงอาหาร ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการดนตรีไทย ห้องปฏิบัติการดนตรีสากล ห้องปฏิบัติการนาฏศิลป์ 
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องสมาคมผู้ปกครองและครูฯ ห้องสมาคมศิษย์เก่าฯ ห้องประชุม   พล.อ.อ.ปอง  มณีศิลป์ 
ห้องปฏิบัติการพลศึกษา 
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บทที่ 3 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 
การด าเนินงานตามพันธกิจ  
 มิติที่ 1  ด้านการบริหาร  
 ตัวชี วัดที่ 1.1 กระบวนการบริหารองค์การ 
 1. น าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579 
มาเป็นแนวทางในการท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน (พ.ศ.2561 – 2565) โดยมีการวิเคราะห์ SWOT และ
ก าหนดกรอบการพัฒนาให้มุ่งเน้นการสร้างนักเรียนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ 
ก้าวทันเทคโนโลยีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. เข้าร่วมประชุมกับสภามหาวิทยาลัย / มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร / วิทยาลัยการฝึกหัดครู     
เพื่อรับมอบนโยบายในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ท่ีเน้นการศึกษาพัฒนาท้องถิ่น และการท าตามพันธกิจของ
โรงเรียน ซึ่งก าหนดโดยสภามหาวิทยาลัย 
 3. ติดตามการท างานตามแผนงบประมาณ โดยการรายงานผลการใช้งบประมาณตามยุทธศาสตร์   
ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ทุกไตรมาส และน าปัญหามาแก้ไข   
 4. ใช้โปรแกรมประเมินผลการด าเนินงานงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ผ่านระบบ e-GP 
 5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานภายในโรงเรียนและเช่ือมโยงประสานงานกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการให้บริการข้อมูลข่าวสารท่ัวไป การประชาสัมพันธ์โรงเรียน
ผ่าน Facebook และเว็บไซต์ www.wpm.ac.th ท าให้ติดต่อส่ือสารกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้รวดเร็วขึ้น 
 6. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ มีค่าคะแนนเฉล่ีย 3.97 อยู่ในเกณฑ์ระดับ ดี 
 ตัวชี วัดที่ 1.2 ผลการบริหารงบประมาณ 
 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน  16,697,400  บาท 
 งบประมาณท่ีเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน  16,604,097  บาท 
 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คิดเป็น ร้อยละ 99.44 
 ตัวชี วัดที่ 1.3 ผลการพัฒนาบุคลากร 
 1.  บุคลากรท่ีได้รับการจัดสรรทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ จ านวน  1  คน 
 2. บุคลากรท่ีไปการศึกษาดูงาน/ฝึกอบรม  
  2.1  การอบรมสัมมนาครู มหกรรมการศึกษา (EDUCA 2018) ท่ีเมืองทองธานี วันท่ี 17 – 19 
ตุลาคม 2561 จ านวน 4 คน 
  2.2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจากมืออาชีพสู่การเป็นครูยุคใหม่ ท่ีสถาบันการจัดการปัญญา
ภิวัฒน์ วันท่ี 19 ธันวาคม 2561 จ านวน 1 คน 
  2.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยและพัฒนา เพื่อการเขียนบทความทางวิชาการ            
ท่ีจังหวัดจันทบุรี วันท่ี 1 – 4 เมษายน 2562  จ านวน 60 คน 
  2.4 ศึกษาดูงานท่ีโรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ วันท่ี 3 กรกฎาคม 2562 จ านวน 17 คน 
  2.5  โครงการอบรม เรื่อง เอ็กซเรย์ (จิต) ใจ ท่ีโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
วันท่ี 8 พฤษภาคม 2562  จ านวน 18 คน 
  2.6 การอบรมการประเมินค่างานเพื่อก าหนดต าแหน่งบุคลากรสายสนับสนุน  ให้สูงขึ้น               
ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 11 คน 

 

http://www.wpm.ac.th/
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 3. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท้ังในประเทศหรือต่างประเทศท่ีได้รับเชิญมาพัฒนาอาจารย์และบุคลากร  
จ านวน 2 คน  คือ รศ.ดร.นนทลี  พรธาดาวิทย์  และอาจารย์กอบแก้ว  บุญบุตร 
 อาจารย์และบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา จ านวน 60 คน 
 อาจารย์และบุคลากรของโรงเรียน จ านวน 60 คน 
 อาจารย์และบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100.00 
 ตัวชี วัดที่ 1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
 1. ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ 
  1.1 โครงการประชุมสาธิตราชภัฏวิชาการ ระหว่างโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ       
ท้ัง 14 แห่ง 
  1.2 โครงการรับนักเรียนโครงการพิเศษรวมโรงเรียน 50 แห่ง 
 2. ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.1 ร่วมมือกับวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหารในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เช่น 
มีพระอาจารย์มาสอนพุทธศาสนาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  
   -  นิมนต์พระวิทยากรมาจัดกิจกรรมค่ายพุทธบุตรนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  
   - นิมนต์พระมาใส่บาตรประจ าทุกเดือนและทุกกิจกรรมวันส าคัญ 
  2.2 ร่วมมือกับวัดปัญญานันทารามในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนด้วยการจัดค่าย
พุทธบุตรนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
  2.3 ร่วมมือกับส านักงานแม่กองธรรมสนามหลวงในการจัดสอบธรรมศึกษาประจ าปี 
  2.4 ร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าในการจัดกิจกรรมท้ังของโรงเรียนและสมาคม เช่น งานสายสัมพันธ์ 
พ.ม. ผ้าป่าการศึกษา 
  2.5 ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการมอบทุนให้โรงเรียน เช่น รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน  สหกรณ์
มหาวิทยาลัย  ห้างร้าน ฯลฯ 
  2.6 ร่วมมือกับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด(มหาชน) จัดโครงการ “ทอท. อาสาพิทักษ์ป่าชาย
เลน” น านักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ไปท ากิจกรรม ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติ กองทัพบก (บางปู) จังหวัด
สมุทรปราการ 
 3. ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
  3.1 โครงการนักเรียนแลกเปล่ียนต่างประเทศ 2562 – 2563 จ านวน 7 คน ดังนี้ รวมท้ังหมด 4 
โครงการ 
   - ประเทศสิงคโปร์  จ านวน 1  คน 
   - สหรัฐอเมริกา จ านวน 2 คน 
   - สาธารณรัฐประชาชนจีน  จ านวน 2  คน 
   - ประเทศแคนาดา   จ านวน 1  คน 
   -  ประเทศญี่ปุ่น  จ านวน 1  คน 
  3.2 โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับมหาวิทยาลัยต้าหล่ี 
สาธารณรัฐประชาชนจีน จ านวน 3 คน 
 ตัวชี วัดที่ 2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน 
 1.  มีการจัดท าแผนผังโครงสร้างการบริหารส านักงาน หน้าท่ีรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
ดังนี ้
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                1.1  แผนผังโครงสร้างการบริหารงานฝ่ายบริหารจัดการ 
                1.2  แผนผังโครงสร้างการบริหารงานฝ่ายวิชาการ 
                1.3  แผนผังโครงสร้างการบริหารงานฝ่ายกิจการนักเรียน 
                1.4  กรอบภาระงานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  
                1.5  มีคู่มือปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารจัดการ 
                1.6  มีคู่มือปฏิบัติงานของฝ่ายวิชาการ 
                1.7  มีคู่มือปฏิบัติงานของฝ่ายกิจการนักเรียน 
                1.8  มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนฝ่ายต่าง ๆ (KPI) 
 2. บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนมีคู่มือปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบของคนเอง เช่น คู่มืองาน
ฝ่ายธุรการ  คู่มืองานการเงิน  คู่มืองานพยาบาล ฯลฯ 
 3. โรงเรียนน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  3.1 ระบบ e-office ในการรับ-ส่งหนังสือราชการท้ังภายใน ภายนอก 
  3.2 ระบบ e-GP ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ-ครุภัณฑ์ 
  3.3 แอพพลิเคช่ันไลน์กลุ่ม แจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ 
  3.4 ระบบ Student care แจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์บุคลากร / นักเรียน / ผู้ปกครอง และ
แจ้งผลการเรียนของนักเรียน 
 4. จัดประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายประจ าปี จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจใน
การรับบริการทุกฝ่าย โดยมีผลการประเมิน ดังนี้ 
                4.1  ค่าเฉล่ียผลประเมินความพึงพอใจในการรับบริการฝ่ายบริหารจัดการ ได้ผลประเมิน 4.78 
อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
                4.2  ค่าเฉล่ียผลประเมินความพึงพอใจในการรับบริการฝ่ายวิชาการ ได้ผลประเมิน 4.64 อยู่ใน
เกณฑ์ดีมาก 
                4.3  ค่าเฉล่ียผลประเมินความพึงพอใจในการรับบริการฝ่ายกิจการนักเรียน ได้ผลประเมิน 4.44 
อยู่ในเกณฑ์ดี 
 5. ปรับปรุงระบบบริหารส านักงานให้ดีขึ้น โดยดูจากผลการประเมินน ามาพัฒนาระบบให้ทันสมัย
และใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 
 ตัวชี วัดที่ 2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
 1. โรงเรียนจัดท าแผนระบบสารสนเทศ ท้ังในงานบริหารงานวิชาการ และงานกิจการนักเรียน 
 2. โรงเรียนน าระบบสารสนเทศมาใช้ในงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
  2.1 ระบบ e-office ในงานสารบรรณ 
  2.2 ระบบ e-GP เป็นระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
  2.3 ระบบวิเคราะห์ข้อสอบ,ระบบงานทะเบียนและระบบประเมินการสอนอาจารย์ 
  2.4 ระบบรายงานข้อมูลนักเรียนและแสดงพฤติกรรมของนักเรียนคือระบบ Student Care 
  2.5 ระบบจัดเก็บข้อมูลทรัพยากร วัสดุ/ครุภัณฑ์ และการแจ้งซ่อมวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
 3. โรงเรียนส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายหลายช่องทาง ได้แก่ 
  3.1 ระบบ e-office ในงานสารบรรณ 
  3.2 ระบบ e-GP ในงานพัสดุ 
  3.3 เว็บไซต์โรงเรียนในการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
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  3.4 การส่งข้อความผ่านบริการแอพพลิเคช่ันบนมือถือแจ้งผู้ปกครอง, ครูและนักเรียน 
 4. ประชุมติดตามผลและปัญหาในการด าเนินงานและสอบถามจากผู้ใช้บริการของโรงเรียน นักเรียน
และผู้ปกครอง 
 5. น าผลมาปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศในด้านต่างๆท้ังในส่วนท่ีโรงเรียนด าเนินการได้เอง
และส่วนท่ีต้องให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับผิดชอบในการด าเนินการ 
 6. การประเมินเป็นลักษณะของการสอบถามปัญหา/ความพึงพอใจในแต่ละเรื่องในการใช้งานเพื่อ
น าไปปรับปรุงแก้ไข ไม่มีการประเมินเป็นระดับคะแนน 
 ตัวชี วัดที่  2.3 การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่รับผิดชอบการบริหารโรงเรียน 
 1. มีหนังสือเชิญประชุมแจ้งให้กรรมการทราบ 
  โรงเรียนมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย  ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ และ
หัวหน้างานต่าง ๆ เป็นคณะกรรมการควบคุม ดูแล ก ากับติดตามการด าเนินของฝ่ายต่าง ๆ โดยจะมีการ
ประชุมประมาณเดือนละ 2 ครั้ง รายละเอียดการด าเนินการมีดังนี้  
  1.1 ก าหนดวันประชุมโดยหารือกับประธาน เพื่อตรวจสอบว่าคณะกรรมการท่ีจะเข้าร่วมประชุม
ว่างหรือไม ่
  1.2 ก าหนดวาระการประชุมโดยปรึกษาหารือกันระหว่างประธานและเลขานุการ  เพื่อให้
เลขานุการแจ้งคณะกรรมการท่ีจะเข้าร่วมประชุมจัดส่งเรื่องท่ีต้องการให้บรรจุลงในวาระการประชุม  โดย
ก าหนดเวลาในการส่งเรื่องให้แก่เลขานุการภายใน 3 วันท าการ 
  1.3 จองสถานท่ีประชุมเพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อหน่วยงานหรือฝ่ายอื่น ๆ ท่ีจะใช้ห้องประชุม 
  1.4 จัดท าหนังสือเชิญประชุมโดยเลขานุการเป็นผู้ด าเนินการแจ้งให้คณะกรรมการท่ีจะเข้าร่วม
ประชุมทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 15 วันท าการ 
 2. เตรียมวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า 
  2.1 ส่งวาระการประชุมฉบับร่างให้ประธานตรวจสอบก่อนจะด าเนินการจัดพิมพ์เพื่อประธานจะ
ได้ทบทวน ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของเนื้อหา 
  2.2 พิจารณาเรียงล าดับวาระการประชุมตามความส าคัญของเนื้อหาอย่างสมเหตุสมผล  ตามท่ี
ประธานพิจารณาและให้ความห็นชอบ  เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องตามระเบียบวาระ
ต่าง ๆ ดังนี้  
   - ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   - ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
   - ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
   - ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบ 
   - ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา 
 3. จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมไว้ครบถ้วนเพียงพอ ดังนี้ 
  3.1 รวบรวมและจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระต่าง ๆ เป็นรูปเล่มให้
เพียงพอตามจ านวนของคณะกรรมการท่ีจะเข้าร่วมประชุม 
  3.2 ส่งรูปเล่มเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการท่ีจะเข้าร่วมประชุมได้รับทราบ เพื่อจะได้
เตรียมความพร้อมก่อนการเข้าร่วมประชุมตามวันเวลาท่ีก าหนด อย่างน้อย 3 วันท าการ  
 4. จัดท ารายงานการประชุม แจ้งให้กรรมการพิจารณา  ดังนี้ 
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  4.1 หลังด าเนินการประชุมเลขานุการจะด าเนินการแก้ไขมติท่ีประชุมตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นชอบและพิจารณา 
  4.2 จัดท ารายงานการประชุมฉบับร่างให้ประธานตรวจทานความสมบูรณ์และความถูกต้องของ
เนื้อหาในการประชุมเพื่อเลขานุการจะได้แก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
  4.3 ด าเนินการจัดพิมพ์รายงานการประชุมท่ีได้แก้ไขถูกต้องสมบูรณ์แล้วเลขานุการลงนามผู้จด
รายงานการประชุม 
  4.4 ส่งรายงานการประชุมให้คณะกรรมการท่ีจะเข้าร่วมประชุมรับทราบและพิจารณา  
ภายหลังจากการประชุมไม่เกิน 15 วัน  
 5. รายงานการประชุมมีการพิจารณารับรองโดยมีการแก้ไขเพิ่มเติมเล็กน้อยตามท่ีคณะกรรมการมี
มติให้ปรับแก้ตามความเห็นชอบ เพื่อช้ีแนะการเข้าร่วมการประชุมครั้งต่อไป 
 ตัวชี วัดที่ 2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 
 1. มีระบบงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 
  1.1 การคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียนด าเนินการอย่างเป็นระบบ คือมีการหารือใน
คณะกรรมการเรื่องวางแผนการรับนักเรียน การประมาณการจ านวนนักเรียน  วิธีการรับนักเรี ยน รวมไปถึง
กระบวนการในการคัดเลือกนักเรียน 
  1.2 โรงเรียนได้จัดท าคู่มือการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาต่อในโรงเรียน และแผนการเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โดยได้ก าหนดรายละเอียด ในเรื่องของจ านวนนักเรียนท่ีจะรับ คุณสมบัติการจัดสรรโควตา 
กระบวนการคัดเลือก  และรายละเอียดการด าเนินการเพื่อเข้ารับการคัดเลือกอย่างครบถ้วน 
 2. มีคู่มือปฏิบัติงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน  ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบการรับสมัครนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โครงการพิเศษ 
  2.2 ระเบียบการรับสมัครนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โครงการปกติ และนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 3. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรียน  ดังนี้ 
  3.1 ประชาสัมพันธ์การสมัครสอบและผลสอบทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 
  3.2 ใช้โปรแกรมตรวจข้อสอบอัตโนมัติ เพื่อให้นักเรียนทราบผลคะแนนและน าไปพัฒนาตนเอง
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
 4. จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อติดตามปัญหาต่าง ๆ ดังนี้ 
                -จัดประชุมเพื่อสรุปปัญหาการด าเนินงานคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 
                -ในกรณ๊ท่ีเป็นเรื่องของนโยบาย โรงเรียนท่ีมีอธิการบดีเป็นประธาน เช่น จ านวนโควต้าของ
นักเรียน จะพิจารณาเพิ่มห้องเรียน เป็นต้น 
                -ในกรณีท่ีเป็นปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน น าหารือในคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เช่น การ
ลดจ านวนข้อสอบให้เหมาะสมกับเวลาสอบ  
 5. น าข้อเสนอแนะ / แนวทางการแก้ไขไปด าเนินงานในปีการศึกษา 2563 
 ตัวชี วัดที่ 2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน 
 1. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านงานทะเบียนโดยจัดท าเป็นคู่มืองานทะเบียนและ
วัดผล  ซึ่งจะมีข้อมูลเกี่ยวกับ ขอบข่ายงานทะเบียนและวัดผล  ได้แก่ 
  1.1 งานรับนักเรียนใหม่การตรวจสอบ และจัดเก็บเอกสารมอบตัว  
  1.2 งานทะเบียนประวัติของนักเรียน  
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  1.3 งานจ าหน่ายนักเรียนออกจากทะเบียนนักเรียน  
  1.4 งานสถิติข้อมูลพื้นฐานและจ านวนนักเรียน  
  1.5 งานออกเอกสารแสดงผลการเรียนของนักเรียนท่ีจบการศึกษาและท่ีก าลังศึกษา  
  1.6 งานเก็บเอกสารแสดงผลการเรียนของนักเรียนท้ังหมด 8 งาน ตรวจสอบวุฒิการศึกษาของ
นักเรียน 
  1.7 จัดท ารายงานผลการเรียนเฉล่ีย (GPA ) 
  1.8 จัดท าแบบรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา  
  1.9 ตรวจสอบโปรแกรมการเรียนและเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนท่ีย้ายเข้าเรียนระหว่าง
ปีการศึกษา 
   ขอบข่ายงานวัดผล  ได้แก่ 
   - งานการดูแลและตรวจสอบการวัดผลและประเมินผลรายวิชาต่างๆ 
   - งานการวัดผลระหว่างภาคและปลายภาค  
   - งานลงทะเบียนการสอบซ่อม  
   - งานตรวจสอบการจบหลักสูตรของนักเรียน  
   - งานลงทะเบียนเรียนรายวิชาของนักเรียน  
   - งานบันทึกข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน  
   - งานสถิติข้อมูลผลการเรียนงานวัดผล  
   - งานผลิตข้อสอบวัดผลและประเมินผล 
 2. การก าหนดแนวทางการให้บริการนักเรียนในงานทะเบียนและวัดผลโดยจัดท าเป็นคู่มือและใช้
ระบบสารสนเทศ  ซึ่งจะมีข้อมูลเกี่ยวกับประเภทเอกสารแสดงผลการเรียนของนักเรียน และขั้นตอนในการขอ
เอกสารให้นักเรียนรับทราบโดยละเอียด 
 3. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานในในโรงเรียน  ดังนี้ 
  3.1 โปรแกรมงานทะเบียน  easyplan 98 ซึ่งเป็นโปรแกรมในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียน การวัด
และประเมินผลของนักเรียน และการท าเอกสารการเรียนของนักเรียน 
  3.2 ระบบเกรดออนไลน์  เพื่อให้ผู้ปกครองได้รับทราบผลการเรียนของนักเรียน 
  3.3 เว็บไซต์ของโรงเรียน เพื่อใช้ในการดาวน์โหลดเอกสาร  แบบฟอร์มการให้บริการของฝ่าย
วิชาการ 
  3.4 โปรมแกรมการตรวจข้อสอบ 
 4. มีประชุมสรุปเพื่อประเมินผลการด าเนินงานเป็นรายภาคเรียนและรายปี ในรายงานการประชุม
ฝ่ายวิชาการเพื่อสรุปปัญหาและผลการด าเนินงานประจ าภาคเรียน 
 5. น าผลการประชุมมาปรับปรุงงานทะเบียนและวัดผลอย่างต่อเนื่อง โดยในปีการศึกษา 2562 ได้
พัฒนาโปรแกรมการกรอกคะแนนและการตัดสินผลการเรียนให้สามารถใช้งานได้ง่ายข้ึน 
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 ตัวชี วัดที่  2.6 การเป็นสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
 การสาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 1.  น าเสนอเรื่อง “การพัฒนาทักษะการค านวณทางวิทยาศาสตร์ โดยใช้หลักการค านวณ 4 ขั้นตอน 
ในรายวิชาเคมี 1 (ว 31221 เรื่องสเปกตรัมของแสงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ปีการศึกษา 2561” 
ในโครงการความร่วมมือทางวิชาการสาธิตราชภัฏ 14 แห่ง วันท่ี 21 มีนาคม  2562 ณ โรงเรียนสาธิต    
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
 2. น า เ สนอ เ รื่ อ ง  “Development of Nano Ti02 Coated Cement Surface  Degradation  
Properties  by the Photocatalytic”  ณ  The 3rd International  Conference  on Materials  
Engineering  and Nano Sciences ( ICMENS 2019)   วั น ท่ี  26-28 มี น าคม  2562  ณ  International  
Conference  Centre Hirishima, Hirishima, Japan 
 3. น าเสนอเรื่อง “Teaching Techniques to improve the English O-NET `scores of Grade 
12 Students at Wat Phrasrimahadhat Secondary  Demonstration Schools, Phranakhon Rajabhat 
University  Comparing with the University  Demonstration Schools Level”. ในงาน The Universal 
Academic  Cluster  International  January  Conference  (UAC) in Bangkok วันท่ี 17-18 มกราคม  
2019 
 4. โครงการวันวิชาการ “เรียนรู้อย่างสาธิต คิดแบบ Active” วันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ณ โรงเรียน
มัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 5. การสาธิตการจัดการศึกษาผ่านส่ือออนไลน์ในรายวิชาต่าง ๆ  เช่น 
  5.1 การสอนการเขียนโปรแกรมเบ้ืองต้นด้วยภาษา c (ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3) 
  5.2  การสอนการผูกเงื่อนวิชาลูกเสือ (ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3)  
  5.3  E-book การเขียนโปรแกรมเบ้ืองต้นด้วยภาษา c  และการผูกเงื่อนวิชาลูกเสือ 
  5.4 การสอนดนตรีไทย ได้แก่ การเป่าขลุ่ย การตีขิม 
  5.5  การสอนดนตรีสากล ได้แก่ การเขียนโน้ตดนตรี 
 6.  การสาธิตการสอนให้นักศึกษาปี 4 ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้แก่ 
  6.1 นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 วิชา Professional Practicum 2   ท่ีมาสังเกตการสอนจ านวน 13  คน  
วันท่ี 19 – 30 พฤศจิกายน 2561 
  6.2 นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 วิชา Professional  Practicum 1   ท่ีมาสังเกตการสอนจ านวน 13  คน วันท่ี 
22 กรกฎาคม 2562 – 5 สิงหาคม 2562 
 ตัวชี วัดที่ 2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลองในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 โครงการวิจัยท่ีมาใช้โรงเรียนเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 1. โครงการ การพัฒนาเทคนิคการสอน Tense Line ระดับ   ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ภาคเรียนท่ี 
1/2561 
 2. โครงการ การศึกษาผลของเทคนิคการสอน/วิธีสอนท่ีท าให้คะแนนการทดสอบการศึกษาระดับชาติ  
ขั้นพื้นฐาน   (O-net) รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สูงกว่าคะแนนระดับสังกัด (สกอ:ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา) 
 3. โครงการ การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างการเรียนทางวีดีโอออนไลน์กับการเรียน
ในห้องเรียน เรื่องการเขียนโปรแกรมเบ้ืองต้นของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
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 4. โครงการ การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องปฏิสัมพันธ์ โดยใช้เทคนิค เค ดับเบิ้ลยู ดี 
แอล  (K W D L) และแบบปกติ ของนักเรียนระดับช้ัน ม.4/1 ภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2561 
 5. โครงการ  ผลการจัดการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active Learning) ด้วยเทคนิคการสอนแบบ STEM ท่ีมี
ผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจในการเรียนรายวิชาพลังงานกับชีวิต 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
 6. โครงการการใช้แบบฝึกการแต่งโคลงส่ีสุภาพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนมัธยม
สาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 ตัวชี วัดที่ 2.8 การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอื่น ๆ ส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 
 1.  นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครท่ีมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และวิชาชีพอื่น ๆ ใน
โรงเรียน จ านวน 171 คน รายละเอียดดังนี้ 
  1.1 นักศึกษาเข้าปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2 (School Internship II) ปี
การศึกษา 2561 จ านวน 13 คน รายละเอียดดังนี้ 
       1.1.1 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 11 
คน ระหว่างวันท่ี 22 ตุลาคม 2561-15 กุมภาพันธ์ 2562 
           -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาภาษาไทย จ านวน 2 คน 
           -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป จ านวน 2 คน 
           -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา จ านวน 2 คน 
           -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาภาษา อังกฤษ จ านวน 1 คน 
           -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 2 คน       
           -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย จ านวน 1 คน 
           -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 1 คน 
       1.1.2 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จากมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จ านวน 2 คน 
ระหว่างวันท่ี 29 ตุลาคม 2561-28 กุมภาพันธ์ 2562 
           - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 2 คน  
  1.2 นักศึกษาเข้าฝึกปฏิบั ติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 (Professional Practicum II) ปี
การศึกษา 2561 
         - นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เข้าฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 
(Prefessional Practicum 2) ระหว่างวันท่ี 19-30 พฤศจิกายน 2561 จ านวน 13 คน รายละเอียดดังนี้ 
         - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน 1 คน 
    - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา จ านวน 2 คน  
    - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 2 คน 
    - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน  2 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย จ านวน 1 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน  2 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา จ านวน 1 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป จ านวน 2 คน 
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  1.3 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ขอความอนุเคราะห์ในการทดลองเครื่องมือ
วิจัย จ านวน 1 คน 
  1.4 นักศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีฝึกซ้อมกีฬาสาธิตราชภัฏสัมพันธ์สัมพันธ์ครั้งท่ี 30 “ทวารวดีศรีสาธิต
เกมส์” จ านวน 8 คน ` 
   โดยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขนักีฬาสาธิตราชภัฏ
สัมพันธ์ ครั้งท่ี 30 “ทวารวดีศรีสาธิตเกมส์” ระหว่างวันท่ี 12 – 14 ธันวาคม 2561 ณ สนามกีฬามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา และสนามพระราชวังสนามจันทร์ โดยท่ีโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยการฝึกหัดครูส่งนักศึกษาเข้าปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
ผู้ฝึกสอนกีฬาประเภทต่างๆ  
   - วอลเลย์บอล ทีมชาย และทีมหญิง จ านวน 3 คน 
   - บาสเกตบอล ทีมชาย และทีมหญิง จ านวน 2 คน 
   - ฟุตซอล จ านวน 2 คน 
   - แบดมินตัน จ านวน 1 คน 
  1.5 นักศึกษาเข้าปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 11 คน  
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 11 คน 
ระหว่างวันท่ี 6 พฤษภาคม – 27 กันยายน 2562 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน 1 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา จ านวน 2 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 2 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 2 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย จ านวน 1 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 2 คน 
   - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา จ านวน 1 คน 
      1.6  นักศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีคุมสอบคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 (แผนการเรียนภาษาอังกฤษ – ภาษาญี่ปุ่น และแผนการเรียนภาษาอังกฤษ – ภาษาจีน) ปี
การศึกษา 2562 จ านวน 14 คน  
  1.7 นักศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกรรมการตัดสินกีฬาคณะสีสัมพันธ์ ประจ าปีการศึกษา 2562 
จ านวน 39 คน 
  1.8 นักศึกษาประจ าซุ้มการจัดแสดงผลงาน/กิจกรรม และนักศึกษาประจ าห้องสอบการแข่งขัน
แก้ปัญหาคณิตศาสตร์ ครั้งท่ี 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ งานวันวิชาการสาธิตราชภัฏพระนคร ปี
การศึกษา 2562 จ านวน 50 คน 
  1.9 นักศึกษาเข้าปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 1 (Professional Practicum I) ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 13 คน  
                      - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 13 คน 
ระหว่างวนัท่ี 22 กรกฎาคม – 5 สิงหาคม 2562 
                      - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน  1 คน 
                      - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา จ านวน 2 คน 
                      - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน   2 คน 
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                      -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน  2 คน 
                      - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย      จ านวน  1 คน 
                      - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 2 คน 
                      - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา   จ านวน 1 คน 
                      - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาภาษาไทย จ านวน 2 คน 
            2.  นักศึกษาจีนจากมหาวิทยาลัยต้าหล่ีเข้าฝึกประสบการณ์ จ านวน 3 คน รายละเอียดดังนี ้
                - สาขาวิชาภาษาไทย วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผู้ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโครงการจัดการศึกษาภายใต้โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
กับมหาวิทยาลัยต้าหล่ี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ส่งนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ต้ังแต่วันท่ี 
22 กรกฎาคม – 24 กันยายน พ.ศ.2562 จ านวน 3 คน 
` 3. นักศึกษาของสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ท่ีมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอื่น ๆ ใน
โรงเรียน จ านวน 6 คน  
                3.1  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ขออนุญาตให้นักศึกษาสังเกตใน
โรงเรียน จ านวน 4 คน รายละเอียดดังนี ้
                    - คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนรายวิชา 
EDUC1101 ปรัชญาการศึกษา ให้แก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1/2561 รายวิชาดังกล่าวนักศึกษาต้อง
ออกศกึษาสังเกตเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึง
ขออนุญาตให้นักศึกษาจ านวน 4 คน เข้าศึกษาสังเกตในโรงเรียน วันพธุที่ 14 พฤศจิกายน 2561 
    3.2. การเข้าศึกษาดูงานจากต่างประเทศ จ านวน 1 คน คือ Mr.Salomon Rodriguez Navarro 
อาจารย์ผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ จาก Josefina Aguirre Montenegro High School, Coyhaique, Southern 
Chile วันท่ี 25 มกราคม 2562 และวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2562 
   3.3  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
จ านวน 1 คน  
 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครท่ีมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และวิชาชีพอื่น ๆ 
ในโรงเรียน และนักศึกษาของสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ท่ีมาฝึกระสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอื่น ๆ ใน
โรงเรียน ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 รวม 171 คน 
 ตัวชี วัดที่  2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
 1. โรงเรียนจัดท าแผนการบริการวิชาการแก่ชุมชนโดยจัดประชุมจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี 
และพิจารณารายละเอียดในการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อให้บริการวิชาการแก่ชุมชน ท้ังชุมชนท่ี
เป็นสถานศึกษาและชุมชนท้องถิ่น 
 2. น านโยบาย/แผนงบประมาณ /โครงการ ช้ีแจงและหารือในรายละเอียดเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ
จากบุคลากร และใช้เป็นแนวทางในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
 3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ  ดังนี้ 
  3.1 จัดโครงการวันวิชาการสาธิต เรียนรู้อย่างสาธิต คิดแบบ Active 
  3.2 จัดโครงการจิตอาสาพัฒนาการเรียนรู้  
  3.3 จัดโครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อมปีการศึกษา 2562 
  3.4 โครงการทดสอบความรู้ (Pretest) 
 4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 
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                มีการประเมินผลการจัดโครงการ สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
                4.1  โครงการวันวิชาการสาธิตและโครงการทดสอบความรู้ มีค่าเฉล่ียผลการประเมินอยู่ท่ี 4.40 
และ 4.30 ตามล าดับ 
                4.2  โครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อม ปีการศึกษา 2562 ประเมินจากชุมชนท่ีนักเรียนเข้าไปให้บริการ
บางพื้นท่ีประเมินด้วยแบบประเมินผลบางพื้นท่ีประเมินโดยการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง 
 5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน  ต่าง ๆ  ดังนี้ 
  5.1 ในด้านการเรียนการสอน  
   - น าผลการบริการวิชาการไปบูรณาการเพื่อใช้ประโยชน์ด้านการเรียนการสอนในทุก
รายวิชาและเนื้อหาวิชาท่ีเกี่ยวข้องในด้านการบริการวิชาการ 
   - น าผลการประเมินไปปรับปรุงและน าใช้ในการจัดกิจกรรมบริการวิชาการครั้งต่อไปใน
ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
`   - น าผลการจัดท าโครงการไปสรุปปัญหา เพื่อท าให้การให้บริการแก่ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนในด้านการวิจัย 
   - น าข้อคิดจากการจัดงานวันวิชาการไปสร้างสรรค์งานวิจัย/นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อ
จะได้น าเสนอในการจัดงานวันวิชาการปีต่อไป 
 ตัวชี วัดที่ 2.10  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 โรงเรียนจัดโครงการ/กิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ดังนี้ 
 1. วางพวงมาลาเนื่องในวันปิยมหาราช   
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันอังคารท่ี  23  ตุลาคม 2561 
 2.  กิจกรรมมอบวุฒิบัตรสอบธรรมศึกษาประจ าปีการศึกษา 2560 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี 3 สิงหาคม  2561 
 3. โครงการสอบธรรมศึกษาประจ าปีการศึกษา 2561 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันจันทร์ท่ี 5 พฤศจิกายน  2561 
 4.  งานลอยกระทงประจ าปีการศึกษา 2561 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี 22 พฤศจิกายน 2561 
 5.  กิจกรรมเคารพธงชาติและร้องเพลงชาติไทย 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันอังคารท่ี 4 ธันวาคม 2561 
 6.  โครงการกีฬาสาธิตราชภัฏสัมพันธ์ ครั้งท่ื 30   
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันท่ี 12 – 14 ธันวาคม 2561 
 7.  กิจกรรมท าบุญเนื่องในวันขึ้นปีใหม่ 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี 4 มกราคม  2562 
 8.  กิจกรรมท าบุญตักบาตรวันศุกร์ (ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ ปีการศึกษา 2561) 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี 1 กุมภาพันธ์  2562 
 9.  กิจกรรมสักการะบูชาและเปล่ียนเครื่องทรงพระพุทธสาธิตบพิตรมงคล (พระพุทธรูปประจ าโรงเรียน) 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันพฤหัสบดีท่ี 18  เมษายน  2562 
 10.  ประเพณีสงกรานต์ ประจ าปี 2562 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี 19  เมษายน  2562 
 11. งานสายสัมพันธ์ พ.ม. ปีการศึกษา 2562 
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  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันเสาร์ท่ี 27  เมษายน  2562 
 12. โครงการค่ายพุทธบุตร ม.1 ประจ าปีการศึกษา 2562 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันท่ี 14 – 16  พฤษภาคม  2562 
 13. โครงการค่ายพุทธบุตร ม.4 ประจ าปีการศึกษา 2562 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันท่ี 18 – 20  พฤษภาคม  2562 
 14. พิธีถวายเครื่องราชสักการะและถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธา
พิมลกษณ พระบรมราชินี 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี 31 พฤษภาคม  2562 
 15. กิจกรรมท าบุญตักบาตรวันศุกร์ (ประจ าเดือน มิถุนายน) 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี 7 มิถุนายน  2562 
 16. พิธีไหว้ครู ประจ าปี 2562 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันพฤหัสบดีท่ี  20  มิถุนายน 2562 
 17. กิจกรรมวันสุนทรภู่ 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันอังคารท่ี  26 มิถุนายน 2562 
 18. โครงการกีฬาคณะสีสัมพันธ์  
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันท่ี 27 - 28  มิถุนายน 2562 
 19. กิจกรรมท าบุญตักบาตรวันศุกร์ (ประจ าเดือน กรกฎาคม) ท าบุญตักบาตรอาหารแห้ง ครบรอบ 
65 ปี พ.ม. 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันจันทร์ท่ี 1  กรกฎาคม  2562 
 20. พิธีท าบุญครบรอบ 66 ปี พ.ม. 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันจันทร์ท่ี 1  กรกฎาคม  2562 
 21. พิธีท าบุญและแห่เทียนพรรษา ประจ าปีการศึกษา 2562 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันจันทร์ท่ี 15  กรกฎาคม  2562 
 22. พิธีถวายพระพรวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10  
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันอังคารท่ี 26  กรกฎาคม  2562 
 23. กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาติ 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี  26  กรกฎาคม  2562 
 24. กิจกรรมท าบุญตักบาตรวันศุกร์ (ประจ าเดือนกรกฎาคม ปีการศึกษา 2562) 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี  2 สิงหาคม  2562 
 25. พิธีถวายพระพรวันเฉลิมพระชนมพรรษา (วันแม่) 
  ระยะเวลาท่ีด าเนินการ วันศุกร์ท่ี  9  สิงหาคม  2562 
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 ตัวชี วัดที่  2.11  การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
 โรงเรียนด าเนินโครงการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  ดังนี้ 
 1. ชุมนุมจิตอาสาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. กิจกรรมมอบสมุดและอุปกรณ์การเรียนท่ีนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 บริจาคให้กับโรงเรียน    
วัดหนองทองทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
 3.  โครงการอบรมผู้น านักเรียน ปีการศึกษา 2562 แบ่งนักเรียนออกเป็น 3 กลุ่มเพื่อไปท ากิจกรรม 
บริจาคเงินและส่ิงของ ในสถานท่ีต่อไปนี้ 
  3.1 กิจกรรม และบริจาคส่ิงของท่ีสถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต 
  3.2 กิจกรรม และบริจาคส่ิงของท่ีสถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการบ้านนนทภูมิ 
  3.3 กิจกรรม และบริจาคส่ิงของท่ีมูลนิธิมิตรภาพสงเคราะห์และบ้านพักคนชราหญิง ปทุมธานี 
 4. กิจกรรมปลูกต้นราชพฤกษ์เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ทรงเจริญพระชนมพรรษา 67 พรรษา  
 5. กิจกรรมปลูกป่าชายเลนร่วมกับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) ณ ศูนย์ศึกษา
ธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) สมุทรปราการ 
 6.  โครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อมปีการศึกษา 2562 (จ านวนโครงการท่ีด าเนินการ 12 โครงการ 
จ านวน 11 ชุมชน) ระยะเวลาท่ีด าเนินการ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2562 
  6.1 โครงการพัฒนาโรงเรียนเจริญวิทยา (โรงเรียนเจริญวิทยา เขตดอนเมือง) 
  6.2 โครงการวันดี ๆ ของพี่กับน้อง (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลลาดสวาย) 
  โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  6.3 โครงการ Mew Look of Library (̀จัดห้องสมุดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 
  6.4 โครงการสรรค์สร้างบอร์ด พ.ม. (จัดบอร์ดโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 
  6.5 โครงการจิตอาสาบ้านสงเคราะห์ราชวิถี (บ้านราชวิถี) 
  6.6 โครงการพัฒนาสนามกีฬาเพื่อเยาวชน (ศูนย์กีฬาเสนานิคม) 
  6.7 โครงการล้างเครื่องบินทั้งกรมเพื่อเธอคนเดียว (พิพิธภัณฑ์กองทัพอากาศ) 
  6.8 โครงการสวนสร้างสรรค์ (สถาบันป้องกันและควบคุมโรคเขตเมือง) 
  6.9 โครงการพัฒนาการเคหะ (การเคหะแห่งชาติ กม.4) 
  6.10 โครงการคอกถ่ายอุจจาระสุนัข (สวนสาธารณะถนอมมิตร) 
  6.11 โครงการพัฒนาห้องสมุด (โรงเรียนประชาภิบาล เขตบางเขน) 
  6.12 โครงการทาสีดวงใจ สวยใสสวยงาม (โรงเรียนอนุบาลดวงใจ) 
 ตัวชี วัดที่  2.12 การพัฒนาองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ 
 โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาองค์ความรู้ของนักเรียน บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 
ดังนี้ 
 1.  โครงการวิจัยช้ันเรียน 
 2. โครงการสอนเสริมความรู้ O-NET ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 3.  โครงการสอนเสริมความรู้ O-NET ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 4.  ค่ายภาษาอังกฤษสร้างสรรค์ (English Camp) 
 5. ค่าย Science – Math Comp#1 
 6.  โครงการอบรมวิจัยและพัฒนา เอกสารประกอบการสอนส าหรับอาจารย์ 
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 7.  โครงการอบรมวิจัยและพัฒนา การเขียนบทความทางวิชาการ 
 8.  โครงการอบรม เอกซเรย์ (จิต) ใจ 
 ตัวชี วัดที่  2.13 การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
 นวัตกรรมท่ีได้รับการพัฒนาและน าไปใช้ประโยชน์   
 1. ช่ือนวัตกรรม Blog Ajan-kom (ajan-kom.blogspot.com) เป็น Blog ท่ีสร้างขึ้นมาเพื่อใช้ใน
การศึกษา วิชา การออกแบบและเทคโนโลยี วิชาการเขียนโปรแกรมเบื้องต้น วิชาลูกเสือ และวิชาอื่น ๆ ท่ี 
อาจารย์คมเวช แดงประไพ รับผิดชอบ 
  ผู้สร้างนวัตกรรม นายคมเวช แดงประไพ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 2. ช่ือนวัตกรรม วีดีโอออนไลน์เพื่อการศึกษา (ช่อง Youtube  Ajankom) สร้างขึ้นเพื่อใช้บันทึก
วีดีโอและให้นักเรียนเข้ามาเรียนเพิ่มเติมนอกเหนือจากในห้องเรียน วิชาการเขียนโปรแกรมเบื้องต้น และวิชา
เชือกเงื่อน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
  ผู้สร้างนวัตกรรม นายคมเวช แดงประไพ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 3. ช่ือนวัตกรรม e-Book เพื่อการศึกษา  
  - วิชา การเขียนโปรแกรมเบ้ืองต้น ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
  - วิชา การออกแบบและเทคโนโลยี ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
    ผู้สร้างนวัตกรรม นายคมเวช แดงประไพ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
  - วิชาภาษาอังกฤษพื้นฐาน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
    ผู้สร้างนวัตกรรม นายชัยเดช  นาคสะอาด เ รื่อง Line tense กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
 4. ช่ือนวัตกรรม การส่งการบ้าน Online ผ่าน Google drive และส่งเอกสารทบทวนบทเรียน ใน
รายวิชา การออกแบบและเทคโนโลยี 1 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
  ผู้สร้างนวัตกรรม นายศุภัคศร เจริญชนม์ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 5. ช่ือนวัตกรรม ระบบรับสมัครเข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการ  วันวิชาการสาธิตราชภัฏพระนคร 
ปีการศึกษา 2562 เป็นระบบท่ีใช้เพื่อให้นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเข้าร่วมการแข่งขันวิชาการได้สมัคร
ผ่านทางออนไลน์ โดยสามารถพิมพ์ช่ือเข้ามาเอง ท าให้การบริหารจัดการหรือตรวจสอบยอดของผู้เข้าสมัครท า
ได้ง่ายขึ้น พร้อมท้ังน าข้อมูลไปท าใบเกียรติบัตรให้นักเรียนได้ด้วย รวมท้ังยังสามารถพิมพ์ออกมาเป็นใบ
ลงทะเบียนได้อีกด้วย 
  ผู้สร้างนวัตกรรม นายคมเวช แดงประไพ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 6. การสร้างส่ือการสอนวีดีโอออนไลน์ผ่าน youtube วิชาศิลปะ รหัสวิชา (ศ21101) ภาคเรียนท่ี 
1/2562 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เรื่อง การแต่งเพลงเบ้ืองต้น  
  ผู้สร้างนวัตกรรม นายอัคคชัย เจริญศุข กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 7. ส่ือน าเสนอออนไลน์ เรื่อง ปฏิบัติขลุ่ยเบื้องต้น วิชา ศิลปะ 1 (ศ21101) ภาคเรียนท่ี 1/2562 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ผ่านส่ือน าเสนอออนไลน์  
  ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวธนพร ช้างเนียม และ นางโสฬส พึ่งทัศน์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 8.  สมุดบันทึกการฟัง 
  สมุดบันทึกเรื่องราวจากการฟังโดยการจับใจความส าคัญตามหลัก 5w1H และมีการตกแต่งตาม
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บันทึกเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการฟังให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ใช้ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
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  ผู้สร้างนวัตกรรม นายยศชวิน กุลด้วง กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 9. การน าเสนอโครงงานวิทยาศาสตร์ในรูปแบบ e-BOOK 
  ผู้สร้างนวัตกรรม นางกมณรัตน์ นทีสินทรัพย์  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
 ตัวชี วัดที่  2.14 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 1.  ระบบและกลไกสนับสนุนเพื่อให้มีส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
  1.1 โรงเรียนจัดประชุมบุคลากรเพื่อสอบถามความต้องการส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้เป็นประจ า
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  1.2 โรงเรียนมีการติดตามการใช้งานเพื่อพัฒนา ปรับปรุงและซ่อมแซมส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดเวลา 
 2. โรงเรียนให้อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการน าเสนอและจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีต้องการ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และมอบหมายให้ดูแลให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ตลอดเวลา 
 3. โรงเรียนมีส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี้ 
  3.1 เครื่องโปรเจคเตอร์จ านวน 30 เครื่อง 
  3.2 คอมพิวเตอร์ในห้องเรียนจ านวน 60 เครื่อง 
  3.3 คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊กจ านวน 50 เครื่อง 
  3.4 คอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะและเครื่องพิมพ์ประจ าห้องพักอาจารย์ 
  3.5 WIFI ในห้องส านักงานและห้องเรียน 
 4. ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและอาจารย์ท่ีมีต่อส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
  4.1 คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของนักเรียนอยู่ในระดับสูงกว่า 4.0 โดยคะแนนเฉล่ียดูจากผล
การประเมินการสอนประจ าภาคเรียน หัวข้อส่ือการเรียนการสอน 
  4.2 สอบถามความพึงพอใจของอาจารย์ พร้อมท้ังให้อาจารย์เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงใน
การประชุมปิดภาคเรียนทุกครั้ง โดยดูจากสรุปผลความต้องการของอาจารย์ในแต่ละภาคเรียน 
 5. น าผลการประเมิน/ข้อคิดเห็นของอาจารย์และนักเรียน ไปด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงทุกภาคเรียน  
ท้ังการปรับปรุงในห้องเรียนและห้องพักอาจารย์ และพยายามแสวงหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ใหม่ ๆ ท่ีจะช่วย
ให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เช่น ในปีการศึกษา 2562     ได้ท าโครงการปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และห้องพักส านักงาน เป็นต้น 
 ตัวชี วัดที่  2.15 การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน 
 1. ระบบการให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน 
  1.1  มีระบบการให้บริการแนะแนวแก่นักเรียนท้ังท่ีเป็นการจัดกิจกรรมภายในห้องเรียนและ
ภายนอกห้องเรียน 
  1.2  มีการประชุมเพื่อติดตามปัญหาด้านพฤติกรรมและปัญหาด้านการเรียนรู้ของนักเรียน
หลังจากเปิดภาคเรียนโดยประชุมติดตามพฤติกรรมจากอาจารย์ท่ีปรึกษาทุกระดับช้ัน 
  1.3 มีอาจารย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาด้านจิตวิทยาและการแนะแนวโดยตรงรับผิดชอบงานแนะแนว
ของโรงเรียน 
  1.4 จัดให้มีห้องแนะแนวและห้องคลินิกให้ค าปรึกษา 
  1.5 จัดให้มีห้องแนะแนวอาชีพ 
  1.6 มีนักจิตวิทยาประจ าโรงเรียนซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญและมีวุฒิการศึกษาด้านการให้ค าปรึกษา
โดยตรงประจ าห้องคลินิกให้ค าปรึกษาสัปดาห์ละ  1 วัน 
  1.7 จัดให้กิจกรรมแนะแนวเป็นวิชาท่ีต้องเข้าสอนนักเรียน สัปดาห์ละ 1 คาบ แก่นักเรียนทุกระดับช้ัน 



22 
 

  1.8 จัดบริการแนะแนว 5 บริการตามหลักการแนะแนวในโรงเรียน 
  1.9 จัดกิจกรรมฟิตใจให้เข้มแข็ง  ส าหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 2. ก าหนดภาระหน้าท่ีของอาจารย์ท่ีปรึกษาด้านวิชาการและการใช้ชีวิตในโรงเรียน 
              หน้าท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาด้านวิชาการ 

               - จัดกิจกรรมวันพบผู้ปกครองนักเรียนเพื่อแจกผลคะแนนสอบกลางภาคและปลายภาคของ
นักเรียนปีการศึกษาละ 4 ครั้ง  
             - ติดตามนักเรียนท่ีมีผลการเรียน 0  ร  มผ. มส.พร้อมแจ้งข้อมูลผู้ปกครองเป็นระยะๆ 

               - รับฟังและให้ค าปรึกษานักเรียนเมื่อมีปัญหาด้านการเรียน 
           - ดูแลนักเรียนในปกครองด้านวิชาการตลอด1ปีการศึกษา 

             หน้าท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาด้านการใช้ชีวิตในโรงเรียน 
          - จัดกิจกรรมโฮมรูม ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาพบนักเรียนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2-3 ครั้ง หลังเข้าแถว
เคารพธงชาติ เพื่อให้ค าปรึกษาด้านการใช้ชีวิตในโรงเรียนและประชาสัมพันธ์ข่าวสาร พร้อมส่งและต้อง
บันทึกในแบบบันทึกกิจกรรมโฮมรูมเพื่อเสนอผู้อ านวยการ 
         - จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
         - ดูแลนักเรียนในปกครองด้านความประพฤติและการใช้ชีวิตในโรงเรียนตลอด 1 ปีการศึกษา 

 3. จัดบริการแนะแนว  ดังนี้ 
  3.1 บริการศึกษาและรวบรวมข้อมูล ( Individual Inventory Service ) 
   - จัดท าระเบียนสะสม เพื่อรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล  
   - ให้นักเรียนท าแบบทดสอบ แบบสอบถาม และแบบวัด ด้านการศึกษา อาชีพ   สังคม 
   - จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
   - จัดประชุมเพื่อติดตามปัญหาด้านพฤติกรรมและปัญหาด้านการเรียนรู้ของนักเรียน      
หลังจากเปิดภาคเรียนโดยประชุมติดตามพฤติกรรมจากอาจารย์ท่ีปรึกษาทุกระดับช้ัน 
  3.2 บริการสนเทศ (Information Service) 
   - ประชาสัมพันธ์ข่าวสารความรู้ ต่างๆท้ังทางระบบ LINE, FACEBOOK,STUDENT 
MESSENGER 
   - เสนอข้อมูลคอลัมน์ เข้มทิศส่องทาง ในวารสารโรงเรียน ปีการศึกษาละ 2 ฉบับ 
   -  เปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาต่างๆเข้าแนะแนวในคาบกิจกรรมแนะแนว 
 4. ประเมินคุณภาพผลการด าเนินการการให้บริการแนะแนวนักเรียน 
  4.1 ผลการประเมินการให้บริการแนะแนว ปีการศึกษา 2561 ได้รับการประเมิน 4.16 อยู่ในระดับ ดี 
  4.2 ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว  ปีการศึกษา 2561 ได้รับการ
ประเมินจากนักเรียน 4.58 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  4.3 ผลการประเมินคลินิกให้ค าปรึกษา ปีการศึกษา 2561 มีระดับความพึงพอใจท่ี 4.59 ระดับ ดีมาก 
 5. ผลการประเมินท่ีน ามาปรับปรุงพัฒนา ดังนี้ 
  5.1 จัดโครงการคลินิกให้ค าปรึกษาอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองสามารถเข้ารับ
ค าปรึกษาได้ 
  5.2 บริการส่งต่อนักเรียนท่ีมีปัญหาพฤติกรรมพบจิตแพทย์  โดยมีหนังสือยินยอมส่งต่อนักเรียน
พบจิตแพทย์จากผู้ปกครอง 
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 ตัวชี วัดที่ 3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 โรงเรียนจัดให้มีการประเมินโครงการ / กิจกรรม และประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทุก
โครงการ / กิจกรรม ซึ่งจะมีการน าผลการประเมินรายงานต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และแจ้งผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง และน าผลการประเมินตลอดจนข้อเสนอแนะไปหารือเพื่อเป็นแนวทางในการจัดโครงการ / กิจกรรม
ในครั้งต่อไป โดยรายละเอียดการประเมินต่าง ๆ มีตัวอย่างดังต่อไปนี้ 
 1. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานโรงเรียน 
  1.1 ด้านประเมินผลงานตามพันธกิจ (4.77) 
  1.2 ด้านผลด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ (5.00) 
  1.3 ด้านภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร (3.74) 
 2. มีค่าเฉล่ียจากการประเมินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
  2.1 โครงการค่าย P.M.Science-Math Camp # 1  
  2.2 โครงการค่าย อังกฤษสร้างสรรค์ (English Camp) (4.45) 
  2.3 การบริการโรงอาหาร (3.63) 
  2.4 งานลอยกระทงปีการศึกษา 2561 (4.26) 
  2.5 การแข่งขันกีฬาสาธิตสัมพันธ์ ครั้งท่ี ๓๐ “ทวารดีสาธิตเกมส์” (3.88) 
  2.6 แนะแนวการศึกษาต่อ (4.77) 
  2.7 กิจกรรมพัฒนาโอเน็ต (O-Net) ระดับม.๓ ประจ าปีการศึกษา 2561 
  2.8 วิชาคณิตศาสตร์ (4.24) วิชาวิทยาศาสตร์ (4.21)  
  2.9 วิชาภาษาอังกฤษ (4.55) วิชาภาษาไทย (4.46) 
  2.10  กิจกรรมพัฒนาโอเน็ต (O-Net) ระดับม.๖ ประจ าปีการศึกษา 2561 
  2.11  วิชาคณิตศาสตร์ (4.70) วิชาวิทยาศาสตร์ (4.09)  
  2.12  วิชาภาษาอังกฤษ (4.38) วิชาภาษาไทย (4.32) 
  2.13 สอนปรับพื้นฐานภาคฤดูร้อนปีการศึกษา  
   - วิชาคณิตศาสตร์ระดับ ม.ต้น (4.58) วิชาวิทยาศาสตร์ระดับ ม.ต้น (4.56)  
   - วิชาภาษาอังกฤษระดับ ม.ต้น (4.55) วิชาภาษาไทยระดับ ม.ต้น (4.61) 
   - วิชาภาษาอังกฤษระดับ ม.ต้น (4.55) 
   - วิชาฟิสิกส์ ม.4/1 (4.02) วิชาเคมี (4.38) วิชาชีววิทยา (4.21) 
   - วิชาภาษาอังกฤษ ม.4/2 (4.51) วิชาคณิตศาสตร์ ม.4/2  (4.55) 
   - วิชาภาษาญี่ปุ่น ม.4/3 (4.66) วิชาภาษาจีน ม.4/2 (4.28) 
   - วิชาดนตรีสากล (4.57) วิชานาฏศิลป์ ม.ต้น (4.98)  
  2.14  ประเมินการสอนอาจารย์ 
   - ระดับ ม.1 (4.49) ระดับ ม.4 (4.41) 
   - ระดับ ม.2 (4.49) ระดับ ม.5 (4.30) 
   - ระดับ ม.3 (4.58) 
  2.15  อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท าเอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) (4.56) 
  2.16  วันสงกรานต์ประจ าปี 2562 (4.30) 
  2.17 วันสายสัมพันธ์ พ.ม. 2562 (4.17) 
  2.18 อบรมคุณธรรมจริยธรรม ม.1 (4.43) 
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  2.19 การปฐมนิเทศนักเรียน ม.4 (4.48) 
  2.20 การปฐมนิเทศนักเรียน ม.1 (4.41) 
   ด้านสถานท่ี ระยะเวลา อาหาร (4.56) 
  2.21 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เอกซเรย์ (จิต) ใจ”  
   ด้านเนื้อหา (4.35) ด้านกระบวนการถ่ายทอดความรู้ (4.44) 
  2.22  กิจกรรมอบรมผู้น านักเรียน 
    ด้านเนื้อหา (4.18) ด้านกระบวนการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร (4.43) 
    ด้านสถานท่ี ระยะเวลา อาหาร (4.30) ด้านการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดอบรม (4.52) 
    ด้านกิจกรรมจิตอาสา (4.32) 
  2.23  โครงการทัศนศึกษานักเรียนระดับช้ัน ม.4 และ ม.5 (4.23) 
  2.24  งานวันประชุมใหญ่สามัญประจ าปี สมาคมผู้ปกครองและครูประจ าปีการศึกษา 2562 (4.50) 
  2.25 การแห่เทียนจ าน าพรรษา ประจ าปี 2562 (3.38) 
  2.26 วันวิชาการสาธิตราชภัฏพระนคร ประจ าปี 2562  
   ด้านกิจกรรมภายในงาน (4.17)  
   ด้านการบริหารจัดการ (4.22) 
  2.27 การแข่งขันการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ครั้งท่ี 6 (4.37) 
  2.28 การแข่งขันตอบปัญหาวิชาการระดับประถมศึกษา (5 กลุ่มสาระการเรียนรู้) (4.52) 
  2.29 กิจกรรมแข่งขันกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (4.40) 
  2.30 การแข่งขัน Pictionary (ทายค าศัพท์จากภาพ) (4.48) 
  2.31 การแข่งขันส่ือทางวิทยาศาสตร์โดยใช้โปรแกรม Scratch ส าหรับอาจารย์ (4.59) 
  2.32 การแข่งขนัส่ือทางวิทยาศาสตร์โดยใช้โปรแกรม Scratch ส าหรับนักเรียนผู้เข้าแข่งขัน (4.41) 
  
 ความพึงพอใจของผู้รับบริการมีคะแนนเฉล่ีย   4.45   คะแนน 
 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ สรุปได้ ดังตาราง ท่ี 3.1 
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ตารางที ่3.1  สรุปการประเมินผลงานตามพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
ท่ี ตัวชี วัด คะแนน 

1. ด้านการบริหาร 19.00 
1.1 การบริหารองค์การ                                                                                4.00 
1.2 ผลการบริหารงบประมาณ 5.00 
1.3 ผลการพัฒนาบุคลากร 5.00 
1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ 5.00 
2. ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 72.00 
2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน 5.00 
2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ                                              4.00 
2.3 การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ 5.00 
2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน                                               4.00 
2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน                                                            5.00 
2.6 การเป็นสถานท่ีสาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 5.00 
2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5.00 
2.8 การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอื่น ๆ ส าหรับนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอื่น ๆ  
5.00 

2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน 5.00 
2.10 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5.00 
2.11 การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 5.00 
2.12 พัฒนาองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ                                                                 4.00 
2.13 การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 5.00 
2.14 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู ้ 5..00 
2.15 การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน 5.00 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 4.45 
3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 4.45 

รวม 95.45 
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การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
   2.1 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 23  โครงการ/กิจกรรม สามารถ
ด าเนินการได้ จ านวน 23  โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00  
   2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
    โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 23 โครงการ/กิจกรรม  ด าเนินการ
ได้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 23 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ  100.00  
   2.3 การบริหารงบประมาณ 
    โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวน 16,697,400 บาท   
เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม จ านวน 16,604,097 บาท หรือ ร้อยละ 99.44 
 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ จากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 42 คน จากบุคลากร จ านวน 42 คน หรือร้อยละ 100.00 ปรากฏดัง    
ตารางท่ี  3.2  ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.2 แสดงค่าเฉล่ีย ระดับและล าดับท่ีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
                โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
ท่ี ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์
ของผู้อ านวยการ 4.14 ดี 3 

1.2 ความสามารถในการส่ือสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.21 ดี 2 

1.3 การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 3.74 ดี 12 
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการบริหารงาน 4.02 ดี 4 
1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด

ส าหรับอนาคตของโรงเรียน 3.93 ดี 7 
1.6 ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 4.29 ดี 1 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

โรงเรียน 4.00 ดี 5 
1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน 3.71 ดี 13 
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีในการ

ท างานท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 3.83 ดี 10 
1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน 3.93 ดี 7 
1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ 3.90 ดี 9 
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 3.83 ดี 10 
1.13 การสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและองค์การ

ภายนอก 3.62 ดี 14 
1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ 3.98 ดี 6 

รวม 3.94 ดี  
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ตารางที่ 3.2 แสดงค่าเฉล่ีย ระดับและล าดับท่ีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
                โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ (ต่อ) 
 

ท่ี ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 3.79 ดี 6 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 4.10 ดี 3 

2.3 หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะเป็นสังคมท่ีเปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานของโรงเรียน
ท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 4.12 ดี 2 

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) 
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม
กระบวนการพฒันา 3.90 ดี 4 

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติ
หน้าท่ีให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การ
แสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและ
พร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 4.17 ดี 1 

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 3.90 ดี 4 

รวม 4.00 ดี  
1 ภาวะผู้น า 3.94 ดี 2 
2 ธรรมมาภิบาล 4.00 ดี 1 

รวม 3.97 ดี  
 
 จากตารางท่ี 3.2 บุคลากรคณะเห็นว่าโดยภาพรวมภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ อยู่ใน      
ระดับ ดี 
  ด้านภาวะผู้น า  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่     
ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์  ความสามารถในการส่ือสาร 
การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และความ
เป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของผู้อ านวยการ  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความ
คิดเห็นต่ าสุดสามอันดับ  ได้แก่ การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน  ความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัวในการบริหารงาน  และการสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและองค์การภายนอก 
  ด้านธรรมาภิบาล  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุดสองอันดับแรกได้แก่    
หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ี
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ก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข  และ     
หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะเป็นสังคมท่ีเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างาน
ของโรงเรียนท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่ าสุดสองอันดับ  
ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วม
เสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนา  หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า  และหลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค 
 
 สรุปค าถามปลายเปิดของผู้อ านวยการ 
  ก.  ด้านภาวะผู้น า  

1.  มีภาวะการเป็นผู้น า และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา (ความถี่ 2) 
2.  เป็นผู้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เข้ากับยุคสมัยเสมอ ทันต่อเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไป และรู้จัก

ปรับน ามาใช้เป็นนวัตกรรมใหม่ทางการเรียนการสอน (ความถ่ี 1) 
3.  ควรพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น าท่ีดี กล้าตัดสินใจ รวมทั้งการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถใน

การเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน (ความถ่ี 2)   
4.  ควรมีเกณฑ์และมาตรฐานท่ีสามารถวัดประสิทธิภาพของงานได้ เพื่อลดความเหล่ือมล้ าในเรื่องการ

ประเมินผลการท างานและขจัดความไม่เสมอภาคให้หมดไป (ความถี่ 2) 
 
ข. ด้านธรรมาภิบาล   
1.  เข้าถึงบุคคลในองค์กรและมีความรับผิดชอบต่องานท าให้มีผลงานในด้านการพัฒนาโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง (ความถ่ี 1) 
2.  ใช้หลักธรรมาภิบาลในการปกครองผู้ใต่ับังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี (ความถี่ 2) 
3.  ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างไม่เป็นธรรม (ความถ่ี 1) 
4  มีความไม่เสมอภาคในการใช้กฏระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ซึ่งยังคงมีการเลือกปฏิบัติอยู่ (ความถี่ 1) 

 
การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ และผู้แทนอาจารย์ 
             การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
      1.  มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร  เพื่อรักษาชื่อเสยีงของโรงเรียน 

    การพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครให้เป็นไปตามตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครว่าด้วยการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมสาธิต
วัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562 มีดังนี้ 

   1.1 การจัดให้มีโรงเรียนในระดับการศึกษาขั นพื นฐานเพื่อเป็นสถานที่ทดลอง ศึกษาและวิจัย 
ในการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- ก าหนดให้บุคลากรสายวิชาการทุกคนต้องท าวิจัยช้ันเรียนคนละ 1 เรื่อง/ภาคเรียน 
- ก าหนดให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดให้มีการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E- Learning) 

  อย่างน้อย 1 รายวิชา 
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- จัดให้มีการนิเทศการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
- จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีประสบการณ์ด้านวิชาการ สามารถบูรณาการความรู้ใน 

 ศาสตร์ต่าง ๆ ได้ เพิ่มเติม เช่น โครงการ English  Camp ครั้งท่ี 2  โครงการเครื่องบินเล็กเจ้าเวหา           
การแข่งขัน Science Show กิจกรรมโยนไข่ กิจกรรมการประกอบธุรกิจขนาดย่อม โครงการพัฒนาคะแนน    
O-NET นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี่ท่ี 3 และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 น านักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ไป
เรียนการแสดงละครใบ้กับนักเรียนโรงเรียน  นานาชาตินิสต์ ฯลฯ 

- ร่วมมือกับบุคคล/หน่วยงานภายนอกในการจัดการเรียนรู้ การเป็นฐานข้อมูลการวิจัย การ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้รู้จักตนเอง มีทักษะชีวิตท่ีจ าเป็นต่อการเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม เช่น การเป็นฐานข้อมูล
การทดลองและท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร การสอน/อบรมโดยพระวิทยากร การเชิญ
ศิษย์เก่าและผู้ทรงคุณวุฒิมาแนะแนวการเรียนและแนะแนวอาชีพ การจัดท าคลินิกปรึกษาปัญหา ฯลฯ 

- เตรียมความพร้อมและส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันภายนอกโรงเรียน ท้ังในด้าน 
วิชาการ กีฬาและศิลปวัฒนธรรม  

- เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Student Care ซึ่งเป็นช่องทางในการ 
ส่ือสารระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง และนักเรียนด้วยการเพิ่มการส่งคะแนนสอบ เกรด และการ
รายงานความประพฤติของนักเรียน 

- เพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสารกับผู้ปกครองและนักเรียนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต อาทิ การส่ง 
การบ้าน การโพสต์ผลงาน การถ่ายทอดสดกิจกรรมต่าง ๆ  

1.1  เผยแพร่แนวทางการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ที่เกิดจากการทดลองและวิจัยเพื่อให้
สถานศึกษาอื่นน าไปใช ้

- สนับสนุนให้บุคลากรน างานวิจัยไปเผยแพร่ ท้ังในเวทีระดับชาติและนานาชาติ โดยมีอาจารย์  
ท่ีไปน าเสนองานวิจัยในเวทีระดับนานาชาติ  2 คน  

- น าบุคลากรร่วมการประชุมสาธิตราชภัฏวิชาการครั้งท่ี 2 ท่ีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครปฐม และร่วมน าเสนอผลงานวิจัย 

1.2 เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา 
    - เป็นสถานท่ีฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และมหาวิทยาลัยต้าหล่ี สาธารณรัฐประชาชนจีน 
- สนับสนุนงบประมาณให้แก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และให้ใช้โรงเรียนเป็นแหล่ง เรียนรู้ใน

การจัดท าโครงการวิจัยและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา เช่น การจัด แข่งขัน KAHOOT GAME การ
วิจยัช้ันเรียน เป็นต้น 

- สนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ได้ปฏิบัติภาระหน้าท่ีของครูอย่าง 
ครบถ้วนท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน โดยมีการมอบหมายพี่อาจารย์เล้ียงให้ดูแลอย่างใกล้ชิด 

1.3  เป็นแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอื่นทั่วไป 
- ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่กระบวนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรมบนส่ือออนไลน์ 
- จัดงานวันวิชาการในหัวข้อ “เรียนรู้อย่างสาธิต คิดแบบ Active” โดยเชิญโรงเรียนในเขต 

พื้นท่ีบางเขนและเขตใกล้เคียงเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน และร่วมชมงาน 
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1.4 มุ่งปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตส านึกที่ถูกต้องเก่ียวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ คุณธรรม  
จริยธรรม สืบสานความเป็นไทยและความมีระเบียบวินัย 

- จัดให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นทุกคนเข้าสอบธรรมศึกษาตรี โทและเอก เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในพระพุทธศาสนา 

- จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างจิตส านึกท่ีดีงามให้แก่ผู้เรียน  เช่น โครงการผู้น า
นักเรียนเพื่อน านักเรียนบ าเพ็ญประโยชน์ ชุมนุมจิตอาสาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โครงการ พัฒนาส่ิงแวดล้อม 
การให้นักเรียนร่วมบริจาคสมุดจดงานท่ีเหลือใช้ให้กับโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร สมุดบันทึกความดี รายงานการ
บันทึกการเป็นพลเมืองดีตามค่านิยม ๑๒ ประการ   
                   - โครงการของหายต้องได้คืน การแสดงดนตรี ฯลฯ  

- จัดให้มีการตักบาตรอาหารแห้งเป็นประจ าทุกวันศุกร์ต้นเดือนและวันส าคัญอื่น ๆ เช่น วัน 
ก่อตั้งโรงเรียน วันออกพรรษา วันปีใหม่ เป็นต้น 

- ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่นักเรียนในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย โดยก าหนดให้มี
การแต่งกายด้วยผ้าไทยทุกวันศุกร์และวันส าคัญต่าง ๆ  
                  - จัดกิจกรรมในวันส าคัญต่าง  ๆเพื่อให้บุคลากรและนักเรียนตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมไทย เช่น 
วันลอยกระทง วันปีใหม่ วันอ าลา วันสงกรานต์ วันภาษาไทย วันสุนทรียภาพ วันเฉิมพระชนมพรรษา วันพ่อ  
วันแม่ วันไหว้ครู ฯลฯ 
 2.  กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการ
ด าเนินการอย่างไร 

    กระบวนการท่ีโรงเรียนมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาฝึกหัดครูกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มี การ
ด าเนินการดังนี้ 

  2.1 มีฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อท าหน้าที่ประสานความร่วมมือและร่วมพัฒนานักศึกษา 
ฝึกหัดครู  

2.1.1 โรงเรียนได้มอบให้งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพของโรงเรียนเป็นผู้ประสานความร่วมมือ 
กับวิทยาลัยการฝึกหัดครูในการผลิตนักศึกษาฝึกหัดครู ท้ังนักศึกษาครูภายในและภายนอกประเทศ  

2.1.2 โรงเรียนมีการแต่งต้ังอาจารย์พี่เล้ียงท่ีมีประสบการณ์และความเชียวชาญในการสอน
เพื่อให้ความช่วยเหลือ ก ากับ ดูแลและประเมินนักศึกษาฝึกหัดครูในการปฏิบัติงาน เพื่อจะส่งเสริมให้นักศึกษา
เป็นครูท่ีดีต่อไปในภายภาคหน้า โดยจะดูแลเรื่องการปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ของครู  การตรวจแผนการเรียนรู้ เข้า
ช้ันเรียนร่วมกับนักศึกษา การให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติการสอนของนักศึกษาและรายงานผลกลับไปยัง
วิทยาลัยการฝึกหัดครูเมื่อจบปีการศึกษา 

2.1.3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยาลัยการฝึกหัดครูส่งอาจารย์และนักศึกษาทุกโปรแกรมมา
สังเกตการสอน ฝึกสอน  ท ากิจกรรม ท าวิจัย และใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาการผลิตนักศึกษาครู 

    2.2  มีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนให้นักศึกษาที่มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็น 
ประจ าทุกปี 

         โรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณให้กับนักศึกษาท่ีมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่ีโรงเรียนเพื่อใช้ใน  
การจัดกิจกรรม โครงการ การสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยต่าง ๆ  
 
 
 



32 
 

    2.3 โรงเรียนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูในด้านกีฬา 
                     ในการจัดกิจกรรมกีฬาประจ าปีของโรงเรียนท้ังกีฬาภายนอกและกีฬาภายใน  นักศึกษา
วิทยาลัยการฝึกหัดครูโปรแกรมพลศึกษาจะได้มาฝึกการเป็นผู้ฝึกซ้อม ผู้ควบคุมทีม และผู้ตัดสินกีฬาชนิด   
ต่าง ๆ ภายใต้การก ากับดูแลของอาจารย์ในโปรแกรม 
  
 3.  ความเก่ียวพันระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาสายครู  เป็นอย่างไร 

โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีความเกี่ยวพันกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู
ดังต่อไปนี้ 

 3.1 มีการรับนโยบายและปฏิบัติงานภายใต้ความร่วมมือและการก ากับดูแลของวิทยาลัยการ 
ฝึกหัดครู 

     ในฐานะหน่วยงานหนึ่งของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ผู้อ านวยการโรงเรียนได้เข้าร่วมการประชุม 
หารือ รับฟังนโยบายของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยการฝึกหัดครูเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่าง  สม่ าเสมออย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง  น าเสนอแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียนให้ท่ีประชุมรับทราบ การด าเนินงานต่าง ๆ 
ของโรงเรียนตลอดปีการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นแผนการจัดท างบประมาณประจ าปี โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
อยู่ภายใต้ความร่วมมือและการก ากับดูแลของวิทยาลัยการฝึกหัดครูอย่างใกล้ชิด  

 3.2 โรงเรียนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
       ในช่วงระยะ  1 ปี (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมา

สังเกตการณ์สอน ฝึกสอน ฝึกประสบการณ์ เก็บข้อมูล ท าวิจัยในโรงเรียนจ านวนไม่ต่ ากว่า 170 คน 
 3.3 อาจารย์ของโรงเรียนบางคนไปเป็นคณะกรรมการหลักสูตรและไปช่วยสอนในวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
      ในปัจจุบันมีอาจารย์ของโรงเรียนบางคนไปเป็นกรรมการหลักสูตรและไปช่วยสอนในบาง

รายวิชาของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 4.  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
อย่างไรให้สอดคล้องกับประเทศไทยยุคดิจิทัล (Thailand 4.0)   
               การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร โรงเรียน
ด าเนินการดังนี้ 

 4.1 ประชุมบุคลากรเพื่อสอบถามความต้องการ แนวทางที่เหมาะสมในการน าเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน 

         คณะกรรมการบริหารโรงเรียนน าผลการประชุมมาพิจารณาด าเนินงานตามความเป็นไปได้ 
ตามกรอบงบประมาณท่ีได้รับ โดยได้ท าโครงการพัฒนาปรับปรุงห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ การปรับปรุง
ห้องเรียนเพื่อให้บุคลากรสายวิชาการมีความสะดวกในการใช้ส่ือเทคโนโลยี 

   4.2  ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจมีความสามารถในการน า     
เทคโนโลยีมาใช้ในจัดการเรียนการสอนและก าหนดนโยบายเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

         โรงเรียนจัดหางบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพื่อให้บุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับการน าเทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ และก าหนดนโยบายให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องมี
รายวิชาท่ีใช้นวัตกรรมหรือส่ือออนไลน์ในกระบวนการจัดการเรียนรู้  เช่น การจัดท า e-book การสร้างลิงค์ส่ือการ
เรียนรู้ การสอนผ่านส่ือออนไลน์ เป็นต้น 
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            4.3  ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
                   มีการประชุมเพื่อมอบนโยบายให้บุคลากรสายวิชาการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้
ผู้เรียนเป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ผ่านส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ มากกว่าเป็นผู้รับความรู้ เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้อย่างสร้างสรรค์และมีวิจารณญาณผ่านเครื่องมือและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การท าคลิปวิดีโอ
ออนไลน์ การออกแบบผลิตภัณฑ์และสินค้า การท าหนังส้ัน การสร้างสรรค์ผลงาน การท าโครงงาน การส่ง
การบ้านออนไลน์ การกิจกรรมผ่าน Application ในรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นฯลฯ เป็นต้น     

  4.4  น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ภายในโรงเรียน 
        โรงเรียนได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในฝ่ายงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนตามความ 

จ าเป็นและความต้องการของบุคลากรในฝ่ายงานนั้น ๆ  เพื่อให้เกิดประโยชน์ ความสะดวกและความคล่องตัว
ท้ังในด้านการบริหารจัดการส านักงาน การวิชาการ งานกิจการนักเรียนและการส่ือสารภายในและภายนอก
โรงเรียน เช่น ระบบ E-document  ระบบ EGP การจัดท าเว็บไซต์โรงเรียน (งานบริหารจัดการ)  โปรแกรม 
Easy Plan ในงานทะเบียนนักเรียน โปรแกรมตรวจ และวิเคราะห์ข้อสอบ โปรแกรมตัดสินผลการเรียน 
โปรแกรมห้องสมุด (งานวิชาการ) ระบบ Student Care การใช้แอพพลิเคช่ันไลน์ และเฟซบุ๊กโรงเรียน        
(งานบริหารจัดการ งานวิชาการ และงานกิจการนักเรียน) Instagram (งานกิจการนักเรียน)  เป็นต้น 
 5.  มีการด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพอย่างไร 

1.1.1 การพัฒนาบุคลากร 
- ก าหนดให้บุคลากรต้องเข้ารับการอบรมด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเองไม่น้อยกว่า 20 

ช่ัวโมง/ปีการศึกษา โดยโรงเรียนจัดหางบประมาณจากภายนอกเพื่อสนุบสนุนการเข้ารับการอบรม 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากรสายวิชาการเรื่อง การวิจัยและพัฒนาเพื่อการเขียนบทความ

ทางวิชาการ  
- ก ากับ ติดตามให้บุคลากรสายวิชาการมีการท าวิจัย วิจัยช้ันเรียน อย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการ

นิเทศการสอนภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- จัดให้มีการประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

เพื่อน ามาหารือ ปรับแก้ไขให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
- จัดให้บุคลากรไปศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการและการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อจัดการ

เรียนรู้ ณ โรงเรียนสาธิตสถาบันปัญญาภิวัฒน์ 
 6.  โรงเรียนด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 อย่างไร  

จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ โรงเรียนได้น ามาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนมัธยม
สาธิตวัดพระศรีมหาธาตุฯ ตามรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2562  ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะ 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก าหนดการแล้ว

เสร็จ 
1. ควรพั ฒนา รู ปแบบหรื อ

ช่องทางในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในกลไกการ
ด าเนินพันธกิจ ตั งแต่การวาง
แผนการด าเนิ นงาน การ
ด าเนินงาน การก ากับติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน 
รวมทั งมีการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรทุกระดับ
เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส ารวจความต้องการและ
ข้อสรุปในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ เพิ่มเติม
เพื่อท่ีจะได้จัดหาและพัฒนาได้
อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ก ากับติดตาม ให้มีการ 
ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร ผู้ปกครองและนักเรียน
และผู้มารับบริการของโรงเรียน
ในทุกกิจกรรม  
 

1. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาและน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใช้ในการด าเนินพันธกิจ 

งานวิชาการ 
- พัฒนาโปรแกรม Easy Plan ในงานทะเบียน วัดผลและการจัดการ
ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนและผู้ปกครอง  
- พัฒนาโปรแกรมการตัดสินผลการเรียน การประเมินการอ่าน คิด 
วิเคราะห์ และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
- เพิ่มช่องทางการรายงานผลการเรียนด้วยโปรแกรม Student Care  
งานกิจการนักเรียน 
- เพิ่มช่องทางการเช็คช่ือเข้าโรงเรียน ห้องเรียน การแจ้ง 
ผู้ปกครองนักเรียน การส่ือสารต่าง ๆ ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
ฯลฯด้วยโปรแกรม Student Care 
- จัดโครงการ Kiji Fest ใช้ I ในการประเมินผลการจัดกิจกรรม  
Instagram เพื่อเพิ่มช่องทางในการส่ือสารกับนักเรียนและประเมิน
โครงการด้วย Google Form 

2. ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับเพื่อการพัฒนา 
มอบหมายให้งานประกันคุณภาพท าหน้าท่ีประสาน ก ากับ 

ติดตาม ให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ผู้ปกครองและ
นักเรียนและผู้มารับบริการของโรงเรียนในทุกงานและทุกกิจกรรมเพื่อ
น าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน  
 
 

 
 
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 
 
ฝ่ายกิจการนักเรียน 
 
งานประกนัคุณภาพ 
 
 
 
 
ฝ่ายบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 

 
 
มีนาคม 2562 
 
พฤษภาคม 2562 
 
มีนาคม 2562 
 
ปีการศึกษา 2562 
กันยายน 2562 
ตลอดปีงบประมาณ 
2562 
เมษายน 2562 
 
 
กันยายน 2562 
 
 
 
 
 
 



35 
 

 
ข้อเสนอแนะ 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ก าหนดการแล้ว

เสร็จ 
2. ควรจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให้ครบทุกด้าน เช่น 
คู่มือปฏิบัติงานการคัดเลือกรับ
ผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน คู่มือ
การให้บริการนักเรียนในงาน
ทะเบียนนักเรียน เปน็ต้น เพือ่
เป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้
บุคลากรด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

มอบหมายให้งานฝ่ายต่าง ๆ 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหารจัดการ 
- จัดท าคู่มือปฏิบัติงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 
-  
ฝ่ายวิชาการ 
- จัดท าคู่มืองานทะเบียนนักเรียน 
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 
ฝ่ายกิจการนักเรียน 
- จัดคู่มืองานกิจการนักเรียน   
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 
ฝ่ายกิจการนักเรียน 

พฤษภาคม2562 
กันยายน 2562 
 
เมษายน 2562 
 
 
กันยายน 2562 



 

 

 
         การสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
สรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
         1.  มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร  เพื่อรักษาชื่อเสียงของโรงเรียนตาม   
พันธกิจของโรงเรียน  
 

 
 
 อ้างถึงพันธกิจท้ัง 5 ข้อดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนได้ด าเนินงานประชุม วางแผนตามพันธกิจอย่าง
เคร่งครัดเพื่อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนการสอนและมุ่งสู่การยอมรับท้ังองค์กร
ภายในและองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการดังนี้ 
 ข้อท่ี 1 การศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อเป็นสถานท่ีวิจัยและทดลอง 
   โรงเรียนได้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561 และได้ด าเนินการให้โรงเรียนเป็นแหล่งวิจัย และ
ทดลองดังนี้ 
   1) โรงเรียนให้อาจารย์สาธิต ด าเนินการท าวิจัยช้ันเรียน 1 เรื่อง ต่อ ภาคการศึกษา เพื่อแก้ไข
ปัญหาในช้ันเรียน ปรับปรุง พัฒนา สร้างสรรค์เทคนิคการสอน ส่ือการสอน วิธีการสอน และนวัตกรรมการ
เรียนการสอน โดยทางโรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวก
ในการจัดท างานวิจัย ร่วมถึงจัดให้มีการอบรม สัมมนาด้านวิชาการจากบุคลากรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ 
และจัดให้มีการศึกษาดูงานด้านวิจัย ด้านส่ือการสอน ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาจากสถาบันการศึกษา
ภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 
   2) โรงเรียนสนับสนุนให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จากวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ด าเนินการท าวิจัยช้ันเรียน โดยมีอาจารย์พี่เล้ียง และฝ่ายวิชาการคอยให้
ค าปรึกษาในการด าเนินงานการท าวิจัยเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนและนักศึกษาไปพร้อมกัน 
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   3) โรงเรียนสนับสนุนให้ข้อมูลทางด้านการศึกษาและเปิดโอกาสให้กับนักวิจัยจากภายนอกท่ี
มีความประสงค์ให้โรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูลทางการวิจัยทางการศึกษา สามารถเข้ามาท าวิจัยและทดลองได้ 
เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพงานวิจัยร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียนอันเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาด้านการศึกษาต่อไป 
 ข้อท่ี 2 เผยแพร่การจัดการเรียนการสอนแนวใหม่เกิดจากการวิจัยทดลอง 
 การเผยแพร่การสอนแนวใหม่ท่ีเกิดจากการวิจัยและทดลอง โรงเรียนได้เผยแพร่หลายช่องทาง ได้แก่ 
   1) วารสารสายสัมพันธ์ พ.ม. ซึ่งเป็นวารสารท่ีตีพิมพ์เผยแพร่กิจกรรมและการด าเนินงานของ
โรงเรียนทุกภาคส่วนของโรงเรียน ร่วมถึงการเผยแพร่งานวิจัยของโรงเรียนด้วย 
   2) ส่งเสริมให้อาจารย์สาธิต น าเสนอผลงานการประชุมวิชาการท้ังในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 
   3) เผยแพร่ในงานวันวิชาการของโรงเรียนท่ีได้จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี ซึ่งทางโรงเรียนได้เชิญ 
ครู อาจารย์ จากสถาบันการศึกษาภายนอกเข้าร่วมงาน มากกว่า 40 โรงเรียนในปีการศึกษา 2561 
 ข้อท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา 
   โรงเรียนได้ด าเนินการจัดให้มี กลุ่มงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็นการเฉพาะซึ่งอยู่ภายใน
โครงสร้างการบริหารงานของฝ่ายวิชาการ เพื่อให้เป็นไปตามภารกิจหลักของโรงเรียน โดยทางโรงเรียนจัดการ
ประชุมเพื่อวางแผนงาน วิธีการปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตาม ประเมินผลรวมถึงการเก็บข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และเกิดผลสัมฤทธิ์ สูงสุดกับนักศึกษา โดยใน 1              
ปีการศึกษา โรงเรียนสามารถรับนึกศึกษาฝึกประสบการณ์ได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งปริมาณการรับ
นักศึกษาฝึกสอนแต่ละกลุ่มสาระ ไม่เกิน 4 คน และทางโรงเรียนยังสามารถรับนักศึกษาท่ีมาสังเกตการสอน 
และฝึกประสบการณ์ทางด้านอื่นๆ อีกเช่น ทางพลศึกษา ทางการฝึกงานธุรการ เป็นต้น 
 ข้อท่ี 4 แหล่งเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนให้กับโรงเรียนอื่น 
   โรงเรียนได้จัดงานวันวิชาการขึ้นเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน
จากสถาบันการศึกษาภายนอก ได้เข้ามามีส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน รวมถึงเผยแพร่ผลงานวิชาการของโรงเรียนให้กับบุคลากรทางการศึกษาท่ีสนใจ และได้จัดเวทีการ
แข่งขันทางการศึกษาต่างๆ เพื่อให้เป็นพื้นท่ีในการแสดงออกทางความสามารถทางการศึกษาของนักเรียน
ท่ัวไป อันเป็นประโยชน์ในการต่อยอดความก้าวหน้าทางการศึกษาและวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                     โรงเรียนได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เช่น E-
Learning ให้นักเรียนศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ และอาจารย์ผู้สอนสรุปอีกครั้ง  ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
  ข้อท่ี 5. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จ าส านึกท่ีดีต่อ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสืบสานความ
เป็นไทย ความมีระเบียบวินัยให้กับนักเรียน 
   โรงเรียนได้ด าเนินการจัดกิจกรรมให้นักเรียนอย่างหลากหลายเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
อันดีงามมาของประเทศ เช่น การสอบนักธรรม การบ าเพ็ญประโยชน์ การท าสมุดบันทึกความดี การท าจิต
อาสาในการพัฒนาท้องถิ่น จัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางศาสนา การจัดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมและ
ประเพณีไทย การจัดพิธีถวายราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติเนื่องในงานพระราชพิธี 
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          2.  กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการ
ด าเนินการอย่างไร 

    มีการด าเนินการเป็นประจ าทุกปีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เช่น 
วิทยาศาสตร์  ศิลปะ  ภาษาไทย  การงานอาชีพและเทคโนโลยี ฯลฯ โดยนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ปี 4 จะเริ่มในภาคเรียนท่ี 1 ของปีการศึกษาจะเข้ามาสังเกตการณ์สอนก่อนเป็นเวลา 2 สัปดาห์ และในภาค
เรียนท่ี 2 ของปีการศึกษา จะเข้ามาทดลองสอน 2 สัปดาห์ และเข้ามาฝึกสอนจริงในปีการศึกษาถัดไปตลอดปี
การศึกษาโดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดของอาจารย์พี่เล้ียง และอาจารย์นิเทศ ซึ่งคอยเป็นผู้ให้
ค าแนะน าและค าปรึกษาในการจัดการเรียนการสอน  การท าแผนการสอน  การใช้ส่ือการสอน เสมือนเป็น
ต้นแบบแม่พิมพ์ พ่อพิมพ์ของชาติให้กับนักศึกษาในเรื่องความเป็นครู และการปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 
 การมีส่วนร่วมในการผลิตนักศึกษาครู ทางโรงเรียนถือเป็นภารกิจท่ีส าคัญ โดยมีการด าเนินงานดังนี้ 
 1) เข้าร่วมประชุมกรรมการนโยบายโรงเรียน เพื่อทราบถึงแนวนโยบายในการด าเนินง านการผลิต
นักศึกษาครู 
 2) ด าเนินการประสานงานกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู เพื่อส่งตัวนักศึกษาฝึกประสบการณ์ ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆ 
 3) ทางโรงเรียนด าเนินการให้หัวหน้ากลุ่มงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพประสานงานแจ้งหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เพื่อแต่งต้ังอาจารย์พี่เล้ียง 
 4) ทางโรงเรียนจัดประชุมปฐมนิเทศ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ อาจารย์พี่เล้ียง และอาจารย์ฝึกสอน 
(นักศึกษาฝึกสอนวิชาชีพครู) เพื่อทราบระเบียบ และวิธีปฏิบัติในการฝึกสอน 
 5) ประสานงานกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู เพื่อรายงานผลการปฏิบัติการฝึกสอน รวมถึงการท าวิจัยช้ัน
เรียนของอาจารย์ฝึกสอนกับอาจารย์ท่ีปรึกษาของอาจารย์ฝึกสอน 
 6) ประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู เพื่อให้
ได้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนากระบวนการฝึกประสบการวิชาชีพครูต่อไป 
 จากขั้นตอนดังกล่าวซึ่งทางโรงเรียนมีความมุ่งมั่นแสวงหาความร่วมมือท้ังสองหน่วยงานเพื่อให้เกิด
รูปแบบในการฝึกประสบการวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามในขั้นตอนท่ี 5 และ 6 ทางโรงเรียน
ก าลังด าเนินการประสานงานเพื่อให้เกิดงานเป็นรูปธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดท้ัง 2 หน่วยงานในการพัฒนา
ศักยภาพฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูต่อไป  
          3.  ความเก่ียวพันระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาสายครู  เป็นอย่างไร 

  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในทุกปีการศึกษาในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อาจจะมาฝึกกลุ่มสาระละ 1 คน หรือ 2 คน โดยใช้โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ เป็นแหล่งเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาทักษะการวิจัย  การแก้ปัญหาเรื่องต่าง ๆ 
และการฝึกในงานฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียนก่อนท่ีนักศึกษาจะจบการศึกษาและน าไปใช้ได้ในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง 
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     3.1  นักศึกษาและครูพี่เล้ียงมีความสัมพันธ์อันดีนักศึกษาจากวิทยาลัยการฝึกหัดครูท่ีผ่านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูจากโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ เป็นท่ียอมรับในด้านคุณภาพการสอนและการปฏิบัติตัวเป็น
ครูท่ีดี 
    3.2 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  มีส่วนร่วมในการอบรมการเตรียมความพร้อมในการออกไป              
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ในวิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพอย่างต่อเนื่องท าให้นักศึกษาได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงก่อนการออกสู่สังคมโรงเรียนอย่างแท้จริง   
          4.  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
อย่างไรให้สอดคล้องกับประเทศไทยยุคดิจิทัล (Thailand 4.0)  
 โรงเรียนพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องได้แก่ 
               4.1  ระบบ Studentcare  ในการแจ้งข้อมูลข่าวสาร ท้ังฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ และฝ่ายกิจการ
นักเรียน ต่อ ผู้ปกครอง นักเรียน และ บุคลากรสาธิต 
       4.2  ระบบ Online Education เพื่อให้นักเรียนศึกษาด้วยตนเองนอกเวลาเรียน ใน Intensive 
English Program ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
      4.3  ให้อาจารย์ใช้ Application ต่างๆ และ Search Engine ในการจัดการเรียนการสอน ท้ังใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
      4.4  สร้าง E-book และ Infographics เพื่อเป็นส่ือในการเรียนการสอนของนักเรียน 

  4.5  โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ใช้ส่ือเทคโนโลยีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 
เช่น E–Learning และการให้นักเรียนสแกนคิวอาร์โค้ด ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและท าแบบฝึก ฯลฯ 

  4.6  มีกระบวนการบริการส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน ได้ใช้ส่ือเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
ฝ่ายต่าง ๆ โดยในระบบโปรแกรมต่าง ๆ เข้ามาช่วยงาน เช่น 

 -  งานธุรการ  ใช้โปรแกรม e-office ในการรับ – ส่งเอกสาร ภายในหน่วยงาน 
 -  งานวิชาการ  ใช้โปรแกรมการตรวจข้อสอบและระบบการแจ้งผลการเรียนออนไลน์ 
 -  งานพัสดุ  ใช้โปรแกรม e-GP ในการจัดซื้อ – จ้าง วัสดุและครุภัณฑ์ตามงบประมาณท่ีได้รับ 
 -  งานประชาสัมพันธ์ ใช้ระบบ Student Care แจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้ผู้ปกครอง ฯลฯ 

   4.7  มีการพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศโดยเปิดหลักสูตร Intensive English Program ใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นมีอาจารย์ต่างชาติเจ้าของภาษามาสอน และในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
เปิดแผนการเรียนภาษาอังกฤษ – ภาษาจีน – ภาษาญี่ปุ่น  โดยมีอาจารย์ต่างชาติเจ้าของภาษามาสอน
เช่นเดียวกัน 
               4.8  ใช้โปรแกรมงานทะเบียนและวัดผลเพื่อความสะดวกและถูกต้องรวดเร็ว 
               4.9  . มีการด าเนินการติดต้ัง Wifi จากบริษัทเครือข่ายให้บริการครอบคลุมท่ัวบริเวณโรงเรียนและ
ท าให้นักเรียนสามารถเข้าถึง Internet เพื่อสืบค้นข้อมูลข่าวสารและการเรียนรู้สอดคล้องกับประเทศไทยยุค
ดิจิทัล (Thailand 4.0) 
         5.  มีการด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพอย่างไร 

5.1  ส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยในช้ันเรียนโดยเน้นการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนและ
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนในช้ันเรียน เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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5.2  จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในอาจารย์และบุคลากรไปอบรมสัมมนาตามสายงานท่ีตัวเองมี
ความรู้และรับผิดชอบอยู่ 

5.3  เชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถในเรื่องต่าง ๆ มาจัดอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะ
ให้กับอาจารย์และบุคลากร ปีการศึกษาละ 2 ครั้ง 

5.4  จัดส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยให้อาจารย์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น  
  -  ติด wifi ตามอาคารเรียนเพื่อใช้ศึกษาหาข้อมูล 
  -  แจกคอมพิวเตอร์ Notebook ให้กับอาจารย์ทุกท่าน 
  -  จัดคอมพิวเตอร์ให้กับห้องพักของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          6.  โรงเรียนด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 อย่างไร  
       6.1  ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในพันธกิจต้ังแต่ การวางแผน การด าเนินงาน การก ากับติดตาม 
และการประเมินผล รวมถึงมีระบบการประเมินความพึงพอใจ  

โรงเรียนใช้ระบบเทคโนโลยีช่วยในการเก็บบันทึกข้อมูล ต้ังแต่การประชุมวางแผน การ
ด าเนินงาน การประเมินผล และแนวทางในการพัฒนาโครงการต่างๆ ในด้านการประเมินความพึงพอใจ 
โรงเรียนใช้ระบบการประเมินผลผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และน ามาเข้าท่ีประชุมเพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
ให้เกิดเป็นสารสนเทศเพื่อน าไปตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาต่อไป  ในด้านการหาประสิทธิภาพข้อสอบ
โรงเรียนใช้เครื่องประมวลผลข้อสอบและรายงานกลับไปยังอาจารย์ผู้สอนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพข้อสอบให้ดี
ยิ่งขึ้นในรายข้อต่อไป 

      การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศตามข้อเสนอแนะ ปี 2561 เพิ่มเติม ดังนี้ 
 ก.  โปรแกรม Student Care ได้เพิ่มเติม ดังนี้ 
   -  การแจ้งข่าวสาร 
   -  การแจ้งเวลาเรียน 
   -  การแจ้งการบ้าน 
   -  กล่องความคิดเห็น 
   -  สาระความรู้ 
   -  แจ้งผลการเรียน 
   -  รายงานต่าง ๆ เช่น สรุปการขาดลาของนักเรียน  สรุปการมาสาย ฯลฯ 
 ข.  ส่ือการสอนโดยใช้วิดีโอออนไลน์ ในบางรายวิชา 
 ค.  บทเรียน E-Learning 
 ง.  โปรแกรม e-office 
 จ.  มีระบบจัดซื้อ – จัดจ้าง e-GP 
 ฉ.  สนับสนุนให้บุคลากรของโรงเรียนใช้เครือข่าย Internet ไร้สาย ประกอบกิจกรรมาการ

เรียนการสอน 
              6.2 จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน (Job description) 

ทางโรงเรียนให้แต่ละฝ่ายด าเนินการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความชัดเจน และ
แนวทางปฏิบัติในการด าเนินงาน การติดตาม การประเมิน การปรับปรุง และการพัฒนา โดยทางฝ่ายวิชาการ 
ได้จัดท าคู่มืองานทะเบียนนักเรียน ได้แล้วเสร็จในปีการศึกษา2561 ตามข้อเสนอแนะด้วย 
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มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการคัดเลือกรับผู้ศึกษาต่อในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ   ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
          การสัมภาษณ์ผู้แทนอาจารย์ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี  
          1.  มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร  เพื่อรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน 
               1.1  โรงเรียนมีการพัฒนา ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจเป็นไปตามนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา ความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น ท าให้โรงเรียน มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของสังคม มีระบบ
บริหารจัดการท่ีดี  มีสถานภาพชัดเจน   มีวัฒนธรรมองค์กรมีความเข้มแข็ง มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน  มีข้อมูลสารสนเทศท่ีหลากหลาย  มีแหล่งงบประมาณสนับสนุนการบริหารงาน  มี
หน่วยงานสนับสนุนการท างานของอาจารย์อย่างชัดเจน  ท้ังยังมีอาจารย์และบุคลากรของโรงเรียนมีความ
พร้อมในการปฏิบัติงานท้ังด้านความรู้ ทักษะ ความช านาญ อาจารย์มีความพร้อมด้านคุณวุฒิตรงตามสาขาท่ี
สอน ส่งผลให้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ด้านการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรของโรงเรียนมีความ
เหมาะสม  ทันสมัยและมีความหลากหลายตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน มีบรรยากาศกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ให้แก่นักเรียนท่ีมีจ านวนมากในแต่ละปี  มีกิจกรรม
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการปฏิบัติจริง 
         1.2  การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีความเหมาะสมและมีความหลากหลายให้ทันสมัยสอดคล้อง
กับโลกยุคใหม่ ส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคอมพิวเตอร์ โดยใช้การ
เรียนรู้แบบ STEM มาบูรณาการรวมกัน พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อให้สามารถใช้ภาษาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม และเคยชินกับการใช้ภาษามากขึ้น มีความกล้าในการพูดติดต่อส่ือสาร และเน้นการก้าวสู่
กระบวนการ Active Learning โดยมีผู้สอนเป็นโค้ชเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดและเกิดองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
          2.  กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการ
ด าเนินการอย่างไร 
               2.1  มีการส่งเสริมกระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการ
ฝึกหัดครูโดยส่งเสริมให้นักศึกษาเข้ามาปฏิบัติงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานศึกษาโดยปฏิบัติงานครูและ
พัฒนาคุณภาพปฏิบัติการสอน 8-12 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ และมีการน าปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนมา
ด าเนินการวิจัยแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
              2.2  เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอื่นๆ ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏพระนคร จึงให้ความร่วมมือกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูในการเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
      
                       2.2.1  ส่งเสริมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพเข้าปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดย
ปฏิบัติงานครูและพัฒนาคุณภาพปฏิบัติการสอนใช้เวลา 8-12 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 
             2.2.2  ด าเนินการจัดหาครูพี่เล้ียงท าหน้าท่ี แนะน า ดูแล ช่วยเหลือนักศึกษา เป็นผู้ท่ีสร้าง
ความใกล้ชิดกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเปรียบเสมือนต้นแบบของความเป็นครูของนักศึกษา เป็น
ผู้ให้ความร่วมมือกับอาจารย์นิเทศก์ ในการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
            2.2.3  ส่งเสริมให้อาจารย์ท าหน้าท่ีอาจารย์นิเทศก์ โดยได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีนิเทศ
นักศึกษาในความรับผิดชอบนั้นนับเป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทใกล้ชิดกับนักศึกษาในการให้ค าปรึกษา แนะน า 
และข้อเสนอแนะตลอดจนความช่วยเหลือต่าง ๆ แก่นักศึกษา 
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                     2.2.4 ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
อย่างชัดเจน 
           2.2.5 มีการปฐมนิเทศให้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อแนะน าสถานท่ี บุคลากรใน
หน่วยงาน ช้ีแจงการปฏิบัติตนและหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบ 
           2.2.6  ก ากับ ดูแล ติดตาม การปฏิบัติงานด้านการสอนและส่วนรับผิดชอบอื่นๆ และประเมินผล
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
         3.  ความเก่ียวพันระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาสายครู  เป็นอย่างไร 
              3.1  เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ท่ีต้องประสานงานกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู  เป็น
สถานท่ีอ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาท่ีมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงต าแหน่ง
รองคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครูเพื่อส่งเสริมด้านวิชาการระหว่างสองหน่วยงาน  อีกท้ังวิทยาลัยการฝึกหัดครู
ยังเป็นหน่วยงานท่ีอาจารย์สาธิตฯสามารถไปปฏิบัติการสอนหรือด าเนินการท าผลงานทางวิชาการ 
  3.2   เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในสังกัดของวิทยาลัยการฝึกหัดครู โดนมีท่านผู้อ านวยการโรงเรียนด ารง
ต าแหน่งรองคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู  และมีพันธกิจของโรงเรียนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและ
วิชาชีพอื่นๆ ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครด้วย   
 4.  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดการเ รียนการสอนและการบริหาร
อย่างไรให้สอดคล้องกับประเทศไทยยุคดิจิทัล (Thailand 4.0)   
  ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีสูงขึ้น และเข้าถึงได้ง่ายขึ้น ส่งผลให้เกิดการน า
เทคโนโลยีเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้และส่งเสริมการเรียนรู้ มีการใช้ส่ือและสังคมออนไลน์ท่ีมีวิจารณญาณมากขึ้น 
สร้างมูลค่า สร้างนวัตกรรมท่ีตอบสนองต่อความต้องการของตัวเอง ซึ่งบทบาทของครูในยุคนี้จะต้องเป็นผู้ท่ี
ช่วยท่ีช่วยส่งเสริมองค์ความรู้ท่ีผู้เรียนเกิดการจากเรียนรู้ด้วยตัวเอง โดยทางโรงเรียนได้มีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งได้แก่ Application Line กลุ่ม และมีแบบส่ือสารระหว่าง
โรงเรียนและผู้ปกครองผ่านเครือข่าย Internet (Student Care 4.1, Facebook) และระบบแจ้งและติดตาม
การบ้านน ามาใช้ในการเรียนการสอน 
  การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียน  มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ใน
งานด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การ
บริหารอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน น า Social Network เช่น LINE, 
Facebook มาใช้ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  และติดต่อกับชุมชน  
 5.  มีการด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพอย่างไร 
               5.1  สนับสนุนทุนให้บุคลากรสายการสอนพัฒนาตนเองในการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท  และ
ระดับปริญญาเอก เพื่อพัฒนาองค์ความรู้  คุณวุฒิ  และทักษะความรู้ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพ 
               5.2  ส่งเสริมให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจัดนิเทศการสอนในทุกภาคเรียน เพื่อให้อาจารย์
ในกลุ่มสาระประเมิน และแลกเปล่ียนข้อเสนอแนะในการเรียนการสอนเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะ  
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
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              5.3  ส่งเสริมให้มีการจัดอบรม สัมมนา โดยเชิญผู้เช่ียวชาญในสาขาต่างๆมาให้ความรู้เป็นประจ า
ทุกปีการศึกษา  อีกท้ังยังมีงบประมาณสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรได้ไปเข้าร่วมอบรม สัมมนา ตามท่ี
องค์กรหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทางศึกษาจัดขึ้นด้วย  
              5.4   ส่งเสริมให้มีการจัดท าผลงานทางวิชาการและต าแหน่งทางวิชาการ  ครูในยุคการศึกษาไทย 
4.0 ต้องเป็นครูมืออาชีพ  โรงเรียนจึงส่งเสริมให้ครู – อาจารย์มีการพัฒนาทักษะและความสามารถในด้าน
ต่างๆ อยู่เสมอ  ไม่เพียงแค่ด้านการจัดการเรียนการสอนเท่านั้น  แต่ในด้านเทคโนโลยี การวัดและประเมินผล 
การจัดท าหลักสูตรและการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ทางโรงเรียนก็ได้มีการเชิญวิทยากร
ผู้เช่ียวชาญในสาขาดังกล่าวมาจัดอบรม สัมมนา เป็นประจ าทุกปีการศึกษา  อีกท้ังยังมีงบประมาณสนับสนุน
ให้อาจารย์และบุคลากรได้ไปเข้าร่วมอบรม สัมนา ตามท่ีองค์กรหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทางศึกษาจัดขึ้นด้วย 
เปิดโอกาสให้อาจารย์และบุคลากรเข้ารับการศึกษาต่อเพื่อเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้  และคุณวุฒิ  ส่งเสริมให้มี
การจัดท าผลงานทางวิชาการและต าแหน่งทางวิชาการด้วย 
          6.  โรงเรียนด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 อย่างไร  
               6.1. จัดประชุมช้ีแจงผลการตรวจสอบและประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 แก่
อาจารย์และบุคลากรรับทราบ  
               6.2  น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ มาจัดท าแนวทางปฏิบัติงานในปีงบประมาณ
ต่อไป เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
               6.3  จัดท าแผนการด าเนินงาน ก าหนดบทบาท หน้าท่ี  และผู้รับผิดชอบ เพื่อหาแนวทางแก้ไข
และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและตัวชี้วัดของคณะกรรมการติดตามฯ 
               6.4  พัฒนาในส่วนท่ีไม่ต้องปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น และมีหลักฐานอ้างอิงท่ีชัดเจนตามเกณฑ์ของตัวช้ีวัด 
               6.5  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการปีงบประมาณ เพื่อให้ตรงตามยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด 
              6.6  รายงานผลการด าเนินงานโครงการปีงบประมาณ เพื่อตรวจสอบการด าเนินงานว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน  4.67 อยู่ในระดับ ดีมาก 
ประกอบด้วย 
   1.1  ด้านการบริหาร  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.75 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.2  ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.80 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   1.3  ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.45 อยู่ในระดับ ดี 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   2.1  ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 
     โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 23  โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการได้ จ านวน 23  โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 100.00 )  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
   2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งประเมินจากการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีหน่วยงานด าเนินการ 
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     โรงเรียนได้ร ับอนุม ัต ิให ้ด าเน ิน โครงการ/กิจกรรม  จ านวน 23 โครงการ/กิจกรรม    
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 23 โครงการ/กิจกรรม    (ร้อยละ 100.00)  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 
5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
   2.3  การบริหารงบประมาณ    
     โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 16,697,400 บาท  
สามารถด าเนินการตามงบประมาณท่ีจัดสรรได้  จ านวน  16,604,097 บาท   (ร้อยละ 99.44)  คะแนนเฉล่ียผล
การประเมิน 5.00  (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผน
ยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม)  อยู่ในระดับ ดีมาก   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.97 อยู่ในระดับ ดี 
   3.1  ภาวะผู้น า  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 3.97 อยู่ในระดับ ดี 
    3.2   ธรรมาภิบาล  คะแนนเฉล่ียผลการประเมิน 4.00 อยู่ในระดับ ดี 
 
 การประเมินผลงานของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สรุปได้ดังตารางท่ี 3.3 

ตารางที่  3.3  สรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ท่ี รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 30 4.67 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.75 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 10 4.80 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.45 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.88 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.97 ดี 

  3.1 ภาวะผู้น า  3.94 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  4.00 ดี 

 จากตารางท่ี 3.3  พบว่าคะแนนการประเมินผลงานของโรงเรียน อยู่ในระดับดีมาก และภาวะผู้น าและ
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการอยู่ในระดับดี 
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การวิเคราะห์การด าเนินงานของโรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 จุดเด่น 
 ผู้บริหารและบุคลกรมีความพยายามท่ีจะพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยความร่วมมือและการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
และนักเรียนในแต่ละช้ันปี 
 ข้อเสนอแนะ    
 1.  ควรก าหนดระบบและกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินพันธกิจของ
โรงเรียนในทุกด้านอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาการปฏิบัติงาน ปรับปรุง
กระบวนการให้รอบคอบ รัดกุม ลดปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานท่ีผ่านมา   
 2.   ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจสามารถน ามาใช้งานให้ครอบคลุม
ด้านต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีวิธีการในการประเมินความพึงพอใจ เป็นระดับคะแนนเพื่อน าปัญหาและ
ข้อเสนอแนะมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพยื่งขึ้น  
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เอกสารอ้างอิง 
 
กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี.  ข้อมูลบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
กองนโยบายและแผน.   ข้อมูลผลการด าเนินงานและรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
                       พ.ศ. 2562 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ปีงบประมาณ  
                            พ.ศ. 2557- 2561  
โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2562 
……….. รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
……….. รายงานผลการด าเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
……….. สรปุผลการติดตามและประเมินโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
……….. รายงานผลการปฏิบัติงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
……….. สรุปรายงานการใช้เงินปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
……….. รายงานการศึกษาตนเองประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2561 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 
ตัวชี วัดการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

การด าเนินงานตามพันธกิจ 
ท่ี ตัวชี้วัด หมายเหตุ 

1. ด้านการบริหาร  

1.1 การบริหารองค์การ * 

1.2 ผลการบริหารงบประมาณ * 

1.3 ผลการพัฒนาบุคลากร * 

1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ  * 

2. ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  

2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน * 

2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ * 

2.3 การประชุมคณะกรรมการต่างๆ ท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ * 

2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน * 

2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน * 

2.6 การเป็นสถานท่ีสาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา * 

2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน * 

2.8 การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอื่นๆ ส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอื่นๆ  

* 

2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน * 

2.10 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม * 

2.11 การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม * 

2.12 การพัฒนาองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ * 

2.13 การสร้างนวัตกรรม * 

2.14 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู ้ * 

2.15 การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน * 

3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ * 

รวม 20 
*  หมายถึง หน่วยงานต้องส่งรายงานข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก าหนด  
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ภาคผนวก ค 
 

เกณฑ์การประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
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เกณฑ์การประเมินผลงานตามพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.1  การบริหารองค์การ 
 
      ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียน 
2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ี
สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ  ใหโ้รงเรียนไปด าเนินการ 
3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินแผนและประเมินผลงาน 
4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานอย่างท่ัวถึงและเช่ือมโยงกับองค์การ
ภายนอก 
5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ
ของโรงเรียน 
6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ
โดยเฉล่ียต้ังแต่ 4.0 ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 5.0 
คะแนน  
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1-2 ข้อ 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 
พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.3  ผลการพัฒนาบุคลากร 
 
      ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 
 
วิธีการค านวณ 
 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รบัการพฒันา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทัง้หมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
   1. การจัดสรรทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศ   (โรงเรียนสามารถใช้
โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
   2. การศึกษาดูงาน/การฝึกอบรม ของอาจารย์และ
บุคลากร 
   3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท้ังในประเทศหรือ    
ต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
   4. โครงการแลกเปล่ียนอาจารย์และบุคลากร 
   (โรงเรียนสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 
เท่ากับ 5 คะแนน 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 
พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
 

  



57 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน 

    ชนิดตัวชี วัด :  กระบวนการ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 

1.  มีระบบการบริหารงานส านักงาน 

2.  มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนสาธิต ฯ 

3.  การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ     
     ปฏิบัติงาน 

4.  มีการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนทุกปี 
5. น าผลการประเมินประจ าปีมาใช้ปรับปรุงระบบ 

    บริหารส านักงานอย่างต่อเนื่อง 
 

คะแนน 
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
 

 
 

 

  



58 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และการตัดสินใจ 
 
    ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System 
Plan) 
  2.  มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
ตัดสินใจตามพันธกิจของสถาบัน โดยอย่างน้อยต้อง
ครอบคลุมการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริหารจัดการ และการเงิน และสามารถน าไปใช้ใน
การด าเนินงานประกนัคุณภาพ 
  3.  มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีก าหนด 
  4.  มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศ 
  5.  มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
  6. มีผลการประเมินของผู้ใช้บริการไม่น้อยกว่า 4.00 
คะแนน  จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
 
คะแนน  
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1-2 ข้อ 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 
พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
 



59 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.3  การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ 
ท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ 
 
   ชนิดตัวชี วัด :  กระบวนการ 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
   1. มีหนังสือเชิญประชุม แจ้งให้กรรมการทราบ 
ล่วงหน้า 
   2. มีการเตรียมวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า 
   3. จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมไว้ครบถ้วน 
เพียงพอ 
   4. จัดท ารายงานการประชุม แจ้งให้กรรมการ
พิจารณาหลังการประชุมไม่เกิน 15 วัน 
   5. รายงานการประชุมมีการพิจารณารับรองโดยมี
การแก้ไขเพิ่มเติมเล็กน้อย 
 
คะแนน  
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 
พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้า 

ศึกษาในโรงเรียน 
      
   ชนิดตัวชี วัด :  กระบวนการ 
 
 
 

เกณฑ์ 

   1. มรีะบบงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาใน 

โรงเรียน 

   2. มีคู่มือปฏิบัติงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาใน 

โรงเรียน 

   3. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงาน 

   4. มีการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี 
   5. น าผลการประเมินประจ าปีมาใช้ปรับปรุงงาน 

อย่างต่อเนื่อง 
 

คะแนน  
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
 

1. มหาวิทยาลัย  
2.  โรงเรียน 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียน
นักเรียน 

 

   ชนิดตัวชี วัด :  กระบวนการ 
 
 
 

เกณฑ์ 

   1. มคู่ีมือการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านงาน
ทะเบียนนักเรียน 

   2. มีคู่มือการให้บริการนักเรียนในงานทะเบียน 

นักเรียน 

   3. การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงาน 

   4. มีการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี 
   5. น าผลการประเมินประจ าปีมาใช้ปรับปรุงงาน 

อยา่งต่อเนื่อง 
 

คะแนน 

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
 
 

1. โรงเรียน 
2. วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.6 การเป็นสถานท่ีสาธิตการจัด
การศึกษาในระบบโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 

 

    ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 

    จ านวนครั้งท่ีสาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา 
 

คะแนน  
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการมากกว่า 5 ครั้ง 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ครั้ง 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ครั้ง 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ครั้ง 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1-2 ครั้ง 
 

หมายเหตุ :   สามารถใช้การสาธิตการจัดการศึกษาท่ี
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัดโดยมีบุคลากรของ
โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า 
ทดลองในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

 

ชนิดตัวชี วัด :  ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 

    จ านวนโครงการวิจัยท่ีมาใช้โรงเรียนเป็นแหล่งการวิจัย  
ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

คะแนน 
 

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการมากกว่า 5 โครงการ        
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 โครงการ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 โครงการ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 โครงการ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1-2 โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
 

 

 

 

 

 



64 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.8 การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ 

วิชาชีพครูและวิชาชีพอื่น ๆ ส าหรับ 

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนครและสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 
 

   ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 

   จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและ 

สถาบันการศึกษาอื่น ๆ ท่ีมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ครูและวิชาชีพอื่น ๆ ในโรงเรียน 
 

คะแนน 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนนักศึกษาท่ีมา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอื่น ๆ ใน 

โรงเรียนต้ังแต่ 30 คนขึ้นไป 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
     
     ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 
 
 
 

เกณฑ์ 
1. การจัดท าแผนการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุน 
2. ให้แนวทางแก่คณาจารย์ในการบริการวิชาการ 
3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 
    - โครงการ..... 
    - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 
5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 
อย่างน้อย 2 ด้าน 
    - การเรียนการสอน  ............................. 
    - การบริการวิชาการ ............................. 
    - การพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 
     -  การวิจัย ..................................... 
 
คะแนน 
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 
พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2562 
 

 

 

 

 

 



66 
 

มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.10 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
      ชนิดตัวชี วัด  : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ/กิจกรรม
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ต้ังแต่ 10 โครงการ/กิจกรรม 
ขึ้นไป 
 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
หมายเหตุ 
   โครงการ/กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
แต่มีบุคลากรหรือนักเรียนของโรงเรียนมีส่วนรว่มกิจกรรม   
นับเป็นโครงการของโรงเรียนด้วย 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 
พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.11 การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
 

      ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
     ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ/
กิจกรรมจิตอาสาต้ังแต่ 10 โครงการ/กิจกรรม ขึ้นไป 
 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
หมายเหตุ 
หมายเหตุ 
   โครงการ/กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่น 
เป็นผู้จัดแต่มีบุคลากรหรือนักเรียนของโรงเรียนมส่ีวน 
ร่วมกิจกรรมนับเป็นโครงการของโรงเรียนด้วย 

 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.12 การพัฒนาองค์ความรู้สู่
ความเป็นเลิศ 
 

       ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ ต้ังแต่ 10 
โครงการ/กิจกรรมขึ้นไป 
 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
หมายเหตุ 
หมายเหตุ 
   โครงการ/กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่นเป็น

ผู้จัด 
แต่มีบุคลากรหรือนักเรียนของโรงเรียนมีส่วนรว่มกิจกรรม   
นับเป็นโครงการของโรงเรียนด้วย 

 
 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.13 การสร้างนวัตกรรม  
 

       ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
     พิจารณาจากจ านวนนวัตกรรมท่ีได้รับการพัฒนาและ
น าไปใช้ประโยชน์  
 
คะแนน 
   คะแนน 5  :  จ านวน 5 นวัตกรรมข้ึนไป 
   คะแนน 4  :  จ านวน 4 นวัตกรรม 
   คะแนน 3  :  จ านวน 3 นวัตกรรม 
   คะแนน 2  :  จ านวน 2 นวัตกรรม 
   คะแนน 1  :  จ านวน 1 นวัตกรรม 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.14  ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

        ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
1. มีระบบและกลไกสนับสนุนเพื่อให้มีส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
2.  อาจารย์มีส่วนร่วมในการด าเนินการตามระบบและกลไก
เพื่อให้มีส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
3. จ านวนส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้มีเพียงพอและเหมาะสมต่อ
การเรียนการสอน 
4. มีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและอาจารย์ท่ีมีต่อ
ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้โดยมีคะแนนเฉล่ียแต่ละกลุ่ม ไม่ต่ ากว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5.00 
5. น าผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและอาจารย์
ไปปรับปรุงระบบและกลไกการด าเนินการเกี่ยวกบัส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู ้

คะแนน 
     คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
     คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
     คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
     คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
     คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
 



71 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.15 การให้บริการแนะแนวแก่
นักเรียน 

 

      ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
1. มีระบบการให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน 
2. มีการก าหนดภาระหน้าท่ีของอาจารย์ท่ีปรึกษาด้านวิชาการ
และการใช้ชีวิตในโรงเรียน 
3. มีการให้บริการแนะแนวแก่นักเรียนตามระบบท่ีวางไว้ 
4. มีการประเมินคุณภาพผลการด าเนินการการให้บริการแนะ
แนวนักเรียน โดยมีผลการประเมินเฉล่ีย ไม่ต่ ากว่า 4.00 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 
5. น าผลการประเมินจากข้อ  4  มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ
แนะแนวเพื่อสนองตอบความคาดหวังของนักเรียน 
 
คะแนน 
     คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
     คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
     คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
     คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
     คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ชนิดตัวชี วัด :  ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 

   ใช้ผลการประเมินในการประกันคุณภาพภายใน 
หรือท่ีมหาวิทยาลัย/โรงเรียน ด าเนินการแล้ว 

 

1. มหาวิทยาลัย  
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2562 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีรัตนศาสดาราม  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ โดยการ
สอบถามความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป  ดังนั้น จึงขอความ
กรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามสภาพท่ีเป็นจริงหรือตามความเห็นของท่าน  
 แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
            ค าชี แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน            ตามความเป็นจริง 

1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวิชาการ                                     2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานท่ีท่านสังกัด 
  1.  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีรัตนศาสดาราม  
  

               
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
            ค าชี แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อซึ่งเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ  
แล้วท าเครื่องหมาย   ลงใน  ตามสภาพท่ีเป็นจริงหรือความเห็นของท่าน 
 
ความหมายของคะแนน 
     5  หมายถึง ระดับดีมาก         4  หมายถึง ระดับดี          3  หมายถึง ระดับปานกลาง  
     2  หมายถึง ระดับควรปรับปรุง       1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง 
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1. ภาวะผู้น า 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์

ของโรงเรียน 
     

1.2 ความสามารถในการส่ือสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 การผลักดันการบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน      
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการบริหารงาน      

1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด
ส าหรับอนาคตของโรงเรียน 

     

1.6 ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
โรงเรียน 

     

1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน      
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 

ท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
     

1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      

1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ในองค์การ      
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ      
1.13 การสร้างเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและองค์การ

ภายนอก 
     

1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ      
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2. ธรรมาภิบาล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมท่ีเปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานท่ีโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท า
ความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจและร่วมกระบวนการพฒันา 

     

2.5 
หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การแสดงถึงความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 

     

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ก. ด้านภาวะผู้น า  ............................................................................................................................. 
..................................................... 

ข. ด้านธรรมาภิบาล ......................................................................................................................... 
..................................................... 
 
 
 


