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ค าน า 
 

 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดเสร็จเรียบร้อยแล้ว  โดยจัดท ารูปเล่มรายงานผลการประเมินติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 8 เล่ม ประกอบด้วย 

1. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
2. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานวิทยาลัยการฝึกหัดครู   
3. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
4. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะวิทยาการจัดการ  
5. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 7. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี   ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม  และสถาบันวิจัยและพัฒนา  
 8. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุ 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้จัดท าเล่มรวม
บทสรุปผู้บริหารขึ้นเพ่ือประกอบการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 
 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                            28 กุมภาพันธ์ 2562 
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สารบัญ 
 

บทที่ หน้า 
  
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561   
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การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะ วิทยาลัยและคณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบัน โรงเรียน
มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และผู้อ านวยการ โดยคณะผู้ประเมินเก็บรวบรวมข้อมูลผลการ
ด าเนินงานจากเอกสารต่าง ๆ คือ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เอกสารหลักสูตร 
รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจ รายงานประจ าปี รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์กร
ภายนอก รายงานการประกันคุณภาพภายในและเอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทน
อาจารย์ ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัย ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้อ านวยการ ผู้แทน
เจ้าหน้าที่ ผู้แทนนักศึกษาของคณะ วิทยาลัย ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปเป็นผลการประเมินตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
  
วัตถุประสงค์ 
 
 1.  เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะ 
วิทยาลัยและคณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และ
ผู้อ านวยการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ
อธิการบดี คณะ วิทยาลัย และคณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระ
ศรีมหาธาตุ และผู้อ านวยการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 

รายการที่ประเมิน 
 

   1.  การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี ส านัก 
สถาบันและโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
   2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบัน และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
       2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ                  
       2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
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      2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 
 เครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  2. แบบสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  3. แบบสัมภาษณ์อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์
และนักศึกษา ผู้อ านวยการ  ผู้แทนส านัก สถาบัน รองผู้อ านวยการและผู้แทนอาจารย์ โรงเรียน
มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย  ได้แก่  ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทน
ชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผลจากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
   4.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงาน
อธิการบดี ส านัก สถาบัน  และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  ต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของอธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการ 
  5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงาน
อธิการบดี ส านัก สถาบัน และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  เอกสารหลักสูตร รายงานประจ าปี รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 

 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้ว ัด  และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี 
ส านัก สถาบัน และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นผู้ประสานการด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักงาน
อธิการบดี ส านัก สถาบัน และโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2561 
     3. วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  เอกสาร
หลักสูตร รายงานประจ าปี รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 
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 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู ้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย  อธิการบดี             
รองอธิการบดี คณบดี ประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์และนักศึกษา ผู้อ านวยการ ผู้แทนส านัก 
สถาบัน รองผู้อ านวยการและผู้แทนอาจารย์โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้เสีย  ได้แก่  ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่
ได้รับผลจากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
 5. วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยต่อภาวะผู้น า และ 
ธรรมาภิบาลของอธิการบดี  คณบดี และผู้อ านวยการ 
 6. จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

  
เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมินได้แก่ สมศ. และ สกอ.   
 2. เกณฑ์เป้าหมายทีห่น่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด  
  
น  าหนักในการประเมิน 
 1. การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 30 
 2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 50  
  2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  ร้อยละ 15 
  2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  ร้อยละ 15 
  2.3 การบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 20 
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินการด าเนินงาน 
 

1.  มหาวิทยาลัย  
การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 

  

ตารางท่ี  1  การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 

 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.60 ดมีาก 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.64 ดีมาก 
 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  4.33 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.33 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.75 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 4.88 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.88 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 4.55 ดีมาก 

รวม 80 4.69 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 20 3.95 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.94 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.96 ดี 

 
จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 
 มิติที ่ 1  ด้านการเรียนการสอน 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  โดยภาพรวม มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาได้น้อยลง กล่าวคือ จ านวนนักศึกษา
ใหม่ปีการศึกษา 2561 ลดลงจากปีการศึกษา 2558 ถึง 1,059 คน หรือร้อยละ 26.60  รวมถึงโอกาส
ในการเลือกนักศึกษาที่มีคุณภาพโดยรวมจะน้อยลงด้วย นักศึกษากลุ่มเป้าหมายอาจเปลี่ยนไป ดังนั้น 
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มหาวิทยาลัยควรเร่งวางกลยุทธ์ที่เหมาะสมรองรับอย่างจริงจัง เช่น การพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้มีนักศึกษาสนใจเข้ามาเรียนมากขึ้น หรือปรับรูปแบบการจัด
การศึกษาโดยจัดกลุ่มรายวิชาเดิมหรือพัฒนารายวิชาใหม่ที่ทันสมัยเป็น module ให้ผู้สนใจที่อยู่ในวัย
ท างานและศิษย์เก่าเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ ประสิทธิภาพในการท างาน และรับปริญญาได้ โดยไม่ต้อง
ออกจากอาชีพการงาน รวมถึงการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนให้นักศึกษาในเรื่องพ้ืนฐานทางวิชาการ 
และวิธีการเรียนในมหาวิทยาลัย เพ่ือลดโอกาสการออกกลางคันของนักศึกษา และสามารถส าเร็จ
การศึกษาเป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
 2. อาจารย์ของมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งทางวิชาการมีเพียงร้อยละ 26.13 และเป็น
ต าแหน่งในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์เกือบทั้งหมด ดังนั้น มหาวิทยาลัยยังจ าเป็นต้องก ากับ สนับสนุน
ให้อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้นและในระดับที่สูงขึ้นต่อไป นอกจากนี้ คุณภาพของการ
สอนถือเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญด้วยเช่นกัน ดังนั้น การพัฒนาการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
และเหมาะสมกับสังคมยุคดิจิทัล เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ควรพิจารณาด าเนินการอย่างยิ่ง เพ่ือสนับสนุน
ให้การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
 
 มิติที ่2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 
 
 จุดเด่น 
 1.  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของอาจารย์และทิศทางการวิจัยที่
ชัดเจน ทั้งการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม และการวิจัยเพื่อพัฒนา  นอกจากนี้ 
ยังส่งเสริมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดปัญหาวิจัยตามสภาพปัญหาของท้องถิ่นจาก
การศึกษาระหว่างอาจารย์ ชุมชน และนักศึกษาร่วมกัน ส่งเสริมความร่วมมือกับท้องถิ่นและสถาน
ประกอบการในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิต และผลผลิตที่มีคุณค่าข้ึน 
 2.  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้รับเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 48,946,318 บาท จ าแนกเป็นทุนสนับสนุนวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยจ านวน 10,309,670 บาท เงินทุนสนับสนุนจากภายนอกจ านวน 38,636,648  บาท เงิน
สนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยต่อจ านวนอาจารย์ และนักวิจัยเท่ากับ 
118,802 บาท/คน เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยได้รับเงินสนับสนุน
งานวิจัยจากภายในและภายนอกจ านวน 35,610,460 บาท จ าแนกเป็นเงินภายในมหาวิทยาลัย 
12,536,800 บาท จากภายนอกมหาวิทยาลัย 23,073,660 บาท เงินสนับสนุนงานวิจัยต่อจ านวน
อาจารย์และนักวิจัย เท่ากับ 83,202 บาท/คน ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เงินสนับสนุนงานวิจัยต่อ
คนสูงกว่าปีงบประมาณพ.ศ. 2560 ถึง 35,600 บาท/คน 
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 ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมุ่งเป้าพัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยท าวิจัยในลักษณะของชุดโครงการ
เพ่ือสร้างสังคมวิจัยในมหาวิทยาลัย สร้างความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
องค์กรปกครองท้องถิ่น จังหวัดนครนายก จังหวัดนนทบุรี จังหวัดลพบุรี ท าวิจัยร่วมกันเพ่ือน าองค์
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาของชุมชน 
 2. ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลวิจัยให้เอ้ือต่อการน าข้อมูลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน
รวมทั้งจัดท า database ที่ทันสมัยเพ่ือเผยแพร่งานวิจัย และสามารถสืบค้นผ่าน website 
 3. ควรพัฒนาต่อยอดผลงานวิจัยเป็นนวัตกรรม และ/หรือก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้
มากยิ่งขึ้น 
 
 มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 
 
 จุดเด่น 
 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานด้านบริการวิชาการในทุกคณะ ในปีที่ผ่านมา การบริการ
วิชาการมีความชัดเจนเป็นรูปธรรมมากข้ึน เนื่องจากมีการแบ่งพ้ืนที่ในการพัฒนาที่มีความชัดเจน โดย
มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ที่รับผิดชอบแบ่งเป็น 4 เขต ท าให้สามารถลงไปรับทราบสัมผัสถึงความต้องการ
ของโรงเรียน และชุมชนในพ้ืนที่อย่างใกล้ชิด มหาวิทยาลัยจึงมีความสะดวกในการวางแผนงานการ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทุกคณะมีจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งสิ้น 53 โครงการ 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในด้านการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการพัฒนาท้องถิ่นได้ทุก
โครงการ 
 ข้อเสนอแนะ 
 เนื่องจากการแบ่ง พ้ืนที่ เ พ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นที่
มหาวิทยาลัยมีความรับผิดชอบโดยแบ่งเป็น 4 เขต มีความชัดเจนมากขึ้น การบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยจึงควรต้องมีการวางแผนจัดท าโครงการ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะเข้าไปเติมเต็มในสิ่งที่
หน่วยงาน โรงเรียนและประชาชนในท้องถิ่นยังขาดอยู่ และการบริการวิชาการในโครงการนั้น ๆ ควร
เป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัยมีความพร้อมและมีความถนัดด้วย ทั้งนี้ควรมีการประสานงานความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบการด าเนินการดังกล่าวในท้องที่นั้น  ๆ เพ่ือไม่ให้งานซ้ าซ้อนกัน 
นอกจากนี้ ในการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นให้ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถรับผิดชอบ
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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 มิติที่  4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 จุดเด่น 
 1.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานหลักในการประสางานกับทุกคณะ โดยคณะ
ส่งบุคลากร เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ซึ่งก าหนด
จุดเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจนได้แก่ การเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การอนุรักษ์ 
พัฒนา และสืบสานมรดกทางศิลปะการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมการส่งเสริม  
อัตลักษณ์ไทยและความเป็นไทย การเสริมสร้างค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมถึงเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม การวิจัยทางศิลปะและวัฒนธรรม การน าทุน
และทรัพยากรทางวัฒนธรรมมาต่อยอด และสร้างสรรค์ เพื่อเพ่ิมรายได้ทางเศรษฐกิจ 
 2. มหาวิทยาลัยมีแหล่งการเรียนรู้ด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย เช่น พุทธ
วิชชาลัย พิพิธภัณฑ์เรือนไทย วัดพระศรีมหาธาตุ เป็นต้น 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.   คณะควรส่งเสริมพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความภูมิใจในการด าเนินการ
อนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรม โดยสอดแทรกในการเรียนการสอนจากโครงการส าคัญๆ ของคณะ
และมหาวิทยาลัย เช่น โครงการท าบุญใส่บาตร โครงการเทศน์มหาชาติ โครงการบรรพชาอุปสมบท 
เป็นต้น 
 2. มหาวิทยาลัย โดยส านักศิลปะและวัฒนธรรม ควรสนับสนุนให้อาจารย์ และนักศึกษา 
เรียนรู้ และสามารถถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมในด้านที่ถนัด และมีความส าคัญต่อชุมชน 
โดยท างานอย่างมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ของชุมชน หรือท้องถิ่น (นครนายก 
ลพบุรี นนทบุรี) อย่างต่อเนื่อง 
 
 มิติที่ 5 ด้านการบริหาร 
 
 จุดเด่น 
 1.  มหาวิทยาลัยได้ทบทวนยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ปี พ.ศ. 2561 -2565 ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอุดมศึกษาระยะยาว พร้อมทั้งก าหนดยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและก าหนดเป้าหมายด้านการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาการศึกษา ด้านการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น ด้านการวิจัย ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด้านการบริหารอย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ 
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 2. มหาวิทยาลัยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของทุก
โครงการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและการบริหารงาน เช่น น าระบบ MIS มาใช้ด้าน
การจัดการงบประมาณ ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม น า e-0ffice มาใช้ในด้านการบริหารธุรการ เป็นต้น 
 ข้อเสนอแนะ 
 การที่มหาวิทยาลัยได้ทบทวนยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์เป็นเรื่องที่ดีแล้ว อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยจะเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน (University 
Engagement for Sustainability) ตามพระราโชบายในระยะ 20 ปี  (พ.ศ.  2560 – 2579) 
มหาวิทยาลัยจึงควรมุ่งมั่นที่ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ การพัฒนาท้องถิ่น การผลิตและพัฒนาครู การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 
 มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 จุดเด่น 
 คณะ/วิทยาลัยมีแผนพัฒนาอาจารย์เกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนและแผนการจัดการความรู้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการแลกเปลี่ยนความรู้ เทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลายอย่างเป็นรูปธรรมและมีแผนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้การด าเนินการทุกโครงการ/กิจกรรมต้องมีแผนการ
ประเมินอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม มีคะแนนการประเมินและผลการประเมินที่เป็นข้อมูลที่สามารถ
รายงานได้ตลอดเวลา  โดยจัดเป็นระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยและมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ
โดยตรง 
 2. มหาวิทยาลัยควรก าหนดให้ทุกคณะด าเนินการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยมีวิทยาลัยการฝึกหัดครูเป็นแกนน าในการด าเนินการ  เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  และยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
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 มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
 
 จุดเด่น 
 หน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะคณะ/วิทยาลัยมีความชัดเจนในการน าแนวคิด
ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริไปปฏิบัติในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ
ทั้ง 4 เขต โดยสามารถเลือกท าโครงการที่มีความสอดคล้องตามความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมตลอดจนความต้องการของท้องถิ่น  ในปีที่ผ่านมาคณะต่าง ๆ มีโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริจ านวน 53 โครงการ สามารถน าไปขยายผลในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ ได้ร้อยละ 62.26 
 ข้อเสนอแนะ 
 มหาวิทยาลัยจะต้องน้อมน าในเรื่องการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมา
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และพยายามขยายโครงการ/กิจกรรมให้มากและลุ่มลึกขึ้น รวมทั้งศึกษาและ
วิเคราะห์พระราโชบายของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวโดยละเอียด เพ่ือน ามาขยายผลในทางปฏิบัติต่อไป 
 
 มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 
 จุดเด่น 
 ความร่วมมือภายในประเทศ 
 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในประเทศที่หลากหลายทั้งภาครัฐและ
เอกชน ในด้านต่าง ๆ ทั้งในเรื่องการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม เช่น  
 1.  ความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจ านวน 95 
โรงเรียน 
 2. ความร่วมมือการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนและท้องถิ่น
ระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง 
 3. เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและการบริการวิชาการในเขตพ้ืนที่จังหวัด
กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดลพบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดชลบุรี 
 4. ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในด้านการฝึกอบรมและพัฒนา การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรเช่น องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี 
จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนความร่วมมือทางวิชาการและบริการวิชาการกับ
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หน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงพลังงาน สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน ส านักทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ เป็นต้น  
 5. ข้อตกลงกับภาคเอกชนหลายแห่งเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานของอาจารย์และนักศึกษา และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เช่น บริษัทสตาร์บัคคอฟฟ่ี 
(ประเทศไทย) จ ากัด ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) บริษัท โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค บริษัท กิฟฟารีน 
สกายไลน์ แลบบอราทอรี่ แอนด์ เฮลท์แคร์ จ ากัด บริษัท เบสแคร์ อินเตอร์เนชัลแนล (ประเทศไทย) 
บริษัท Makerhome จ ากัด บริษัท สตาร์กรุ๊ป จ ากัด เป็นต้น  
 ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ดังนี้ 
 1.   Philippines : Pangasinan State University 
   2.   China : Dali University, Baoshan University, National Pingtung University, 
JinzhongUnitversity 

3.   U.S.A. : The University of Missouri St.Louis, Utah State University (USU) 
4.   Egypt : October 6 University 
5.   Vietnam : University of Economics Ho Chi Minh City, University of Social 

Sciences and Humanities Hanoi, Can Tho University 
6.   Malaysia : University of Malaya 
7.   Japan : Tokyo Gakugei University Japan 
8.   Australia : University of Technology, Sydney 
9.   Korea : Dong-Ah Institute of Media and Arts 
10. Combodia : Build Bright University 
11. Hungary : Budapest Business School 
12. UK. : Bishop Grossteste University 
13. Indonesia : Udayana University, Bali 
 
ข้อเสนอแนะ  

 1.  ในด้านเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศซึ่งมหาวิทยาลัยร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน เป็นแนวทางที่ดี อย่างไรก็ตามในสังคมที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลง องค์การทั้งหลายต้องการบัณฑิตที่คิดวิเคราะห์เป็น ปฏิบัติได้จริง มหาวิทยาลัยจึงควร
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มุ่งเน้นให้นักศึกษาไปฝึกงานเกิดความรู้ ประสบการณ์ และความช านาญในสาขาที่เรียนในลักษณะ 
“Internship” ซึ่งอาจจะใช้เวลานานกว่าเดิม 
 2. ในด้านความร่วมมือกับต่างประเทศนั้น มหาวิทยาลัยด าเนินการได้ดีแล้ว อย่างไรก็ตาม
ควรมุ่งสร้างความร่วมมือในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยจะก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน (University Engagement for Sustainability) ตามพระรา
โชบาย และควรสร้างความร่วมมือเพ่ิมขึ้นกับประเทศอาเซียน เช่น สิงคโปร์ มาเลเซีย เป็นต้น สร้าง
ความร่วมมือในสาขาที่ต้องการความเชี่ยวชาญกับประเทศจีน ประเทศสหรัฐอเมริกา และบางประเทศ
ในยุโรป 

2.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
            ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้  
 
ตารางที่  2  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.32 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.77 ดีมาก 
 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.06 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  4.00 ดี 
 1.5 ด้านการบริหาร  5.00 ดีมาก 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.33 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.75 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.62 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า  3.54 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.69 ดี 
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จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 จุดเด่น 
 ด้านการผลิตบัณฑิตในภาวะที่ผู้เรียนในระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง แต่วิทยาลัยการ

ฝึกหัดครูยังสามารถรับนักศึกษาได้ตามแผนโดยมีจ านวนผู้สมัครให้คัดเลือกพอสมควร รวมทั้งจัดระบบ

การดูแลนักศึกษาที่ดี อัตราการออกกลางคันไม่มาก และมีงานท าเมื่อส าเร็จการศึกษา เป็นเรื่องที่

วิทยาลัยต้องรักษาจุดแข็งดังกล่าวไว้ให้ได้ และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในเรื่อง

คุณภาพอาจารย์ซึ่งรวมทั้งคุณภาพการสอน ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ ต าแหน่งทางวิชาการใน

ระดับท่ีสูงขึ้น และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาที่รับผิดชอบ 

 ข้อเสนอแนะ   

 1.  เนื่องจากวิทยาลัยการฝึกหัดครูต้องรับนักศึกษาตามจ านวนที่คุรุสภาก าหนดเกือบทุก

หลักสูตร ซึ่งเป็นข้อจ ากัดส าคัญ แนวทางการขยายตัวของวิทยาลัยที่เป็นไปได้เร็วที่สุดคือ การพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นที่ก้าวทันการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือบริการต่อยอดแก่ศิษย์เก่า และ

ผู้สนใจในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และเป็นบริการวิชาการเป็นการทั่วไป ซึ่งจะช่วย

สร้างทั้งชื่อเสียงและรายได้ให้แก่วิทยาลัย 

 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูถือเป็นส่วนงานหลักของมหาวิทยาลัยในศาสตร์ด้านการสอน 

ดังนั้น วิทยาลัยต้องใช้ศักยภาพของคณาจารย์ เป็นฐานในการพัฒนาเทคนิควิธีสอนที่เหมาะสมใน

สังคมยุคดิจิทัล เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพเหมาะสม พัฒนาให้วิทยาลัยเป็นผู้น าแห่ง “ศาสตร์การ

สอน” อย่างแท้จริง 

 3. วิทยาลัยการฝึกหัดครูควรพัฒนารูปแบบวิธีการประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้

เป็นระบบ เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ถูกต้องและเพียงพอส าหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรม

ของวิทยาลัย โดยใช้ศักยภาพของอาจารย์ด้านการประเมินของวิทยาลัยร่วมพัฒนา ซึ่งอาจพัฒนาให้

สามารถใช้ได้ท่ัวทั้งมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
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  3.   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

            ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 
 ตารางที่  3   ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.92 ดีมาก 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.74 ดีมาก 
 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  4.80 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  5.00 ดีมาก 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.97 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.00 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  4.01 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.99 ดี 

 
จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 จุดเด่น 
 1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะได้รับเงินสนับสนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัย จ านวนเงิน 
1,587,800 บาท จากภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวนเงิน 10,497,800 บาท รวมทั้งสิ้น 12,085,600 
บาท มีอาจารย์ทั้งหมด 119 คน (ลาศึกษาต่อ 2 คน) คิดเป็นจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า เท่ากับ 99,881.00 บาท สูงกว่าปีงบประมาณ 2560 ซึ่งมีเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อ
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จ านวนอาจารย์ประจ าเท่ากับ 83,202.00 บาท ซึ่งมีจ านวนเงินสูงกว่า 16,679.00 บาท (ร้อยละ 
20.04) และสูงกว่าเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาที่ สมศ. ก าหนดไว้ 25,000 บาท   
 2. คณะให้ความส าคัญและได้มีการน้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจ านวน  12  โครงการเพ่ือเป็นแนวทางการบริหารคณะ การจัดการเรียนการสอน
และมีโครงการพัฒนานักศึกษาได้เรียนรู้โครงการพระราชด าริตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงทุกสาขาวิชา 
โดยนักศึกษาได้มีการศึกษาดูงานและปฏิบัติด้วยตนเอง นอกจากนี้ คณะได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กับชุมชนบางเลน จังหวัด
นนทบุรี 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  การออกกลางคันของนักศึกษายังเป็นปัญหาที่ส าคัญของคณะ ถึงแม้ว่าคณะมีการ
ด าเนินการตามแผนการลดการออกกลางคัน มีจ านวนนักศึกษาที่ออกกลางคันลดลง ดังนี้ นักศึกษารุ่น 
58 59 และ 60 มีนักศึกษาออกกลางคันร้อยละ 32.78 ร้อยละ 35.03 และร้อยละ 23.83 ตามล าดับ 
คณะควรมุ่งมั่นในการแก้ปัญหาการออกกลางคันอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 2. คณะควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาทักษะของ
อาชีพต่าง ๆ ที่หลากหลายและสามารถสะสมเพ่ือการเพ่ิมคุณวุฒิ เน้นการทดแทนรายได้จากการรับ
นักศึกษามีแนวโน้มลดลงและเพ่ิมรายได้ให้กับคณะและมหาวิทยาลัย 
 3. ควรให้ความส าคัญกับการผลิตบัณฑิตของคณะให้มีจิตอาสาซึ่งมีความสอดคล้องกับ
ศาสตร์ทางด้านสังคมศาสตร์ คณะควรใช้ประเด็นการปลูกฝังด้านจิตอาสาของนักศึกษาให้เป็นอัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นของอาจารย์และนักศึกษาในคณะ  
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4. คณะวิทยาการจัดการ 
               ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้  
 
ตารางท่ี  4  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะวิทยาการจัดการ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.48 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.42 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  4.80 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  5.00 ดีมาก 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.00 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.81 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.23 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  4.19 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  4.27 ดี 

 
จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 

 จุดเด่น 

 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คณะวิทยาการจัดการได้รับงบประมาณ
สนับสนุนการท าโครงการวิจัยจากภายนอก เช่น ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ
ส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) กรมพัฒนาที่ดิน ส านักงานสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส. ) เป็นต้น   ท าให้อาจารย์  จ านวน 26 คน จากอาจารย์ของคณะ จ านวน 7 4 คน   
คิดเป็นร้อยละ 35.14  ท าการวิจัยโครงการต่าง ๆ จ านวน 13 โครงการ  รวมเป็นงบประมาณทั้งสิ้น 
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15,699,980 บาท เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะ จ านวน 
213,378.11 บาทต่อคน 
 ข้อเสนอแนะ 

 คณะผลิตบัณฑิตเพ่ือออกไปท างานด้านธุรกิจมาก  แม้คณะได้ท า MOU กับบาง
บริษัทเอกชน  แต่การสอนของอาจารย์ส่วนใหญ่ยังเน้น “ความจ า”  ไม่เน้น “การวิเคราะห์และการน า
เนื้อหาการเรียนไปปฏิบัติได้”  ดังนั้น  คณะจึงควรปรับการเรียนการสอนให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์เป็น  
และสามารถปฏิบัติได้จริงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
 

5.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
               ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางที่  5  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.86 ดีมาก 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.50 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  4.98 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  4.67 ดีมาก 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.95 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.58 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.43 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.74 ดี 



17 

 

 

 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 จุดเด่น 
 คณะสามารถสร้างจุดเด่นของคณะโดยการใช้พ้ืนที่ของอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี เป็น
พ้ืนที่สาธิตตามแนวพระราชด าริ และเป็นศูนย์การเรียนรู้แก่ท้องถิ่น โดยมีวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ที่
มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น เป็นที่บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนนักศึกษาและการบริการวิชาการ
แก่ท้องถิ่น มาด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นรูปธรรม ยังผลให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ที่สนองพระราโชบาย ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาล
ที่ 10 ตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางได้เป็นอย่างดี 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. การท าโครงการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นของคณะ ต้องด าเนินการโดย ใช้ฐานข้อมูล
ของท้องถิ่นที่มีความชัดเจน เป็นความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่น โครงการที่ท าต้องด าเนินการใน
ลักษณะที่เติมเต็มในส่วนที่ขาด ไม่ซ้ าซ้อนกับงานที่หน่วยงานอ่ืนท าอยู่แล้ว ทั้งนี้ ควรประสานกับ
หน่วยงานที่มีส่วนรับผิดชอบโดยตรงด้วย 
 2. คณะและมหาวิทยาลัย ควรสร้างความเข้าใจในเรื่องการน ามหาวิทยาลัยเข้าสู่นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 แก่อาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจที่ตรงกันและน าไปสู่การปฏิบัติได้ตามเป้าหมาย 
 3. คณะควรหาวิธีการในการประชาสัมพันธ์ จูงใจ และแนะแนวนักเรียนนักศึกษา ให้เข้า
มาศึกษาต่อในคณะให้มากขึ้น โดยเน้นข้อมูลที่มีความน่าสนใจ แสดงอัตลักษณ์และจุดเด่นของคณะที่
ชัดเจน 
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6.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
            ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางที่  6  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.37 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  3.42 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  4.49 ดี 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  4.00 ดี 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.67 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 4.90 ดีมาก 

  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.90 ดีมาก 

  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 4.33 ดี 

รวม 80 4.56 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.84 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.74 ดี 

 3.2 ธรรมาภิบาล  3.95 ดี 

 
จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 จุดเด่น 
 คณะมีความพยายามในการลดช่องว่างในสิ่งที่ก่อให้เกิดปัญหาต่อการพัฒนาความ
เจริญก้าวหน้าของคณะ โดยมีความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ ตลอดจนนักศึกษาที่
จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ลุล่วงอย่างเต็มก าลังความสามารถ เช่น การด าเนินการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ติดตามการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. ปรับปรุง
หลักสูตรที่คณะมีอย่างหลากหลายให้ทันสมัยมากขึ้น พัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มีศักยภาพ ทั้งในด้าน
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คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ และความเชี่ยวชาญ ปรับรูปแบบการเรียนการสอน จากการเรียนใน
ห้องเรียนสู่นอกห้องเรียน คณะมีการลงพ้ืนที่โดยบูรณาการงานสอน การวิจัย และงานบริการเข้า
ด้วยกันอย่างดียิ่ง  คณะมีวิธีการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักศึกษา และแก้ปัญหาจ านวน
นักศึกษาที่ลดลงอย่างเห็นผล 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. คณะมีการจัดการเรียนการสอนในศาสตร์ต่าง ๆ หลายสาขาวิชา อาจก่อให้เกิดปัญหา
ในการพัฒนาให้แต่ละสาขามีศักยภาพและความแข็งแกร่งดังเช่นสถาบันการศึกษาที่ตั้งมาก่อนและเปิด
คณะที่มุ่งเน้นและมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์เฉพาะทางไม่ได้ ดังนั้นคณะจึงควรต้องมุ่งเน้นในการ
ระดมทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความโดด
เด่นโดยเฉพาะเป็นจุดขาย 
 2. คณะและมหาวิทยาลัย ควรด าเนินการสนับสนุนนักศึกษาในด้านกิจกรรมนักศึกษา
ต่อไป ดังเช่นที่เคยปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักศึกษาใน
ประเทศเพ่ือนบ้าน การเข้าร่วมแข่งขันด้านทักษะฝีมือทางวิชาการและด้านไอทีกับนักศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ เพราะจะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และสร้างเสริมประสบการณ์ให้กับนักศึกษาและเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงของคณะได้อีกทางหนึ่งด้วย 
 

7.  ส านักงานอธิการบดี 
           ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางที่  7  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานส านักงานอธิการบดี 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.47 ดี 
 1.1 ด้านการบริหาร  4.17 ดี 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  4.64 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ  3.85 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.83 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 4.93 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.93 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 4.67 ดีมาก 

รวม 80 4.69 ดีมาก 
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ตารางที่  7  (ต่อ)  
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.54 ดี 

  2.1 ภาวะผู้น า  3.56 ดี 
  2.2 ธรรมาภิบาล  3.52 ดี 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 จุดเด่น 
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของส านักงานอธิการบดีน าระบบเทคโนโลยีที่มีอยู่มาใช้ใน
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  ท าให้เกิดความรวดเร็ว  ลดขั้นตอนการท างาน  รวมทั้ง
สะดวกในการติดต่อสื่อสารงานราชการระหว่างหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 ข้อเสนอแนะ   
 1. ควรติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานอธิการบดี จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ 1 เป้าประสงค์ และ 4 กลยุทธ์ เพ่ือทราบปัญหาและ
อุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2. ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสังคมในปัจจุบัน  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินพันธกิจของทุกกองในส านักงานอธิการบดี 

8.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
            ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปไดด้ังนี้ 
 
ตารางท่ี  8  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.53 ดมีาก 
 1.1 ด้านการบริหาร  3.50 ปานกลาง 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  4.91 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ  4.50 ดี 
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ตารางท่ี  8  (ต่อ)  

 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.50 ดี 
 2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 4.69 ดีมาก 
 2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.69 ดีมาก 
 2.3 การบริหารงบประมาณ 20 4.21 ดี 
 รวม 80 4.51 ดมีาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.35 ปานกลาง 

  3.1 ภาวะผู้น า  3.25 ปานกลาง 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.44 ปานกลาง 

 
จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
    จุดเด่น 
    บุคลากรของส านักมีความรักในองค์กร มีความรู้ความเข้าใจลักษณะงานตามพันธกิจ มีความ
มุ่งมั่นร่วมกันที่จะพัฒนางานโดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือช่วยกันแก้ไข
ปัญหาและพัฒนางานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการและการท างาน
อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน   
     ข้อเสนอแนะ 
  1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นหน่วยงานบริการ ทั้งบุคลากรภายในและ
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยด้วยลักษณะงานที่หลากหลาย ดังนั้นเพ่ือให้งานของส านักสามารถด าเนิน
ไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด ส านักควรประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
เร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงที่สามารถใช้บริหารจัดการและให้บริการได้ครอบคลุม
ทุกระบบงานตามพันธกิจของส านัก ซึ่งจะช่วยลดขั้นตอนในการด าเนินงาน ตลอดจนลดปัญหาต่าง  ๆ 
ได้อีกด้วย 
 2. การพัฒนาบุคลากรของส านักฯ ควรมุ่งเน้นการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน
ที่สอดคล้องกับพันธกิจของส านักฯน่าจะได้ประโยชน์มากกว่าการพัฒนาในลักษณะศึกษาดูงาน การ
ประชุม สัมมนา ส านักควรวางแผนการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มงานของตนให้ชัดเจน 
 3. ควรแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือให้กว้างขวางยิ่งขึ้น สร้างกิจกรรม และ/หรือเข้าร่วม
กิจกรรมกับเครือข่ายที่สอดคล้องกับพันธกิจของส านักให้มากขึ้น โดยวางแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 
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9.  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
           ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  9  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 3.72 ดี 
 1.1 ด้านการบริหาร  2.50 ควรปรับปรุง 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  4.11 ดี 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ  4.54 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.38 ดี 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 4.72 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 4.72 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 3.88 ดี 

รวม 80 4.13 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.49 ปานกลาง 

  3.1 ภาวะผู้น า  3.44 ปานกลาง 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.54 ปานกลาง 

 

 
จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ส านัก       
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นส่วนงานหลักในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องก้าวให้ทันกับการพัฒนาดังกล่าว นอกจากบุคลากรของส านักจะต้องติดตาม 
ศึกษา เรียนรู้อย่างจริงจังและต่อเนื่องที่ใช้เป็นแนวทางหลักแล้ว การเข้าร่วมเครือข่ายกับหน่วยงาน
องค์กรวิชาชีพโดยเข้าร่วมกิจกรรมกับเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ จะเป็นแนวทางที่ดีอีกแนวทางหนึ่งที่
ส านักต้องเสาะแสวงหาเครือข่ายที่ดี และเข้าร่วมกิจกรรมกับเครือข่าย 
 2. การพัฒนาบุคลากรของส านัก ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาดูงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ไม่มาก 
การพัฒนาอีกรูปแบบหนึ่งคือ การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของส านักและมหาวิทยาลัย เป็นการพัฒนาที่จะได้ประโยชน์มากกว่า ซึ่งส านักควรวางกลยุทธ์ในเรื่อง
นี้ให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
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    3.  การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ซึ่งส านักได้มีการประเมินอยู่แล้วนั้น ควรมีการปรับปรุงและ
พัฒนาวิธีการประเมินใหม่ให้เหมาะสม เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง
การด าเนินงานได้มากยิ่งข้ึน  
 

10.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
             ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  10  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.92 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 5.00 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 10 4.92 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.54 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.97 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.70 ดีมาก 

  3.1 ภาวะผู้น า  4.71 ดีมาก 
  3.2 ธรรมาภิบาล  4.69 ดีมาก 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 จุดเด่น   
 1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมประสานกับคณะจัดกิจกรรมบริการวิชาการ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม โดยร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ส าคัญ จ านวน 11 
โครงการ 
 2. สนับสนุนให้อาจารย์ และบุคลากรท าวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม และได้รับการจดลิขสิทธิ์ 
ประเภทงานนาฏกรรม ลักษณะงานท่าร า ผลงานคือ ชุดระบ าดาหลา มาลีศรีเมืองตรัง 
 3. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสร้างรายได้ให้กับนักศึกษาและประชาชน
จ านวน 5 โครงการ 



24 

 

 

 

 ข้อเสนอแนะ   
 ควรพัฒนาเว็บไซต์และระบบฐานข้อมูลผลงานออนไลน์โดยใช้ระบบ QR Code ของส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้สมบูรณ์ เพ่ือ
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และรองรับการให้บริการแก่ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 

11.  สถาบันวิจัยและพัฒนา  
            ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  11  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.86 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.75 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 10 4.92 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.65 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.95 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.75 ดีมาก 

  3.1 ภาวะผู้น า  4.76 ดีมาก 
  3.2 ธรรมาภิบาล  4.75 ดีมาก 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 จุดเด่น   
 1. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีความตั้งใจและมีความมุ่งมั่นในการด าเนินการพัฒนางานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างเต็มก าลังความสามารถ เช่น การส่งเสริมและการประสาน
และสนับสนุน ให้แต่ละคณะได้แสดงศักยภาพในการวิจัยอย่างเด่นชัด มีการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ 
เพ่ือร่วมกันในการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่  สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก ทั้งจากแหล่งทุนวิจัย 
สถาบันการศึกษาและชุมชนให้เกิดประโยชน์กับงานวิจัยอย่างสูงสุด 
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 2. มีการพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ของการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนการวิจัยให้ก้าวหน้าได้อย่าง
รวดเร็ว เช่น การปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือให้เอ้ือต่อการวิจัย การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการวิจัย  การสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยจัดการวิจัยระดับคณะ  (Research 
Management Unit : RMU) มีวารสารวิจัยของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในฐาน TCI กลุ่ม1 และกลุ่ม 2 และ
ฐาน ACI 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. สถาบันวิจัยและพัฒนาควรเป็นหน่วยงานหลัก ในการวิจัยผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วยกรุงเทพฯ ตอน
เหนือ นนทบุรี นครนายก และอ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ผ่าน
มานี้ มีการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนากลยุทธ์และการน านโยบายสู่การปฏิบัติในปีต่อ ๆ ไป 
 2. มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย ควรหาวิธีการกระตุ้นและส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ให้รักและ
ผูกพันกับการท างานวิจัยตลอดไป โดยให้ระลึกเสมอว่าการวิจัยคือการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติอย่างไม่มีวันสิ้นสุด 
 3. ควรหาทางส่งเสริมจุดแข็งของการวิจัย เช่น การหาทุนสนับสนุนการวิจัยจากภาคธุรกิจ
และเอกชนให้มากยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ การดูแลคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 
12. โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ   
  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  12  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.77 ดีมาก 
  1.1 ด้านการบริหาร  4.75 ดีมาก 
  1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  4.80 ดีมาก 
  1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  4.48 ดี 
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ตารางท่ี  12  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
 2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.92 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.74 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.68 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.80 ดี 
 
จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 
 จุดเด่น 
 1.  มีความร่วมมืออันดีระหว่างโรงเรียนผู้ปกครอง ศิษย์เก่า บุคลากรทุกระดับ  และ        
วัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร  เป็นผลให้ผลงานของโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ผู้ปกครอง 
และบุคคลทั่วไป 
 2. สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศได้อย่างต่อเนื่อง
หลายโครงการเป็นการเพ่ิมศักยภาพของคณาจารย์และนักเรียนทั้งความรู้และประสบการณ์  สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น      
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรพัฒนารูปแบบหรือช่องทางในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกลไกการด าเนิน
พันธกิจ ตั้งแต่การวางแผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน การก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน รวมทั้งมีระบบการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  
 2. ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้ครบทุกด้าน เช่น คู่มือ
ปฏิบัติงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน  คู่มือการให้บริการนักเรียนในงานทะเบียนนักเรียน 
เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 


