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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

คณะวิทยาการจัดการ 
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 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน มาตรา 39 ให้มี
การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยน าหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้โดย
อนุโลม ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ให้ท าหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี  โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา  
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวมข้อมูล
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                1  กุมภาพันธ์  2565 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้
ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 
2547  ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการก าหนดตัวชี้วัด  โดย
คณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเอง  ประจ าปีการศึกษา 2563  
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของคณะ แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัดค่า
เป้าหมาย ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2564   ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา แล้วน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของคณะ คณบดี 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี  
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 
2563 - 30 กันยายน 2564)  
 

เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึง
พอใจในการบริหารของคณบดี 



ง 
 

 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  และรายงานผลการ
ด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ของคณะ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ในกรณีที่ไม่มี
ข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ จะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของมหาวิทยาลัย 
 3. วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5. วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6. จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมิน ได้แก่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด 
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  ร้อยละ 10 
  2.3 การบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 10 
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 



จ 
 

สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.26 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.34 อยู่ในระดับ ดี 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.19
อยู่ในระดับ ดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.50 อยู่ใน
ระดับ ควรปรับปรุง 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ   
  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ จ านวน 15 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 14 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ  93.33  คะแนนผลการประเมิน 4.67  อยู่ในระดับ ดีมาก 
 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 117 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  
จ านวน 59 โครงการ  เป็นร้อยละ 50.43 คะแนนผลการประเมิน 2.52  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
   คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 19,741,610 บาท  ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  10,696,304 บาท  คิดเป็นร้อยละ 54.18 คะแนนผลการประเมิน 2.71 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 3.  ผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.21 อยู่ในระดับ ดี 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.19 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.23 อยู่ในระดับ ดี 
 การประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  สรุปได้ดังนี้ 
 



ฉ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.26 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.34 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.19 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  2.50 ควรปรับปรุง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.64 ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 4.67 ดีมาก 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 2.52 ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 2.71 ปานกลาง 

รวม 80 3.95 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.21 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.19 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.23 ดี 

 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ  
 จุดเด่น   
 - 
 ข้อเสนอแนะ   
 ด้วยผลกระทบจากสภาวะแวดล้อม ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น ความเจริญและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ในรูปแบบของ AI , Big data , การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การ
ใช้เทคโนโลยีทางธุรกิจและอุตสาหกรรม เป็นต้น 
 ความต้องการก าลังคนหรือแรงงานของภาคเอกชน (ตลาดแรงงาน) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือ
แม้แต่หน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้นที่การมีความรู้ทักษะและมีประสบการณ์จริง แต่การเรียนการสอนของอาจารย์
ส่วนใหญ่แล้ว ยังขาดความรู้และประสบการณ์จริงที่ตลาดแรงงานภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมต้องการ 
 ดังนั้นคณะวิทยาการจัดการจึงควรต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดในด้านการเรียนการสอน โดยต้องให้
ความส าคัญและเน้นการเรียนการสอนให้เกิดความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และให้มี
ประสบการณ์จริง เมื่อเรียนจบแล้วสามารถท างานได้เลย 
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 การจะพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปตามที่กล่าวไว้ข้างต้น คณะจะต้องสร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มาร่วมพัฒนาหลักสูตร มีส่วนร่วม
ในด้านการเรียนการสอน การพัฒนาความรู้ทักษะที่ภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และภาครัฐต้องการ 
โดยเน้นหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรระยะสั้น อาจใช้ระยะเวลา 6 เดือน หรือ 1 ปี ซึ่งเน้นการพัฒนาความรู้ทักษะ และมี 

ประสบการณ์จริง เมื่อจบหลักสูตรแล้วมีความพร้อมที่จะท างานในตลาดแรงงาน และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

และควรมีหลายหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือหน่วยงาน

ภาครัฐ    

 2. หลักสูตรปริญญา ซึ่งเน้นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในภาคเอกชน 

ธุรกิจอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานภาครัฐ ควรมีความยืดหยุ่นในด้านการเรียนการสอนและมีลักษณะการเรียน

การสอนทีเ่ก็บสะสมหน่วยกิจ โดยนักศึกษาอาจเป็นกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เมื่อ

ส าเร็จการศึกษาจะได้ความรู้ทักษะและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีประสบการณ์จริงจากการร่วมมือกับภาคเอกชน 

ธุรกิจอุตสาหกรรมและหน่วยงานภาครัฐ 

 การพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวจึงต้องมีการร่วมคิดร่วมท ากับนักธุรกิจที่ประสบผลส าเร็จ และ

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอีกทั้งยังต้องมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน และการฝึกปฏิบัติจริงในบริษัท

ของเอกชน และในหน่วยงานภาครัฐอีกด้วย 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้
ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ         
พ.ศ. 2547  ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการก าหนดตัวชี้วัด  
โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเอง  ประจ าปีการศึกษา 
2563  รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของคณะ แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัดค่า
เป้าหมาย ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2564   ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา แล้วน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของคณะ 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี  
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ 
 

กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 
2563 - 30 กันยายน 2564)  
 

เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึง
พอใจในการบริหารของคณบดี 
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 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  และรายงานผลการ
ด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ของคณะ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ในกรณีที่ไม่มี
ข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะจะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของมหาวิทยาลัย 
 3. วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วั ด ค่า
เป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5. วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6. จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมิน ได้แก่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด 
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  ร้อยละ 10 
  2.3 การบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 10 
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 

ข้อมูลพื นฐานของคณะวิทยาการจัดการ 
 
 คณะวิทยาการจัดการเป็นส่วนราชการหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีภารกิจหลักคือการผลิต
บัณฑิตและสอนให้นักศึกษาและบัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักพ่ึงพาตนเอง สร้างงานได้ และพัฒนาบุคลากร
ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านภาษาอ่ืนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีหลักสูตรระดับปริญญาตรี ได้แก่ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีกและสาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว
และการโรงแรมและสาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม่ และในปีพุทธศักราช 2562ได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ คือ 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว (หลักสูตรสองภาษา)นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรในระดับ
บัณฑิตศึกษา ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรการจัดการธุรกิจดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา   
 บูรณาการศาสตร์การบริหารจัดการด้วยปัญญาเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์   
 บริหารจัดการ และบูรณาการองค์ความรู้ ผลิตบัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักพ่ึงพาตนเองและ
สร้างงานได้ โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมที่เหมาะสม เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 
 พันธกิจ   
 1.  ปลูกฝังจิตส านึกให้กับนักศึกษาและบุคลากร ในเรื่องระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัย 
 2.  ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ให้นักศึกษาสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ 
รู้จักพ่ึงพาตนเองและสร้างงานได้ 
 3. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านภาษาอ่ืนและเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ 
 4.  พัฒนาสถานที่จัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้ทันสมัย มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะกับการ
เรียนการสอน 
 5.  พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ธุรกิจจ าลองและเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ โดยการ
ปฏิบัติจริง และเรียนรู้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยที่ด าเนินงานตรงกับหลักสูตรในคณะและหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือน าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 
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ผู้บริหาร 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑาทิพย์ พหลภาคย์    คณบดี 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร  โพธิ์มณี       รองคณบดี 
 3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์  บุตรชีวัน        รองคณบดี 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวพัชร  วุฒิเสน   รองคณบดี 
 
บุคลากร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  คณะวิทยาการจัดการ   มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 73  คน  และ
สายสนับสนุน จ านวน 12 คน  รวม จ านวน 85 คน  ดังนี้ 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตร ี ป.ตร ี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ -   27 46 73 
   พนักงานมหาวิทยาลัย    21 35 56 
     อาจารย ์ - - - 20 19 39 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - 1 15 16 
     รองศาสตราจารย ์ - - - - 1 1 
     ศาสตราจารย ์ - - - - - - 
   ข้าราชการ    6 11 17 
    อาจารย ์ - - - 1 4 5 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - 5 7 12 
     รองศาสตราจารย ์ - - - - - - 
     ศาสตราจารย ์ - - - - - - 
บุคลากรสายสนับสนุน  8  4  12  
   พนักงานมหาวิทยาลัย - 8 - 3 - 11 
   พนักงานราชการ - - - - - - 
   ลูกจ้างประจ า - - - - - - 
   ข้าราชการ - - - 1  1 

รวม - 8 - 31 46 85 
 

ที่มา :  กองบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 29 กันยายน 2564 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 ในปีการศึกษา 2563 คณะ เปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ที ่ หลักสูตร สาขาวิชา 

1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 
2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
3 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
4 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าปลีก 
5 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน 
6 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
7 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว (หลักสูตรสองภาษา) 
8 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
9 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
10 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม่  
11 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
12 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
13 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 
14 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

ที่มา : รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล ณ วันที่ ณ วันที่  31 พฤษภาคม 2564 
 
จ านวนนักศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2564  คณะมีนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี ทุกชั้นปี จ านวน 2,013 คน 
จ าแนกตามหลักสูตรและปีการศึกษาที่เข้าศึกษา ดังนี้ 

หลักสูตร 

จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี รวม 
(คน) ปีการศึกษาที่เข้าศึกษา 

2564 
ชั นปีที่ 1 

2563 
ชั นปีที่ 2 

2562 
ชั นปีที่ 3 

2561 
ชั นปีที่ 4 

2560 
ชั นปีที่ 5 

 

สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 109 87 84 103 - 383 
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 67 36 30 22 - 155 
สาขาวิชาการตลาด 77 42 50 75 - 244 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 20 10 7 - - 37 



6 
 

หลักสูตร 

จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี รวม 
(คน) ปีการศึกษาที่เข้าศึกษา 

2564 
ชั นปีที่ 1 

2563 
ชั นปีที่ 2 

2562 
ชั นปีที่ 3 

2561 
ชั นปีที่ 4 

2560 
ชั นปีที่ 5 

 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน - 4 1 - - 5 
สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 80 74 126 85 - 365 
สาขาวิชาการท่องเที่ยว (หลักสูตรสองภาษา) - - 13 - - 13 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 118 109 125 164 - 516 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 80 47 65 81 - 273 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 16 6 - - - 22 

รวม 567 415 501 530 - 2,013 
 

แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร 
 แหล่งการเรียนรู้ 
 1. ห้องปฏิบัติการนิเทศศาสตร์ อาคาร 10   
 2. ห้องปฏิบัติการการท่องเที่ยวและโรงแรม อาคารเฉลิมพระเกียรติ 15 ชั้น ชั้น 7 
 3. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ จังหวัดลพบุรี 
 4. see by local อาคารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
 แหล่งทรัพยากร 

ใช้งานพื นที่ จ านวนห้อง 
ห้องพักอาจารย์ 29 
ห้องเรียน 36 
ห้องผู้บริหาร 4 
ห้องประชุม 4 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 3 
ห้องสโมสรนักศึกษา 1 
อ่ืน ๆ (ระบุ) 1 
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บทที่ 3 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานงานของมหาวิทยาลัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล ผล
การด าเนินงานของคณะและคณบดีจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
เอกสารหลักสูตรและเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชาและ
ผู้แทนอาจารย์ ตลอดจนข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี
และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากบุคลากรในคณะ  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น ามาสรุปเป็น
ผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ในรายงานนี้แบ่งการประเมินงานเป็นสามส่วนคือ การด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และการประเมินผลงานของคณะ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ 

 มหาวทิยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 
   ในปัจจุบันเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ส่งผลต่อการประกอบธุรกิจ และความต้องการ 
ความรู้และทักษะของก าลังคนที่จะเข้าไปท างานใน
องค์การภาคธุรกิจเป็นอย่างมาก ดังนั้นคณะจึงควร
เน้นการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้บัณฑิตที่จบ
การศึกษามีงานท า โดยเน้นทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะเพ่ือการประกอบอาชีพ  เน้นการฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จริงมากกว่าทฤษฎี  สอนการ
รู้จักการปรับตัว การริเริ่มสื่อใหม่ ๆ และการเรียนรู้
ตลอดเวลา และควรเน้นการพัฒนาทักษะด้านอ่ืนเพ่ิม
คือทักษะด้านการคิด ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ทักษะด้านการ
จัดการ และทักษะด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   1. คณะด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรโดยผ่านคณะกรรมการ
ประจ าคณะ ซึ่งประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ภาครัฐ และภาคเอกชน 
นอกจากนี้คณะได้เชิญ ผู้ประกอบการ
ที่ท าข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ ร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้
ข้อเสนอแนะและวิพากษ์หลักสูตร 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด โดยน าองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องให้อยู่ในรายวิชา
ที่มีการเรียนการสอน รวมทั้งเน้นให้
นักศึกษามีการปฏิบัติจริง  

ก า ร เ กิ ด โ ร ค
ร ะ บ า ด  ไ ว รั ส 
โคโรน่า 2019 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 
   2. คณะด าเนินการอบรมคณาจารย์
ด้านการเรียนการสอนออนไลน์ และ
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ิมขึ้น 

 ความคิดเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ คณะได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาให้ข้อเสนอแนะและ
วิพากษ์หลักสูตรเป็นเรื่องดีมาก เพราะคณะจะได้ข้อคิดที่เป็นประโยชน์และมุมมองที่หลากหลายเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรของคณะ 
 เนื่องจากไม่ทราบรายละเอียดที่ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกให้ข้อเสนอแนะ และวิพากษ์หลักสูตร จึง
อยากให้คณะเน้นการเรียนการสอนเพ่ิมเติมในเรื่องต่อไปนี้   
 1.  การพัฒนาทักษะด้านการคิด เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลา เช่น ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยี ความต้องการของตลาดแรงงาน เป็นต้น การเรียนการสอนจึงควรมุ่งพัฒนาทักษะใน
การคิดให้สามารถคิดวิเคราะห์ คิดเอง ท าเอง แก้ไขปัญหาเองได้ พัฒนาให้มีการคิดนอกกรอบ (Lateral 
thinking) คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative thinking)  คิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือก้าวทันการเปลี่ยนแปลง คิด
ภาพรวม (Holistic) ไม่คิดแบบแยกส่วน (Fragmented)   
 2. การพัฒนาทักษะด้านการจัดการ เพ่ือให้มีประสบการณ์จริง เพราะว่าเมื่อบัณฑิตที่จบออกไป 
อาจไปเป็นผู้ประกอบการเองได้ 
 3. การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได้ น าเสนอแนวคิดได้ เพราะเป็นสิ่งส าคัญ
ในการประกอบอาชีพ 
 ข้อเสนอแนะ 
 ด้วยผลกระทบจากสภาวะแวดล้อม ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น ความเจริญและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ในรูปแบบของ AI , Big data , การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การ
ใช้เทคโนโลยีทางธุรกิจและอุตสาหกรรม เป็นต้น 
 ความต้องการก าลังคนหรือแรงงานของภาคเอกชน (ตลาดแรงงาน) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือ
แม้แต่หน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้นที่การมีความรู้ทักษะและมีประสบการณ์จริง แต่การเรียนการสอนของอาจารย์
ส่วนใหญ่แล้ว ยังขาดความรู้และประสบการณ์จริงที่ตลาดแรงงานภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมต้องการ 
 ดังนั้นคณะวิทยาการจัดการจึงควรต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดในด้านการเรียนการสอน โดยต้องให้
ความส าคัญและเน้นการเรียนการสอนให้เกิดความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และให้มี
ประสบการณ์จริง เมื่อเรียนจบแล้วสามารถท างานได้เลย 
 การจะพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปตามที่กล่าวไว้ข้างต้น มหาวิทยาลัย/คณะจะต้องสร้าง
ความร่วมมือกับภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มาร่วมพัฒนา
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หลักสูตร มีส่วนร่วมในด้านการเรียนการสอน การพัฒนาความรู้ทักษะที่ภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
และภาครัฐต้องการ โดยเน้นหลักสูตร ดังนี้   
 1. หลักสูตรระยะสั้น อาจใช้ระยะเวลา 6 เดือน หรือ 1 ปี ซึ่งเน้นการพัฒนาความรู้ทักษะ และมี
ประสบการณ์จริง เมื่อจบหลักสูตรแล้วมีความพร้อมที่จะท างานในตลาดแรงงาน และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
และควรมีหลายหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือหน่วยงาน
ภาครัฐ   
 2.  หลักสูตรปริญญา ซึ่งเน้นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานใน
ภาคเอกชน ธุรกิจอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานภาครัฐ ควรมีความยืดหยุ่นในด้านการเรียนการสอนและมี
ลักษณะการเรียนการสอนที่เก็บสะสมหน่วยกิจ โดยนักศึกษาอาจเป็นกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน เมื่อส าเร็จการศึกษาจะได้ความรู้ทักษะและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีประสบการณ์จริงจาก
การร่วมมือกับภาคเอกชน ธุรกิจอุตสาหกรรมและหน่วยงานภาครัฐ 
  การพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวจึงต้องมีการร่วมคิดร่วมท ากับนักธุรกิจที่ประสบผลส าเร็จ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอีกทั้งยังต้องมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน และการฝึกปฏิบัติจริงในบริษัท
ของเอกชน และในหน่วยงานภาครัฐอีกด้วย 
 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 คณะวิทยาการจัดการ  ได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 15  

ตัวชี้วัด  สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 14 ตัวชี้วัด   คิดเป็นร้อยละ 93.33 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย จ านวนตัวชี วัด 
บรรลุ 

จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 3 3 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 6 5 83.33 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 6 6 100.00 

รวม 15 14 93.33 
 
 โดยมีค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพระนคร ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564  ดังนี้ 
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ตัวชี วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น : เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิน่ยั่งยืน     
1.2 จ านวนหมู่บ้าน จ านวนโรงเรยีนที่มหาวิทยาลยัด าเนินโครงการอันเป็นผลจาก
การวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที ่ 11 11   
1.4 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการที่ประสบความส าเร็จ
จากการสนับสนุนองค์ความรู้( 2 ค่าเป้าหมายนี้ใช้โครงการ กบ/แขก พอได้ไหมคะ)        2 

 
2 

  
1.7 จ านวนกิจกรรมที่เกิดจากภาคเีครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชา
สังคมที่ร่วมมือ ด าเนินโครงการพฒันาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 11 11   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  :  เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครู
มีคุณภาพ     
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา  :  เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์     
3.2 จ านวนหลักสูตรสองภาษา หรอืหลักสูตรนานาชาต ิ 1 1   
3.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปี (ตั้งเป้าไว้ปีละ 1 คน ได้
ผศ. ในรอบ 5 ปี จ านวน 5 คน) 5 

 
5 

 
  

3.5 ผลงานวิจัยและองค์ความรูต้่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงาน
ดังกล่าวท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม    

 
 

3.6 จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะบณัฑิตในศตวรรษที่ 21 90 60   
3.7 ร้อยละการได้งานท า หรือท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้งตาม
ภูมิล าเนาและนอกภูมลิ าเนาของบณัฑิตภายในระยะเวลา 1 ป ี 80 

80 
   

3.10 ผลการประเมินคณุภาพของคณะตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 4.15 4.27   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ  :  เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิ
บาล     
4.1 จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ปรับปรุงให้ทันสมัยด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 2 2   
4.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเข้ารับการฝกึอบรมอบรม
ระยะสั้นตามสายงาน 50 69.9   
4.4 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 100 100   
4.5 ระบบบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 1 1   
4.6 จ านวนคู่มือปฏิบัติงานหลัก เพื่อใช้ประกอบการประเมินเพื่อแตง่ตั้งให้ ด ารง
ต าแหน่งสูงข้ึน 1 1   
4.7 จ านวนผลงานเชิงวิเคราะห์ของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ใช้ประกอบการประเมิน
เข้าสู่ระดับต าแหน่งสายงาน 11 11   

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
         ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 
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การประเมินผลงานของคณะ   

 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 มิติที่ 1  ด้านการเรียนการสอน 

 ตัวชี วัดที่ 1.1 คุณภาพอาจารย์ 

 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2563 เท่ากับ 3.71 ระดับด ี  
 โดยมีคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในแต่ละหลักสูตร 

ที ่ หลักสูตร คะแนน 
1 สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 3.76 
2 สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3.48 
3 สาขาวิชาการตลาด 3.86 
4 สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 3.66 
5 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 3.81 
6 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 3.61 
7 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 3.89 
8 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 3.48* 
9 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน 3.70 
10 สาขาวิชาการท่องเที่ยว (หลักสูตรสองภาษา) 2.65* 
11 สาขาการสื่อสารผ่านสื่อใหม่ 3.27** 
12 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 3.66 
13 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ 3.70** 
14 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขายุทธศาสตร์การพัฒนา 3.70 

     * มียกเว้นตัวบ่งชี้     **มียกเว้นตัวบ่งชี้ และปิดหลักสูตร 
 
 ตัวชี วัดที่  1.2  ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน  
 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 19.89 สัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 25.02 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2563 เทียบ
กับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 ลดลงร้อยละ 20.05 ดังนี้ 
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ปีการศึกษา 
จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2562 1 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2563 2 

 แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ  

2563    580 79 13.62 

2562 546 85 15.57 546 131 23.99 

2561 734 146 19.89 734 160 21.80 

2560 784 267 34.06 784 156 19.90 

2559 870 236 27.13    
รวม 2,934 734 25.02 2,644 526 19.89 

สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปี
การศึกษา 2561  เพิ่มขึ้นร้อยละ -20.05 

ที่มา : 1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันที่ 25 กันยายน 2563 
        2. คณะวิทยาการจัดการ  ข้อมูล ณ วันที่ 29 ตุลาคม  2564 
  
 ตัวชี วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์ 
 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอนของอาจารย์  4.31 คะแนน 
 มิติที่ 2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 
 ตัวชี วัดที่ 2.1  เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 1.  คณะได้รับเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณะ เป็นเงิน 3,799,450  บาท 
  1.1 เงินภายนอก  - บาท 
  1.2 งบประมาณแผ่นดิน  3,665,000  บาท 
  1.3 เงินรายได้ 134,450  บาท  
 2. เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะเฉลี่ยเป็นเงิน  52,047.26 
บาทต่อคน  (จ านวนอาจารย์ของคณะ 73 คน) 
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รั บงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แสดงในตารางที่ 3.1 
 ตัวชี วัดที่ 2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ จาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 1. มีอาจารย์ที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  จ านวน 15  คน ดังนี้ 
  1.1  ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 9 คน 
  1.2  ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินรายได้ จ านวน 6  คน 
   คิดเป็นร้อยละ 20.55  (จ านวนอาจารย์ของคณะ 73  คน) 
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 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แสดงในตารางที่ 3.1 
ตารางที่ 3.1 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ 

ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
1 การรู้เท่าทันสื่อของการ

น าเสนอข่าวในยุคคอนเวอร์
เจนซ์ของผู้บริโภคในพื้นที่เขต
สายไหมกรุงเทพมหานคร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรอนงค์ 
โฆษิตพิพัฒน ์ สถาบนัวิจัย กองทุนวิจัย 50,000 

2 ปัจจัยที่สง่ผลต่อพฤติกรรม
การท างานของเจ้าหน้าที่ฝา่ย
ปฏิบัติการเขตการบินท่า
อากาศยานดอนเมืองใน
สถานการณโ์ควิด-19 อาจารย์ธนิดา ศุภรังสรรค์ สถาบนัวิจัย กองทุนวิจัย 34,450 

3 แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน
ในต าบลเกาะเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี 

อาจารย์ณรงค์ฤทธิ์ ประสานตรี 
(หัวหน้าโครงการ) 

อาจารย์จันทนา อุดม 
อาจารย์ไพโรจน์ บตุรชีวัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
นงนชุ ไพบูลย์รัตนานนท์ สถาบนัวิจัย กองทุนวิจัย 50,000 

4 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนา
ห่วงโซ่คุณค่าทางการ
ท่องเที่ยวของจังหวัด
นครนายก 

อาจารย์ประเสริฐ โยธิคาร์ 
(หัวหน้าโครงการ) 

อาจารย์ปรียา สมพืช 
อาจารย์กัลยา นาคลังกา 

อาจารย์วงศ์วิภา โถสุวรรณจินดา 
อาจารย์คฑาวธุ สังฆมาศ 

อาจารย์ณัฐกานต์ รองทอง 
อาจารย์โสรยา งามสนทิ 
อาจารย์มรกต บุญศิริชัย สกสว. 

งบประมาณ
แผ่นดิน 1,105,000 

5 การพัฒนาและยกระดบั
ศักยภาพนักวิจัยชุมชนแบบ
ชุมชนมสี่วนร่วมมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
นิษฐา  หรุ่นเกษม สกสว. 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2,560,000 
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 ตัวชี วัดที่ 2.3  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คณะน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ตามศาสตร์ของแต่
ละสาขาวิชาไปใช้ประโยชน์  ดังนี้ 
 

ปีท่ีท า
วิจัย
แล้ว
เสร็จ 

จ านวนงานวิจัย 

ร้อยละ 

น าไปใช้ประโยชน์ด้ในด้าน  

ที่แล้ว
เสร็จ 

น าไปใช้
ประโยชน์ 

การเรียน
การสอน 

บริการ
วิชาการ 

พัฒนา
ท้องถิ่น   

พัฒนา
อาชีพ 

ต่อยอด
องค์

ความรู้ ฯ 
อ่ืน ๆ รวม 

2561 20 20 100.00 6 18 10 4 4  42 

2562 15 15 100.00 3 14 9 5 1 6 38 

2563 7 7 100.00 4 4 4 2   14 

รวม 42 42 100.00 13 36 23 11 5 6 94 

ร้อยละ (น าไปใช้ประโยชน์) 13.83 38.30 24.47 11.70 5.32 6.38 100.00 

 
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใ ช้ประโยชน์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  แสดงในตารางที่ 3.2 – 3.5  
 
ตารางที่ 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 

พ.ศ.2561 น าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

               ด้าน   การเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การพัฒนา
อาชีพ  การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ) 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์     √ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

      
1 

 
การสร้างช่องทางการตลาดและการ
สื่อสารการตลาดทุเรียนอินทรีย์ของ
ชุมชนบ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัด
ระยอง ผศ. ดร.ณัฐนันท์ วิริยะวิทย์   
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์     √ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

      
2 แนวทางการพัฒนาศักยภาพรูปแบบ

การท่องเที่ยวชุมชนบ้านสาขลา อ าเภอ
พระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ อ.ณัฐกานต์ รองทอง และคณะ   

    

3 การพัฒนารูปแบบการให้ค าปรึกษา
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อ.ดร.กิตติวรรณ สินธุนาวา    

   

4 การสร้างช่องทางการตลาดและการ
สื่อสารการตลาดทุเรียนอินทรีย์ของ
ชุมชนบ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัด
ระยอง ผศ. ดร.ณัฐนันท์ วิริยะวิทย์   

    

5 การเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจ
ชุมชนเพ่ือเสริมรายได้โดยการมีส่วน
ร่วม กรณีชุมชนหมู่บ้านเลิศอุบล เขต
สายไหม กรุงเทพฯ 

ผศ.ดร.วรวิทย์ ประสิทธิ์ผล และ
คณะ 

 

  

   

6 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
ท้องถิ่นและการสื่อสารอัตลักษณ์การ
ท่องเที่ยวทุ่งบางเขน 4.0 อ.ดร.โสรยา งามสนิท และคณะ 

 

  

   

7 แบบจ าลองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
แถวคอยของผู้โดยสารเช็คอิน 
กรณีศึกษาสายการบินนกสกู๊ต
สนามบินดอนเมือง อ.ทิพาพรรณ พิมพาพันธุ์ 

 

 

 

 

  

8 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการโดยใช้
สื่อการสอนและกิจกรรมเสริมสร้างการ
เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาด้านจิตพิสัย อ.ดร.อรมน ปั้นทอง  

  

 

  

9 การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
รูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้าน
พลังงาน สู่การขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ใน
เชิงพาณิชย์ : กรณีศึกษาเครือข่าย 
“มานะ Energy มานี Power” อ.กัลยา นาคลังกา  
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์     √ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

      
10 การใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ลงมือ

ปฏิบัติที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในรายวิชาการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
ระดับชั้นปีที่ 3 คณะวิทยาการจัดการ ผศ.ดร.อรอนงค์ โฆษิตพิพัฒน์    

   

11 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างการรู้สารสนเทศของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผศ.ดร.ชลลดา พึงร าพรรณ 

 

 

    

12 การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืนในจังหวัดบุรีรัมย์ อ.ดร.กนกพิชญ์ วิชญวรนันท์ 

 

 

    

13 การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือส่งเสริมตลาด
การท่องเที่ยวของต าบลสามพระยา 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี อ.ดร.พจนา บุญคุ้ม    

   

14 การศึกษาการผลิตและการแปรูปข้าว
เพ่ือการบริโภคในต าบลท่าดินด า 
อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

อ.ดร.พัฒนพงษ์ จันทร์ควง  
และคณะ 

 

 

    

15 การพัฒนารูปแบบกลยุทธ์ระดับธุรกิจ
ส าหรับผู้ประกอบการรุ่นใหม่ อ.ดร.คฑาวุฒิ สังฆมาศ   

    

16 การสร้างช่องทางการตลาดและการ
สื่อสารการตลาดทุเรียนอินทรีย์ของ
ชุมชนบ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัด
ระยอง ผศ.ดร.ณัฐนันท์ วิริยะวิทย์ 

 

  

   

17 การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือส่งเสริมตลาด
การท่องเที่ยวของต าบลสามพระยา 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี อ.ดร.พจนา บุญคุ้ม    

   

18 การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ยกระดับ
เมืองน่าอยู่ภายใต้ปรัชญาพอเพียง 
ศึกษาวิเคราะห์ : เครื่องมือและ
ศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร อ.ดร.จันทนา อุดม และคณะ    
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์     √ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

      
ปกครองส่วนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในบริบทสากลและประชาคม
อาเซียน 

19 ยุทธศาสตร์การปรับตัว การสังเคราะห์
นวัตกรรมตัวแบบองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เพ่ือเข้าสู่สังคมความรู้ 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
รัตนโกสินทร์ อ.ดร.จันทนา อุดม และคณะ     

  

20 การพัฒนากลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์
ผ้าทอพ้ืนเมืองลาวครั่งของกลุ่มแม่บ้าน
น้ าพุร้อน ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่าน
ช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ผศ.ดร.รัชฎาพร บุญเรือง     

  

 
ตารางที่ 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 น าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
                ด้าน  การเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การพัฒนา
อาชีพ  การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ) 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์     √ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

      
1 ภูมิทัศน์ละครไทยของดิจิทัลทีวีช่องวา

ไรตี้ในช่วงเวลาไพรม์ไทม์ อ.นิศรารัตน์ วิไลลักษณ์ 
      

2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการของ
สหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลองลาดพร้าว อ.กัลยา นาคลังกา และคณะ 

 

 

 

 

  

3 การพัฒนารูปแบบการประเมินการ
บริหารจัดการของสหกรณ์เคหสถาน
ชุมชนริมคลองลาดพร้าว อ.ดร.จันทิกา สุภาพงษ์ และคณะ 

 

   

  

4 การพัฒนาทักษะด้านการเงินและบัญชี
โดยใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม ส าหรับสหกรณ์เคหสถานชุมชน
ริมคลองลาดพร้าว อ.ดร.ปรียา สมพืช และคณะ 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์     √ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

      
5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วมของสหกรณ์เคหสถานชุมชนริม
คลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

อ.ดร.พัฒนพงษ์ จันทร์ควง  
และคณะ     

  

6 การเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน
เพื่อเสริมรายได้โดยการมีส่วนร่วม กรณี
ชุมชนหมูบ่้านเลิศอุบล เขตสายไหม 
กรุงเทพฯ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์ 
ประสิทธิผ์ล และคณะ 

      

7 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
ท้องถิ่นและการสื่อสารอัตลักษณ์การ
ท่องเที่ยวทุ่งบางเขน 4.0 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 ดร.โสรยา งามสนทิ 

      

8 แบบจ าลองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
แถวคอยของผู้โดยสารเช็คอิน กรณีศึกษา
สายการบนินกสกู๊ตสนามบนิดอนเมือง 

อาจารย์ทิพาพรรณ พิมพาพนัธุ ์       

9 ภูมิทัศน์ละครไทยของดิจิทัลทวีชี่องวาไรตี้ใน
ช่วงเวลาไพรม์ไทม ์

อาจารย์นิศรารัตน์ วิไลลักษณ ์       

10 การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการของ
สหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลองลาดพรา้ว 

อาจารย์กัลยา นาคลังกา และคณะ       

11 การพัฒนารูปแบบการประเมินการบริหาร
จัดการของสหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลอง
ลาดพร้าว 

อาจารย์ ดร.จันทิกา สุภาพงษ์  
และคณะ 

      

12 การพัฒนาด้านกรเงินและบัญชโีดยใช่
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับสหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลอง
ลาดพร้าว 

อาจารย์ ดร.ปรียา สมพืช  
และคณะ 

      

13 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วมของสหกรณ์เคหสถานชุมชนริม
คลองลาดพร้าว 

อาจารย์ ดร.พัฒนพงษ์ จนัทร์ควง 
และคณะ 

      

14 การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยว หมู่บ้านท ากลอง อ าเภอป่าโมก 
จังหวัดอ่างทอง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ดร.ขวัญมิ่ง ค าประเสริฐ 
และคณะ 
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ตารางที่ 3.4 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 น าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 ด้าน     การเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การพัฒนาอาชีพ  
การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

      
1 การพัฒนาศักยภาพทางการตลาดของ

ธุรกิจชุมชน ต าบลสาลิกา อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก อาจารย์สุบัน  บัวขาว       

2 แนวทางการพัฒนาเส้นทางการ
ท่องเที่ยวตามรอยอดีตสู่ปัจจุบันบน
เส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเขียว (หมอชิต-
สะพานใหม-่คูคต) อาจารย์วรลักษณ์  เขียวมีส่วน       

3 กลยุทธ์แบบน่านน้ าสีครามเพ่ือความ
แตกต่างที่ยั่งยืนของธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม แบบดั้งเดินในจังหวัด
นครนายก ของประเทศไทย อาจารย์อังคาร  คะชาวังศรี       

4 การพัฒนาสื่อที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุโดยกระบวนการ
มีส่วนร่วมของชุมชนริมคลอง
ลาดพร้าว  อาจารย์ปรียา  สมพืช       

5 กลยุทธ์แบบน่านน้ าสีครามเพ่ือสร้าง
ความแตกต่างที่ยั่งยืนของธุรกิจขนาด
การและขนาดย่อมแบบดั้งเดิม ในจังห
วักนครนายกของประเทศไทย อาจารย์ ดร.อังคาร คะชาวังศรี       

6 แนวทางการพัฒนาเส้นทางการ
ท่องเที่ยวตามรอยอดีตสู่ปัจจุบัน  บน
เส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเขียว (หมอชิต-
สะพานใหม-่คูคต) 

อาจารย์ ดร.วรลักษณ์ เขียวมี
ส่วน       

7 การพัฒนาศักยภาพทางการตลาดของ
ธุรกิจชุมชน ต าบลสาริกา อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก อาจารย์ ดร.สุบัน   บัวขาว       
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 มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 
 ตัวชี วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ

ให้บริการวิชาการ   

 1. มีการจัดท าแผนโครงการ ศาสตร์พระราชาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนซึ่งเป็น

ผู้รับบริการ 

 2. มีการด าเนินการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนอย่างเหมาะสม 

 3. มีการด าเนินโครงการการบริการวิชาการตามไตรมาส 

 4. มีการประเมินผลการด าเนินงานในทุกกิจกรรม 

 5. มีการน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ 

  5.1 ด้านการเรียนการสอนและการบริการวิชาการตามศาสตร์สาขา เช่น หลักสูตรนิเทศศาสตร์ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด เป็นต้น 

  5.2 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น เป็นการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้กับชุมชน และด้านการวิจัยได้

น าผลการบริการวิชาการไปสู่งานวิจัย เช่น กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นไทยพวน และกิจกรรม

ยกระดับสินค้าชุมชน OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากที่ม่ันคงยั่งยืน 

 ตัวชี วัดที่  3.2 โครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

 โครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น  2  โครงการ 11 กิจกรรม 

 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการ 2 โครงการ 11 กิจกรรม 

 คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แสดงในตารางที่ 3.5 

 ตัวชี วัดที่  3.3  งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และรายได้ที่

เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของคณะ 

 คณะได้รับงบประมาณการบริการวิชาการทั้งหมดตามค าขอตั้งในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ เป็น

จ านวน 5,997,490  บาท เป็นงบประมาณแผ่นดิน 

 คณะไม่มีงบประมาณเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และรายได้ที่เกิดจากการ

ให้บริการทางวิชาการ 

 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แสดงในตารางที่ 3.5 
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ตารางท่ี 3.5 โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ที ่
 

ชื่อโครงการ 
 

แหล่งงบประมาณ 
จ านวน

งบประมาณ 
ตรงตามความ
ต้องการของ

ท้องถิ่น 
1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น    
 กิจกรรมการพัฒนาตราสนิค้าและบรรจุภัณฑ์ 

ชุมชนริมคลองบางเขน งบประมาณแผน่ดิน 230,640 √ 
กิจกรรมพัฒนาผลติภัณฑ์จากนมกระบือเพื่อ
ยกระดับการท่องเที่ยวโดยชุมชน งบประมาณแผน่ดิน 853,850 √ 
กิจกรรมการประเมินและพัฒนาศักยภาพทาง
การตลาดผลิตภัณฑ์จากนมกระบือ กลุ่มอนุรักษ์
ควายไทย บ้านกุดรัง ต าบลสารกิา อ.เมือง จ.
นครนายก งบประมาณแผน่ดิน 75,760 √ 
กิจกรรมการยกระดับและพัฒนาออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นตามเกณฑ์ 
มาตรฐานเพื่อการส่งออก งบประมาณแผน่ดิน 399,740 √ 
กิจกรรมพัฒนาและยกระดบัสนิค้าชุมชน OTOP 
ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากที่มั่นคงยั่งยืน ชุมชน
สตรีเหล็กพัฒนา เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร งบประมาณแผน่ดิน 238,840 √ 
กิจกรรมพัฒนาและยกระดบัผลติภัณฑ์ชุมชน 
“เมืองมะดัน” 
 

งบประมาณแผน่ดิน 1,796,610 √ 
กิจกรรมพัฒนาผลติภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น "ชุมชน
ไทยพวน" งบประมาณแผน่ดิน 500,830 √ 
กิจกรรมการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถิ่นให้มีคุณภาพและเกณฑม์าตรฐานที่ยั่งยนื งบประมาณแผน่ดิน 427,150 √ 

2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดบั
รายได้ให้กบัชุมชนฐานราก   √ 

 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการเปน็ผู้ประกอบการ
ธุรกิจของเกษตรกรและประชาชนเพื่อการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน งบประมาณแผน่ดิน 492,200 √ 
กิจกรรมการจัดตั้งระบบสหกรณ์ชุมชนและจัดตั้ง
ธุรกิจชุมชน 
 

งบประมาณแผน่ดิน 270,670 √ 
กิจกรรมการติดตามและประเมนิผลการ
ปฏิบัติการฯ เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวและ งบประมาณแผน่ดิน 711,200 √ 
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ที ่
 

ชื่อโครงการ 
 

แหล่งงบประมาณ 
จ านวน

งบประมาณ 
ตรงตามความ
ต้องการของ

ท้องถิ่น 
ยกระดับรายได้เมืองโบราณดงละครอย่างมี
ส่วนรวม 

 

 มิติที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ตัวชี วัดที่ 4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร 

นักศึกษานักเรียน และประชาชนทั่วไป 

 คณะมี โครงการที่ ได้ด า เนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมในปี งบประมาณ พ.ศ.  2564  

จ านวน 10 โครงการ  ดังนี้ 

 1. ท าบุญวันก่อตั้งคณะวิทยาการจัดการ (คณะวิทยาการจัดการ) 

 2. ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาชั้นปีที่ 4            

 3. งานสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (มหาวิทยาลัย) 

 4. พิธีวางพวงมาลาถวายราชสักการะพระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 (มหาวิทยาลัย) 

 5. แห่เทียนเข้าพรรษา (มหาวิทยาลัย)             

 6. วันคล้ายวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราชบรมนาถบพิตร 5 ธันวาม วันพ่อแห่งชาติ" (มหาวิทยาลัย)  

 7. พิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (มหาวิทยาลัย) 

 8. พิธีถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินีเนื่องใน

โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา (มหาวิทยาลัย) 

 9. งานเกษียณอายุราชการ และแสดงมุทิตาจิตผู้เกษียณอายุราชการ 2564 

 10. พิธีอัญเชิญตราพระราชลัญจกร ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ประจ าปีการศึกษา 2563 

 ตัวชี วัดที่  4.2  การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 

 ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรน่า 2019 
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 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 

 ตัวชี วัดที่  5.1 การบริหารองค์การ 

 1. มีการจัดประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยทุธ์ และแผนปฏบิัติการของคณะปี 2564 

 2. มีโครงการ/กิจกรรมของคณะเป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 3. คณะมีการติดตามการด าเนินงานตามแผน  ในระบบการติดตามผลการด าเนนิงาน เปน็รายไตรมาส ของ

กองนโยบายและแผนฯ 

 4. คณะได้จัดท าเว็บไซต์ และ มีระบบงานสารบรรณ (ระบบ e-office) ในการเชื่อมโยงหน่วยงานภายในกับ

องค์การภายนอกอย่างทั่วถึง 

 5. คณะฯ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ที่มีต่อการบริหารของ
คณบดี  โดยใช้แบบส ารวจความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีซึ่งทางคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน เป็นผู้ด าเนินการ 
 6. ผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่มีต่อการบริหารของคณบดี มีค่าเฉลี่ย 
4.16 อยู่ในระดับ ดี 
 ตัวชี วัดที่  5.2 ผลการบริหารงบประมาณ 

 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร จ านวน 19,741,610 บาท 
 งบประมาณท่ีเบิกจ่าย จ านวน 10,696,304 บาท 
 คิดเป็นร้อยละ 54.18 
 ตัวชี วัดที่  5.3  ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 

 จ านวนบุคลากร 73  คน  (สายวิชาการ) 

 ได้รับการพัฒนา จ านวน 51  คน 

 คิดเป็นร้อยละ 69.86 ดังนี้ 

 บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ จ านวน  51  คน   

 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท้ังในประเทศหรือต่างประเทศท่ีได้รับเชิญมาพัฒนา อาจารย์และบุคลากร 

จ านวน  19  คน   

 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 

 1. โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอูดายาน่า ประเทศอินโดนีเซีย 

 2. โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี แห่งเมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 

 3. โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเกิ่นเธอ ประเทศเวียดนาม 
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 มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 ตัวชี วัดที่  6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอน 

 1. คณะได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพอาจารย์มีศักยภาพตามเกณฑ์ โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

 2. คณะได้จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ   และ กิจกรรมอบรม

เชิงปฏิบัติการ การเขียนบทความวิจัย บทความวิชาการ เพื่อการตีพิมพ์ในฐาน TCI 

 3. มีการประเมินกิจกรรมโครงการการพัฒนาคณาจารย์ ในภาพรวมอยู่ระดับดีมากในทุกกิจกรรม 

 4. คณะได้มีการทบทวนผลจากการประเมิน โครงการการพัฒนาคณาจารย์ โดยน าไปจัดตั้งค าขอ

งบประมาณในปี 2565 

 5. อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจในเนื้อหาสาระโครงการ/กิจกรรม คะแนนเฉลี่ย 4.70 

 

 มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

 ตัวชี วัดที่  7.1 การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ใช้ในโครงการอันเนื่ องมาจากแนว

พระราชด าริ มาใช้ในการบริหารคณะ 

 1. คณะมีการจัดท าแผนบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชา ปี พ.ศ. 2564 

 2. มีการด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริตามศาสตร์พระราชาตามแผนบริการ

วิชาการตามศาสตร์พระราชา  จ านวน 2 โครงการ  11 กิจกรรม ดังนี้ 

  2.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 

   - กิจกรรมการพัฒนาตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ชุมชนริมคลองบางเขน 

   - กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากนมกระบือเพ่ือยกระดับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

   - กิจกรรมการประเมินและพัฒนาศักยภาพทางการตลาดผลิตภัณฑ์จากนมกระบือ กลุ่ม

อนุรักษ์ควายไทย บ้านกุดรัง ต าบลสาลิกา อ.เมือง จ.นครนายก 

   - กิจกรรมการยกระดับและพัฒนออกแบบบรรจุภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือ

การส่งออก 

   - กิจกรรมพัฒนาและยกระดับสินค้าชุมชน OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรกที่มั่นคงยั่งยืน 

ชุมชนสตรีเหล็กพัฒนา เขตดอนเมือง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

   - กิจกรรมพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน “เมืองมะดัน” 

   - กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนไทยพวน 
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   - กิจกรรมการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นให้มีคุณภาพและเกณฑ์มาตรฐานที่

ยั่งยืน 

  2.2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

   - กิจกรรมพัฒนาศักยภาพเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรกร และประชาชนเพ่ือการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 

   - กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานชุมชนและส่งเสริมองค์ความรู้

ให้กับชุมชนเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างยั่งยืน 

   - กิจกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการฯเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวและยกระดับ

รายได้เมืองโบราณดงละครอย่างมีส่วนร่วม 

 3. มีการรายงานผลตามโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในทุกโครงการ 

 4. น าผลการประเมินโครงการ เช่น โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น กิจกรรมการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์จากนมกระบือเพ่ือยกระดับการท่องเที่ยวโดยชุมชน มาใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการ ร้าน See 

by Local ในมหาวิทยาลัย พร้อมกับให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

 5. คณะมีการติดตาม โดยให้มีการรายงานโครงการให้คณะกรรมการประจ าคณะ เมื่อสิ้น

ปีงบประมาณ รวมทัง้รายงานให้มหาวิทยาลัยทราบในทุกไตรมาสของการจัดโครงการ/กิจกรรม 

 ตัวชี วัดที่ 7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการ

สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของคณะ 

 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่มหาวิทยาลัย คณะด าเนินการ 2 โครงการ  

 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่น ามาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน  และ

บริการวิชาการ 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนี้ 

  โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์จากนมกระบือเพื่อยกระดับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

  กิจกรรมพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน “เมืองมะดัน” 

 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่น ามาขยายผลในการวิจัย 1 โครงการ  คิดเป็นร้อย

ละ 50.00  ดังนี้ 

  กิจกรรมพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน “เมืองมะดัน” 

 

 มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

 ตัวชี วัดที่  8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย 

 1. มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย จ านวน 2 มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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  1.1 โครงการ ความร่วมมือทางวิชาการและงานกิจการนักศึกษากับมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพ

พรรณี 

  1.2 โครงการการพัฒนาการบริการจัดการระดับบัณฑิตศึกษากับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 2. มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน จ านวน 10 หน่วยงาน  

ดังนี้ 

  2.1 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 

(มหาชน) และบริษัทในกลุ่มฯ 

  2.2 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท เอสเอ็มซี พร็อพเพอร์

ตี้ ซอฟต์ จ ากัด  

  2.3 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพ อย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟ่ี 

(ประเทศไทย) จ ากัด 

  2.4 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท ทรี เอ็น คาสซาวา 

โปรดักส์ จ ากัด  

  2.5 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ Maxwell Group 

  2.6 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท ไทยพาณิชย์ประกัน

ชีวิต จ ากัด  

  2.7 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด 

(มหาชน)  

  2.8 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัทที แอล เอฟ ฟู้ด     

ซัพพลาย จ ากัด 
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  2.9 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัทเอนเนอร์จี ดีดักชั่น 

จ ากัด 

  2.10 โครงการด้านวิชาการ ค้นคว้าด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เผยแพร่สื่อ สร้างสรรค์ 

จัดการอบรม สัมมนา และเผยแพร่องค์ความรู้ในการพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ กับกองทุนพัฒนาสื่อ

ปลอดภัยสร้างสรรค์ กับ ภาคีเครือข่ายวิชาการพัฒนานวัตกรรมสื่อ Media Lab (มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

และมหาวิทยาลัยในภาคีเครือข่าย) 

 3. มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย กับคณะในต่างประเทศ จ านวน  3 มหาวิทยาลัยดังนี้ 

  3.1 โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอูดายาน่า ประเทศอินโดนีเซีย 

  3.2 โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี แห่งเมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 

  3.3 โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเกิ่นเธอ ประเทศเวียดนาม 

 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของคณะแสดงในตารางที่ 3.6 

ตารางที่ 3.6 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจ 

มิติ และ ตัวชี วัด  คะแนน 
มิติท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน       13.02  
  ตัวชี้วัดที่ 1.1  คุณภาพอาจารย์       3.71  
  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน       5.00  
  ตัวชี้วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์        4.31  
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐแ์ละงานสร้างสรรค์ 12.57 

   ตัวช้ีวัดที ่2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก       5.00  
  ตัวช้ีวัดที ่2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ไดร้ับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์จากภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย 
      2.57  

  
ตัวช้ีวัดที ่2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรคต์ามศาสตร์ของแต่ละ   
                 สาขาวิชา       5.00  

มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 10.00 
   ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ

วิชาการ  
5.00 

  ตัวช้ีวัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 5.00 

  
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของคณะ - 

มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 10.00 
   ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา 

นักเรียน    และประชาชนท่ัวไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5.00 

  ตัวช้ีวัดที ่4.2 การส่งเสรมิการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานกัศึกษา 5.00 
มิติท่ี 5 ด้านการบริหาร   11.00 

   ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบรหิารองค์การ 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบรหิารงบประมาณ 1.00 
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มิติ และ ตัวชี วัด  คะแนน 
     5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 1.00 
     5.2.2 ความสามารถในการหารายไดเ้พิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา - 
  ตัวช้ีวัดที ่5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 5.00 

 
 

มิติท่ี 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   5.00 
   ตัวช้ีวัดที ่6.1 การพัฒนาอาจารย์ในคณะให้มสีามารถในการจดัการเรียนการสอน 5.00 

  ตัวช้ีวัดที ่6.2 การพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน  
  ตัวช้ีวัดที ่6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
 

มิติท่ี 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 10.00 
00   ตัวช้ีวัดที ่7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
5.00 

  ตัวช้ีวัดที ่7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจยั หรือการบริการวิชาการ 

5.00 
มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  
  ตัวช้ีวัดที ่8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 5.00 

รวม 76.59 
 

 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ   
  1. การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ จ านวน 15 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมาย 
จ านวน 14 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 93.33 
  2. ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 117 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  จ านวน 59 
โครงการ  เป็นร้อยละ 50.43 
  3. การบริหารงบประมาณ   
  คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 19,741,610 ด าเนินการเบิกจ่ายได้ จ านวน 
10,696,304 บาท  คิดเป็นร้อยละ 54.18 
 หมายเหตุ การด าเนินงานโครงการและการบริหารงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
เนื่องจากสาเหตุ ดังต่อไปนี้ 
 1.  เกิดสถานการณ์โรคระบาดจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท าให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมได้ตามแผนที่ก าหนด 
 2.  มหาวิทยาลัย มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเรื่อง ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนเรียน 
ส าหรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563 (เป็นกรณีพิเศษ) โดยปรับลดค่าลงทะเบียนเรียนร้อยละ 20 ตามประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2563 โดยให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณา
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ลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่เรียกเก็บจากนักศึกษาในภาคการศึกษาที่จะถึงนี้ (เป็นกรณี
พิเศษ) 
 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี จากการตอบบบสอบ
ถามของบุคลากร  จ านวน 77 คน จากบุคลากร จ านวน 85 คน หรือร้อยละ 90.59  ปรากฏดัง ตารางที่ 4.2 – 
ตารางที่ 3.7 

ตารางท่ี 3.7 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของคณบดี 
1. ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1.1 
ความเป็นผู้น าในการก าหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย 4.32 ดี 2 

1.2 
ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.25 ดี 4 

1.3 
ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 4.30 ดี 3 

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน 4.16 ดี 7 

1.5 
ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต
ของคณะ 4.11 ดี 10 

1.6 
ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนยุทธศาสตร์ 4.44 ดี 1 

1.7 
ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อคณะ 4.19 ดี 6 

1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของคณะ 4.16 ดี 7 
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน 4.09 ดี 11 
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะ 4.13 ดี 9 
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและองค์การภายนอก 4.20 ดี 5 
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ 4.06 ดี 12 

รวม 4.19 ดี  
  
 จากตารางที่ 3.7 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ภาวะผู้น าของคณบดี  อยู่ในระดับ “ดี”  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุดสามอันดับ คือ ความมุ่งมั่นและความ
ทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์  ความเป็นผู้น าในการก าหนดแนวทางการ
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บริหารงานตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย  และความสามารถใน
การบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคณะ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่ าสุดสามอันดับ 
คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ
บริหารงาน  และทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคตของคณะ  

ตารางท่ี 3.8 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อธรรมาภิบาลของคณบดี 

2. ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค 4.22 ดี 3 

2.2 

หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 4.32 ดี 1 

2.3 

หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 4.20 ดี 4 

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้  
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ี
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 4.12 ดี 6 

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึงความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 4.30 ดี 2 

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 4.18 ดี 5 

 รวม 4.23 ดี  

 จากตารางที่ 3.8 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ”ดี 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุดสองอันดับ คือ หลักคุณธรรม : การยึดถือ
และเชื่อม่ันในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย  หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่
จะปรับปรุงแก้ไข และหลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค
ส่วนข้อที่มีเฉลี่ยความคิดเห็นต่ าสุดสองอันดับ คือ หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
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เรียนรู้ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการ
ท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา และหลักความคุ้มค่า : การใช้
ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 

ตารางท่ี 3.9 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

1 ภาวะผู้น า 4.19 ดี 2 
2 ธรรมมาภิบาล 4.23 ดี 1 

รวม 4.21 ดี  

 จากตารางที่ 3.9 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่าภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ  ”
ดี”  
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิด เห ็นต ่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร จ านวน 77 คน จากบุคลากร จ านวน 85 คน หรือร้อยละ 90.59  ปรากฏดังตาราง   
ที่ 3.10 
ตารางท่ี 3.10 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 

ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

1. การบริหาร 
4.12 มาก  

1.1 แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 4.22 มาก 1 

1.2 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
และเกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 3.97 มาก 3 

1.3 
มหาวิทยาลัยมีกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน 4.13 มาก 2 

2. บทบาทหน้าที่ 4.09 มาก  

2.1 
การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 4.11 มาก 2 

2.2 
การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
ด าเนินงาน  4.13 มาก 1 

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในมหาวิทยาลัย 4.20 มาก  
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ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 4.14 มาก 3 

3.2 
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 4.22 มาก 2 

3.3 
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 4.25 มาก 1 

4. แนวทางการท างาน 4.18 มาก  

4.1 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากรภายในและภายนอก
คณะ 4.23 มาก 1 

4.2 
การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของคณะและมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.12 มาก 2 

รวม 4.16 มาก  
 จากตารางที่ 3.10 โดยภาพรวม บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ “มาก” 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดีมากสุดคือการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในมหาวิทยาลัย และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดีน้อยสุด
คือด้าน แนวทางการท างาน 
 สรุปความคิดเห็นต่อคณบดี 
 ด้านภาวะผู้น า 
 คณบดีเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น า กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กระตือรือร้น ก้าวทันและปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลง เป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน แต่ควรรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากร คณาจารย์ แสดง
ความคิดเห็นมากขึ้น 
 ด้านภาวะผู้น า 
 คณบดีบริหารงานอย่างมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้มีความเข้าใจผู้ร่วมงาน สร้างขวัญก าลังใจ และให้
ความเป็นธรรมแก่ผู้ร่วมงาน ควรเปิดโอกาสและสร้างความเข้าใจกับอาจารย์บุคลากรในการบริหารคณะ
เพ่ิมข้ึนกว่าเดิม 
 
 การสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขา ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 การสัมภาษณ์คณบดี 

จากการสัมภาษณ์คณบดี สรุปได้ดังนี้   
 1. ในรอบปีที่ผ่านมา 1 ต.ค.63 - 30 ก.ย.64 คณะได้ด าเนินการอะไรบ้าง  
  คณะได้ด าเนินงานตามโครงการกิจกรรมที่สอดรับกับนโยบาย บริบทของมหาวิทยาลัย  
  จุดเด่น   
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  1. มีอาจารย์มีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาของคณะ ซึ่งตอบโจทย์หลักสูตรที่คณะได้เปิดสอน มี
อาจารย์จ านวนร่อยละ 80 ที่จบปริญญาเอกและมีต าแหน่งทางวิชาการ อาจจะมีต าแหน่งทางวิชาการจ านวน
น้อย ในรอบปีที่ผ่านมามีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิวิชาการมากข้ึน 
  2. คณะได้รับสนับสนุนทุนวิจัยภายใน และภายนอกเพ่ิมมากขึ้น อาจารย์มีวิจยตีพิมพ์เผยแพร่
เป็นการสร้างศักยภาพของอาจารย์มากขึ้น  
  3. นักศึกษามีการพัฒนาการที่ครอบคลุมทักษะ คุณลักษณะของบัณฑิตทั้ง 5 ด้านครบถ้วน 
  4. คณะมีโครงการที่เปิดโอกาสให้นศ.แสดงศักยภาพหรือแสดงฝีมือในแต่ละสาขา เช่น สาขา
นิเทศศาสตร์ มีการแข่งขันประกวด  
  5. มีการร่วมกับบูรณาการข้ามศาสตร์ เช่น สาขานิเทศศาสตร์ร่วมกับสาขาการตลาด น าเสนอ
คลิปและได้รับรางวัล ท าให้นศ.มีพัฒนาที่ดี กล้าแสดงออก เพ่ือขึ้นสู่เวทีของการแสดงศักยภาพวิชาการของ
นักศึกษามากขึ้น 
  จุดที่พัฒนา 
  เรื่องต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ ได้ด าเนินการผลักดัน สนับสนุนให้อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการมากขึ้น ขณะนี้คณะได้ให้อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ อยู่ระหว่างรอผล เป็นสิ่งที่คณะได้
พัฒนา เพ่ือให้อาจารย์มีความสามารถทางวิชาการมากข้ึน 
 2. สถานการณ์โควิดที่คณะได้ประสบปัญหา และมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการเรียนการ
สอนมีปัญหาอะไรบ้าง  
  มีปัญหามาก แต่คณะได้หารือกันและท าความเข้าใจกับอาจารย์ และนศ.ตลอดเวลา ใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงนศ.จะต้องมีการปรับตัวอย่างไรบ้าง ต่อไปคณะจะต้องพลิกโฉมเพ่ือให้ทันต่อ
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง จะต้องมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสอดรับกับสถาน การณ์ที่
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะโลกดิจิตอล การที่สร้างให้คณะมีวัฒธรรมของดิจิตอล ท าให้สอดรับกับสถานการณ์โค
วิด ได้มีการเตรียมความพร้อมให้อาจารย์ คณะพยายามผลักดันกลุ่มอาจารย์ที่ไม่ถนัดระบบดิจิตอล ให้เข้าสู่ใน
กระบวนการพัฒนา เพ่ือให้อาจารย์สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เข้าสู่โลกออนไลน์ ซึ่งคณะได้จัดเตรียม
ห้องให้อาจารย์ที่มีปัญหาการสอนออนไลน์ โดยมีเจ้าหน้าที่บริการ  
  ส าหรับนักศึกษาได้มีการส ารวจผลกระทบที่เกิดขึ้นว่านศ.มีปัญหาอะไรบ้าง และได้รายงานผล
ให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแล้ว ว่าคณะได้มีการส ารวจผลกระทบการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์โควิด เช่น เรื่องการเรียน เวลา การใช้สื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ  และงานที่นศ.รับผิดชอบ เมื่อได้ผลส ารวจ
แล้ว ได้น ามาปรึกษาหารือกันในที่ประชุมอาจารย์ เพ่ือน าผลส ารวจมาสะท้อนให้อาจารย์เห็นว่าที่นักศึกษา
ได้รับผลกระทบมีอะไรบ้าง คณะได้มีการปรับเปลี่ยนวิธี กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน  
 3. การบริหารจัดการของคณะมีปัญหาหรือไม่ 
  ไม่มีปัญหา เนื่องจากคณะได้เตรียมการอย่างดีครบถ้วน ได้ปรึกษาหารือกับอาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
ในการบูรณาการเรียนการสอน การจัดส่งเอกสาร การประสานงานภายในคณะ คณะจะอ านวยความสะดวก 
โดยที่ผ่านมายังไม่พบปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการคณะ แต่ของนศ.จะมีผลกระทบไม่มาก เช่น อาจารย์
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ให้การบ้านมาก ท าให้ท าไม่ทัน แบตเตอร์รี่ และอินเตอร์เน็ต ไม่เพียงพอ คณะได้มีการหารือกับอาจารย์เรื่อง
การให้การบ้านนศ. ให้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน 
  คณะต้องด าเนินการตามแผนงานที่ได้ด าเนินการไว้ แต่น ามาปรับเปลี่ยนกิจกรรม เพ่ือให้สอด
รับกับสิ่งที่ต้องปรับปรุงตามคณะกรรมการติดตามได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ 
 4. การประสานเพื่อน านโยบายกับมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 
   ช่วงแรกอาจล่าช้า แต่ช้าไม่นาน เมื่อมีการประชุมจากสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะส่ง
หรือแก้นโยบายของสภามหาวิทยาลัย แต่เป็นกระบวนการเสร็จสิ้นการประชุม มหาวิทยาลัยจะแจ้งนโยบาย
สภามหาวิทยาลัยที่ต้องการพัฒนาในด้านใดบ้าง ดังนั้นได้เข้าประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
ได้น ามาถ่ายทอดต่อผู้บริหารของคณะ ระดับรองคณบดี และประธานหลักสูตร  
  กระบวนที่ส าคัญที่จะท าให้คณะเห็นว่าเป็นเรื่องของการสื่อสาร ทุกเรื่องที่รับทราบ เช่น เรื่อง
นโยบาย เรื่องที่จะต้องปรับตัว จะพยายามสื่อสารกับอาจารย์อย่างโดยเร็วที่สุด ไม่มีปัญหาการเข้าใจกันของ
บุคลากร 
 5. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความต้องการของตลาดแรงงานอย่างไร ให้กับอาจารย์ในคณะ 
เพื่อสอดรับและรองรับในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 
  สิ่งที่ส าคัญจ านวนของผู้เรียนลดน้อยลง อาจารย์ที่คณะไม่ได้มีศักยภาพน้อยลง ในขณะที่
จ านวนผู้สูงอายุมีจ านวนมากขึ้น ปีหน้าจะมีการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงหลักสูตรจ านวน 8 หลักสู ตร ได้
ด าเนินการเสร็จแล้วจ านวน 1 หลักสูตร อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 2 หลักสูตร และท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ
สิ้นปีงบประมาณจ านวน 5 หลักสูตร หลักสูตรที่ได้ผ่านกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรแล้ว ได้สะท้อนภาพให้
เห็นว่าปัจจุบันจะพัฒนาหลักสูตร ที่เห็นว่าบริบทที่เปลี่ยนแปลง ควรจะมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างไร 
เพ่ือที่ให้ตอบโจทย์กับความต้องการชุมชน สังคม และผู้เรียน ต่อไปจะมีผู้สูงอายุมากขึ้น จะเป็นการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ไม่จ าเป็นต้องเรียนเฉพาะในคณะอย่างเดียว  
  สิ่งท่ีคณะจะต้องทบทวน  
  1. ปรับปรุงหลักสูตร   
  2. การจัดท าหลักสูตรระยะสั้น เป็นแนวนโยบายของอธิการบดี ในการตั้งรับนศ.จ านวน
น้อยลง จะต้องท าเชิงรุกมากข้ึน ได้มีการวาแผนการจัดท าหลักสูตรระยะสั้น เป็นลักษณะให้เรียนก่อนแบบเก็บ
เครดิตไว้ และรูปแบบการท าให้ผู้เรียนได้ไว้วางใจในคณะ เพ่ือตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่น จะจัดท า
โครงการบริการวิชาการในหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของชุมชน และสังคมที่เปลี่ยนแปลง ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างอาจารย์กับชุมชน การเชื่อมโยงทางวิชาการ เพ่ือคณะเป็นมืออาชีพมากขึ้น 
เป้าหมายในการพลิกโฉม จะพยายามผลักดันให้หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งของคณะ เข้าสู่มาตรฐานสากล ซึ่งได้
เรียนแจ้งกับผู้บริหารและหลักสูตรแล้ว ว่าคณะจะด าเนินการอย่างไร 
 6. ท่านจะเน้นความต้องการอย่างไร 
  จะมองศักยภาพของคณะก่อน และความต้องการของชุมชนหรือกลุ่มที่เชื่อมโยงกับหลักสูตร
ระยะสั้นจะเป็นกลุ่มใด ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ จ านวน 4 พ้ืนที่ เช่น จ.นนทบุรี กทม.ตอนเหนือ ชัย
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บาดาล จ.ลพบุรี จ.นครนายก คณะได้ด าเนินการลงพ้ืนที่ 4 พ้ืนที่ดังกล่าว เพ่ือท า MOU ร่วมกัน ได้เจรจา
เบื้องต้นตามแนวนโยบายของมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างลงนาม MOU แต่เนื่องจาก
สถานการณ์โควิด อาจจะล่าช้า ได้จัดท าแบบสอบถามไปยังพ้ืนที่ชุมชนว่ามีความต้องการอะไร เช่น จ.นนทบุรี 
ต้องการส่งเสริมให้คนท่องเที่ยว คณะมีหลักสูตรการท่องเที่ยว และหลักสูตรการท่องเที่ยว 2 ภาษา เป็นการ
ตอบโจทย์หลักสูตรระยะสั้นของ บางใหญ่จ.นนทบุรี ให้เป็นพื้นที่การท่องเที่ยว 
 7. ท่านคิดว่าสมรรถะของอาจารย์และนักศึกษาจะออกสู่สังคมภายนอก ได้มีการเตรียม
แนวทางอย่างไร 
  สมรรถะของนักศึกษาจะมีการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับยุคสมัย คณะจะพัฒนาพลิกโฉมปรับปรุง
หลักสูตร การพลิกโฉมของคณะได้สอบถามนศ.แล้วว่า นศ.ไม่ต้องการเรียนเยอะ แต่ต้องการที่สามารถไป
ประกอบอาชีพได้ ได้น าผลสะท้อนของนศ. มาเป็นกาพัฒนาหลักสูตร เรียนแล้วสามารถไปท างานได้ จะท าให้น
ศ.มีแนวคิดเป็นผู้ประกอบการ คณะมีห้องให้กับนศ. ขอบคุณผู้บริหารที่แล้ว ที่ท าพ้ืนที่ให้นักศึกษา  หลักสูตร
ทุกหลักสูตรมีการปรับเปลี่ยน ให้นศ.เป็นนักการจัดการมืออาชีพ เช่น หลักสูตรการตลาดมีปรัชญาว่านศ.ต้อง
น าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริงได้ พบว่า นักศึกษาสามารถไปท าธุรกิจเองได้  
  สมรรถะของอาจารย์จะต้องปรับเปลี่ยนจากเป็นผู้สอน จะต้องเป็นติวเตอร์ คอยดูแล ชี้แนะนศ.
และมีการพัฒนาอาจารย์รูปแบบการเรียนการสอน เพ่ือให้นศ.สามารถไปประกอบอาชีพได้ 
  ข้อดี 
  อาจารย์ที่คณะเป็นคนรุ่นใหม่ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพลิกโฉมของคณะ ไม่มีปัญหา
ของการเปลี่ยนแปลงต่อโลกดิจิตอล 
 8. คณะมีบทบาทอย่างไร ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) แนวคิดเป็นอย่างไร 
  มีศาสตร์พระราชาเห็นว่าปัจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงและมีการเจริญเติบโต คณะมี
กิจกรรมให้อาจารย์มีบทบาทส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ โดยเน้นผู้มีส่วนร่วมชุมชนให้มากขึ้น คณะมี
หลายโครงการ ได้ลงพื้นที่ช่วยเหลือเศรษฐกิจฐานรากอยู่บนพ้ืนที่ฐานของคณะ หากต้องการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ในชุมชน จะต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และต้องตรวจสอบว่าชุมชนสามารถท าได้อย่างยั่งยืนหรือไม่ 
ชุมชนต้องการอะไรในพ้ืนที่ใกล้เคียง หากสร้างความเข้มแข็งจะท าให้เกิดความยั่งยืน ได้มีการวางแผนนโยบาย 
และปรึกษาหารือกับอาจารย์ที่ท าโครงการศาสตร์พระราชา จะท าหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง และมีความมั่นคง 
 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาและผู้แทนอาจารย์ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาและผู้แทนอาจารย์  สรุปได้ดังนี้   
 1.  การด าเนินงานของคณะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา (1 ต.ค.2563 – 30 ก.ย. 
2564) มีอะไรที่เป็นจุดเด่นและมุ่งเน้นพัฒนาไปในด้านใด และมีปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานหรือไม่
อย่างไร 
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  จุดเด่น  
  1. เน้นการใช้ระบบดิจิทัลมาใช้ในการเรียนการสอน การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียลมากขี้น 
  2. การพัฒนาการสอนในรูปแบบ Online มีการฝึกอบรมและน าระบบzoomมาใช้ในการจัด
กิจกรรม การประชุม การสอนโดยการอัดคลิปการสอนเพ่ือให้นักศึกษาสามารถเข้าถึงบทเรียนได้ทุกเวลา 
นอกจากนี้ยังมีเทคนิคการสอนให้นักศึกษามีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น เช่น การแบ่งห้องย่อยขณะเรียน 
  3. การพัฒนาคอร์สระยะสั้นหรือคอร์สออนไลน์ ซึ่งก าลังมีการพัฒนาให้สามารถตอบโจทย์กับ
ความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งข้ึน เช่น คอร์สการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ 
  4. มีหลักสูตรที่ MOU กับสถานประกอบการจริง โดยนักศึกษาสามารถเรียนภาควิชาการ
ควบคู่กับการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ ณ สถานประกอบการจริง อีกท้ังยังได้รับทุนการศึกษาและมีรายได้ระหว่างเรียน 
  ปัญหา  
  1. การติดต่อการเรียนของนักศึกษาท าได้ยาก การท ากิจกรรมตามแผนการสอนต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อสถานการณ์โควิด  ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมรวมกลุ่มของนักศึกษาได้ ไม่สามารถพัฒนา
ทักษะในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้ เพราะนักศึกษาไม่สามารถท างานร่วมกัน อย่างไรก็ตามในเรื่อง
กิจกรรม คณะได้มีการซื้อ zoom เพ่ือจัดกิจกรรมให้กับนักศึกษาผ่านทางระบบออนไลน์  
 2. การประสานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ 
  1. มีการจัดท าโครงการศาสตร์พระราชาในพ้ืนที่นครนายก กรุงเทพตอนเหนือ นนทบุรี ชัย
บาดาล โดยคณะได้แบ่งกลุ่มเพ่ือลงในพ้ืนที่ต่างๆ เพ่ือบริการวิชาการ และการวิจัย ยกตัวอย่างเช่น โครงการ
เมืองมะดัน จ.นครนายก ที่มุ่งเน้นในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้สามารถผลิตผลิตภัณฑ์จากมะดันที่มีความ
หลากหลายและมีมาตรฐาน และการขยายตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงเชื่อมโยงกับการเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชน เป็นต้น 
  2. คณะได้มีการจัดประชุม และแจ้งข่าวสารจากทางมหาวิทยาลัยผ่านทาง line กลุ่ม
คณาจารย์ และ FB ของคณะ รวมถึงเว็บไซต์ของคณะ 
  3. มีการแจ้งข่าว สื่อสารกับอาจารย์ให้ทราบอย่างต่อเนื่อง 
 3. ในปัจจุบัน อาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความ
ต้องการจ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาให้พร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป คณะ/วิทยาลัย มี
แนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น อย่างไร 
  -  คณะได้มีการจัดอบรมในด้านต่างๆที่สอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์ จัดให้มี
โครงการอบรมด้านการวิจัย จัดการอบรมเพ่ือการพัฒนาต าแหน่งวิชาการอย่างสม่ าเสมอ ท าให้ปีนี้คณะมี
อาจารย์ที่ได้ต าแหน่งวิชาการท้ังในระดับ รองศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์หลายท่าน 
  -  คณะวิทยาการจัดการได้มีการเตรียมการตั้งแต่เทอม 1/2563 โดยอาจารย์มีการปรับ
รูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ผสมผสานมาตั้งแต่เกิดโรคระบาด ท าให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ และช่วยกัน
แก้ปัญหาระหว่างอาจารย์และนักศึกษาในเรื่องกระบวนการติดต่อสื่อสาร ท าให้ในช่วงที่เกิดการระบาดหนัก 
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กิจกรรมการเรียนการสอนของคณะวิทยาการจัดการยังคงด าเนินต่อไปได้ตามแผนงานที่ได้วางไว้ และนักศึกษา
ไม่มีปัญหาในเรื่องของการเรียนออนไลน์ ไม่เหมือนกับในช่วงแรกๆของการด าเนินการ 
 4.  การระบาด COVID19 คณะประสบปัญหาในการจัดการการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล
หรือไม่ และต้องการได้รับการสนับสนุนอย่างไร 
  1. ช่วงโรคระบาดในระยะแรงมีปัญหาในการปรับตัวของอาจารย์และนักศึกษา มีการติดตาม
นักศึกษามาเข้าระบบการเรียนonlineได้ยาก ต่อมาได้มีการปรับตัวโดยอาจารย์จะจัดท ากลุ่มไลน์ในแต่ละวิชา
ให้นักศึกษาเข้ากลุ่มเพ่ือการติดตามข่าวสารตั้งแต่ต้นเทอม มีความคุ้นเคยในระบบการสอนผ่านonlineทั้ง
โปรแกรม meet zoom team ลดความยุ่งยากในการเรียน และมีการใช้สื่อonlineที่หลากหลาย เช่นการสอน
แล้วอัดเป็นคลิปขึ้นyoutubeเพ่ือให้นักศึกษาสามารถย้อนกลับมาดูได้ตลอดเวลา 
  2. เนื่องจากการเรียนการสอนออนไลน์ ต้องใช้อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย แม้คณะวิทยาการ
จัดการได้มีการให้อาจารย์ยืมคอมพิวเตอร์เป็นรายบุคคล แต่มีปัญหาคือสเปคของเครื่องคอมพิวเตอร์เก่า ซึ่งไม่
เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน  
  3. ระหว่างการเรียนการสอนบางครั้งประสบปัญหาเรื่องสัญญาณอินเทอร์เน็ต นักศึกษาบาง
คนอยู่ต่างจังหวัด สัญญาณจะขาดๆหายๆไปบ้าง โดยรวมแล้วเรื่องระบบการเรียนการสอนออนไลน์ของคณะได้
มีการจัดเตรียมทั้งระบบ (Zoom) บุคลากร (เจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือสนับสนุน อ านวยความสะดวกแก่ผู้สอน) 
และสถานที่ไว้ส าหรับอาจารย์ท าให้ไม่มีปัญหาในการจัดการเรียนการสอน  
 5. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
  ควรมีแนวทางที่ชัดเจนในการประเมินผู้สอนที่สอดคล้องกับสถานการณ์ เช่นการที่ไม่สามารถ
น านักศึกษาเข้าร่วมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมปกติได้ หรือการที่ไม่สามารถน านักศึกษาลงบริการวิชาการได้ ท า
ให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมที่อาจจะไม่สอดคล้องกับการประเมินของมหาวิทยาลัย 
 
 การสัมภาษณ์ศิษย์ปัจจุบัน  
  จากการสัมภาษณ์ศิษย์ปัจจุบัน  สรุปสาระได้ดังนี้ 
 1. การด าเนินงานของคณะในปี พ.ศ. 2564 ท่ีผ่านมา (1ต.ค.2563 – 30 ก.ย. 2564) 

จุดเด่น ควรปรับปรุง 

 มหาวิทยาลัยปรับระบบการสื่อสารให้มีการ
ติดต่อได้หลายช่องทางและมีการติดต่อ 
Online 

 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดรับกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

 การสอน Online มหาวิทยาลัยท าได้ดี 

 เครื่องมือในห้อง Lab ดี และอาจารย์ดูแลดี 

 ควรปรับปรุงระบบการติดต่อกับอาจารย์ให้
ง่าย และรวดเร็ว (โดยเฉพาะการเรียน 
Online) 

 ควรปรับปรุงงานทะเบียนเรื่องการยื่นเรื่อง
ขอเรียนเพ่ิม 

 อาจารย์หลายท่านขาดความรู้ด้านการใช้ IT 
จึงควรพัฒนาอาจารย์ด้านนี้ด้วย 
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จุดเด่น ควรปรับปรุง 

 ควรปรับปรุงเรื่องการส่งงาน เมื่อนักศึกษา
ส่งงานแล้วไม่ได้รับแจ้งให้ทราบว่าอาจารย์
ได้รับหรือยัง 

 ควรเพิ่มการแจ้งข่าวสารทาง Line ด้วย 

 ควรปรับปรุง/พัฒนาให้พร้อมส าหรับการ
สอนเรื่องวิทยาศาสตร์เครื่องส าอางค์ 

 ควรปรับปรุงการบันทึกข้อความถึง
อธิการบดีให้เร็วยิ่งขึ้น 

 ควรเปลี่ยน T.V. บางเครื่องที่ใช้ไม่ได้ 

 ควรปรับปรุงเครื่องปรับอากาศในห้องเรียน
ไม่ให้เสียงดัง 

 สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น lift มีน้อย 
 
 2. ความภาคภูมิใจของนักศึกษาที่มีต่อคณะ 
  คณะและนักศึกษาจัดกิจกรรมร่วมกัน ท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
และมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักศึกษา 
 3. ความคาดหวังของนักศึกษาที่มีต่อคณะ/มหาวิทยาลัย 
  1. ควรจัดให้มีรถบริการรับ – ส่งนักศึกษาผ่านด้านหลังวัดพระศรีมหาธาตุ 
  2. ควรมี One – stop service ในงานที่กระจายกันไปอยู่ตามหน่วยงานต่าง ๆ 
  3. ควรพัฒนานักศึกษาเรื่องการใช้เทคโนโลยีเบื้องต้น เช่น การใช้ Word , Excel เป็นต้น 
 4. นักศึกษามีความพึงพอใจในการได้รับการบริการจากงานต่อไปนี  ระดับใด (คะแนน 1 – 10) 
  ผลคะแนนความพึงพอใจของนักศึกษามีดังนี  
  1. งานกิจกรรมนักศึกษา 7.4 คะแนน 
  2. งานทะเบียน  6.0 คะแนน 
  3. งานการเงิน  6.7 คะแนน 
  4 งานห้องสมุด  5.1 คะแนน 
  5. งานไอที  7.2 คะแนน 
 5. การระบาด COVID 19 นักศึกษาประสบปัญหา 
  1. ค่า Internet ราคาสูง 

  2. อาจารย์บางท่านใช้เครื่องมือไม่เป็น 

  3. การส่งงานให้อาจารย์ไม่ทราบว่าอาจารย์ได้รับหรือไม่ 
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  4. ในด้านช่องทางการสื่อสารมี Web page มากไป 

  ต้องการการสนับสนุน   

  1. ลดค่า Internet  

  2. ควรจัดท า Gel alcohol แจกนักศึกษา 

  3. ควรมีความพร้อมในการตรวจ COVID 19 

 6. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ    

  1. การมอบงานให้นักศึกษา อาจารย์ควรปรึกษากันก่อน ก่อนการสอนนักศึกษา 

  2. ไม่ควรมีการเรียนการสอนในวันหยุด 

 

 การสัมภาษณ์ผู้แทนศิษย์เก่า 
 จากการสัมภาษณ์ศิษย์เก่า  สรุปสาระได้ดังนี้ 
 1. การด าเนินงานในปีท่ีผ่านมาปี 2564 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

จุดเด่น ควรปรับปรุง 

 มีเส้นทางการคมนาคมสะดวกท าให้การ
เดินทางมามหาวิทยาลัยสะดวก 

 มหาวิทยาลัยมีภูมิทัศน์สวยงามร่มรื่น มี
ความเป็นระเบียบสะอาด ส่งเสริม
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

 อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน และ
มีความเป็นกันเองกับนักศึกษา 

 มหาวิทยาลัยมีระบบการสื่อสารที่รวดเร็ว
ทั้งภายในมหาวิทยาลัย และกับศิษย์เก่า 

 มหาวิทยาลัยมุ่งให้การบริการนักศึกษาด้วย
เทคโนโลยี ท าให้นักศึกษาได้ทราบถึงสิ่งที่
มหาวิทยาลัยด าเนินการอยู่ 

 ควรให้ผู้แทนศิษย์เก่าท่ีเก่งมาร่วมใน
คณะกรรมการมหาวิทยาลัย และกรรมการ
คณะ จะท าให้มหาวิทยาลัยได้ทราบความ
ต้องการบัณฑิตที่มีความรู้ และทักษะด้าน
ใด 

 ศิษย์เก่าควรมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนการ
เรียนรายวิชา จะท าให้การเรียนการสอน
สอดคล้องกับความต้องการภายนอก 

 หลักสูตรควรปรับปรุงให้ทันสมัยสอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลง เมื่อเรียนแล้วสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เช่น การ
เขียน Program เป็นต้น และควรเรียนรู้ 
Program ด้าน IT , Big data อีกด้วย 

  
 2. ความภาคภูมิใจที่ท่านมีต่อมหาวิทยาลัย 
  1. เป็นมหาวิทยาลัยที่ก่อตั้งมานานคนยกย่อง และเป็นมหาวิทยาลัยที่สง่างาม 
  2. การสอนนักศึกษามีทั้งภาคทฤษฎีและฝึกปฏิบัติจริง ท าให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงานจริง
ได้ 
  3. อาจารย์มีความพร้อมในการถ่ายทอดดี 
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  4. การเรียนการสอนของคณาจารย์ยังอิงเรื่องพุทธศาสนา ท าให้นักศึกษามีจิตใจที่งดงาม 
 3. ความคาดหวังท่ีท่านมีต่อมหาวิทยาลัย 
  1. ควรให้ความรู้ทางวิชาการมากข้ึน โดยการเปิดหลักสูตร Walk – in ในสาขาวิชาที่จะ
ออกไปท างานได้ 
  2. มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรปัจจุบันของมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า 
หน่วยงานภาครัฐ ประชาชนในพื้นท่ี เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ในการเรียนการสอน 
  3. ควรให้ภาคเอกชนมามีส่วนร่วมงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
  4. มหาวิทยาลัยต้องเฝ้าระวังและติดตามการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และควรวางหลักสูตร
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 4. ในระหว่างที่ท่านศึกษา ท่านมีความพึงพอใจในการได้รับบริการในงานต่อไปนี ระดับใด 
(จากคะแนน 1 – 10 ) 
  1. งานกิจกรรมนักศึกษา 8.5 คะแนน 
  2. งานทะเบียน  6.5 คะแนน 
  3. งานการเงิน  7.75 คะแนน 
  4. งานห้องสมุด  7.5 คะแนน 
  5. งานไอที  8.0 คะแนน 
 
 5. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
  1. การผลิตบัณฑิตต้องสนับสนุนการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีให้มีความก้าวหน้าเช่นเดียวกับ
ประเทศจีนและประเทศญี่ปุ่น แต่ต้องรักษาศิลปะและวัฒนธรรมของชาติไว้ด้วย 
  2. ศิษย์เก่าควรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยและคณะ โดยเชิญศิษย์เก่าท่ีมี
ความสามารถและมีความคิดก้าวหน้าทันสมัย มาร่วมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและทันการ
เปลี่ยนแปลง 
  3. ควรเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าที่มีความรู้ความสามารถและประสบความส าเร็จในการท างาน 
มาให้ค าปรึกษานักศึกษารุ่นหลังในวันหยุดได้ 
  4. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
  5. มหาวิทยาลัยต้องสนับสนุนงบประมาณในการซื้อหนังสือใหม่ ๆ เข้าห้องสมุด เพื่อการ
ค้นคว้าของนักศึกษาและศิษย์เก่า เพราะบางครั้งมาห้องสมุดแล้ว มีหนังสือใหม่ให้ศึกษาน้อย 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.26 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
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  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.34 อยู่ในระดับ ดี 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.19
อยู่ในระดับ ดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.50 อยู่ใน
ระดับ ควรปรับปรุง 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ   
  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ จ านวน 15 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 14 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ  93.33  คะแนนผลการประเมิน 4.67  อยู่ในระดับ ดีมาก 
 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 117 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  
จ านวน 59 โครงการ  เป็นร้อยละ 50.43 คะแนนผลการประเมิน 2.52  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
   คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 19,741,610 บาท  ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  10,696,304 บาท  คิดเป็นร้อยละ 54.18 คะแนนผลการประเมิน 2.71 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 3.  ผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.21 อยู่ในระดับ ดี 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.19 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.23 อยู่ในระดับ ดี 
 การประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  สรุปได้ดังตารางที่  3.11 
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 ตารางที่ 3.11 สรุปผลการประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.26 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.34 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.19 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  2.50 ควรปรับปรุง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.64 ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 4.67 ดีมาก 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 2.52 ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 2.71 ปานกลาง 

รวม 80 3.95 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.21 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.19 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.23 ดี 

 จากตารางที่ 3.8  พบว่าผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  ผลการด าเนินโครงการและการบริหาร
งบประมาณ ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ อยู่ในระดับ ดี   
 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ  
 จุดเด่น   
 - 
 ข้อเสนอแนะ   
 ด้วยผลกระทบจากสภาวะแวดล้อม ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น ความเจริญและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ในรูปแบบของ AI , Big data , การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การ
ใช้เทคโนโลยีทางธุรกิจและอุตสาหกรรม เป็นต้น 
 ความต้องการก าลังคนหรือแรงงานของภาคเอกชน (ตลาดแรงงาน) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือ
แม้แต่หน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้นที่การมีความรู้ทักษะและมีประสบการณ์จริง แต่การเรียนการสอนของอาจารย์
ส่วนใหญ่แล้ว ยังขาดความรู้และประสบการณ์จริงที่ตลาดแรงงานภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมต้องการ 
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 ดังนั้นคณะวิทยาการจัดการจึงควรต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดในด้านการเรียนการสอน โดยต้องให้
ความส าคัญและเน้นการเรียนการสอนให้เกิดความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และให้มี
ประสบการณ์จริง เมื่อเรียนจบแล้วสามารถท างานได้เลย 
 การจะพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปตามที่กล่าวไว้ข้างต้น คณะจะต้องสร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มาร่วมพัฒนาหลักสูตร มีส่วนร่วม
ในด้านการเรียนการสอน การพัฒนาความรู้ทักษะที่ภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และภาครัฐต้องการ 
โดยเน้นหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรระยะสั้น อาจใช้ระยะเวลา 6 เดือน หรือ 1 ปี ซึ่งเน้นการพัฒนาความรู้ทักษะ และมี 

ประสบการณ์จริง เมื่อจบหลักสูตรแล้วมีความพร้อมที่จะท างานในตลาดแรงงาน และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

และควรมีหลายหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือหน่วยงาน

ภาครัฐ    

 2. หลักสูตรปริญญา ซึ่งเน้นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในภาคเอกชน 

ธุรกิจอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานภาครัฐ ควรมีความยืดหยุ่นในด้านการเรียนการสอนและมีลักษณะการเรียน

การสอนที่เก็บสะสมหน่วยกิจ โดยนักศึกษาอาจเป็นกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เมื่อ

ส าเร็จการศึกษาจะได้ความรู้ทักษะและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีประสบการณ์จริงจากการร่วมมือกับาคเอกชน 

ธุรกิจอุตสาหกรรมและหน่วยงานภาครัฐ 

 การพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวจึงต้องมีการร่วมคิดร่วมท ากับนักธุรกิจที่ประสบผลส าเร็จ และ

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอีกทั้งยังต้องมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน และการฝึกปฏิบัติจริงในบริษัท

ของเอกชน และในหน่วยงานภาครัฐอีกด้วย 
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_____.  รายงานการประเมินตนเอง  ปีการศึกษา 2563.  
_____.  รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน                             
  ปีการศึกษา 2563. 
_____.  รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  จากการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานประจ าปี 
  งบประมาณ พ.ศ. 2564.  
_____.       รายงานงานวิจัยงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2564. 
ส านักวางแผนและพัฒนา.  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564.   
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน.  ข้อมูลนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคัน ปีการศึกษา  
                             2558 – 2563.  
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.phpณ วันที่ 30 กันยายน 2564. 
http://www.mua.go.th. 
http://www.onesqa.or.th. 
http://www.prnu.ac.th. 
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php? 
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ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 
 

โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50  สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุ และผู้อ านวยการ  ซึ่งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือ
ทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์การที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนาการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ
องค์กรของคณะผู้บริหาร  ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั้น การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงานนั ้น  จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจาก บุคคลภายในองค์การที่มีมุมมองต่อ
มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวก
และทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้
บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   และผู้อ านวยการ   
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
หน่วยงานที่รับการประเมิน 
 มหาวิทยาลัย วิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
 ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
ผู้รับการประเมิน  
 อธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
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รายการที่ประเมิน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ     
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้รับการประเมิน    
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 
30 กันยายน 2564)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
 2. แนวทางสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 3. แนวทางสัมภาษณ์ผู ้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู ้มี ส่วนได้เสีย  
ได้แก่ อาจารย์  เจ้าหน้าที่  นักศึกษา  ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผล
จากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน   ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานประจ าปี รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตร รายงาน
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 6. รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงานที่รับการประเมิน  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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 3. วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563  เอกสารหลักสูตร  รายงานผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของหน่วยงานที่รับการประเมิน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 5.  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า     
ธรรมาภิบาล  และความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  คณบดี และผู้อ านวยการ 
 6.  จัดท ารายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงานที่รับการ
ประเมิน   
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.    การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ        ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 10 
 3.   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
การค านวณคะแนนผลการประเมินและการแปลความหมายของคะแนน 
 การค านวณคะแนนผลการประเมิน 

 คะแนนผลการประเมินแต่ละรายการ  ค านวณดังนี้ 
 1. การด าเนินงานตามพันธกิจ     (A1) 

                  A1 =
คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
 x 5 
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 2. การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (A2) 

      A2 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 

 3. ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ (A3) 

      A3 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 

 4. การบริหารงบประมาณ   (A4) 

      A4 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5  

 5. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ (A5) 

                 A5 =
  คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
  x 5  

 
  การค านวณคะแนนเฉพาะผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยรวม  (A) 
 

                A =
(A1∗40)+(A2∗20)+(A3∗10)+(A4∗10)

80
 

 
 การแปลความหมายของคะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสรุปการประเมินผลงาน 
 
  

คะแนน ระดับผลการด าเนินงาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 

4.51 – 5.00          ดีมาก               ดีมาก 
3.51 – 4.50          ดี               ดี 
2.51 – 3.50          ปานกลาง               ปานกลาง 
1.51 – 2.50          ควรปรับปรุง               ควรปรับปรุง 
1.00 – 1.50          ต้องปรับปรุง               ต้องปรับปรุง 
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 การสรุปการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์      20   
 2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 20   
 ภาวะผู้น าของอธิการบดี/คณบดี 10   
 ธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 10   

 
 การสรุปการประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

59 
 

 การสรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
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ภาคผนวก ค 

ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ที ่ ตัวชี วัด การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ การ

จัดการ 
วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 คุณภาพอาจารย์ * * * * * * 
1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออก

กลางคัน 
* * * * * * 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการ
สอนของอาจารย์  

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท า
วิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์
จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา  
(การ เรี ยนการสอน การ พัฒนา
ท้องถิ่น การพัฒนาอาชีพ การพัฒนา
ต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 
ฯลฯ) 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการ

และทรัพยากรสนับสนุนตามแผน
ในการให้บริการวิชาการ  

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3.2 โครงการบริการวิชาการที่ตรงตาม
ความต้องการของท้องถิ่น 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ 
ราย ได้ที่ เ กิ ดจากการ ให้ บริ การ
วิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 
 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 
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ที ่ ตัวชี วัด การ 
ฝึกหัดครู 

มนุษย์ฯ การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะ

และวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และ
ประชาชนทั่วไป   

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบริหารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ 
รายจ่ายภาพรวม 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 5.2.2 ความสามารถในการหารายได้
เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา * * * * * * 

5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร * * * * * * 
6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.1 ก า ร พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์ข อ ง

มหาวิทยาลัย ให้มีสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ทางการศึกษาอ่ืน 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู
แ ล ะบุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ าที่
สอดคล้องกับความต้องการและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

7 .  ด ้า น ก า ร ส ืบ ส า น โ ค ร ง ก า ร อ ัน
เนื่องมาจาก 
แนวพระราชด าริ       
7.1 ก า ร น า ห ลั ก ป รั ชญ า เ ศ ร ษฐกิ จ

พ อ เ พี ย ง ที่ ใ ช้ ใ น โ ค ร ง ก า ร อั น
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ มาใช้
ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 
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ที ่ ตัวชี วัด การ 
ฝึกหัดครู 

มนุษย์ฯ การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ มาขยายผลในการ
จัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
คณะ/ 
วิทยาลัย 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย - - - - - * 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
*  

รวม 20 18 18 18 18 20 
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เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.1  คุณภาพอาจารย์ 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออก

กลางคัน 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

เกณฑ์ 

    ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในแต่ละ
หลักสูตร 
 

 

เกณฑ์ 

   สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2563 (รวมทุก

ชั้นปี) เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 

2562 (รวมทุกชั้นปี) ลดลงร้อยละ 5  
 

คะแนน 

คะแนน 5  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 5.00 

คะแนน 4  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 4.00 

คะแนน 3  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 3.00 

คะแนน 2  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 2.00 

คะแนน 1  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 1.00 

คะแนน 0  :  ลดลงไม่เกินร้อยละ   1.00 

1.  มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
  
 

 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูล 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการ

สอนของอาจารย์  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

 

เกณฑ์ 
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อ
การสอนของอาจารย์เป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
การสอนของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

   แบบรายงานผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของ
คณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
 
 
2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท า
วิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา (การเรียนการ
สอน การพัฒนาท้องถิ่น การพัฒนาอาชีพ 
การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม ฯลฯ) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

เกณฑ์ 
  1.  สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท ขึ้นไปต่อคน 
  2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 60,000 บาท
ขึ้นไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์ได้รับทุนท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์  ก าหนดให้
คะแนนเต็ม 5 เท่ากับร้อยละ 40 ขึ้นไป 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=
จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์
จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2561−2563

 

คะแนน 
          มากกว่าร้อยละ 50  =  5  คะแนน 
          ร้อยละ 46 – 50     =  4  คะแนน 

1. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
    
แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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          ร้อยละ 41 – 45     =  3  คะแนน 
          ร้อยละ 36 – 40     =  2  คะแนน 
          น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1  คะแนน 

หมายเหตุ  จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่แล้วเสร็จใน 
               ปีงบประมาณ 2561-2563  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2564  ให้นับทุกผลงาน แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอ่ืน ๆ  
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มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / 

แหล่งข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการ

และ 

ทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ

ให้บริการ 

วิชาการ 

 

ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

 

เกณฑ์ 

   1. จัดท าแผนการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 

 2. มีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนอย่าง 

เหมาะสม 

  3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

  4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 

  5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน   ต่าง ๆ ตั้งแต่ 2 ด้าน

ขึ้นไป 

      - การเรียนการสอน  ............................. 

      - การบริการวิชาการ ............................. 

      - การพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 

      - การวิจัย             ............................. 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.2  โครงการบริการวิชาการที่ตรงตาม

ความต้องการของท้องถิ่น 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

   ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ

=
จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกัน

คุณภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.3 งบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจาก

หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ 

รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

   ร้อยละของงบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น  

หรือ รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย   

กับงบประมาณการบริการวิชาการ 

 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ

=
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกหรือรายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการ

งบประมาณการบริการวิชาการท้ังหมด
x 100 

 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกัน

คุณภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 



 
 

72 
 

มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป   
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 
 
 
 
 

เกณฑ์ 

ระดับมหาวิทยาลัย  

   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 25 โครงการ ขึ้นไป 

 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 10 โครงการ ขึ้นไป 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 
หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากร 

หรือนักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็น 

โครงการ ของคณะด้วย 

 

 

1. ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงาน
อธิการบดี 
4. กองพัฒนา
นักศึกษา 
5. ส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

เกณฑ์ 

  1. มีแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษา 
  2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
  3. มีการประเมินโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษา 
  4. น าผลประเมินมาใช้ในการพัฒนาโครงการ 
  5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
 
คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากรหรือ 

นักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของคณะด้วย 

1. ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงาน
อธิการบดี 
4. กองพัฒนา
นักศึกษา 
5. ส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

5.1 การบริหารองค์การ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ์ 

  1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ 

  2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัย

เห็นชอบ ให้คณะ/วิทยาลัยไปด าเนินการ 

  3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและ

ประเมินผลงาน 

  4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างท่ัวถึงและ

เชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 

  5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย  

  6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ยตั้งแต่ 4.0 ขึ้นไป

จากคะแนนเต็ม 5.0 
 

คะแนน  

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 - 2 ข้อ 
 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.2  ผลการบริหารงบประมาณ 

      5.2.1  ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
      5.2.2 ความสามารถในการหารายได้  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
เกณฑ์ 
    ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  
 
คะแนน 
  คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ขึ้นไป 
  คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
  คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
  คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
  คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89.00 
 
เกณฑ์ 
   ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10  จากปีที่ผ่าน
มาได้ 5 คะแนน 
   (ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา) 
 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ที่เพ่ิมข้ึน    ร้อยละ 10 
จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
 
 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
  1. การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  2. การฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร  
  3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศมาพัฒนา
อาจารย์และบุคลากร 
  4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
      (คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

แหล่งข้อมูล 
1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.1  การพัฒนาอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2.  ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
                    ฯลฯ 
  3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย  
  4.  น าผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  5. ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ มีค่าเฉลี่ย
คะแนนตั้งแต่ 4.00  ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 5.00 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. กองบริหารงาน
บุคคล 
3. หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

      แบบรายงานผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ/
วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน

ทางการศึกษาอ่ืน  

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและ

วิทยาลัยการฝึกหัดครู เนื่องจากเป็น

หน่วยงานหลัก 

 

 

เกณฑ์ 

  1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     - โครงการ..... 

     - โครงการ..... 

              ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  4. ผู้เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  5. มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการติดตามผลการจัดการเรียนการสอน

ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

คะแนน 

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. มหาวิทยาลัย 

2. วิทยาลัยการ

ฝึกหัดครู 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู

และ 

บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ

ความต้องการ 

และมาตรฐานวิชาชีพ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและ

วิทยาลัยการฝึกหัดครู เนื่องจากเป็น

หน่วยงานหลัก 

 

เกณฑ์ 

  1. มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการและ

มาตรฐานวิชาชีพ 

  2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 

  3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 

  4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 

  5. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการฝึกอบรม 

 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1.วิทยาลัยการฝึกหัด

คร ู

2. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.1  การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ใช้ในโครงการอันเนื่องมาจาก

แนวพระราชด าริ มาใช้ในการบริหาร

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

  1. จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

  2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

                ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

  4. มีการน าผลการประเมินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

  5. มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยที่ใช้แนวคิดใน

การบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

คะแนน 

  มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ ได้ 5 คะแนน   

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.2  การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว 

พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ

เรียนการ 

สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

ของ 

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ์ 

   ร้อยละโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่น ามา 

ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ 

บริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ไม่น้อย 

กว่า 2 ด้าน  

 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ 

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย   

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 

มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย ภายในประเทศ (ท่ีมีการ 

ด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (ท่ีมีการด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ (ที่มีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการพัฒนาการศึกษา 

การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 

เกณฑ์ 

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับ

คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ (ท่ีมีการด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (ท่ีมีการ

ด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับ 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ (ที่มีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 1 โครงการ 

 

หมายเหตุ : 

1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของมหาวิทยาลัยได้ 

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการพัฒนาการศึกษา 

การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ภาคผนวก ง 
 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหาร 
ของคณบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหาร 
ของคณบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(1 ต.ค. 2563 – 30 ก.ย. 2564) 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาคณะ  
ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริง 
 โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน    ตามสภาพที่เป็นจริง 
 

          แบบสอบถามมี 3 ตอน  คือ 
    ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
    ตอนที่ 3  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวชิาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานที่ท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ          4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    3.  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  1. น้อยกว่า 1 ปี    2. ตั้งแต่ 1 ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี   3.  3 - 5 ปี   4. มากกว่า 5 ปี   
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี    
          ความหมายของคะแนน  
        5  หมายถึง  ระดับดีมาก          (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
    ประสิทธิภาพและเป็นตัวอย่างได้) 
   4  หมายถึง  ระดับดี            (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
        ประสิทธิภาพ) 
   3  หมายถึง  ระดับปานกลาง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมาย) 
   2  หมายถึง  ระดับควรปรับปรุง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายบ้าง) 
   1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานแต่ไม่บรรลุเป้าหมาย) 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ภาวะผู้น าของคณบดี      
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย 
     

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 

     

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน      
1.5 ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต

ของคณะ 
     

1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อคณะ 

     

1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของคณะ      
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะ      
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและองค์การภายนอก      
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ      
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รายการประเมิน  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ธรรมาภิบาลของคณบดี      

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้    
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ี
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 

     

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึง
ความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
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ตอนที่ 3 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
           ความหมายของคะแนน 
 5   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  มากท่ีสุด 
 4   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  มาก 
 3   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  ปานกลาง 

2   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  น้อย 
1    หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  น้อยที่สุด 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การบริหาร      

1.1  แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครในแต่ละด้าน  
1) พัฒนาท้องถิ่น 
2) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
3) พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/
วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย และเกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกระดับ  

     

1.3 กลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผน 

     

2. บทบาทหน้าที่       
2.1 การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 
     

2.2 การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน  

     

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในคณะ      
3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน    

การสอน 
     

3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 

     

3.3 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
4. แนวทางการท างาน      
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากรภายในและ

ภายนอกคณะ/วิทยาลัย 
     

4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย
และมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ก.   ด้านภาวะผู้น า............................................................................................................................. .............. 
............................................................................................................................. ........................................ 
ข.  ด้านธรรมาภิบาล ....................................................................... ................................................................... 
............................................................................................................................. ........................................... 
ค.  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี.......................................................................................................  
............................................................................................................................. ........................................... 
ง.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืน....................................................................................................................  
........................................................................... .............................................................................................  
 
 

 
 
 
 

 

 


