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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
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ค าน า 
 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน มาตรา 39 ให้
มีการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยน าหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้
โดยอนุโลม ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ให้ท าหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุและ
โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและผู้อ านวยการ  โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร และการ
สัมภาษณ์ผู้อ านวยการ ผู้แทนเจ้าหน้าที่  และผู้แทนนักเรียน 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวม
ข้อมูลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จึงขอขอบคุณเป็น
อย่างยิ่ง 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                                                  1  กุมภาพันธ์  2565 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ด าเนินการ
ประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และโรงเรียนประถม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งก าหนดตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของโรงเรียนเป็นแนวทางในการประเมินผลงาน โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสารของ
โรงเรียน คือ รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้แทน
อาจารย์ และผู้แทนนักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ เพ่ือประเมินผล
งานของโรงเรียน 
 
วัตถุประสงค์      
 1.  เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหและ
โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและผู้อ านวยการ 
 2. เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุและโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 
2563 - 30 กันยายน 2564)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 



ง 
 

 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียน 
 2.  แบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการและผู้แทนเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของของโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของโรงเรียนได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี รายงานประจ าปีและรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ของโรงเรียน 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ในกรณีที่ไม่มี
ข้อมูลผลการด าเนินงานของโรงเรียนจะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของมหาวิทยาลัย 
 3. วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564  และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของโรงเรียน 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้แทนอาจารย์และผู้แทน
นักเรียนของโรงเรียน 
 5. วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล 
และความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 
 6. จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมิน ได้แก่ส านักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด 
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  ร้อยละ 10 



จ 
 

  2.3 การบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 10 
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  

1. โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้   
1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.52 อยู่ในระดับ ดีมาก 
2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ    

  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.02 อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง  จ าแนกเป็น 
  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ จ านวน 7 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด า เนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 42.86  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.14 อยู่ในระดับ ควร
ปรับปรุง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 31 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  
จ านวน 20 โครงการ  เป็นร้อยละ 64.52  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.23  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 20,979,300 บาท ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  19,123,826 บาท  คิดเป็นร้อยละ 91.16  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.56 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 การประเมินผลงานของโรงเรียนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.52 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.00 ดี 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20 4.93 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.22 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.02 ปานกลาง 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 2.14 ควรปรับปรุง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 3.23 ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.56 ดีมาก 



ฉ 
 

รวม 80 3.77 ด ี
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.81 ดีมาก 

  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.77 ดีมาก 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.85 ดีมาก 

 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 จุดเด่น   
 โรงเรียนสามารถด าเนินพันธกิจเพ่ือรักษาชื่อเสียง และสร้างความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
อย่างต่อเนื่อง แม้จะอยู่ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนทุก
ด้านก็ตาม ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งเร่งรัดให้บุคลากรสร้างผลงานวิจัย และน าผลงาน
วิชาการไปเผยแพร่ภายนอกเพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน   
 ข้อเสนอแนะ  
 ควรทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ีท าให้โรงเรียนไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามที่ก าหนดไว้ ส่งผล
กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์โดยตรง รวมถึงวิเคราะห์หาเหตุปัจจัยอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผล
ต่อการไม่บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดด้วย เพ่ือหาแนวทางแก้ไข  มาตรการป้องกัน  และกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาประสิทธิภาพของการด าเนินงานของโรงเรียนต่อไป 

 
2. โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้   

1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.57 อยู่ในระดับ ดีมาก 
2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ    

  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.65 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก  จ าแนกเป็น 
  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 100.00  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 5 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  
จ านวน 5 โครงการ  เป็นร้อยละ 100.00  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 



ช 
 

   โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 7,984,000 บาท ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  6,306,541 บาท  คิดเป็นร้อยละ 78.99  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.59 อยู่ในระดับ ดี 
 การประเมินผลงานของโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.57 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.50 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20 4.77 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.26 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 4.74 ดีมาก 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 5.00 ดีมาก 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 3.95 ดี 

รวม 80 4.66 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.74 ดีมาก 

  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.74 ดีมาก 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.74 ดีมาก 

 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของโรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ      
พระนคร   
  จุดเด่น  
 โรงเรียนสามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด มีระบบและ
กลไกการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้ท าวิจัย และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน และกระตุ้นให้บุคลากรสายสนับสนุนท าวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการ
ท างานที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
 ข้อเสนอแนะ   
 ควรก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่าง
ต่อเนื่อง และน าข้อมูลมาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมทั้งหาแนวทางการ
จัดหางบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ือสนับสนุนให้ผลการด าเนินงานของโรงเรียนดียิ่งขึ้น 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50 สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการซึ่งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กร ที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร  ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  
ดังนั้น การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานนั้น  จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคลภายใน
องค์กรที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็น
ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้
สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและผู้อ านวยการ 
 2. เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและผู้อ านวยการ 
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  

2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3.  ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2563 
- 30 กันยายน 2564)  
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียน   
 2.  แบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ และผู้แทนอาจารย์ของโรงเรียน   
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความ
พึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานประจ าป ี รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการ
ด าเนินงานของผู้อ านวยการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของโรงเรียน 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ และผู้แทนอาจารย์ของ
โรงเรียน   
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล 
และความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 
 6.  จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  
 7.  ข้อมูลที่ใช้ในการประเมินใช้ข้อมูลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย  ในกรณีที่ข้อมูล
ดังกล่าวไม่มีใช้ข้อมูลจากรายงานของหน่วยงานนั้น ๆ  
 เกณฑ์ในการประเมิน 
 การประเมินผลครั้งนี้ใช้เกณฑ์ในการประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมิน ได้แก่ส านักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  (สป.อว.) 
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่โรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด   
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 น  าหนักในการประเมิน 
 1.   การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  
    2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 20 
    2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 10 
    2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 10 
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ท าการสอนมาตั้งแต่วันที่ 1 
กรกฎาคม 2496 ใช้ชื่อโรงเรียนว่า "โรงเรียนวัดพระศรีมหาธาตุ" เป็นโรงเรียนแบบสหศึกษาสังกัด กรมวิสามัญ
ศึกษา 
 วันที่ 31 มีนาคม 2513 โรงเรียนได้โอนมาเป็นโรงเรียนมัธยมสาธิตของวิทยาลัยครูพระนคร สังกัด
กรมการฝึกหัดครู ในปีการศึกษานั้นก็ได้เปิดท าการสอนตามปกติ คือมีชั้นเรียนตั้งแต่ ชั้น ม.ศ.1 ถึง ม.ศ.5 และ
ใช้ชื่อโรงเรียนว่า "โรงเรียนวัดพระศรีมหาธาตุ แผนกสาธิตวิทยาลัยครูพระนคร" 
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 วิทยาลัยครูพระนคร ได้รับพระราชทานชื่อจากพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดชว่า “สถาบันราชภัฏ ” จึงเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเป็น "โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุ สถาบันราชภัฏพระนคร" ต่อมาได้มีพระบรมราชโองการ โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ตรา
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพุทธศักราช 2547 ขึ้นไว้ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 121 
ตอนพิเศษ 23ก. ลงวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 
โรงเรียนจึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ” 
 
ข้อมูลพื นฐานโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  คติพจน์ ปรัชญา เอกลักษณ์ อัตลักษณ์  
 คติพจน์  
  สุสิกโข ลภเต ปญฺญ  ผู้ศึกษาดี ย่อมมีปัญญา 
 ปรัชญา   
  สร้างเด็กดี มีปัญญา ทรงคุณค่าต่อสังคม 
 เอกลักษณ์  
  เป็นโรงเรียนโครงการพิเศษจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเน้นการผลิตผู้เรียนให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตามปรัชญาของโรงเรียน “สร้างเด็กดี มีปัญญา 
ทรงคุณค่าต่อสังคม” 
 อัตลักษณ์  
  มารยาทดี มีน้ าใจ กล้าคิด แก้ปัญหาเป็น แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 ผู้บริหาร 
 นายสุธีร์  ค าแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 นางสาวปฐมพร  บุญลี รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการ 
 นายชัยเดช  นาคสะอาด รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
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 นายยศชวิน  กุลด้วง รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน 
 บุคลากร 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โรงเรียนมีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จ านวน 51 คน   

เป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 35 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 16 คน ดังนี้ 

ที่มา : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 

 ข้อมูลนักเรียน 

 ในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
มีนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวนทั้งสิ้น 943 คน ตามระดับชั้น
มัธยมศึกษา ดังนี้ 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับชั้นละ 4 ห้องเรียน มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 520 คน 
  แผนการเรียนภาษาอังกฤษแบบเข้มข้น (Intensive English Program)  
  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับชั้นละ 3 ห้องเรียน มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 423 คน 
ประกอบด้วย 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - 2 6 23 4 35 

   พนักงานมหาวิทยาลัย - 2 5 22 3 32 

     อาจารย์ - 2 5 22 3 32 

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - - - - 

   ข้าราชการ - - 1 1 1 3 

     อาจารย์ - - 1 1 - 2 

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - - 1 1 

     รองศาสตราจารย์ - - - - - - 

บุคลากรสายสนับสนุน 5 11 - - - 16 

   พนักงานมหาวิทยาลัย 5 11 - - - 16 

   พนักงานราชการ - - - - - - 

   ลูกจ้างประจ า - - - - - - 

   ข้าราชการ - - - - - - 

   ลูกจ้างชั่วคราว - - - - - - 

รวม 5 13 6 23 4 51 
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  แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ จ านวน 1 ห้องเรียน  
  แผนการเรียนภาษาอังกฤษ – คณิตศาสตร์ จ านวน 1 ห้องเรียน 
  แผนการเรียนภาษาอังกฤษ – ภาษาญี่ปุ่น  
    แผนการเรียนภาษาอังกฤษ – ภาษาจีน   
 ที่มา : ข้อมูลนักเรียนปีการศึกษา 2564 
 ข้อมูลอาคารสถานที่ 

 1. อาคารสาธิต 1 อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กพ้ืนไม้ 2 ชั้น 1 หลัง ประกอบด้วยห้องต่าง ๆ  
ทั้งหมด 28 ห้อง ดังนี้ ห้องผู้อ านวยการโรงเรียน ห้องรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ห้องรองอ านวยการ  
ฝ่ายบริหารจัดการ ห้องแนะแนว ห้องพยาบาล ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ห้องพัสดุ ห้องฝ่ายการเงิน ห้องสวัสดิการ ห้องพักอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ห้องพักอาจารย์  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ห้องพักอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ห้องประกันคุณภาพ
การศึกษา ห้องพักอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ห้องพักอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ห้องประชุมอาจารย์ ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องเรียนภาษาจีน และห้องเรียน 9 ห้อง (มัธยมศึกษา
ตอนปลาย) 
 2. อาคารสาธิต 2 อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 4 ชั้น 1 หลัง เป็นรูปแบบคล้ายตัว I ซึ่งประกอบด้วย    
ห้องต่าง ๆ ทั้งหมด 22 ห้อง ดังนี้ ห้องประชาสัมพันธ์ ห้องสมุด ห้องรองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน 
ห้องพักอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ห้องศิลปะ ห้องพักอาจารย์ต่างประเทศ ห้องพักอาจารย์ภาษาไทย 
ห้องโสตทัศนศึกษา ห้อง Intensive English Program ห้องปฏิบัติการสังคมศึกษา (ห้องพระพุทธศาสนา) และ
ห้องเรียน 12 ห้อง (มัธยมศึกษาตอนต้น)  
 3. อาคารศูนย์ปฏิบัติการ 6 ชั น ประกอบด้วยห้องต่าง ๆ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการดนตรีไทย ห้องปฏิบัติการดนตรีสากล ห้องปฏิบัติการนาฏศิลป์ 
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องสมาคมผู้ปกครองและครูฯ ห้องสมาคมศิษย์เก่าฯ ห้องประชุม พล.อ.อ.ปอง มณีศิลป์ 
ห้องปฏิบัติการพลศึกษา และโรงอาหาร 
การประเมินผลงานโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานท าการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานของ   
โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและผู้อ านวยการจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ 
รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของส านัก แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ราย งานการ
ประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพภายใน เอกสารหลักสูตรและเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ ผู้แทนเจ้าหน้าที่ส านัก ตลอดจนข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการจากบุคลากรในส านัก  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น ามาสรุปเป็นผล
การประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ในรายงานนี้แบ่งการประเมินเป็นสามส่วนคือ การด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 

จ านวน 1 ห้องเรียน 



8 
 

พ.ศ. 2563  การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
และการประเมินผลงานของโรงเรียนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลท่ีได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 
   1. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการท าวิจัยเกี่ยวกับ
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล
การเรียน รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอน
ให้มากขึ้น เพ่ือน าผลมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ให้
สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล และรองรับ
สภาพการณ์ที่อาจเกิดข้ึนอย่างไม่คาดฝัน เช่น การระบาด ของ 
โควิด 19 เป็นต้น  

ปีงบประมาณ 2563 
ตั งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 

2562  
ถึง  

30 กันยายน พ.ศ. 2563 
โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พ ร ะ น ค ร  ส นั บ ส นุ น ใ ห้
บุคคลากรท างานวิจัยชั้นเรียน 
เ พ่ือเป็นการแก้ปัญหา หรือ
พัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับการ
เ รี ย นก า รสอน ในชั้ น เ รี ยน 
จ านวนงานวิจัยดังนี้ 
ภาคเรียน 2/2562 จ านวน 31 
งานวิจัย  
(พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2562 - 
มีนาคม.2563) 
ภาคเรียน 1/2563 จ านวน 39 
งานวิจัย  
(พฤษภาคม –กันยายน 2563) 
รวมจ านวนงานวิจัยประจ าปี
งบประมาณ 2563 ทั งสิ น 70 
งานวิจัย 
 

1. ในช่วง
สถานการณ์
ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 ส่งผล
กระทบต่อการ
เก็บข้อมูลเพื่อ
งานวิจัย 
2.เพ่ือให้งานวิจัย
สามารถ
ด าเนินการได้ต่อ 
ผู้วิจัยจึงมีความ
จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยน
รูปแบบ วิธีการ
ด าเนินงานวิจัย 
การเก็บข้อมูล 
เป็นต้น 
 

   2. ควรก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของโรงเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเพ่ือน า

โรงเรียนได้ให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ 

  ใ น ช่ ว ง
ส ถ า น ก า ร ณ์
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ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ แผนบริหารความ
เสี่ยง และก าหนดมาตรการควบคุมภายในให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

ประเมินผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ว่าบรรลุ
ตรงตามพันธกิจ ตัวชี้วัดและ
วัตถุประสงค์หรือไม่ มีการจัด
ประชุมท าแผนการประเมิน
ความเสี่ยงเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 
2 และ ไตรมาสที่ 4เพ่ือติดตาม
และรายงานผลกับทาง
มหาวิทยาลัย อีกทั้งยังน า
ข้อเสนอแนะและอุปสรรค
ต่างๆ มาเป็นข้อมูลในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ แผน
บริหารความเสี่ยงและก าหนด
มาตราการในการควบคุม
ภายในเพื่อใช้ด าเนินงานใน
งบประมาณปีต่อไป 

ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า 
2 0 1 9  ส่ ง ผ ล
กระทบต่อการจัด
กิจกรรม ท า ให้
บางกิจกรรมต้อง
ย ก เ ลิ ก ห รื อ
ป รั บ เ ป ลี่ ย น
กิ จ ก ร ร ม ใ ห้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สถานการณ ์

 ความคิดเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 จากรายงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พบว่า 
โรงเรียนได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ได้ผลการด าเนินงานเป็นรูปธรรมทั้งผลงานวิจัยใน
ชั้นเรียน และการจัดท าแผนปฏิบัติการ แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตามควร
ก าหนดแนวทางก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตั้งแต่เริ่มต้น ระหว่างด าเนินการ และ
เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน เพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมภายในให้รอบคอบ รัดกุม ยิ่งขึ้น 
  การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 7 ตัวชี้วัด  สามารถ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 3 ตัวชี้วัด   คิดเป็นร้อยละ 42.85 ดังนี้ 
 

ตัวชี วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ค่าเป้า 
หมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

บรรลุ 
ไม่

บรรลุ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น : เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิ่น
ยั่งยืน 

   
 

1.3 จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น (แหล่งการ
เรียนรู้ : พื้นที่บริการ) 4 

 
2 

  
√ 
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ตัวชี วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ค่าเป้า 
หมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

บรรลุ 
ไม่

บรรลุ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  :  เป้าประสงค์ 
ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ  

  
 

2.10 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ผู้ใช้
บัณฑิตในเขตพ้ืนที่บริการ เพ่ือยกมาตรฐานให้มีคุณภาพ 1 

 
1 

 
√  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา  :  เป้าประสงค์ 
นวัตกรรมสร้างสรรค์  

  
 

3.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปี 1 1 √  
3.6 จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะบัณฑิตใน
ศตวรรษที่ 21 16 

10  √ 

3.10 ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษา 1 

 
0 

 
√ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ  :  เป้าประสงค์  ยึด
หลักธรรมาภิบาล 

    

4.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเข้ารับการ
ฝึกอบรมอบรมระยะสั้นตามสายงาน 

 
2 

 
1 

 
 

 
√ 

4.5 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 5 5 √  
ที่มา :  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
 
  การด าเนินงานตามพันธกิจ 
  มิติที่ 1  การบริหาร 
  ตัวชี วัดที่ 1.1 การบริหารองค์การ 
  1.  การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  โรงเรียนจัดท าแผนยุทธศาสตร์โรงเรียน 
โดยด าเนินการดังนี้  
   1.1  จัดท ากรอบแนวคิดในการจัดท ายุทธศาสตร์ของโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกั บแผน
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  โดยร่วมกันวิเคราะห์ SWOT เพ่ือน าไปสู่การจัดท าร่างแผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน   
   1.2  บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันพิจารณารายละเอียดต่าง ๆ ของแผนยุทธศาสตร์ 
  2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ให้โรงเรียนไป
ด าเนินการ 
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   2.1 ส่งตัวแทนโรงเรียนเข้าร่วมประชุมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพ่ือรับมอบนโยบายต่าง 
ๆ ที่เน้นการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น มาปรับในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  โดยให้สอดคล้องตาม
พันธกิจของโรงเรียน 
   2.2 มอบหมายในการจัดท าโครงการ / กิจกรรม  เพ่ือขออนุมัติงบประมาณให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและประเมินผลงาน 
   มีการใช้โปรแกรมประเมินผลการด าเนินงานและแผนงานตามแผนยุทธศาสตร์ผ่าน 
   3.1 ระบบ EGP  
   3.2 ประเมินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนผ่านระบบออนไลน์ด้วย Google Form  
   3.3 สแกน QR Code และแปลผลสรุปออกมา 
  4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึงและเชื่อมโยงกับองค์การ
ภายนอก 
   การบริหารงานภายในโรงเรียนมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ติดต่อ สื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์กับบุคคลภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
   4.1 ผ่าน Facebook, IG, Twitter 
   4.2 ผ่านเว็บไซต์ www.wpm.ac.th 
   4.3 ระบบ Studetn Care ติดต่อนักเรียนและผู้ปกครอง 
   4.4 ผ่านกลุ่ม Line แต่ละห้องเรียน 
 5. โรงเรียนด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรโดยใช้แบบส ารวจความพึงพอใจในการ
บริหารของผู้อ านวยการซึ่งทางคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน เป็นผู้ด าเนินการ 
 6. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารของผู้อ านวยการ มีค่าเฉลี่ย 4.83 
อยู่ในระดับ ดีมาก 
  ตัวชี วัดที่ 1.2  ผลการบริหารงบประมาณ 
  1.  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
   งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 20,979,300 บาท 
   งบประมาณท่ีเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 19,123,826 บาท 
   การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็น ร้อยละ 91.16 
   หมายเหตุ เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ท าให้มีบางโครงการ/กิจกรรมไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนงาน  
  ตัวชี วัดที่  1.3  ผลการพัฒนาบุคลากร 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
  1. บุคลากรที่ได้รับการจัดสรรทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
จ านวน 1 คน  คือ อาจารย์นราธิป  แก้วทอง 

http://www.wpm.ac.th/
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  2.  บุคลากรที่ไปการศึกษาดูงาน/ฝึกอบรม จ านวน 51 คน 
   2.1  การน าเสนอผลงานวิจัยในงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ระหว่างวันที่ 1 -4 ธันวาคม 
2563 ณ สวนนงนุช จังหวัดชลบุรี จ านวน 1 คน 
   2.2  การอบรมประเมินค่างานเพ่ือก าหนดต าแหน่งบุคลากรสายสนับสนุนให้สูงขึ้นที่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร จ านวน 10 คน 
   2.3  การอบรมการใช้โปรแกรมประมวลผลและวิเคราะห์ข้อสอบ MCTA ให้กับอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ ณ ห้องประชุมโรงเรียน วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 จ านวน 20 คน 
   2.4  การเข้าร่วมฟังการบรรยายปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “ทิศทางการขับเคลื่อนราชภัฏพระนครใน
อนาคต” ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร วันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 จ านวน 51 คน 
   2.5  การน าเสนอผลงานวิจัยเข้าร่วมการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ณ มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์  วันที่ 28 มกราคม 2564  จ านวน 2 คน 
   2.6  การอบรมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมในองค์กร “โปรแกรม CANVA” วันที่ 29-30 
มีนาคม 2564 จ านวน 40 คน 
    อาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จ านวน 51 คน 
    อาจารย์และบุคลากรของโรงเรียน จ านวน 51 คน 
    อาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100.00 
  ตัวชี วัดที่ 1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ  
  1.  จ านวนความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ 
   1.1 โครงการรับนักเรียนโครงการพิเศษรวมโรงเรียน 50 แห่ง 
   1.2 การเชิญอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาเป็น
อาจารย์พิเศษช่วยสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
   1.3 การเชิญอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มาเป็นวิทยากร
พิศษในโครงการคลินิกให้ค าปรึกษากับนักเรียนที่มีปัญหาด้านจิตวิทยา 
  2.  จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
   2.1 ร่วมมือกับวัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
ได้แก่มีพระอาจารย์มาสอนรายวิชาพุทธศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
   2.2 ร่วมมือกับส านักงานแม่กองธรรมสนามหลวงในการจัดสอบธรรมศึกษาเป็นประจ าทุกปี 
   2.3 ร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าในการจัดกิจกรรมทั้งของโรงเรียนและสมาคม เช่น งานสาย
สัมพันธ์ พ.ม. 
   2.4 ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการมอบทุนให้โรงเรียน เช่น ห้างร้านต่าง ๆ ฯลฯ 
   2.5 ร่วมกับสถาบันกวดวิชา ครูพ่ีแนน และท่ีอ่ืน ๆ ในการจัดโครงการเตรียมความพร้อมส าหรับ
การสอบ O-Net ให้กับนักเรียน 
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   2.6 ร่วมมือกับฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาลส านักงานเขตบางเขนในการสุ่มตรวจสารเคมีและ
จุลชีววิทยาภายในโรงอาหารของโรงเรียนตามแผนการจัดการอาหารปลอดภัยในโรงเรียน และการจัดอบรม
ผู้ประกอบการร้านค้าในโรงเรียนในเรื่องสุขาภิบาลอาหาร 
  3. จ านวนความร่วมมือกับต่างประเทศ 
   ไม่มีความร่วมมือกับต่างประเทศ  เนื่องจากเกิดสถานการณ์ COVID 19 ท าให้ปี 2564 ไม่สามารถ
ส่งนักเรียนไปแลกเปลี่ยนต่างประเทศได้ 
  ตัวชี วัดที ่2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน 
  1.  มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงาน 
   บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนมีคู่มือปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง ดังต่อไปนี้ 
   1.1 คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมปฐมนิเทศของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  
และ 4  
   1.2 คู่มือการปฏิบัติงาน การเบิกจ่ายค่าอุปกรณ์การเรียนและค่าเครื่องแบบนักเรียน  
   1.3 คู่มือการปฏิบัติงาน การบันทึกทะเบียนประวัตินักเรียนใหม่  
   1.4 คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดการตรวจสุขภาพประจ าปี  
   1.5 คู่มือการปฏิบัติงาน การเตรียมอุปกรณ์และสารเคมี 
   1.6 คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  
   1.7 คู่มือการปฏิบัติงาน การรับสมัครคัดเลือกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 
   1.8 คู่มือการปฏิบัติงาน การเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจารย์พิเศษ 
   1.9 คู่มือการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานลงทะเบียนหนังสือห้องสมุดโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  
   1.10 คู่มือการปฏิบัติงาน การขอส่งคืนครุภัณฑ์ที่ช ารุดเสียหาย 
  2.  ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
   โรงเรียนน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   2.1 ระบบ e-office ในการรับ-ส่งหนังสือราชการทั้งภายในและภายนอก 
   2.2 ระบบ e-GP ในการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างวัสดุ-ครุภัณฑ ์
   2.3 แอปพลิเคชันไลน์กลุ่ม แจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ 
   2.4 ระบบ Student Care แจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์บุคลากร / นักเรียน / ผู้ปกครอง และแจ้ง
ผลการเรียนของนักเรียน 
   2.5 ระบบ Line Official ตอบข้อค าถามของบุคลากรภายนอก 
   2.6 ระบบ QR Code และ Google Classroom 
  ตัวชี วัดที่ 2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
  1.  มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan) 
   โรงเรียนจัดท าแผนระบบสารสนเทศของส่วนงานต่าง ๆ ทั้งงานบริหาร  วิชาการ และกิจการ
นักเรียน โดยใช้ระบบที่พัฒนาโดยมหาวิทยาลัย องค์กรเอกชน ขณะเดียวกันก็ร่วมกับองค์กรเอกชนในการ
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พัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนได้มากขึ้น  
   ในช่วงสถานการณ์โควิด 19 โรงเรียนได้ใช้ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom  
Cloud  Meeting 
  2.  มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจของโรงเรียน โดยอย่างน้อยต้อง
ครอบคลุมการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และการเงิน และสามารถน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ   
   โรงเรียนมีการน าระบบสารสนเทศมาใช้งานด้านต่าง ๆ ดังนี้      
   2.1 มีการสร้างกลุ่ม Line บุคลากร เพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสารทั้งภายในและภายนอกของ
โรงเรียน 
   2.2 มีการน าระบบ e-Office มาใช้ในงานสารบรรณของโรงเรียน 
   2.3 มีการน าระบบ e-GP ที่เกี่ยวกับระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐโดยการจัดเก็บข้อมูลด้าน
ทรัพยากร วัสดุ/ครุภัณฑ์ และการแจ้งซ่อมวัสดุและครุภัณฑ์ของฝ่ายพัสดุของโรงเรียน 
   2.4 มีระบบงานทะเบียนที่จัดเก็บข้อมูลนักเรียนและจัดส่งข้อมูลให้กับ สกอ. 
   2.5 มีระบบ Student Care มาใช้ในการเก็บข้อมูลนักเรียนรายงานพฤติกรรมต่าง ๆ ของ
นักเรียน บันทึกการลา  อนุมัติการลา  สรุปการขาดเรียนออนไลน์  เช็คชื่อการเข้าเรียนออนไลน์ 
   2.6 มีระบบเก็บข้อมูลงานวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนโดยเก็บอยู่ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
   2.7 มีระบบตรวจและวิเคราะห์ข้อสอบ 
   2.8 มีการน าระบบการสอนออนไลน์มาใช้ในโรงเรียน (ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโค
วิด-19) 
   2.9 มีการน าระบบ Google Classroom มาใช้ในการสนับสนุนการเรียนการสอน 
  3.  มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องตามที่ก าหนด 
   โรงเรียนส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายได้หลายช่องทางดังนี้ 
   3.1 ระบบ e-Office  ใช้ในงานสารบรรณของฝ่ายบริหาร 
   3.2 ระบบ e-GP ใช้ในงานพัสดุ 
   3.3 มีเว็บไซต์โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอก      
   3.4 มีการใช้ระบบ Student Care ในการส่งข้อความผ่านแอพพลิเคชั่นบนมือถือในการแจ้ง
ผู้ปกครอง ครูและนักเรียนในเรื่องการเข้า-ออกและพฤติกรรมต่าง ๆ ของนักเรียน การแจ้งการลาของนักเรียน 
การอนุมัติการลาโดยผ่านอาจารย์ประจ าชั้น  การเช็คชื่อเข้าเรียนและการสรุปการลาของนักเรียน    
  4.  มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศของโรงเรียน   โรงเรียนด าเนินการดังนี้ 
   4.1 มีการประชุมติดตามผลและปัญหาในการด าเนินงาน 
   4.2 มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการใช้ระบบสารสนเทศในงานฝ่ายต่าง ๆ เป็น
การประเมินการใช้ระบบสั่งงานด้วย Line Official  



15 
 

   4.3 มีการสอบถามจากผู้ปกครอง นักเรียนและผู้ที่ใช้บริการด้านต่าง ๆ รวมถึงข่าวสารจากทาง
โรงเรียน โดยให้ผู้ปกครองประเมินผ่านคิวอาร์โค้ด   
  5. ผลการประเมินของผู้ใช้บริการ  4.25 คะแนน 
  6.  มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
   โรงเรียนน าผลการประเมินแจ้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้
รับทราบผลการด าเนินการปัญหา ข้อเสนอแนะ  จากนั้นมอบให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
และรายงานให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนทราบ โดยให้รายงานแนวทางการปรับปรุงและให้ประเมินผลการ
ด าเนินงานในที่ประชุม 
  ตัวชี วัดที่  2.3 การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ                  
  1.  มีหนังสือเชิญประชุมแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้า 
   ในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารของโรงเรียนดังนั้นโรงเรียนจึงได้ปรับและเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารใหม่ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตามต าแหน่งภาระงานหลัก โดยจะจัดประชุมประมาณเดือนละ 2 ครั้ง รายละเอียดการด าเนินการมีดังนี้  
   1.1 ก าหนดวันประชุมโดยหารือกับประธาน 
   1.2 ส่งเอกสารแบบฟอร์มเสนอวาระเพ่ือพิจารณา ให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนกรอก
รายละเอียดของวาระการน าเข้าพิจารณาในการประชุม 
   1.3 ก าหนดวาระการประชุมโดยปรึกษาหารือกันระหว่างประธานและเลขานุการ  เพ่ือให้
เลขานุการแจ้งคณะกรรมการที่จะเข้าร่วมประชุมจัดส่งเรื่องที่ต้องการให้บรรจุลงในวาระการประชุม  โดย
ก าหนดเวลาในการส่งเรื่องให้แก่เลขานุการภายใน 3 วันท าการ 
   1.4 เลขานุการตรวจสอบการใช้ห้องประชุม และจองห้องประชุมเพ่ือไม่ให้มีผลกระทบต่อ
หน่วยงานหรือฝ่ายอ่ืน ๆ ที่จะใช้ห้องประชุม 
   1.5 จัดท าหนังสือเชิญประชุมโดยเลขานุการเป็นผู้ด าเนินการแจ้งให้คณะกรรมการที่จะเข้าร่วม
ประชุมทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการ 
  2.  มีการเตรียมวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า  ดังนี้ 
   2.1 เลขานุการรับแบบฟอร์มการเสนอวาระเพ่ือพิจารณา ที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเสนอ 
แล้วจัดระเรียบวาระการประชุม 
   2.2 เลขานุการส่งระเบียบวาระการประชุมฉบับร่างให้ประธานตรวจสอบก่อนจะด าเนินการ
จัดพิมพ์  เพื่อประธานจะได้ทบทวน ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของเนื้อหา 
   2.3 เลขานุการพิจารณาและตรวจสอบเนื้อหา เรียงล าดับระเบียบวาระการประชุมตาม
ความส าคัญของเนื้อหาอย่างสมเหตุสมผล  ตามที่ประธานพิจารณาและให้ความเห็นชอบ  เพ่ือให้การประชุม
เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องตามระเบียบวาระต่าง ๆ ดังนี้  
    - ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    - ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 



16 
 

    - ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
    - ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
    - ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
    - ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ 
   2.4 จัดเตรียมใบลงชื่อประชุม และประสาน รวบรวมเนื้อหาตามระเบียบวาระจากคณะกรรมการ
จัดท ารูปเล่มเอกสารประชุม 
  3.  จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมไว้ครบถ้วนเพียงพอ 
   3.1 เจ้าหน้าที่ธุรการจัดพิมพ์ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
ประธาน 
   3.2 รวบรวมและจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระต่าง ๆ เป็นรูปเล่มให้
เพียงพอตามจ านวนของคณะกรรมการที่จะเข้าร่วมประชุม 
   3.3 ส่งรูปเล่มเอกสารประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการที่จะเข้าร่วมประชุมได้รับทราบ 
เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมก่อนการเข้าร่วมประชุมตามวันเวลาที่ก าหนด อย่างน้อย 3 วันท าการ 
   3.4 ตรวจสอบความพร้อมก่อนการประชุม ได้แก่ ตรวจสอบความเรียบร้อยของห้องประชุม 
อุปกรณ์โสต อาหาร เครื่องดื่ม 
   3.5 จดบันทึกการประชุมตามประเด็นเนื้อหาที่คณะกรรมการได้เสนอ และมติที่ประชุม 
  4.  จัดท ารายงานการประชุม แจ้งให้กรรมการพิจารณาหลังการประชุมไม่เกิน 15 วัน 
   4.1 หลังด าเนินการประชุมเลขานุการพิมพ์รายงานการประชุมตามระเบียบวาระของการประชุม 
   4.2 เลขานุการทบทวนและตรวจทานมติที่ประชุม ว่ามีความถูกต้องครบถ้วนของเนื้อหาตามที่
คณะกรรมการเสนอมา 
   4.3 ส่งบันทึกแจ้งมติท่ีประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเนื้อหาตามที่
คณะกรรมการเห็นชอบและพิจารณา 
   4.4 จัดท ารายงานการประชุมฉบับร่างให้ประธานตรวจทานความสมบูรณ์และความถูกต้องของ
เนื้อหาในการประชุมเพื่อเลขานุการจะได้แก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
   4.5 ด าเนินการจัดพิมพ์รายงานการประชุมที่ได้แก้ไขถูกต้องสมบูรณ์แล้วเลขานุการลงนามผู้จด
รายงานการประชุม 
   4.6 ส่งรายงานการประชุมให้คณะกรรมการที่จะเข้าร่วมประชุมรับทราบและพิจารณา  ภายหลัง
จากการประชุมไม่เกิน 15 วัน 
  5.  รายงานการประชุมมีการพิจารณารับรองโดยมีการแก้ไขเพ่ิมเติมเล็กน้อย 
   5.1 รายงานการประชุมที่มีการพิจารณารับรอง  โดยมีการแก้ไขเพ่ิมเติมเล็กน้อยตามที่
คณะกรรมการมีมติให้ปรับแก้ตามความเห็นชอบ เพ่ือชี้แนะการเข้าร่วมการประชุมครั้งต่อไป 
   5.2 จัดเก็บเอกสารรายงานการประชุมเข้าแฟ้ม 
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  ตัวชี วัดที่ 2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 
  1.  มีระบบงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน  โรงเรียนด าเนินการดังนี้ 
   1.1 การคัดเลือกรับผู้ เข้าศึกษาในโรงเรียนด าเนินการอย่างเป็นระบบ คือมีการหารือใน
คณะกรรมการเรื่องวางแผนการรับนักเรียน การประมาณการจ านวนนักเรียน  วิธีการรับนักเรียน รวมไปถึง
กระบวนการในการคัดเลือกนักเรียน 
   1.2 โรงเรียนได้จัดท าคู่มือการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาต่อในโรงเรียน และแผนการเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยได้ก าหนดรายละเอียด ในเรื่องของจ านวนนักเรียนที่จะรับ คุณสมบัติการจัดสรรโควตา 
กระบวนการคัดเลือก  และรายละเอียดการด าเนินการเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกอย่างครบถ้วน 
   1.3 โรงเรียนจัดท าระเบียบการสอบคัดเลือกเข้าเป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 
  2.  มีคู่มือปฏิบัติงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 
   2.1 จัดท าระเบียบการรับสมัครนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 (โครงการพิเศษ) 
   2.2 จัดท าระเบียบการรับสมัครนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 (โครงการปกติ) และนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 
  3. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
   3.1 ประชาสัมพันธ์การสมัครสอบและผลสอบทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 
   3.2 ใช้โปรแกรมตรวจข้อสอบอัตโนมัติ เพ่ือให้นักเรียนทราบผลคะแนนและน าไปพัฒนาตนเอง 
  4.  มีการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี 
   4.1 จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องตามค าสั่งหน้าที่ปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามปัญหาต่าง ๆ ของปีก่อน 
   4.2 น าผลการประชุมและข้อเสนอแนะน ามาพัฒนาและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ  
  5.  น าผลการประเมินประจ าปีมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
   รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพ่ือให้รับทราบ และร่วมกันพิจารณา
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหา/ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขเพ่ือจะได้น าไปปรับใช้ในการด าเนินงานในปีต่อไป  
  ตัวชี วัดที่  2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน 
  1.  มีคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านงานทะเบียนนักเรียน 
   ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านงานทะเบียนโดยจัดท าเป็นคู่มืองานทะเบียนและ
วัดผล  ซึ่งจะมีข้อมูลเกี่ยวกับขอบข่ายงานทะเบียนและวัดผล  ได้แก่ 
   1.1 งานรับนักเรียนใหม่ การตรวจสอบ และจัดเก็บเอกสารมอบตัว  
   1.2 งานทะเบียนประวัติของนักเรียน  
   1.3 งานจ าหน่ายนักเรียนออกจากทะเบียนนักเรียน  
   1.4 งานสถิติข้อมูลพื้นฐานและจ านวนนักเรียน  
   1.5 งานออกเอกสารแสดงผลการเรียนของนักเรียนที่จบการศึกษาและท่ีก าลังศึกษา  
   1.6 งานเก็บเอกสารแสดงผลการเรียนของนักเรียนทั้งหมด  
   1.7 งานตรวจสอบวุฒิการศึกษาของนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา 
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   1.8 จัดท ารายงานผลการเรียนเฉลี่ย (GPA ) 
   1.9 จัดท าแบบรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา (ปพ.1  ปพ.2  ปพ.3) 
   1.10 ตรวจสอบโปรแกรมการเรียนและเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนที่ย้ายเข้าเรียนระหว่าง
ปีการศึกษา 
   1.11 การเทียบโอนผลการเรียนนักเรียนแลกเปลี่ยนต่างประเทศ 
   1.12 งานส่งข้อมูลนักเรียนและบุคคลากรให้กระทรวง 
    ขอบข่ายงานวัดผล  ได้แก่ 
    - งานการดูแลและตรวจสอบการวัดผลและประเมินผลรายวิชาต่าง ๆ 
    - งานการวัดผลระหว่างภาคและปลายภาค 
    - งานลงทะเบียนการสอบซ่อม  
    - งานตรวจสอบการจบหลักสูตรของนักเรียน  
    - งานลงทะเบียนเรียนรายวิชาของนักเรียน  
    - งานบันทึกข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน  
    - งานสถิติข้อมูลผลการเรียนงานวัดผล  
    - งานผลิตข้อสอบวัดผลและประเมินผล 
  2.  มีคู่มือการให้บริการนักเรียนในงานทะเบียนนักเรียน 
   การก าหนดแนวทางการให้บริการนักเรียนในงานทะเบียนและวัดผลโดยจัดท าเป็นคู่มือและใช้
ระบบสารสนเทศ  ซึ่งจะมีข้อมูลเกี่ยวกับประเภทเอกสารแสดงผลการเรียนของนักเรียน และข้ันตอนในการขอ
เอกสารให้นักเรียนรับทราบโดยละเอียด 
  3. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
   3.1 มีโปรแกรมงานทะเบียน  easyplan 98 ซึ่งเป็นโปรแกรมในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียน การ
วัดและประเมินผลของนักเรียน และการท าเอกสารการเรียนของนักเรียน 
   3.2 มีระบบเกรดออนไลน์  เพื่อให้ผู้ปกครองได้รับทราบผลการเรียนของนักเรียน 
   3.3 มีเว็ปไซต์ของโรงเรียน เพ่ือใช้ในการดาวน์โหลดเอกสาร  แบบฟอร์มการให้บริการของฝ่าย
วิชาการ 
   3.4 มีโปรมแกรมการตรวจข้อสอบ 
   3.5 จัดท าแบบฟอร์ม Google Form เพ่ือให้อาจารย์สามารถส่งข้อมูลเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล รวมถึงเอกสารต่าง ๆ ทาง Online ได้ (เนื่องจากสถานการณ์ COVID 19) 
  4.  มีการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี 
   4.1 การประเมินความพึงพอใจในการเข้ารับบริการงานทะเบียนและวัดผล 
   4.2 ประชุมสรุปเพื่อประเมินผลการด าเนินงานเป็นรายภาคเรียนและรายปี 
  5. น าผลการประเมินประจ าปีมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
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   5.1 ปรับปรุงระบบงานทะเบียนให้ดีขึ้น โดยดูจากผลการประเมินน ามาพัฒนาระบบให้ทันสมัย
และใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 
   5.2 ปรับปรุงระบบให้ผู้รับบริการงานทะเบียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น 
  ตัวชี วัดที่  2.6 การเป็นสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  จ านวนครั้งทีส่าธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  1. การน าเสนอผลงานวิชาการ / การตีพิมพ์บทความวิจัย 
   1.1 บทความวิจัยตีพิมพ์วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
    ผู้วิจัย Dr. Suthee Khamkaew (อาจารย์ ดร.สุธีร์ ค าแก้ว) 
    ชื่ อ ว า ร ส า ร  Journal of World Englishes and Educational Practices (JWEEP) 
(Volume 3) ISSN: 2702-7586 DOI: 10.32996/jweep.2021.3.1.4  
    วันที่ตีพิมพ์ 6 January 2021  
    สถานที่ Journal Homepage: www.al-kindipublisher.com/index.php/jweep 
    ชื่อบทความตีพิมพ์ The Effects of Online Learning during the Outbreak of  
Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) towards Grade 10-12 Thai Students’ Opinions 
   1.2  การน าเสนอผลงานวิชาการระดับนานาชาติ 
    ผู้วิจัย Dr. Suthee Khamkaew and Ms. Chidapan Moonphol (อาจารย์ ดร.สุธีร์ ค า
แก้ว และ อาจารย์ชิดาพันธุ์ มูลผล) 
    ชื่องาน The 1st Universal Academic Cluster International Online Conference in 
Bangkok  
    วันที่ประชุม 28 January 2021   
    สถานที่  https://meet.google.com  
    ชื่อเรื่อง Advantages and Limitations for Online Learning during the Outbreak 
 of Coronavirus Disease 2019 (COVIC-19): A Case Study at Wat Phrasrimahadhat Secondary 
Demonstration School, Phranakhon Rajabhat University 
   1.3  การน าเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ 
    ผู้วิจัย Phisanu Chareonsuk, Nicharee Mamaka, Nuth Kulwongwit, Atiwat Wiriya-
amornchai & Pheeraphong Bunroek (อาจารย์พีรพงศ์ บุญฤกษ์) 
    ชื่องาน The 5th International Conference on Smart Materials and 
Nanotechnology (SmartMat@2020) 
    วันที่ประชุม 1 – 4 ธันวาคม 2563 
    สถานที่ สวนนงนุช เมืองพัทยา จ.ชลบุรี 
    ชื่อเรื่อง The Study of Environmental Stabilization for Natural Color Dyed of 
 Eggshell Powder Filled in Polylactic Acid Bio-composites 

http://www.al-kindipublisher.com/index.php/jweep


20 
 

    บทความตีพิมพ์ Materials Today: Proceedings, ISSN 2214-7853, ฐานข้อมูล Scopus, 
Web of Science (SCI/SCIE) https://doi.org/10.1016/j.matpr.2021.03.569. 
   1.4  การน าเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ 
    ผู้วิจัย Prathan Prachopchok, Suebtarkul Suchat, Arthit Sansomboon, Janesuk  
Potisar, Surayot Supprakob, Patcha Dokmai, Warunee Kerdsang, Pheeraphong Bunroek, and 
Chanu Photiphitak (อาจารย์พีรพงศ์ บุญฤกษ์) 
    ชื่องาน 11th International Science, Social Science, Engineering and Energy  
Conference (I-SEEC 2021) 
    วันที่ประชุม 24 – 25 มิถุนายน 2564  
    สถานที่  ออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM 
    ชื่อเรื่อง Effect of ZnO Blocking Layer on Efficiency of Dye-Sensitized Solar Cell 
   1.5  การน าเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ 
    ผู้วิจัย อาจารย์ ดร.สุธีร์ ค าแก้ว และอาจารย์ชิดาพันธุ์ มูลผล 
    ชื่องาน การประชุมวิชาการปัญญาภิวัฒน์ระดับชาติครั้งที่ 11 ระดับนานาชาติครั้งที่ 5 
ภายใต้หัวข้อ "พลิกโฉมสังคมและการศึกษา ด้วยวิถีองค์รวมเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม" (The 11th National 
and the 5th International PIM Conference 2021) (Re-inventing Society and Education: Strategic 
and Innovative Holistic Approach) 
    วันที่ประชุม 16 กรกฎาคม 2564  
    สถานที่ ผ่านระบบ Zoom Meeting  
    ชื่อเรื่อง การเตรียมความพร้อมและเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือศึกษาต่อในระดับ
อุมศึกษาของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร 
    ( The English Readiness Preparation and Attitudes for Studying in Higher 
Education Level of Grade 12 Students at Wat Phrasrimahadhat Secondary Demonstration 
School, Phranakhon Rajabhat University) 
   1.6  การน าเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ 
    ผู้วิจัย อาจารย์พีรพงศ์ บุญฤกษ์ อาจารย์นุสรา มูหะหมัด และนางสาวทัศนีย์ บุตราช 
    ชื่องาน การประชุมวิชาการระดับชาติ “สาธิตประสานมิตรวิจัย” ครั้งที่ 1 “วิจัยและ
นวัตกรรมการศึกษาภายใต้ความปกติวิถีใหม่” 
    วันที่ประชุม 31 กรกฎาคม 2564 
    สถานที่ ออนไลน์ผ่านระบบ Microsoft Team 
    ชื่อเรื่อง “การพัฒนาทักษะการทดลองทางเคมีของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เรื่อง 
ปฏิกิริยาเคมี โดยใช้การเรียนรู้เชิงรุกเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบ LT” 

https://doi.org/10.1016/j.matpr.2021.03.569
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   1.7  บทความวิจัยตีพิมพ์วารสารวิชาการระดับชาติ 
    ผู้วิจัย พีรพงศ์ บุญฤกษ์ และอธิวัชร์ วิริยะอมรชัย 
    ชื่อบทความ การพัฒนาวัสดุผสมจากแป้งข้าวเจ้าและเจลาตินที่สกัดได้จากหนังปลานิล 
(Oreochromis nicoticus) 
    (DEVELOPMENT OF BLEND MATERAILS BASED ON RICE FLOUR AND GELATIN 
EXTRACTED FROM NILE TILAPIA (Oreochromis nicoticus) SKIN) 
    ชื่อวารสาร วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปีที่ 16 ฉบับที่ 
1 หน้า 101 – 114 ISSN 1905-4963 (Print)  ISSN 2672-9296 (Online) Online: 25 มิ.ย. 64 
   1.8  บทความวิจัยตีพิมพ์วารสารวิชาการระดับชาติ 
    ผู้วิจัย อาจารย์พีรพงศ์ บุญฤกษ์ 
    ชื่อบทความ การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมี เรื่อง ทฤษฎีอะตอมไฮโดรเจนของ
โบร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 4 ที่เรียนแบบเทคนิค เค ดับเบิ้ลยู ดี แอล (K W D L) 
    ชื่อวารสาร  Journal of Modern Learning Development ISSN 2673-074X (Print) 
ISSN 2697-455X (Online)  Online: 30 มิ.ย. 64 
  2.  การสาธิตการสอนในวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้นักศึกษาของวิทยาลัยการฝึกหัด
ครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้แก่   
   2.1  การสาธิตการสอนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร วิชา Professional 
Practicum 2   ในรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอร์ สังคมศึกษา สุขศึกษาและพลศึกษา ดนตรีไทยและนาฏศิลป์ รวมทั้งสิ้นจ านวน 13 คน ภาคเรียน
ที่ 2/2563  
   2.2  การสาธิตการสอนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่มาสังเกตการณ์สอน
ในรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ สังคม
ศึกษา สุขศึกษาและพลศึกษา ดนตรีไทยและนาฏศิลป์ รวมทั้งสิ้นจ านวน 14 คน ภาคเรียนที่ 2/2563  
   2.3 การเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส าหรับนักศึกษา ป.บัณฑิต วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร สาขาคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 คน ภาคเรียนที่ 2/2563 
   2.4 การสาธิตการสอนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร วิชา Professional  
Practicum 1 ในรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอร์ สังคมศึกษา และดนตรีไทย จ านวน 14 คน ภาคเรียนที่ 1/2564 
   2.5 การสาธิตการสอนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่มาสังเกตการณ์สอน
ในรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ สังคม
ศึกษา สุขศึกษาและพลศึกษา ดนตรีไทยและนาฏศิลป์ รวมทั้งสิ้นจ านวน 11 คน ภาคเรียนที่ 1/2564 
   2.6 การสาธิตการสอนให้นักศึกษาชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัย  ราชภัฏจันทรเกษม ที่มาสังเกตการณ์
สอนในรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ รวมทั้งสิ้นจ านวน 2 คน ภาคเรียนที่ 1/2564 
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   2.7 การเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส าหรับนักศึกษา ป.บัณฑิต วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร สาขาคอมพิวเตอร์ นาฏศิลป์ไทย คณิตศาสตร์ จ านวน 4 คน ภาคเรียนที่ 1/2564 
  3.  การสาธิตการจัดการศึกษาผ่านสื่อออนไลน์ทุกรายวิชา 
   เนื่องจากในปีการศึกษา 2/2563 และ 1/2564  ประเทศไทยประสบปัญหาการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) อีกทั้งค าสั่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ที่ 11/2564 เรื่อง พ้ืนที่สถานการณ์ที่ก าหนดเป็นพ้ืนที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด พ้ืนที่
ควบคุมสูงสุด และพ้ืนที่ควบคุม ตามข้อก าหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548  จึงท าให้โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
   3.1  ภาคเรียนที่ 2/2563 จัดการเรียนการสอนแบบ On-site โดยสลับให้นักเรียนเป็นเลขคู่-คี่มา
เรียนที่โรงเรียนเพ่ือเป็นการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) แต่ในช่วงเดือนมกราคม 2564 การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) รุนแรงท าให้ต้องจัดการเรียนการสอนแบบ Online และ On-
hand ผสมผสานกัน 
   3.2  ภาคเรียนที่ 1/1564 จัดการเรียนการสอน Online เต็มรูปแบบผ่าน Zoom Meeting ตั้งแต่
วันที่ 1 มิถุนายน 2564  
  ตัวชี วัดที่ 2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน     
   จ านวนโครงการวิจัยที่มาใช้โรงเรียนเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน 
  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระด าเนินการตามข้อบังคับในภารกิจที่
โรงเรียนเป็นแหล่งวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ทางการศึกษา มุ่งเน้นให้บุคลากรท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยทาง
ฝ่ายวิชาการได้ตั้งงบประมาณเพ่ือการสนับสนุนงานวิจัย และส่งเสริมให้บุคลากรน าผลงานวิชาการไปเผยแพร่
ภายนอก    เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับทางโรงเรียน และทางโรงเรียนได้จัดท าระเบียบการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ ตามระเบียบโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครว่าด้วยการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2560 ซึ่งอาจารย์สาธิตทุกคนต้องด าเนินการท าวิจัยทุกปี ปีละอย่างน้อย 1 เรื่อง ซึ่ง
ในปีการศึกษาที่ผ่านมา บุคลากรท าการวิจัย ดังนี้ ภาคการเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 17 เรื่อง  
ภาคการเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 19 เรื่อง (สามารถท าเดี่ยว/คู่/สามคน) รวมงานวิจัย จ านวน 36 
เรื่อง 
  ทางโรงเรียนยังมีโครงการส่งเสริมให้นักเรียนเป็นนักวิจัยซึ่งท างานวิจัยร่วมกับอาจารย์เพ่ือน าผลงาน
ไปเผยแพร่ภายนอกอีกด้วย ภายใต้โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับนักเรียน
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ 
  ตัวชี วัดที่ 2.8 การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืนๆ ส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ   
  จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ที่มาฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
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  1. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และวิชาชีพอ่ืน ๆ ใน
โรงเรียน รวมถึงศึกษาดูงาน เก็บข้อมูล เพ่ือการศึกษา จ านวน 87 คน  รายละเอียดดังนี้  
   1.1 นักศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2 จากมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร ปีการศึกษา 2/2563 จ านวน 13 คน ระหว่างวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 – 5 มีนาคม 2564 
รายละเอียดดังนี้                   
    - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาภาษาไทย จ านวน 2 คน   
    - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา จ านวน 2 คน 
    -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาภาษา อังกฤษ จ านวน 2 คน 
    -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 2 คน                                   
    -  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย จ านวน 1 คน 
    - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 3 คน 
    - นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา จ านวน 1 คน   
   1.2  นักศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 (Professional Practicum II) จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ปีการศึกษา 2/2563  จ านวน 14 คน ระหว่างวันที่ 11-22 มกราคม 2564 
จ านวน 10 วัน รายละเอียดดังนี้ 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาภาษาไทย จ านวน 2 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน 1 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา จ านวน 2 
คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาภาษา อังกฤษ จ านวน 2 คน     
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 2 คน  
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย จ านวน 1 คน 
    -  นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 3 คน 
    -  นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา จ านวน 1 คน   
   1.3  นักศึกษาคุมสอบคัดเลือกการสอบเข้าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และมัธยมศึกษาปีที่ 4 
จ านวน 33  คน  รายละเอียดดังนี้ 
    - โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ก าหนดการสอบ
คัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ประจ าปีการศึกษา 2564 ในวัน
อาทิตย์ที่ 14 กุมภาพันธ์ 2564 ตั้งแต่เวลา 09.00-12.00 น. ณ โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
    -  โดยมีนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ปีการศึกษา 2/2563 จ านวน 13 คน และ
นักศึกษาจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 20 คน  รวมทั้งสิ้น จ านวน 33 คน 
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   1.4 นักศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1 จากมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร ปีการศึกษา 1/2564 จ านวน 14 คน   ระหว่างวันที่ 10 พฤษภาคม – 30 กันยายน 2564 
รายละเอียดดังนี้ 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาภาษาไทย จ านวน 2 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน 1 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา จ านวน 2 
คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาภาษา อังกฤษ จ านวน 2 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 2 คน  
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย จ านวน 1 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 3 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา จ านวน 1 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาภาษา อังกฤษ จ านวน 2 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 2 คน  
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย จ านวน 1 คน 
    -  นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 3 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา จ านวน 1 คน 
   1.5 นั กศึ กษา เข้ าฝึ กปฏิบั ติ ง านวิ ชาชีพระหว่ า ง เ รี ยน  1 (Professional Practicum I)                        
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ปีการศึกษา 1/2564 จ านวน 11 คน ระหว่างวันที่ 16-27 สิงหาคม 2564 
จ านวน 10 วัน รายละเอียดดังนี้ 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาสังคมศึกษา จ านวน 1 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา จ านวน      
2 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 2 คน 
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาคณิตศาสตร์ จ านวน 2 คน            
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย จ านวน 1 คน 
    -  นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 3 คน 
   1.6   นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร ระหว่างเรียนภาคการศึกษา 2/2563  จ านวน 1  คน  ระหว่างวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 – 5 
มีนาคม 2564  รายละเอียดดังนี้ 
    -  นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร ต้องเข้ารับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ระหว่างเรียนภาคการศึกษา 2/2563  ระหว่างวันที่ 23 
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พฤศจิกายน 2563 – 5 มีนาคม 2564 เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 270 ชั่วโมง จ านวน  1 คน  คือนายพงศ์พีระ  ชู
พรมแก้ว สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
   1.7  นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร  ระหว่างเรียน  ภาคการศึกษา 1/2564  จ านวน 4 คน ระหว่างวันที่ 14 มิถุนายน – 3 กันยายน 
2564      
    - นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย    ราช
ภัฏพระนคร  ต้องเข้ ารับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ระหว่ าง เรียนภาคการศึกษา 1/2564                                                                                   
ระหว่างวันที่ 14 มิถุนายน – 3 กันยายน 2564  เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 270 ชั่วโมง จ านวน 4 คน  คือ 
     -   นายพงศ์พีระ  ชูพรมแก้ว 
     -   นายนนทนันท์  แย้มวงษ์ 
     -   นายพชร  ฉันทภัทรางกูร 
     -   นายอานนท์  หวานเพ็ชร 
   1.8   นักศึกษาสาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา จากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
จ านวน 5 คน ศึกษาในรายวิชา การศึกษาการวิจัยทางคอมพิวเตอร์ศึกษา  จัดท าโครงงานเรื่อง ความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับโปรแกรม Photoshop รายละเอียดดังนี้ 
    -  นักศึกษาสาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา จากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร  จ านวน 5 คน   ศึกษาในรายวิชา การศึกษาการวิจัยทางคอมพิวเตอร์ศึกษา จัดท าโครงงานเรื่อง ความรู้
พ้ืนฐานเกี่ยวกับโปรแกรม Photoshop ได้ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินคุณภาพเพ่ือการ
พัฒนาเกมเพ่ือการศึกษา โดยมีอาจารย์กรรณิกา เงินบุตรโคตร เป็นผู้ ให้ข้อมูลและประเมินคุณภาพ  ในวันที่ 
29 ตุลาคม 2563 
   1.9 นักศึกษาสาขาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการบริการงานแนะแนว จ านวน 4 คน  รายละเอียดดังนี้ 
    -  นักศึกษาสาขาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร ได้ศึกษาในรายวิชาการบริการจัดวางตัวบุคคล และติดตามการศึกษาในรายวิชาดังกล่าว 
จ าเป็นต้องศึกษาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ จึงส่งนักศึกษา เข้า
เก็บรวบรวมข้อมูลด้านการบริการงานแนะแนว ท า Case Study นักเรียน ในระหว่างภาคการศึกษาที่ 2/2563  
โดยมีอาจารย์ชิดาพันธุ์ มูลผล ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการศึกษา แก่นักศึกษาจิตวิทยาการปรึกษาและ
การแนะแนว จ านวน 4 คน 
   1.10 นักศึกษาสาขาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร เข้าศึกษางานแนะแนว โครงสร้างบริการสารสนเทศของโรงเรียน ในระหว่างวันที่ 16 ธันวาคม  
2563 – 13 มกราคม  2564  จ านวน 4 คน   รายละเอียดดังนี้ 
        -  นักศึกษาสาขาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร ได้ศึกษาในรายวิชาการบริการสารสนเทศและอาชีพศึกษา จ าเป็นต้องศึกษาภาคทฤษฎีและ
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ภาคปฏิบัตินอกสถานที่ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ จึงส่งนักศึกษา เข้าศึกษางานด้านแนะ
แนว โครงสร้างบริการสารสนเทศของโรงเรียน  ในระหว่างวันที่ 16 ธันวาคม  2563 – 13 มกราคม  2564   
  โดยมีอาจารย์ชิดาพันธุ์ มูลผล ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการศึกษา แก่นักศึกษา
จิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว จ านวน 4 คน 
 2. หน่วยงาน  นักศึกษาของสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ที่มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และ
วิชาชีพอ่ืน ๆ  ในโรงเรียน  จ านวน 12 คน  รายละเอียดดังนี  
   2.1  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ขอความอนุเคราะห์ข้อมูล ตอบแบบสอบถาม                      
เพ่ือการวิจัย 
    - คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้ด าเนินการวิจัยโครงการ 
แผนบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม เรื่อง บทบาทของวัดในการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยใช้นวัตกรรม จึง
ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 เพ่ือเป็นประโยชน์แก่การศึกษาวิจัย
ในครั้งนี ้มีผู้ด าเนินงานการวิจัยโครงการ จ านวน 3 คน 
   2.2 นิสิตโครงการหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  ภาควิชา
การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ขอความอนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมูล จ านวน 1 คน 
   2.3 นักศึกษามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ขอเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  จ านวน 1 คน   
   2.4  นักศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครู (นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ) จ านวน 2 คน   
   2.5 รับนักศึกษาฝึกปฏิบัติวิชาชีพครู  2  (Practicum II)   จ านวน 2 คน 
   2.6 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ขออนุญาตเข้าเก็บข้อมูล 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้รับมอบหมายจากสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ(องค์การมหาชน) ให้ด าเนินโครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มนักเรียนที่เข้ารับการทดสอบ O-NET ม.3 และ 
ม.6 แต่เนื่องจากปิดภาคเรียน จึงไม่สามารถเข้าเก็บข้อมูลได้ 
   2.7 มหาวิทยาลั ยสุ โขทัยธรรมาธิ ราช ขอความอนุ เคราะห์ เก็บข้อมูล เ พ่ือการวิ จัย                     
คณะผู้วิจัย จ านวน 5 คน 
    - สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้รับอนุมัติจากส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ให้ด าเนินการวิจัย เรื่องรูปแบบการวัดและประเมินการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ส่งเสริม
ผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 
    -  คณะผู้วิจัย จ านวน 5 คน ขอความอนุเคราะห์เก็บแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จากผู้บริหาร  
และครูผู้สอนโรงเรียนสาธิตฯ โดยการตอบแบบสอบถามออนไลน์ทาง Link หรือ สแกน QR Code  ที่แนบมา 
    หมายเหตุ  
    1.  เนื่องด้วยสถานการณ์โรคระบาด โควิด -19  ส่งผลให้บางกิจกรรมไม่สามารถจัดได้ 
เพราะ สบค . และกทม . ประกาศห้ามรวมกลุ่มเกิน 5 คน ในจังหวัดสีแดงเข้ม ซึ่งโรงเรียนอยู่ในพ้ืนที่
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กรุ ง เทพมหานคร โรง เรี ยนท าการ เรี ยนการสอนในรูปแบบออนไลน์  จึ งท า ให้ ไม่ สามารถจั ด  
กิจกรรมได ้ซ่ึงเดิมเปน็กิจกรรมที่นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูไทยเคยมาฝึกประสบการวิชาชีพทุกปี ได้แก่ 
     1.1  กีฬาสาธิตราชภัฏสัมพันธ์สัมพันธ์  (ช่วงเดือนธันวาคม 2563) 
     1.2 วันวิชาการสาธิตราชภัฏพระนคร ประจ าปีการศึกษา 2564 (ช่วงเดือนสิงหาคม 
2564) 
     1.3 กีฬาคณะสีสัมพันธ์ (ช่วงเดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2564) 
    2.  จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ที่มา  
ฝึ กประสบการณ์ วิ ช าชี พครู  และวิ ช าชี พ อ่ืน  ๆ  ใน โ ร ง เ รี ยน  ร วมถึ ง ศึ กษาดู ง าน  เ ก็ บข้ อมู ล  
เพ่ือการศึกษาระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 รวมทั งสิ น 87 คน 
  ตัวชี วัดที่  2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน   
  1.  การจัดท าแผนการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
   1.1 โรงเรียนจัดท าโครงการวันวิชาการขึ้นเป็นประจ าทุกปี ช่วงเดือนสิงหาคม ซึ่งในปี 2564 ไม่
สามารถด าเนินโครงการได้เนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
   1.2 คือโครงการ Pretest ให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ือเป็นการวัดระดับความรู้
ให้กับนักเรียนเพ่ือเตรียมตัวก่อนไปสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งมีนักเรียนภายนอกได้
เข้าร่วมโครงการประมาณ 1,000 คน  
    จากแบบประเมินผลโครงการ Pretest ผู้ปกครองของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีความพึง
พอใจในระดับมาก 
  2. มีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนอย่างเหมาะสม   
   2.1 ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน 
   2.2 งบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย   
  3.  ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 
   3.1 โครงการงานวันวิชาการสาธิตราชภัฏพระนคร (งดจัดกิจกรรมเนื่องจากการระบาดของโค
วิด-19) 
   3.2 โครงการ Pretest ให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการการศึกษา 2563  
โดยมีนักเรียนเข้ารวมโครงการ 1,000 คน การทดสอบ Pretest ประกอบด้วยเนื้อหาการสอบ 5 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และสังคมศึกษา เพ่ือให้นักเรียนที่เข้ารวม
โครงการ สามารถประเมินความรู้ทางวิชาการก่อนการสอบจริง 
  4.  การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 
   การประเมินโครงการ Pretest ให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 6 (โครงการเฉพาะกิจ) การ
ประเมิน แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 
   4.1 ประเมินเชิงปริมาณ  
    นักเรียนเข้าร่วมโครงการ 1,000 คน เป็นไปตามวัตถุประสงค์โครงการ 
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   4.2 ประเมินเชิงคุณภาพ 
    การสอบถาม และการสังเกต ได้รับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
  5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  อย่างน้อย 2 ด้าน (การเรียนการสอน  
การบริการวิชาการ การพัฒนาท้องถิ่น  และการวิจัย )    
   5.1  การบริการวิชาการ ในการจัดโครงการ Pertest  ท าให้นักเรียนสามารถประเมินความรู้
ตนเอง (Self Assessment) ได ้
   5.2 ผลงานวิจัยของบุคลากรสาธิต สามารถน าไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนได้ส าหรับบุคคลที่สนใจได้ 
  ตัวชี วัดที่ 2.10  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
  โรงเรียนด าเนินโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
  1. โครงการวันส าคัญ/วางพวงมาลาเนื่องในวันปิยมหาราช   
   ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันศุกร์ที่  23  ตุลาคม 2563 
   หน่วยงานที่จัด มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร     
  2.  โครงการวันส าคัญ/กิจกรรมงานลอยกระทงประจ าปีการศึกษา 2562  
   ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันอังคารที่ 1 ธันวาคม  2563  
   หน่วยงานที่จัด ร.ร.มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร    
  3.  พิธีทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร สมาคมผู้ปกครองและครู และสมาคมศิษย์เก่า 
   ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันศุกร์ที่ 4 ธันวาคม  2563 
   หน่วยงานที่จัด ร.ร.มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
  4. โครงการสอบธรรมศึกษาประจ าปีการศึกษา 2563 
   ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันศุกร์ที่ 5 มีนาคม  2564 
   หน่วยงานที่จัด ร.ร.มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

5. โครงการวันส าคัญ/การประกวดวาดภาพระบายสีสืบสานประเพณีสงกรานต์ ประจ าปี 2564 
  จัดกิจกรรมรูปแบบ Online เนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19)  
  ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันพฤหัสบดีที่ 8  เมษายน  2564 
  หน่วยงานที่จัด ร.ร.มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
6. พิธีถวายเครื่องราชสักการะและถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา  

พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 
   ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันพุธที่ 2 มิถุนายน  2564 
   หน่วยงานที่จัด ร.ร.มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  7. โครงการวันส าคัญ/ประกวดประกวดสื่อการ์ตูนสร้างสรรค์วรรณคดี ไทยเนื่องในกิจกรรม  
“วันสุนทรภู่”ประจ าปีการศึกษา 2564 
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   จัดกิจกรรมรูปแบบ Online เนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
   ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันพุธที่ 30 มิถุนายน 2564 
   หน่วยงานที่จัด กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
  8. โครงการวันส าคัญ/ประกวดค าขวัญเนื่องในกิจกรรม “วันภาษาไทยแห่งชาติ” ประจ าปีการศึกษา 
2564 
   จัดกิจกรรมรูปแบบ Online เนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19)      
   ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันศุกร์ที่  30  กรกฎาคม  2564 
   หน่วยงานที่จัด กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
  ตัวชี วัดที่  2.11  การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม   
  1. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มอบอุปกรณ์การเรียนการสอน และอุปกรณ์
กีฬาแก่ โรงเรียนวัดนาคสโมสร (โบราณญาณบ ารุง) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล 2 ถึง ประถมศึกษา
ปีที่ 6 เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยเปิดรับบริจาคอุปกรณ์การเรียนการสอน และอุปกรณ์กีฬาในภาค
เรียนที่ 2/2563 และได้รับการสนับสนุนสิ่งของจากบุคลากร ผู้ปกครอง และนักเรียน  
   ระยะเวลาด าเนินการ วันที่ 8 มกราคม 2564 
  2. บุคลากร โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มอบอาหารกล่องและน้ าดื่ม  
เพ่ือสนับสนุนการท างานของบุคลากรทางการแพทย์และและอาสาสมัครมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการฉีด
วัคซีนป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
   (ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันที่ 20 มิถุนายน 2564) 
  3.  ผู้ปกครอง อาจารย์  และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2/2 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มอบชุด PPE และหน้ากากอนามัย เพ่ือสนับสนุนการท างานของบุคลากรทาง
การแพทย์ ในการรักษาผู้ป่วยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช กรม
แพทย์ทหารอากาศ (กรุงเทพมหานคร) 
   (ระยะเวลาที่ด าเนินการ วันที่ 30 กรกฎาคม 2564) 
  4.  โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมปีการศึกษา 2564 (โครงการนี้เป็นโครงการของนักเรียนระดับ     ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่จะจัดให้บริการแก่ชุมชนภายนอกโรงเรียนเป็นประจ าทุกปี ปีละประมาณ   12-15 
โครงการ   
   (ระยะเวลาที่ด าเนินการ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564)  
   (*ไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID-19)) 
  5. โครงการขยะรีไซเคิล (คณะกรรมการนักเรียน)  
   (ระยะเวลาด าเนินการ ตลอดปีการศึกษา 2563 และ 2564)  
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   (สามารถด าเนินการได้ในช่วงเวลา สั้น ๆ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019  (COVID-19) 
  6. โครงการท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคม เป็นโครงการที่ให้มอบหมายให้นักเรียนไปท า
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่หน่วยงานภายนอก แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) ท าให้นักเรียนไม่สามารถด าเนินการภายนอกโรงเรียนได้ นักเรียนจึงจัดโครงการ/
กิจกรรมภายในโรงเรียนเท่านั้น จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่นักเรียนด าเนินการทั้งหมดได้แก่ 
   6.1  โครงการปรับปรุงทัศนียภาพริมสระน้ า 
   6.2  โครงการปรับปรุงทัศนียภาพสนามบาสเกตบอล 
   6.3  โครงการปรับปรุงทัศนียภาพลานอเนกประสงค์ 
   6.4  โครงการทาสีโต๊ะห้องปฏิบัติการการงานอาชีพ 
   6.5  โครงการทาสีหลังคาซุ้มบริเวณลานอเนกประสงค์ 
   6.6  โครงการปรับปรุงพ้ืนที่ลานปิงปอง 
   6.7  โครงการปรับปรุงทัศนียภาพสวนหย่อมหน้าอาคาร 3 
   6.8  โครงการปรับปรุงทัศนียภาพสนามฟุตบอล 
   6.9  โครงการปรับปรุงทัศนียภาพสนามเปตอง 
    (ระยะเวลาที่ด าเนินการ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563) 
  ตัวชี วัดที่  2.12  การพัฒนาองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ   
  โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาองค์ความรู้ของนักเรียน บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน 
ดังนี้ 
  1.  โครงการวิจัยชั้นเรียน (ด าเนินการตลอดปีการศึกษา) 
  2. โครงการสอนเสริมความรู้ O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (ด าเนินการเดือนมกราคม 2564) 
  3. โครงการสอนเสริมความรู้ O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (ด าเนินการเดือนกุมภาพันธ์ 2564) 
  4.  โครงการสอบธรรมศึกษาตร-ีโท-เอก (ด าเนินการจัดสอบวันที่ 5 มีนาคม 2564) 
  5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การอบรมพัฒนาและสร้างนวัตกรรมในองค์กร โปรแกรมCANVA”  
   (จัดการอบรมระหว่างวันที่ 29 – 30 มีนาคม 2564 ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ อาคารสาธิต 
3 ชั้น 2 โดยวิทยากร คือ อ.ปานทิพย์ ดอนขันไพร) 
  6.  การอบรม "เรื่อง การพัฒนางานวิจัยและการเขียนบทความวิชาการเพ่ือการเผยแพร่" โดยท่าน
วิทยากร รศ.ดร.นนทลี พรธาดาวิทย์ ผ่านระบบ Online: Zoom Meeting เพ่ือส่งเสริมและสร้างความมั่นใจ
ให้คณาจารย์มีความรู้ด้านการท าวิจัยและการน าเสนอผลงานระดับชาติและนานาชาติ 
   (จัดการอบรมวันที่ 19 พฤษภาคม 2564) 
  7.  โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับนักเรียนแผนการเรียน
วิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ มีนักเรียนสมัครเข้าร่วมและท าการวิจัยทั้งหมด 6 โครงการดังนี้ 
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   7.1 การพัฒนาฟิล์มเจลาตินจากเกล็ดปลาผสมนาโนไททาเนียมไดออกไซด์ที่มีคุณสมบัติยับยั้งเชื้อ
รา 
   7.2 การศึกษาสัดส่วนที่เหมาะสมในการขึ้นรูปอีพอกซีเรซินในการหล่อแบบในโลหะส าหรับใช้ใน
การขัดผิว 
   7.3 การตรวจสอบคราบโลหิตของมนุษย์บนผ้าที่ผลิตจากเส้นใยธรรมชาติ เส้นใยสังเคราะห์และ
เส้นใยก่ึงสังเคราะห์ในสภาพอากาศที่แตกต่างกัน ด้วยวิธี Bluestar 
   7.4 การยับยั้งเชื้อราประเภทราด าด้วยวัถุดิบที่หาได้จากธรรมชาติ 
   7.5 ผ้าเคลื่อนย้ายผู้ป่วยอัจฉริยะ 
   7.6 การเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องก าเนิดไฟฟ้าจากแรงลมด้วยวิธีการทดรอบฟันเฟือง 
(ด าเนินการตลอดปีการศึกษา) 
  8. โครงการส่งเสริมให้นักเรียนมีศักยภาพในการแข่งขันเชิงวิชาการและเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ
ภายนอกโรงเรียน (ด าเนินการตลอดปีการศึกษา) 
  9. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ น านักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันตอบปัญหาสมุนไพรในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายทั่วประเทศ ณ อาคารรังสิตประยูรศักดิ์   (อาคาร 12) มหาวิทยาลัยรังสิต เมืองเอก 
จังหวัดปทุมธานี  (ด าเนินการเดือนกันยายน 2563) 
  10. กิจกรรมการเรียนการสอนวิชาการออกแบบและเทคโนโลยี 2 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 2 นักเรียนได้ท าการประดิษฐ์เครื่องบีบอัดขยะ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์
ในการประดิษฐ์เครื่องบีบอัดขยะและการวางแผนในการประดิษฐ์เครื่องบีบอัดขยะ (ด าเนินการเดือนตุลาคม 
2563) 
  11. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ปีการศึกษา 2563 จัดกิจกรรม P.M. Game Day ให้กับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ด าเนินการเดือนตุลาคม 2563) 
  12. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ออกแบบอย่างสร้างสรรค์ด้วยโปรแกรม Adobe 
Photoshop CS6  (ด าเนินการเดือนตุลาคม 2563) 
  13. กิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการเรียนวิชาการออกแบบ
และเทคโนโลยี 3 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้มีการให้นักเรียนได้ทดลองออกแบบรถของเล่น
พลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือให้นักเรียนได้เข้าใจหลักการออกแบบเทคโนโลยี โดยเริ่มตั้งแต่การจัดกลุ่ม การ
รวบรวมข้อมูล การออกแบบด้วยโปรแกรมสามมิติ และการสร้างชิ้นงาน (ด าเนินการเดือนตุลาคม 2563) 
  14. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ส่งนักเรียนเข้าร่วมการประกวด  1) การประกวดภาพยนตร์
สั้น 2020 ระดับชั้นมัธยมศึกษา และ 2) การประกวดเต้น SG Cover & Street Dance Competition 2020 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา (รอบชิงชนะเลิศ) เนื่องในงาน 100 ปี วันวิชาการเซนต์คาเบรียล ณ โรงเรียน          เซนต์
คาเบรียล (ด าเนินการเดือนพฤศจิกายน 2563) 
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  15. การแข่งขันชิงรางวัลและทุนการศึกษาโครงการทดสอบความรู้วิชาภาษาอังกฤษระดับประเทศ 
(General English Proficiency Test) ครั้งที่ 35 ประจ าปีการศึกษา 2563 จัดโดย บริษัทเสริมปัญญา จ ากัด 
โดยมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการภาษาอังกฤษ จ านวน 326 โรง มีนักเรียนเข้าร่วม จ านวน 4,733 คน นักเรียนที่
ได้รับรางวัล คือ 
   1. ด.ญ.อรินทร บุญมาศ ได้คะแนนยอดเยี่ยม อันดับที่ 1 ของจังหวัดกรุงเทพมหานคร ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้รับเกียรติบัตร  
   2. นายนัทธพงศ์ ตั้งปณิธานนันท์ ได้คะแนนยอดเยี่ยม อันดับที่ 1 ของจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
(ภาค) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้รับเกียรติบัตร และทุนการศึกษา  (ด าเนินการเดือนธันวาคม 2563) 
  16. กิจกรรมการแข่งขันตอบปัญหาทางรัฐศาสตร์ ณ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์
รังสิต ผ่านการคัดเลือก ได้ล าดับที่ 6 (ด าเนินการเดือนธันวาคม 2563) 
  17. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ด าเนินการจัด “โครงการจัด
ป้ายนิเทศ การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน และบริเวณอาคารเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้” ประจ าภาคเรียนที่ 2    
ปีการศึกษา 2563  (ด าเนินการเดือนกุมภาพันธ์ 2564) 
  18. การประชุมเตรียมความพร้อมส าหรับการท าวิจัยและการน าเสนอผลงานวิจัย  ณ ห้องประชุม
อาจารย์ อาคารสาธิต 1 โดยแบ่งหัวข้อการประชุมเป็น 2 ประเด็นคือ การท าวิจัยส าหรับประเมินการท างาน 
และการท าวิจัยส าหรับการขอทุนวิจัยและน าเสนอผลงานวิจัย (ด าเนินการวันที่ 31 มีนาคม 2564) 
  19. การประกวดวาดภาพระบายสี “สืบสานประเพณีวันสงกรานต์” ประจ าปีการศึกษา 2564 
ระดับชั นมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับชั นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ด าเนินการเดือนเมษายน 2564) 
  20. การประกวดสื่อการ์ตูนสร้างสรรค์ วรรณคดีกวีไทย เนื่องในกิจกรรม “วันสุนทรภู่” ประจ าปี
การศึกษา 2564 ระดับชั นมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับชั นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ด าเนินการเดือน
มิถุนายน 2564) 
  21. การประกวดวาดภาพประกอบค าขวัญ เนื่องในกิจกรรม “วันภาษาไทยแห่งชาติ” ประจ าปี
การศึกษา 2564 ระดับชั นมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับชั นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ด าเนินการเดือน
กรกฎาคม 2564) 
  22. การประกวดคลิปวีดีโอวิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เนื่องในวันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ 2564 หัวข้อ 
Change: COVID-19 and New Normal (ด าเนินการเดือนสิงหาคม 2564) 
  23. โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับนักเรียนแผนการเรียน
วิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ มีนักเรียนสมัครเข้าร่วมและท าการวิจัยทั้งหมด 6 โครงการดังนี้ 
   23.1 การเปรียบเทียบการเจริญเติบโตของเชื้อรา Tricoderma harzainum ในเผือก มัน และ
ข้าวโพด 
   23.2 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการยับยั้งแบคทีเรีย Escherichia Coli (E.Coli) ที่ปนเปื้อน
บนพื้นผิวสัมผัสโดยใช้สารสกัดจากขิง ข่า กระชาย 
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   23.3 การศึกษาฤทธิ์ทางชีวภาพของส่วนสกัดจากพืชสมุนไพรยา (จันทร์แปดกลีบ พริกไทยด า 
อบเชย ฟ้าทะลายโจร กระเทียม) 
   23.4 การศึกษาประสิทธิภาพของฮอร์โมนจิบเบอเรลลินและฮอร์โมนเอทิลีนในการเจริญเติบโต
ของต้นคุณนายตื่นสาย 
   23.5 การเปรียบเทียบอัตราการลดจ านวนของเชื้อ P.acnes โดยใช้สารสกัดจากสมุนไพร 5 ชนิด 
ดังนี้ หอมแดง มะยม ขม้ินชัน ว่านหางจระเข้และใบบัวบก 
   23.6 การพัฒนาแผ่นปิดแผลต้านเชื้อแบคทีเรียด้วยเจลาตินจากปลาผสมกับนาโนไททาเนียมได
ออกไซด์เจือด้วยไนโตรเจน 
   23.7 การบ าบัดน้ าเสียจากกระบวนการย้อมสีผ้าโดยใช้เครื่องปั้นดินเผาเกาะเกร็ดเคลือบด้วย
สารไทเทเนียมไดออกไซด์ 
   23.8 เครื่องแจ้งเตือนการลืมปิดไฟ 
   23.9 การพัฒนาระบบรดน้ าอัตโนมัติของการปลูกเห็ดนางฟ้าด้วยเซ็นเซอร์ตรวจจับความชื้น 
   23.10 อากาศยานส่งของไร้คนขับ  
   23.11 Smart Farm   
                          (ด าเนินการภาคเรียนที่ 1/2564) 
  ตัวชี วัดที่  2.13 การสร้างนวัตกรรม   
  นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาและน าไปใช้ประโยชน์  
  1.  ชื่อนวัตกรรม ระบบการส่งการบ้านผ่าน Google Classroom ทุกรายวิชา ในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 
   ผู้สร้างนวัตกรรม อ.ผู้สอนทุกท่าน  
  2.  ชื่อนวัตกรรม ระบบการเลือกชุมนุมผ่านระบบออนไลน์      
   ผู้สร้างนวัตกรรม งานกิจกรรมชุมนุม อ.กมณรัตน์ นทีสินทรัพย์   
  3.  ชื่อนวัตกรรม ระบบการเรียนออนไลน์ผ่าน Zoom จากสถานการณ์โควิด 19  
   ผู้สร้างนวัตกรรม อ.ผู้สอนทุกท่าน 
  4.  ชื่อนวัตกรรม ระบบการส่งเอกสารการโอนเงินช าระเงินพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   ผู้สร้างนวัตกรรม งานการเงิน  
  5.  ชื่อนวัตกรรม ระบบการส่งการแก้ไขผลการเรียนออนไลน์ 
   ผู้สร้างนวัตกรรม ฝ่ายวิชาการ  
  ตัวชี วัดที่  2.14 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้   
  1.  มีระบบและกลไกสนับสนุนเพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
   1.1 จัดให้มีการส ารวจอุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ จากอาจารย์ประจ าชั้น งานโสตฯ 
และงานพัสดุในการติดตามซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ และมีการสอบถามความต้องการของอาจารย์ทุกท่านในทุก
ภาคการศึกษา 
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   1.2 จัดให้มีการติดตามการใช้งานอุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ให้ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
  2.   อาจารย์มีส่วนร่วมในการด าเนินการตามระบบและกลไกเพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
   โรงเรียนจัดให้อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการน าเสนอและจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
ต้องการเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้  โดยสามารถส่งบันทึกข้อความและให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ด าเนินการพิจารณา รวมทั้งการใช้ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ห้องปฏิบัติคอมพิวเตอร์  ห้องปฏิบัติการภาษา 
ห้องปฏิบัติการเคมี ฟิสิกส์ ชีววิทยา ดนตรีไทย ดนตรีสากล นาฏศิลป์ นอกจากนั้นยังได้มอบหมายให้ดูแลให้อยู่
ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา  
  3. จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีเพียงพอและเหมาะสมต่อการเรียนการสอน 
   โรงเรียนมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ดังต่อไปนี้ 
   3.1 การติดตั้งสาย HDMI และเครื่องโปรเจคเตอร์จ านวน 35 เครื่อง  
   3.2 การเพ่ิมห้องคอมพิวเตอร์โดยเพ่ิมคอมพิวเตอร์อีก 50 เครื่อง รวมเป็น 100 เครื่อง  อาคาร
ปฎิบัติการ ชั้น 4 
   3.3 สนับสนุนให้ใช้ซอฟต์แวรลิขสิทธิ์ โดยติดตั้งโปรแกรม Windows 10 ลิขสิทธิ์จาก Microsoft 
   3.4 การเพ่ิมเครื่องคอมพิวเตอร์ Laptop อีก 24 เครื่อง รวมมี 40 เครื่อง 
   3.5 การย้ายคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะจากห้องปฏิบัตการคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์มาใช้ประจ า
ห้องพักอาจารย์เพ่ือใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า 
   3.6 WIFI ในห้องส านักงานและภายในห้องเรียน 
   3.7 การติดตั้งโปรแกรม Antivirus ภายในห้องส านักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
  4.  มีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและอาจารย์ที่มีต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้โดยมีคะแนน
เฉลี่ยแต่ละกลุ่ม  
   4.1 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักเรียนอยู่ในระดับสูงกว่า 4.0 โดยคะแนนเฉลี่ยดูจากผล
การประเมินการสอนประจ าภาคเรียน หัวข้อสื่อการเรียนการสอน 
   4.2 สอบถามความพึงพอใจของอาจารย์ผู้สอน พร้อมทั้งให้อาจารย์เสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงในการประชุมเปิดภาคเรียนทุกครั้ง 
  5.  น าผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและอาจารย์ไปปรับปรุงระบบและกลไกการ
ด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
   5.1 โรงเรียนน าผลการประเมิน / ข้อคิดเห็นของอาจารย์และนักเรียนไปด าเนินการพัฒนาและ
ปรับปรุงทุกภาคเรียน  
   5.2 ปรับปรุงห้องเรียนและห้องพักอาจารย์ และพยายามแสวงหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
ที่จะช่วยให้การจัดเรียนรู้มี ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
  ตัวชี วัดที่  2.15 การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน   
  1.  มีระบบการให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน    
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   1.1 มีระบบการให้บริการแนะแนวแก่นักเรียนทั้งที่เป็นการจัดกิจกรรมภายในห้องเรียนและ
ภายนอกห้องเรียน 
   1.2 มีการประชุมเพ่ือติดตามปัญหาด้านพฤติกรรมและปัญหาด้านการเรียนรู้ของนักเรียน
หลังจากเปิดภาคเรียน 2 สัปดาห์ โดยประชุมติดตามพฤติกรรมจากอาจารย์ที่ปรึกษาทุกระดับชั้น 
   1.3 มีอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาด้านจิตวิทยาและการแนะแนวโดยตรงรับผิดชอบงานแนะแนว
ของโรงเรียน 
   1.4 จัดให้มีห้องแนะแนวและห้องคลินิกให้ค าปรึกษา 
   1.5 จัดให้มีห้องแนะแนวอาชีพ 
   1.6 มีนักจิตวิทยาประจ าโรงเรียนโดยเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีวุฒิการศึกษาด้านการให้ค าปรึกษา
โดยตรงประจ าห้องคลินิกให้ค าปรึกษาสัปดาห์ละ 1 วัน (เปลี่ยนรูปแบบการให้ค าปรึกษาเป็นแบบออนไลน์ 
เนื่องจากโรงเรียนสอนระบบออนไลน์ จากสถานการณ์โควิค-19) 
    ภาคเรียนที่ 2/2563 (รวม 6 เคส) 
    -  วันที่ 16 ตุลาคม 2563 เวลา 13.00 – 15.00 น. จ านวน 2 เคส  
    -  วันที่ 27 พฤศจิกายน 2563 เวลา 10.00 – 12.00 น. จ านวน 2 เคส 
    -  วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 เวลา 10.00 – 12.00 น. จ านวน 2 เคส 
    ภาคเรียนที่ 1/2564 (รวม 6 เคส) 
    -  วันที่ 15 กรกฎาคม 2564 เวลา 11.00 – 13.00 น. จ านวน 2 เคส 
    - วันที่ 22 กรกฎาคม 2664 เวลา 11.00 – 13.00 น. จ านวน 2 เคส 
    - วันที่ 3 กันยายน 2564 เวลา 11.00 – 13.00 น. จ านวน 2 เคส 
    - จัดให้กิจกรรมแนะแนวเป็นวิชาที่ต้องเข้าสอนนักเรียน สัปดาห์ละ 1 คาบ แก่นักเรียนทุก
ระดับชั้น 
    - จัดบริการแนะแนว 5 บริการตามหลักการแนะแนวในโรงเรียน 
  2.  มีการก าหนดภาระหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการและการใช้ชีวิตในโรงเรียน 
   2.1 หน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการ 
    - ติดตามนักเรียนที่มีผลการเรียน 0  ร  มผ. มส. พร้อมแจ้งข้อมูลผู้ปกครองเป็นระยะ ๆ 
ผ่าน Student Care และ Group Line 
    - รับฟังและให้ค าปรึกษานักเรียนเมื่อมีปัญหาด้านการเรียน 
    - ดูแลนักเรียนในปกครองด้านวิชาการตลอด 1 ปีการศึกษา 
   2.2 หน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาด้านการใช้ชีวิตในโรงเรียน 
    - จัดกิจกรรมโฮมรูม ให้อาจารย์ที่ปรึกษาพบนักเรียนสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ทุกวันศุกร์หลังเข้า
แถวเคารพธงชาติ เพ่ือให้ค าปรึกษาด้านการใช้ชีวิตในโรงเรียนและประชาสัมพันธ์ข่าวสาร พร้อมส่งแบบบันทึก
กิจกรรมโฮมรูม เสนอผู้อ านวยการ (เปลี่ยนรูปแบบการโฮมรูมเป็นแบบออนไลน์ เนื่องจากโรงเรียนสอนระบบ
ออนไลน์ จากสถานการณ์โควิค-19) 
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    ภาคเรียนที่ 2/2563 
    -  โฮมรูมวันที่ 6, 13 และ 27 พฤศจิกายน 2563 
    -  โฮมรูมวันที่ 11, 18 และ 25 ธันวาคม 2563 
    -  โฮมรูมวันที่ 8, 15 และ 22 มกราคม 2564 
    -  โฮมรูมวันที่ 5 และ 16 กุมภาพันธ์ 2564 
    ภาคเรียนที่ 1/2564 
    -  โฮมรูมวันที่ 11, 18 และ 25 มิถุนายน 2564 
    -  โฮมรูมวันที่ 2, 9, 16 และ 23 กรกฎาคม 2564 
    -  โฮมรูมวันที่ 6, 13 และ 22 สิงหาคม 2564 
    - โฮมรูมวันที่ 3, 10 และ 17 กันยายน 2564 
    -  ดูแลนักเรียนในปกครองด้านความประพฤติและการใช้ชีวิต ตลอด 1 ปีการศึกษา 
  3.  มีการให้บริการแนะแนวแก่นักเรียนตามระบบที่วางไว้  
   จัดบริการแนะแนว 5 บริการ ดังนี้ 
   3.1 บริการศึกษาและรวบรวมข้อมูล ( Individual Inventory Service ) 
    - จัดท าระเบียนสะสม เพ่ือรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล  
    - ให้นักเรียนท าแบบทดสอบ แบบสอบถาม และแบบวัด ด้านการศึกษา อาชีพ  สังคม 
    - จัดประชุมเพ่ือติดตามปัญหาด้านพฤติกรรมและปัญหาด้านการเรียนรู้ของนักเรียน
หลังจากเปิดภาคเรียนโดยประชุมติดตามพฤติกรรมจากอาจารย์ที่ปรึกษาทุกระดับชั้น 
   3.2 บริการสนเทศ (Information Service) 
    - ประชาสัมพันธ์ข่าวสารความรู้ต่าง ๆ ทั้งทางระบบ LINE,   FACEBOOK, STUDENT 
MESSENGER, ZOOM, GOOGLE FORM, GOOGLE CLASSROOM 
    - เสนอข้อมูลคอลัมน์ เข็มทิศส่องทาง ในวารสารโรงเรียน ปีการศึกษาละ 2 ฉบับ 
    - เปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาต่าง ๆ เข้าแนะแนวในคาบกิจกรรมแนะแนว ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2563 – เดือนกันยายน 2564 (เปลี่ยนรูปแบบการแนะแนวเป็นแบบออนไลน์ เนื่องจากโรงเรียนสอน
ระบบออนไลน์ จากสถานการณ์โควิค-19) 
    สถาบันที่เข้าแนะแนว ภาคเรียนที่ 2/2563 (รวม 7 สถาบันการศึกษา) 
    -  สถาบันบัณฑิตน้อย 
    -  มหาวิทยาลัยเกริก 
    -  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
    -  วิทยาลัยดุสิตธานี 
    -  มหาวิทยาลัยโตเกียว 
    -  มหาวิทยาลัยมหิดล 
    -  สยามบริหารธุรกิจ 
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    สถาบันที่เข้าแนะแนว ภาคเรียนที่ 1/2564 (รวม 6 สถาบันการศึกษา) 
    -  มหาวิทยาลัยศรีปทุม   
    - สยามบริหารธุรกิจ 
    -  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
    -  สถาบันบัณฑิตน้อย 
    -  มหาวิทยาลัยโตเกียว 
    - วิทยากรบรรยาย TCAS65  
   3.3 บริการให้ค าปรึกษา (COUNSELING SERVICE) 
    -  จัดกิจกรรมโฮมรูม ให้อาจารย์ที่ปรึกษาพบนักเรียนสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ทุกวันศุกร์   
    - จัดโครงการคลินิกให้ค าปรึกษาโดยได้รับความร่วมมือจากอาจารย์สาขา จิตวิทยา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าห้องคลินิกให้ค าปรึกษา สัปดาห์ละ 1 วัน สถิติเคส ที่ขอรับค าปรึกษา 
ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564 จ านวน 12 เคส (ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 –30 กันยายน 2564 เปลี่ยน
รูปแบบการให้ค าปรึกษาเป็นแบบออนไลน์ เนื่องจากโรงเรียนสอนระบบออนไลน์ จากสถานการณ์โควิค-19) 
    -  มีบริการส่งต่อนักเรียนที่มีปัญหาพฤติกรรมพบจิตแพทย์ 
    -  อาจารย์ฝ่ายแนะแนวรับปรึกษาปัญหาทั้งในและนอกชั้นเรียน 
   3.4 บริการจัดวางตัวบุคคล (Placement Service) 
    -  จัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนสามารถเลือกเรียนและประกอบอาชีพที่สนใจ โดยจัดกิจกรรม
วันแนะแนว ม.3 ศึกษาต่อ ม.4 เนื่องจากสถานการณ์โควิค-19 ในช่วงเดือน มกราคม 2564 จึงจัดเป็นรูปแบบ
ออนไลน์ 
    -  กิจกรรมศิษย์เก่าแนะแนวน้อง ๆ ในวันวิชาการของโรงเรียน 
    -  โครงการจัดห้องแนะแนวอาชีพ  
    -  โครงการทุนการศึกษา  ประกอบด้วยทุน 3 ประเภท คือ ทุนเรียนดี  ทุนสนับสนุน
การศึกษา และทุนช่วยเหลือโรงเรียน ทั้งนี้จะมอบทุนเป็นค่าเทอมในภาคเรียนที่ 2 ของทุกปี  
    -  จัดท าเอกสาร คะแนน และด าเนินการคัดเลือกนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 ของ
โรงเรียน 
    - จัดท าคะแนนเรียนดีระดับชั้นเพ่ือมอบโล่และเกียรติบัตรแก่นักเรียน 
   3.5 บริการติดตามและประเมินผล 
    - ติดตามและประเมินผลการศึกษาต่อของนักเรียนที่จบการศึกษาเป็นประจ าทุกปี โดย
เผยแพร่ข้อมูลลงในวารสารของโรงเรียน และจัดป้ายประชาสัมพันธ์ 
  4.  มีการประเมินคุณภาพผลการด าเนินการการให้บริการแนะแนวนักเรียน  
   4.1 ผลการประเมินการให้บริการแนะแนว  
    ปีการศึกษา 2563 ได้รับการประเมิน 4.07 อยู่ในระดับ ดี 
   4.2 ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว  
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    ปีการศกึษา 2563 ได้รับการประเมินจากนักเรียน 4.56 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   4.3 ผลการประเมินคลินิกให้ค าปรึกษา  
    ปีการศึกษา 2563 มีระดับความพึงพอใจที่ 4.65 ระดับ ดีมาก 
  5.  น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการแนะแนวเพ่ือสนองตอบความ
คาดหวังของนักเรียน  โดย 
   5.1 จัดโครงการคลินิกให้ค าปรึกษาอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้รับค าปรึกษาแบบออนไลน์
เพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
   5.2 เปิดโอกาสให้สถาบันอื่นเข้าแนะแนวนักเรียนแบบออนไลน์ 
  3.  ความพึงพอใจของผู้รับบริการ   
   ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ   
   โรงเรียนจัดให้มีการประเมินโครงการ / กิจกรรม และประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทุก
โครงการ / กิจกรรม มีการน าผลการประเมินเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้อง และน าข้อเสนอแนะไปหารือเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดโครงการ / กิจกรรมในครั้งต่อ ๆ ไป      โดย
มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังต่อไปนี้ 
    4.15 – 5.00   มากที่สุด 
    3.51 – 4.50   มาก 
    2.51 – 3.50   ปานกลาง 
    1.51 – 2.50   น้อย 
    1.00 – 1.50   น้อยที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ เท่ากับ 4 .22 คะแนน โดยมี
รายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 
   1. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ออกแบบอย่างสร้างสรรค์ด้วยโปรแกรม Adobe Photoshop 

cs6” วันที่ 9 ต.ค. 2563 และ วันที่ 16 ต.ค. 2563    (�̅� = 4.73) ประกอบด้วย 

    -  ด้านวิทยากร (�̅� = 4.77) 

    -  ด้านสถานที่ / ระยะเวลา (�̅� = 4.73) 

    - ด้านความรู้ความเข้าใจ (�̅� = 4.73) 

    - ด้านการน าความรู้ไปใช้ (�̅� = 4.69) 
   2. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ในหัวข้อ “P.M.GAME DAY” 

วันที่ 12, 14, 15 และ 16 ต.ค. 2563 (�̅� = 4.03) 
   3. กิจกรรมการอบรมจริยธรรม ม.1 วันที่ 4 พ.ย. 2563 
    - การลงทะเบียน (ร้อยละ 54.50) 
    - สถานที่  (ร้อยละ 51.30) 
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    - เอกสารการเข้าอบรม  (ร้อยละ 42.80) 
    - ความรู้ความเชี่ยวชาญของพระวิทยากร  (ร้อยละ 61.50) 
    - “กิจกรรมศีลธรรมน าสุข”  (ร้อยละ 49.70) 
    - “กิจกรรมกลุ่มและความเสี่ยงของสังคม”  (ร้อยละ 48.70) 
    - พิธีมอบประกาศนียบัตร  (ร้อยละ 48.70) 
    - อาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม  (ร้อยละ 56.10) 
    - ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าอบรม  (ร้อยละ 54.50) 
    สรุปภาพรวมในการจัดการอบรม  (ร้อยละ 51.90) 
   4.  กิจกรรมการอบรมจริยธรรม ม.4 วันที่ 5 พ.ย. 2563 
    -  การลงทะเบียน (ร้อยละ 44.70) 
    - สถานที่  (ร้อยละ 39.10) 
    - เอกสารการเข้าอบรม  (ร้อยละ 39.80) 
    - ความรู้ความเชี่ยวชาญของพระวิทยากร  (ร้อยละ 39.10) 
    - “กิจกรรมปฏิสันถารสู่ครอบครัวชาวพุทธ”(ร้อยละ 37.30) 
    - พิธีมอบประกาศนียบัตร (ร้อยละ 39.80) 
    - อาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม (ร้อยละ 35.40) 
    - ประโยชน์ที่ได้จากการอบรม  (ร้อยละ 37.50) 
     สรุปภาพรวมในการจัดอบรม  (ร้อยละ 36.30) 
   5.  งานสายสัมพันธ์ พ.ม. 2563 “ราตรีเหลืองชมพู ตอน Pancy 60’s Up” วันที่ 14 พ.ย. 
2564    
    -  การประชาสัมพันธ์ (ร้อยละ 44.30)       
    -  การลงทะเบียน  (ร้อยละ 49.40) 
    - การต้อนรับ  (ร้อยละ 62.00) 
    - สถานที่ เวที ไฟฟ้าและเครื่องเสียง  (ร้อยละ 43.00) 
    - การแสดงบนเวที  (ร้อยละ 55.70) 
    - กิจกรรมประกวดแฟนซี (ร้อยละ 46.80) 
    - กิจกรรมนันทนาการ (ร้อยละ 45.60) 
    - กิจกรรมจับรางวัลหลังบัตร (ร้อยละ 51.99) 
    - กิจกรรมหารายได้ (ร้อยละ 41.78) 
    - อาหารและเครื่องดื่ม (ร้อยละ 34.17) 
    - การรักษาความปลอดภัยและการจัดการจราจร (ร้อยละ 54.40) 
     สรุปภาพรวมในการจัดกิจกรรม (ร้อยละ 44.30) 
   6.  โครงการทดสอบความรู้ Pretest ม.1 ปีการศึกษา 2563 วันที่ 28 พ.ย. 2563 
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    -  การประชาสัมพันธ์  (ร้อยละ 50.00) 
    -  การบริการสมัครสอบ (ร้อยละ 65.40) 
    -  การจัดสอบ (ร้อยละ 50.00) 
    -  ความเชื่อมั่นมาตรฐานการสอน (ร้อยละ 44.30) 
     ความพึงพอใจภาพรวม (ร้อยละ 50.00) 
   7.  กิจกรรมประเพณีไทย 4 ภาค ประจ าปีการศึกษา 2563 วันที่ 1 ธ.ค. 2563   
    - การประชาสัมพันธ์ (ร้อยละ 40.30) 
    - สถานที่จัดกิจกรรม (ร้อยละ 47.90) 
    - กิจกรรมประกวดเทพบุตร - เทพธิดา (ร้อยละ 33.10) 
    - กิจกรรมจัดพุ่มดอกไม้ประดิษฐ์ (ร้อยละ 36.90) 
    - กิจกรรมขับร้องเพลงลูกทุ่ง (ร้อยละ 42.80) 
    - กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้าน มวยทะเล (ร้อยละ 52.50) 
     ความพึงพอใจภาพรวม (ร้อยละ 46.80)  

   8.  กิจกรรมสอบธรรมศึกษา ปี 2563  วันที่ 5 มี.ค. 2564 (�̅� = 3.86) 
   9.  อบรมเชิงปฏิบัติการผ่านระบบออนไลน์ เรื่องการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการเขียนบทความ

วิชาการ วันที่ 19 ม.ค. 2564 (�̅� = 4.47) 

   10 อบรมการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรมในองค์การ วันที่ 29 -30 มีนาคม2564 (�̅� = 4.53) 
   11. กิจกรรมวันสุนทรภู่ ประจ าปี 2564 “ศิลป์กวีชาติ” การประกวดสื่อการ์ตูนสร้างสรรค์
วรรณคดีกวีไทย วันที่ 26 มิ.ย. 2564 
    - การประชาสัมพันธ์การเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 87.30) 
    - การรับสมัครเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 79.40) 
    - ความเหมาะสมของระยะเวลาและข้ันตอนในการจัดกิจกรรม (ร้อยละ 81.00) 
    - รูปแบบในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม (ร้อยละ 82.50) 
    - ความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้ตอบแบบสอบถาม (ร้อยละ 90.50) 
    - ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นคุณค่าและความส าคัญของกิจกรรม “วันสุนทรภู่” (ร้อยละ 
88.90) 
    - ประโยชน์และความรู้ที่ได้รับจากการร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 84.00) 
    - ควรจัดกิจกรรม “วันสุนทรภู่” ในปีต่อ ๆ ไป (ร้อยละ 88.90) 
   12. กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาติ ประจ าปี 2564 “ศาสตร์ภาษาไทย” การประกวดวาด
ภาพประกอบค าขวัญ 
    - การประชาสัมพันธ์การเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 71.90) 
    - การรับสมัครเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 64.90) 
    - ความเหมาะสมของระยะเวลาและข้ันตอนในการจัดกิจกรรม (ร้อยละ 70.20) 
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    - รูปแบบในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม (ร้อยละ 70.20) 
    - ความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้ตอบแบบสอบถาม (ร้อยละ 70.20) 
    - ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นคุณค่าและความส าคัญของกิจกรรม “วันภาษาไทยแห่งชาติ”  
(รอ้ยละ 78.90) 
    - ประโยชน์และความรู้ที่ได้รับจากการร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 49.10) 

   13.  ความพึงพอใจในการบริการโรงอาหาร (�̅� = 3.67) 
  ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  สรุปได้ ดังตาราง        
ที่ 2.1 
ตารางท่ี 2.1  สรุปการประเมินผลงานตามพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 

ที ่ ตัวชี วัด คะแนน 
1. การบริหาร 16.00 
1.1 การบริหารองค์การ 5.00 
1.2 ผลการบริหารงบประมาณ 3.00 

 1.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม 3.00 
 1.2.2 ความสามารถในการหารายได้  

1.3 ผลการพัฒนาบุคลากร 5.00 
1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ 5.00 
2. ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 74.00 
2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน 5.00 
2.2 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 5.00 
2.3 การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่รับผิดชอบการบริหารงานโรงเรียน 5.00 
2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 5.00 
2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน 5.00 
2.6 การเป็นสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 5.00 
2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5.00 

2.8 
การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ  5.00 

2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน 5.00 
2.10 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4.00 
2.11 การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 5.00 
2.12 พัฒนาองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ 5.00 
2.13 สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 5.00 
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ที ่ ตัวชี วัด คะแนน 
2.14 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 5.00 
2.15 การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน 5.00 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 4.22 
3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  4.22 

 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ   
  1. การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ จ านวน 7 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ  42.86 
  2. ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 31 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  จ านวน 
20 โครงการ  เป็นร้อยละ 64.52 
  3. การบริหารงบประมาณ   
   โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน  20,979,300 บาท  ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  19,123,826 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.16 
 หมายเหตุ การด าเนินงานโครงการและการบริหารงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
เนื่องจากสาเหตุ ดังต่อไปนี้ 
 1.  เกิดสถานการณ์โรคระบาดจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท าให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมได้ตามแผนที่ก าหนด 
 2.  มหาวิทยาลัย มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเรื่อง ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนเรียน 
ส าหรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563 (เป็นกรณีพิเศษ) โดยปรับลดค่าลงทะเบียนเรียนร้อยละ 20 ตามประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2563 โดยให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณา
ลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่เรียกเก็บจากนักศึกษาในภาคการศึกษาที่จะถึงนี้ (เป็นกรณี
พิเศษ) 
 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรรีมหาธาตุ   
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยม
สาธิตวัดพระศรรีมหาธาตุ  จากการตอบแบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 40 คน จากบุคลากร จ านวน 48 คน 
หรือร้อยละ  83.33  ปรากฏดังตารางที่  2.2 – ตารางที่ 2.4 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิต
วัดพระศรรีมหาธาตุ                    
 
1. ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1.1 
ความเป็นผู้น าในการก าหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของโรงเรียน และมหาวิทยาลัย 4.83 ดีมาก 3 

1.2 
ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.88 ดีมาก 2 

1.3 
ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 4.73 ดีมาก 9 

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน 4.75 ดีมาก 7 

1.5 
ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต
ของโรงเรียน 4.90 ดีมาก 1 

1.6 
ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนยุทธศาสตร์ 4.83 ดีมาก 3 

1.7 
ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อโรงเรียน 4.78 ดีมาก 6 

1.8 
ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของ
โรงเรียน 4.60 ดีมาก 12 

1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน 4.68 ดีมาก 10 
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในโรงเรียน 4.68 ดีมาก 10 
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและองค์การภายนอก 4.75 ดีมาก 7 
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในโรงเรียน 4.83 ดีมาก 3 

รวม 4.77 ดีมาก  
 จากตารางที่ 2.2 โดยภาพรวม บุคลากรเห็นว่าภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ อยู่ในระดับ ”ดีมาก”  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นมากสุดสองอันดับคือ ทักษะในการคิด
แสวงหาวิธีการหรือทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับอนาคตของโรงเรียน  ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และความเป็นผู้น าใน
การก าหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  และ
มหาวิทยาลัย 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยสุดคือ  การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน 
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การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในโรงเรียน  และความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการ
บริหารงานของโรงเรียน 

ตารางท่ี 2.3 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
                โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรรีมหาธาตุ 
2. ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค 4.88 ดีมาก 3 

2.2 

หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 4.90 ดีมาก 2 

2.3 

หลักความโปร่งใส : การท าให้โรงเรียนเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องได้ 4.93 ดีมาก 1 

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความ
เข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 4.85 ดีมาก 5 

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึงความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 4.88 ดีมาก 3 

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 4.68 ดีมาก 6 

 รวม 4.85 ดีมาก  
 
 จากตารางที ่2.3 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ  อยู่ในระดับ “ดีมาก” 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นมากสองข้อสุดคือ หลักคุณธรรม : การ
ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย  และหลักความโปร่งใส : การท าให้โรงเรียนเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบ
และกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยสุดสอง
ข้อคือ หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วม
เสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการ
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ตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา  และหลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
 
ตารางท่ี 2.4 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ  
                โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรรีมหาธาตุ 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

1 ภาวะผู้น า 4.77 ดีมาก 2 

2 ธรรมมาภิบาล 4.85 ดีมาก 1 

รวม 4.81 ดีมาก  
 
  จากตารางที่ 2.4 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ อยู่ใน
ระดับ “ดีมาก” 
 

ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรรีมหาธาตุ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ โรงเรียนมัธยม
สาธิตวัดพระศรรีมหาธาตุ จากการตอบแบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 40 คน จากบุคลากร จ านวน 48 คน 
หรือร้อยละ 83.33 ปรากฏดังตารางที่  2.5 
 
 
ตารางท่ี 2.5 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 

               โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรรีมหาธาตุ 

ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

1. การบริหาร 
4.71 มากที่สุด  

1.1 แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 4.68 มากที่สุด 1 

1.2 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน และ
เกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ  4.65 มากที่สุด 3 

1.3 
กลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผน 4.80 มากที่สุด 2 

2. บทบาทหน้าที่ 4.84 มากที่สุด  
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ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

2.1 
การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 4.90 มากที่สุด 1 

2.2 
การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน  4.78 มากที่สุด 2 

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านัก/สถาบัน 4.88 มากที่สุด  

3.1 
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 4.80 มากที่สุด 2 

3.2 
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการนักเรียน
และศิษย์เก่า 4.95 มากที่สุด 1 

4. แนวทางการท างาน 4.90 มากที่สุด  

4.1 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ นักเรียน บุคลากรภายในและภายนอก
โรงเรียน 4.90 มากทีสุ่ด 1 

4.2 
การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.90 มากที่สุด 1 

รวม 4.83 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 2.5 โดยภาพรวม บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระ
ศรรีมหาธาตุ  อยู่ในระดับ “มากที่สุด”  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจมากสุดคือ ด้านแนวทางการท างาน  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจน้อยสุดคือด้านการบริหาร 
 
 สรุปผลวิเคราะห์ค าตอบจากค าถามปลายเปิด 

 
ด้านภาวะผู้น า 

1. มีภาวะผู้น าสูง เหมาะสม และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (ความถ่ี 10) 

2. เป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา กล้าคิด กล้าท า มีความรับผิดชอบสูง (ความถี่ 3) 

3. มีระบบจัดการดี รวดเร็ว เป็นระบบ (ความถี่ 1) 

ด้านธรรมาภิบาล 

1. มีความสมบูรณ์ ความยุติธรรมและมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ (ความถ่ี 6) 

2. มีความพึงพอใจมาก  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร (ความถ่ี 6) 
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ความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียน 

1. มีความพึงพอใจมากถึงมากท่ีสุด (ความถ่ี 9) 

2. เป็นผู้บริหารที่เป็นที่รักของบุคลากรในโรงเรียน บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง 

ยุติธรรม โปร่งใส (ความถี่ 3) 

3. รวดเร็ว ใส่ใจบุคลากร รับฟังทุกความคิดเห็น (ความถ่ี 1) 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

1.  ควรมีการกระจายงานให้ผู้เกี่ยวข้องรับผิดชอบท า และควรก าหนดคนให้เหมาะกับงานนั้น ๆ โดยมี
ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบ (ความถ่ี 2) 
          2.  เพิ่มการสร้างจิตส านึกเรื่องสิ่งแวดล้อมให้กับนักเรียนตระหนักมากข้ึน (ความถี่ 1) 
          3.  เพ่ิมแนวคิดจัดการโลกร้อนให้คนรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง (ความถี่ 1) 
 
 การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ ผู้แทนเจ้าหน้าที่ และผู้แทนนักเรียน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุ 
 
 การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  สรุปได้ดังนี้ 
 1. มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร เพื่อรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน 
  การพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครให้
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยม สาธิตฯ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564 โรงเรียนขอชี้แจงตามพันธ
กิจดังนี้   
  1.1 การจัดให้มีโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเป็นสถานที่ทดลอง ศึกษาและวิจัย
ในการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   - ก าหนดให้บุคลากรสายวิชาการทุกคนต้องท าวิจัยชั้นเรียนคนละ 1 เรื่อง/ภาคเรียน 
ภาคเรียนที่ 2/2563   ส าหรับปีการศึกษา 2564 ก าหนดให้บุคลากรสายวิชาการทุกคนต้องท าวิจัย 5 บท และ
เตรียมพร้อมในการน าเสนอผลงานระดับชาติและนานาชาติในรูปแบบบทความวิจัย (น าเสนอแบบบรรยาย 
และการน าเสนอแบบโปสเตอร์) และบทความวิชาการ 
   - ก าหนดให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดรูปแบบการสอนแบบบูรณาการ เน้นการสร้าง
ทักษะ/ความสามารถของนักเรียนด้านการคิด วิเคราะห์ เช่น การจัดโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนแผนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ 
   - สนับสนุนให้อาจารย์ใช้ระบบการสอนออนไลน์ผ่าน Zoom Meeting ควบคู่ไปกับการ
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยเริ่มตั้งแต่การจัดการอบรมการใช้ Zoom Meeting การทดลองสอน การสอนจริง 



48 
 

ตลอดถึงการประเมินผล  ภาคเรียนที่ 2/2563 นักเรียนยังสามารถมาเรียนที่โรงเรียนได้จึงมอบหมายให้
อาจารย์ใช้ระบบการสอนทั้งสองรูปแบบผสมผสานควบคู่กันไป แต่ภาคเรียนที่ 1/2564 โรงเรียนตั้งอยู่ใน
จังหวัดพ้ืนที่สีแดงเข้ม นักเรียนไม่สามารถมาเรียนที่โรงเรียนได้ จึงเป็นการสอนออนไลน์เต็มรูปแบบผ่านระบบ 
Zoom Meeting และ Google Meet (Intensive English Program and Chinese Language) 
   - มีการนิเทศการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
โดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ด าเนินการ  ประสานกับฝ่ายวิชาการ ผ่าน Zoom 
Meeting 
   - ร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานภายนอกในการจัดการเรียนรู้ การเป็นฐานข้อมูลการ
วิจัย เช่น การเป็นฐานข้อมูลการทดลองและท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ การสอนและการอบรมโดยพระวิทยากร  การจัดท าคลินิกปรึกษา
ปัญหา ฯลฯ 
   - เตรียมความพร้อมและส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันภายนอกโรงเรียนทั้งใน
ด้านวิชาการ กีฬาและศิลปวัฒนธรรม  
   - เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Student-Care ซึ่งเป็นช่องทาง
ในการสื่อสารระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง และนักเรียนด้วยการเช็คชื่อและรายงานการเข้า
เรียนของนักเรียนออนไลน์ การลา และการอนุมัติการลาเรียนออนไลน์ 
   - เพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารกับผู้ปกครองและนักเรียนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต อาทิ 
การประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านแอปพลิเคชัน Facebook การแจ้งข่าวสารผ่าน Instagram โรงเรียน  การ
ถ่ายทอดสดกิจกรรมต่าง ๆ การประเมินผลการจัดกิจกรรมด้วยระบบ QR Code ฯลฯ 
  1.2 เผยแพร่แนวทางการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ที่เกิดจากการทดลองและวิจัยเพ่ือให้
สถานศึกษาอ่ืนน าไปใช้ 
   - สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการน างานผลงานวิจัยเข้าร่วมการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ โดยไปน าเสนอผลงานทางวิชาการแบบเดี่ยว คู่ และหมู่คณะ จ านวน 6 คน 
   - มีการสอนออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน YouTube หลายรายวิชา อาทิ ลูกเสือ-เนตรนารี 
ดนตรีไทย ดนตรีสารกล ศิลปะ คอมพิวเตอร์ และการงานพื้นฐานอาชีพ 
   - เผยแพร่รายชื่อผลงานวิจัยชั้นเรียนของอาจารย์ในวารสารสายสัมพันธ์ พ.ม.ทุกภาค
การศึกษา 
   - เผยแพร่รายชื่อการน างานผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 
ผ่านช่องทาง Web-site / Facebook / Instagram และวารสารสายสัมพันธ์ พ.ม. ของโรงเรียน 
  1.3 เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา 
   - เป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เป็นต้น 
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   - สนับสนุนงบประมาณให้แก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และให้ใช้โรงเรียนเป็น
แหล่งเรียนรู้ในการจัดท าโครงการวิจัยและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา เช่น “โครงการจัดป้ายนิเทศ 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน และบริเวณอาคารเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ” ประจ าภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2563 การวิจัยชั้นเรียน การแข่งขัน เป็นต้น 
   - สนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้ปฏิบัติภาระหน้าที่ของครู
อย่างครบถ้วนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนดขึ้น โดยมี
การมอบหมายอาจารย์พี่เลี้ยงให้ดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือคอยชี้แนะ ให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหา 
  1.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอื่นทั่วไป 
   - ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่กระบวนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมบนสื่อออนไลน์ เช่น 
YouTube Facebook เป็นต้น 
  1.5 มุ่งปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ คุณธรรม 
จริยธรรม สืบสานความเป็นไทยและความมีระเบียบวินัย 
   - จัดให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นทุกคนเข้าสอบธรรมศึกษาตรี โท และเอก 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในพระพุทธศาสนา โดยประสานความร่วมมือการจัดสอบกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 
   - จัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกที่ดีงามให้แก่ผู้เรียน เช่น โครงการ
ผู้น านักเรียนเพ่ือน านักเรียนบ าเพ็ญประโยชน์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ชุมนุมจิตอาสาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อม การให้นักเรียนร่วมบริจาคสมุดจดงานที่เหลือใช้และอุปกรณ์การเรียน
ให้กับโรงเรียนที่ขาดแคลน สมุดบันทึกความดี รายงานการบันทึกการเป็นพลเมืองดีโดยการอัดคลิป วิดีโอ 
โครงการของหายต้องได้คืน การแสดงดนตรี ฯลฯ 
   - จัดให้มีการตักบาตรอาหารแห้งเป็นประจ าทุกวันศุกร์ต้นเดือนและวันส าคัญอ่ืน ๆ เช่น 
วันก่อตั้งโรงเรียน วันออกพรรษา วันปีใหม่ เป็นต้น 
   - ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นตัวอย่างที่ดีแก่นักเรียนในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย โดย
ก าหนดให้มีการแต่งกายด้วยผ้าไทยทุกวันศุกร์ และวันส าคัญต่าง ๆ   
   - จัดกิจกรรมในวันส าคัญต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรและนักเรียนตระหนักถึงคุณค่าของ
วัฒนธรรมไทย เช่น วันลอยกระทง วันปีใหม่ วันอ าลา วันสงกรานต์ วันภาษาไทย วันสุนทรียภาพ วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา วันพ่อ วันแม่ วันไหว้ครู ฯลฯ 
   หมายเหตุ  เนื่องจากในปีการศึกษา 2/2563 และ 1/2564  ประเทศไทยประสบปัญหา
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) อีกทั้งค าสั่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่ 11/2564 เรื่อง พ้ืนที่สถานการณท์ี่ก าหนดเป็นพ้ืนที่ควบคุมสูงสุดและ
เข้มงวด พ้ืนที่ควบคุมสูงสุด และพ้ืนที่ควบคุม ตามข้อก าหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราช
ก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548  จึงท าให้มีโครงการ/กิจกรรมจ านวนหนึ่งที่
โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการได้  
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   - บางกิจกรรมโรงเรียนได้ขอยกเลิก เช่น กีฬาคณะสีสัมพันธ์ (ปีการศึกษา 2564) กีฬา
สาธิตราชภัฏสัมพันธ์ (ปีการศึกษา 2563) การจัดทัศนศึกษา การเรียนปรับพ้ืนฐานนักเรียนระดับชั้น ม.1 2 3 
และ 4 การเข้าค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารี ระดับชั้นมัธยมต้น วันวิชาการสาธิตราชภัฏพระนคร กิจกรรม
ปัจฉิมนิเทศ ระดับชั้น ม.3 และ ม.6 ค่ายบูรณาการ การสัมมนาวิชาการนอกสถานที่ส าหรับบุคลากร ค่ายพุทธ
บุตร ระดับชั้น ม.1 และ ม.4 (ปีการศึกษา 2564) 
   - บางโครงการ/กิจกรรมแม้จะสามารถด าเนินการได้ แต่ต้องก าจัดขอบเขตของการ
ด าเนินการให้แคบลง เช่น กีฬาคณะสีสัมพันธ์ (ปีการศึกษา 2563) การปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ ระดับชั้น ม.1 
และ ม.4 ปีการศึกษา 2564 (Online) แนะแนวการศึกษาต่อ ระดับชั้น ม.3 ปีการศึกษา 2563 (Online) ค่าย
พุทธบุตร ระดับชั้น ม.1 และ ม.4 (ปีการศึกษา 2563) พิธีถวายพระพรเนื่องในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิรา-ลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว พิธี
ถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวงเนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา พิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินี 
   - บางกิจกรรมอาจจะพิจารณาจัด  หากนักเรียนสามารถมาโรงเรียนได้ตามปกติในภาค
เรียนที่ 2/2564 และจ ากัดขอบเขตของโครงการ/กิจกรรม เช่น การแข่งขันกีฬาคณะสีสัมพันธ์ การอบรมค่าย
ผู้น านักเรียน โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ไหว้ครู ค่ายพุทธบุตร ระดับชั้น ม.1 และ ม.4 การประชุมใหญ่
สามัญประจ าปี 
 2. กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการ
 ด าเนินการอย่างไร 
  โรงเรียนมีส่วนร่วมผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการด าเนินการดังนี้ 
  2.1 มีฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพ่ือท าหน้าที่ประสานความร่วมมือและร่วมพัฒนานักศึกษา
ฝึกหัดครู โดยเป็นหน่วยงานที่สังกัดฝ่ายวิชาการ และมีการแต่งตั้งหัวหน้างานฝ่าย                    ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ  
   - โรงเรียนมอบให้หัวหน้าฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพของโรงเรียนเป็นผู้ประสานความ
ร่วมมือกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูในการผลิตนักศึกษาฝึกหัดครู ทั้งนักศึกษาครูภายในและภายนอกประเทศ 
และเข้าร่วมการประชุมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูเพ่ือรับทราบแนวทาง เสนอปัญหา และแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในเรื่องการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
   - โรงเรียนมีการแต่งตั้งอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการสอน
เพ่ือให้ความช่วยเหลือ ก ากับ ดูแล และประเมินนักศึกษาฝึกหัดครูในการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษา
เป็นครูที่ดีต่อไปในภายภาคหน้า โดยจะดูแลเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของครู  การตรวจแผนการเรียนรู้ เข้า
ชั้นเรียนร่วมกับนักศึกษา ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติการสอนของนักศึกษา และรายงานผลกลับไปยัง
วิทยาลัยการฝึกหัดครูเมื่อจบปีการศึกษา 
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   - โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้เรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะ
การเป็นครูมืออาชีพ  โดยให้นักศึกษาได้ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ เข้าร่วมในการจัดโครงการ/กิจกรรม ท า
หน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษา งานลูกเสือ กิจกรรมชุมนุม ฯลฯ  
   - โรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยาลัยการฝึกหัดครูส่งอาจารย์และนักศึกษาทุกสาขาวิชามา
สังเกตการสอน ฝึกสอน  ท ากิจกรรม ท าวิจัย และใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาการผลิตนักศึกษาครู 
  2.2  โรงเรียนจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนให้นักศึกษาที่มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็น
ประจ าทุกป ี
   โรงเรียนก าหนดให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพร่วมมือกันจัดโครงการเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนอย่างน้อย 1 โครงการ/กิจกรรมต่อ 1 ภาคการศึกษา โดยโรงเรียนจัดสรรงบประมาณให้
นักศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดโครงการ/กิจกรรม รวมถึงการตั้งงบประมาณสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและ
งานวิจัยต่าง ๆ ด้วย  
   ส าหรับการจัดโครงการ/กิจกรรมในแต่ละภาคการศึกษานั้น รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย
วิชาการ อาจารย์พ่ีเลี้ยง หัวหน้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จะเป็นผู้ให้ค าแนะน า เสนอแนะ ก ากับดูแล แนวทาง
ในการจัดโครงการ/กิจกรรม อีกทั้งรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการยังให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือ
นักศึกษาในการท างานวิจัย  โดยให้ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทางในการท าวิจัย 
  2.3 โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูใน
สาขาวิชาต่าง ๆ  
   ในทุก ๆ ปีการศึกษา จะมีนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูที่ขอมาเรียนรู้และศึกษาข้อมูล
ในเรื่องต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การแนะแนวการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา เป็นต้น ขณะเดียวกัน เมื่อโรงเรียนมีกีฬาภายนอกและกีฬาภายใน นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู
สาขาวิชาพลศึกษาจะได้มาฝึกการเป็นผู้ฝึกซ้อม ผู้ควบคุมทีม และผู้ตัดสินกีฬาชนิดต่าง ๆ ภายใต้การก ากับ
ดูแลของอาจารย์ในสาขาวิชา  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาครูเป็นอย่างไร 
  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาครูมีดังนี้ 
  3.1  มีการรับนโยบายและปฏิบัติงานภายใต้ความร่วมมือและการก ากับดูแลของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
   ในฐานะหน่วยงานหนึ่งของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ผู้อ านวยการโรงเรียนได้เข้าร่วมการ
ประชุมหารือ รับฟังนโยบายของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยการฝึกหัดครูเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  น าเสนอแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียนให้ที่ประชุมรับทราบ การด าเนินงาน
ต่าง ๆ ของโรงเรียนตลอดปีการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นแผนการจัดท างบประมาณประจ าปี โครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ อยู่ภายใต้ความร่วมมือและการก ากับดูแลของวิทยาลัยการฝึกหัดครูอย่างใกล้ชิด 
  3.2 โรงเรียนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
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   ในช่วงระยะ  1 ปี (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมา
สังเกตการสอน ฝึกสอน ฝึกประสบการณ์ เก็บข้อมูล ท าวิจัยในโรงเรียน จ านวนไม่น้อยกว่า 82 คน 
  3.3 อาจารย์ของโรงเรียนเป็นคณะกรรมการหลักสูตรและช่วยสอนในวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
   ปัจจุบันมีอาจารย์ของโรงเรียนบางท่านเป็นกรรมการหลักสูตร  และช่วยสอนบางรายวิชา
ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู อีกทั้งยังท าหน้าที่เป็นอาจารย์นิเทศก์นักศึกษาฝึกประสบการณ์ในหลักสูตรต่าง ๆ 
เช่น สาขาวิชาภาษาไทย หลักสูตร ป.บัณฑิตวิชาชีพครู 
  3.4 อาจารย์จากวิทยาลัยการฝึกหัดครูมาช่วยสอนที่โรงเรียน  
   โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครูอนุญาตให้อาจารย์ของวิทยาลัยการ
ฝึกหัดครูมาช่วยสอนที่โรงเรียน อาทิ วิชาชีววิทยา ระดับชั้น ม.4 และ ม.5 (ภาคเรียนที่  2/2563 และภาค
เรียนที่ 1/2564) 
  3.5 อาจารย์จากวิทยาลัยการฝึกหัดครูมาให้ค าปรึกษาในโครงการคลินิกให้ค าปรึกษา 
   โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครูส่งอาจารย์มาให้ค าปรึกษาใน
โครงการคลินิกให้ค าปรึกษา ส าหรับนักเรียนและผู้ปกครอง ที่อาจมีภาวะทั้งความเครียด ความกังวล 
ความรู้สึกเศร้า หดหู่ หรือปัญหาต่าง ๆ เป็นประจ าทุกสัปดาห์ โดยจัดให้มีห้องคลินิกโดยเฉพาะ  และมี
อาจารย์ฝ่ายแนะน าท าหน้าที่ประสานให้บริการกับอาจารย์ที่มาให้ค าแนะน า  และบุคคล  ที่จะเข้าพบ
เพ่ือปรึกษาปัญหาต่าง ๆ   
 4. เพื่อให้การท างานของท่านมีความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว ท่านคิดว่าควรน าเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารอย่างไร 
  ในการท างานให้มีความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว โรงเรียนน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและการบริหาร ดังนี้ 
  4.1  การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   ส าหรับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้น 
นับว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากนักเรียนในขณะนี้เป็นผู้ที่เจริญเติบโตอยู่ในกระแสสังคมเทคโนโลยี 
ขณะเดียวกันในวันข้างหน้า นักเรียนจะต้องด ารงชีวิต ท างานอยู่ในสังคมแห่งเทคโนโลยีด้วย การปูพ้ืน
ฐานความรู้ ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  
   เพ่ือสร้างนักเรียนที่มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยี  โรงเรียนจึงต้องพัฒนาอาจารย์ให้มี
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ก่อน โดยได้ก าหนดให้มีการส ารวจความต้องการ การจัดการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการอบรมนั้นมีทั้งที่เป็นการอบรมแบบออนไลน์ (ช่วงสถานการณ์โควิดระบาดรุนแรง) 
และอบรมในห้องปฏิบัติการ การก าหนดนโยบายให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้องมีรายวิชาที่ใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้   หรือการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยี 
ขณะเดียวกัน อาจารย์ก็ยังสามารถบริหารจัดการชั้นเรียนและสื่อสารถึงนักเรียนและผู้ปกครองได้โดยใช้
เทคโนโลยี เช่น การส่งเกรดออนไลน์ การเช็คชื่อออนไลน์ การลาและการอนุมัติการลาเรียนด้วยโปรแกรมใน
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น   
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   สืบเนื่องจากในปีการศึกษา 1/2564  ประเทศไทยประสบปัญหาการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) อีกทั้งค าสั่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ที่ 11/2564 เรื่อง พ้ืนที่สถานการณ์ที่ก าหนดเป็นพ้ืนที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด พ้ืนที่
ควบคุมสูงสุด และพ้ืนที่ควบคุม ตามข้อก าหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 ท าให้ไม่สามารถเข้าท างานได้ตามปกติที่สถานศึกษา  จึงต้องใช้
เทคโนโลยี Zoom Meeting เข้ามาช่วยเพ่ือสนับสนุนด้านการเรียนการสอน นอกจากนั้น อาจารย์ทุกท่านยัง
ติดต่อสื่อสารกับนักเรียนผ่านช่องทาง Student-Care และ Line Group เพ่ือติดตามพฤติกรรมการเรียนการ
สอนออนไลน์ของนักเรียน  
  4.2  การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารงาน 
   ส าหรับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานของบุคลากรโรงเรียนนั้น สิ่งหนึ่งที่ต้อง
ค านึงก็คือความต้องการและสมรรถนะของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่ านมา โรงเรียน
จัดให้มีการส ารวจความต้องการของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนเป็นประจ าทุกภาคเรียน  และ
จะจัดหาให้ตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน เช่น การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้ห้องส านักงาน 
การจัดหาโน้ตบุ๊กให้อาจารย์ การอบรมและประชุมเพ่ือน าเสนอโปรแกรมที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วและตรงต่อความต้องการ เช่น การใช้ Google Classroom  การใช้ QR Code   การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบ Student-Care โปรแกรมการใช้งานภายในห้องสมุด การใช้เทคโนโลยี Zoom 
Meeting เข้ามาช่วยเพ่ือให้การบริหารเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เช่น การประชุมเปิดภาคเรียน  การประชุม
ฝ่าย  การประชุม case นักเรียนเพื่อติดตามพฤติกรรมการเรียน เป็นต้น 
 5. มีการด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพอย่างไร 
  เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
โรงเรียนได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  5.1  จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของอาจารย์ 
   โรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาอาจารย์ใน
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย การท างานเป็นทีม การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ความ
เป็นครูอย่างน้อยปีละ 2-3 ครั้ง 
  5.2 สนับสนุนให้อาจารย์ใช้งานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และกระตุ้นให้มีการเผยแพร่ผลงาน 
   โรงเรียนก าหนดนโยบายให้มีการท างานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ โดย
กระตุ้นและติดตามการท าวิจัยและการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ยังสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัย 
การสร้างนวัตกรรมและน าผลงานต่าง ๆ ไปเผยแพร่ภายนอกโรงเรียนในรูปแบบการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
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  5.3 จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้และการท า
หน้าที่ของอาจารย์ 
   มีการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้และ
การท าหน้าที่สิ่งต่าง ๆ ให้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เช่น การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ  
คอมพิวเตอร์แบบพกพา โปรแกรมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ Zoom Meeting / Google Classroom 
/  Microsoft Team ฯลฯ  
 6. การระบาด COVID19 โรงเรียนประสบปัญหาในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร และ
ต้องการได้รับการสนับสนุนอย่างไร 
  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เดิมมีก าหนดการเปิด
เรียนภาคเรียนที่ 1/2564 ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2564 แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ท าให้เลื่อนการเปิดเทอมไปเป็นวันที่ 1 มิถุนายน 2564 แต่ ก็ต้องเลื่อนการ
เปิดเทอมออกไปอีกหนึ่งรอบ  เนื่องจากสถานการณ์ยังมีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง เป็นวันที่ 14 มิถุนายน 
2564 เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยู่ในพ้ืนที่สีแดง–สีส้ม หากต้องการเปิดก่อนจะต้องผ่านเกณฑ์ประเมินความพร้อม
ของกระทรวงสาธารณสุข และกรรมการโรคติดต่อจังหวัดอนุญาต ส าหรับพ้ืนที่สีแดงเข้ม 4 จังหวัด ยังเปิด
เรียนไม่ได้ เนื่องจากมีความห่วงใยในความปลอดภัยทางสุขภาพของผู้เรียน ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา  
  เนื่องจากโรงเรียนด าเนินการประชาสัมพันธ์แนวทางการเรียนการสอนผ่านสื่อออนไลน์ของ
โรงเรียน คือ Web-site, Instagram, Student Care และ Facebook นอกจากนั้นยังประสานให้อาจารย์ที่
ปรึกษาแจ้งผ่าน Group Line ห้องเรียน ท าให้การเรียนการสอนตลอดเดือนมิถุนายน 2564 ผ่านพ้นไปด้วยดี
ในส่วนของผู้สอน แต่ในระหว่างนั้นโรงเรียนเริ่มได้รับข้อมูล ข้อเสนอแนะ และการแจ้งปัญหาต่าง ๆ จาก
ผู้ปกครอง นักเรียน และข่าวสารต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ส่งผลกระทบกับทุกฝ่าย โรงเรียนจึงจัด
ประชุมอาจารย์ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือหารือแนวทางการแก้ไขปัญหาจากการเรียนการ
สอนออนไลน์ประจ าเดือนมิถุนายน 2564 และได้ข้อสรุปที่จะไปด าเนินการสนับสนุนการเรียนการสอน
ออนไลน์ส าหรับเดือนกรกฎาคม 2564 ดังนี้  
   15 มาตรการช่วยเหลือนักเรียนส าหรับการเรียน ONLINE ประจ าเดือนกรกฎาคม 
2564 (เสียงสะท้อนจากผู้ปกครอง นักเรียน อาจารย์ท่ีปรึกษา และสื่อโซเชียลมีเดีย) 
 
ที ่ ปัญหา มติแนวทางแก้ไขปัญหา 
1 สั่งงานหลายชิ้นในคาบเรียน สั่งงาน 1 ชิ้น ในการเข้าสอนแต่ละครั้ง 
2 รายวิชาที่สอน 3 คาบ (แยกคาบสอน)  

สั่งงาน 2 ครั้งที่เรียน 
- สั่งงาน 1 ชิ้น ในกรณีที่เนื้อหาต่อเนื่อง 
- สั่งงาน 2 ชิ้น ในกรณีที่เนื้อหาไม่ต่อเนื่อง 

3 การท างานเป็นกลุ่ม เช่น โครงงาน วิจัย งดกิจกรรมดังกล่าว แล้วมอบหมายงานเดี่ยวแทน 
4 สั่งการบ้านให้สรุปเนื้อหาหรือท ารายงาน  

สัปดาห์ละ 3-5 หน้า 
ลดการบ้านเหลือวิชาละ 1-2 หน้า  

https://www.thairath.co.th/tags/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%94-19
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ที ่ ปัญหา มติแนวทางแก้ไขปัญหา 
5 เอกสารและอุปกรณ์การเรียนไม่พร้อม  

เช่น printer / computer  
ให้นักเรียนเขียนใน iPad หรือ พิมพ์ หรือ เขียนด้วย
ลายมือส่งงาน ตามความสะดวกของนักเรียน 

6 การปล่อยช้า ท าให้มีปัญหาการเข้าเรียนวิชาอ่ืน
หรือเวลาพัก 

ปล่อยก่อนเวลาอย่างน้อย 10 นาท ี

7 การลาเรียน / การขออนุญาตเข้าห้องน้ า (ม.ต้น) ผู้สอนสอบถาม และติดตาม 
8 ก าหนดวันส่งงานให้ชัดเจนเพ่ือเป็นการแจ้งเตือน

ทาง  
E-mail หรือ Group Line ห้อง 

- ผู้สอนเน้นย้ าก าหนดวันส่งงาน 
- ห้ามการสั่งงานและส่งในวันเดียวกัน เนื่องจากจะไป
กระทบการเรียนการสอนวิชาอ่ืน  

9 - การเข้าเรียนผ่าน Zoom Meeting ขอให้เปิด
ห้องเรียนก่อนเวลา และอนุญาตให้คนเข้าเรียนสาย
ได้เข้าเรยีน 
- Passcode ยากต่อการจ า 

- ตรวจสอบจ านวนนักเรียนที่เข้าเรียนสายและอนุญาต
ให้เข้าเรียน 
- พิจารณาว่าเข้าสายเพราะไม่มีระเบียบวินัย หรือมี
ปัญหาทางด้าน Internet 
- อาจารย์เปลี่ยน Passcode ให้ง่ายต่อการจ า 

10 ส่งใบงานเป็น pdf และ/หรือ word เนื่องจาก
นักเรียนมีอุปกรณ์ที่หลากหลาย Program อาจไม่
รองรับใบงาน 

- สอบถามนักเรียนในรายวิชาที่รับผิดชอบ 

11 ก า ร อ่ า น เ อ ก ส า ร ก า ร ส อ น  /  PowerPoint 
Presentation ให้นักเรียนฟัง 

- สร้างบรรยากาศให้มีปฏิสัมพันธ์มากขึ้น เช่น การ
ถาม-ตอบ การแสดงความคิดเห็น 

12 ไม่มีสอบกลางภาค เปลี่ยนเป็น เก็บคะแนน - เรียนตามปกติ และเก็บคะแนนงานตามปกติ  
- ให้เพ่ิมคะแนนชิ้นงานแทนการสั่งงานเพ่ิม 

13 อาจารย์ส่งใบงาน / เอกสารการสอนเพ่ิมเติม ล่าช้า ส่งใบงาน / เอกสารการสอนเพ่ิมเติมก่อน 1 สัปดาห์ 
14 นักเรียน ม.6 ทุกคนจะต้องเตรียมตัวสอบเข้าเรียน

มหาวิทยาลัย จึงเกิดความเครียดเป็นสองเท่า จาก
การเรียนและการบ้านที่โรงเรียนมอบหมาย 

ให้ความอนุเคราะห์นักเรียน ม.6 เรื่องการบ้าน 

15 ขดลดรายวิชาเพ่ือให้เรียนน้อยลง - อาจารย์ผู้สอนสามารถลดเวลาเรียนในคาบของ
ตนเองลงตามความเหมาะสม เพ่ือให้นักเรียนมี
ช่วงเวลาพักมากข้ึน 

 
  นอกจากนั้นโรงเรียนได้ด าเนินการจัดประชุมอาจารย์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  ในวันที่ 
13 กรกฎาคม 2564 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ในวันที่ 14 กรกฎาคม 2564 เพ่ือติดตามพฤติกรรม
ของนักเรียนในแต่ละห้อง เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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  เมื่อสิ้นเดือนกรกฎาคม 2564 โรงเรียนได้จัดประชุมอาจารย์ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูเพ่ือติดตามปัญหาการเรียนการสอนออนไลน์ประจ าเดือนกรกฎาคม เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับเดือน
สิงหาคม 2564 พบว่าปัญหาและการร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียนการสอนออนไลน์มีปรากฏน้อยมาก 
  ส าหรับการสนับสนุนที่โรงเรียนต้องการความช่วยเหลือคือ 1) ค่าใช้จ่ายส าหรับการช าระเงิน
ในการจัดซื้อ Zoom Meeting แบบ Licence และ 2) เพ่ิมระบบความเร็วของอินเตอร์เน็ต ผ่านระบบ
เครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi) เนื่องจากปัจจุบันมีการติดตั้งในระยะที่ห่างกัน หากมีประกาศมหาวิทยาลัยให้อาจารย์
กลับมาปฏิบัติหน้าที่ตามปกติท่ีโรงเรียน สัญญาณการสอนอาจไม่มีความเสถียร 
 
 การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และผู้แทนอาจารย์โรงเรียนมัธยมสาธิต 
วัดพระศรีมหาธาตุ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  สรุปได้ดังนี้ 
 1. มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร เพื่อรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน 
  การพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครให้
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564 โรงเรียนขอชี้แจงตามพันธ
กิจดังนี้   
  1.1  การจัดให้มีโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเป็นสถานที่ทดลอง ศึกษาและวิจัย
ในการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   - ก าหนดให้บุคลากรสายวิชาการทุกคนต้องท าวิจัยชั้นเรียนคนละ 1 เรื่อง/ภาคเรียน 
ภาคเรยีนที่ 2/2563   ส าหรับปีการศึกษา 2564 ก าหนดให้บุคลากรสายวิชาการทุกคนต้องท าวิจัย 5 บท และ
เตรียมพร้อมในการน าเสนอผลงานระดับชาติและนานาชาติในรูปแบบ 1) บทความวิจัย (น าเสนอแบบบรรยาย 
และการน าเสนอแบบโปสเตอร์) และ 2) บทความวิชาการ 
   - ก าหนดให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดรูปแบบการสอนแบบบูรณาการ เน้นการสร้าง
ทักษะ/ความสามารถของนักเรียนด้านการคิด วิเคราะห์ เช่น การจัดโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนแผนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ 
   - สนับสนุนให้อาจารย์ใช้ระบบการสอนออนไลน์ผ่าน Zoom Meeting ควบคู่ไปกับ
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยเริ่มตั้งแต่การจัดการอบรมการใช้ Zoom Meeting การทดลองสอน การสอน
จริง ตลอดถึงการประเมินผล  ภาคเรียนที่ 2/2563 นักเรียนยังสามารถมาเรียนที่โรงเรียนได้จึงมอบหมายให้
อาจารย์ใช้ระบบการสอนทั้งสองรูปแบบผสมผสานควบคู่กันไป แต่ภาคเรียนที่ 1/2564 โรงเรียนตั้งอยู่ใน
จังหวัดพ้ืนที่สีแดงเข้ม นักเรียนไม่สามารถมาเรียนที่โรงเรียนได้ จึงเป็นการสอนออนไลน์เต็มรูปแบบผ่านระบบ 
Zoom Meeting และ Google Meet (Intensive English Program and Chinese Language) 
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   - มีการนิเทศการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ โดยมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ด าเนินการ  ประสานกับฝ่ายวิชาการ ผ่าน Zoom 
Meeting 
   - ร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานภายนอกในการจัดการเรียนรู้ การเป็นฐานข้อมูลการ
วิจัย เช่น การเป็นฐานข้อมูลการทดลองและท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ การสอนและการอบรมโดยพระวิทยากร  การจัดท าคลินิกปรึกษา
ปัญหา ฯลฯ 
   - เตรียมความพร้อมและส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันภายนอกโรงเรียนทั้งใน
ด้านวิชาการ กีฬาและศิลปวัฒนธรรม  
   - เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Student-Care ซึ่งเป็นช่องทาง
ในการสื่อสารระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง และนักเรียน  ด้วยการเช็คชื่อและรายงานการเข้า
เรียนของนักเรียนออนไลน์ การลา และการอนุมัติการลาเรียนออนไลน์ 
   - เพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารกับผู้ปกครองและนักเรียนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
อาทิ การประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านแอปพลิเคชัน Facebook การแจ้งข่าวสารผ่าน Instagram โรงเรียน  การ
ถ่ายทอดสดกิจกรรมต่าง ๆ การประเมินผลการจัดกิจกรรมด้วยระบบ QR Code ฯลฯ 
  1.2 เผยแพร่แนวทางการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ที่เกิดจากการทดลองและวิจัยเพ่ือให้
สถานศึกษาอ่ืนน าไปใช้ 
   - สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการน างานผลงานวิจัยเข้าร่วมการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ โดยไปน าเสนอผลงานทางวิชาการแบบเดี่ยว คู่ และหมู่คณะ จ านวน 6 คน 
   - มีการสอนออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน YouTube หลายรายวิชา อาทิ ลูกเสือ-เนตร
นารี ดนตรีไทย ดนตรีสารกล ศิลปะ คอมพิวเตอร์ และการงานพื้นฐานอาชีพ 
   - เผยแพร่รายชื่อผลงานวิจัยชั้นเรียนของอาจารย์ในวารสารสายสัมพันธ์ พ.ม.ทุกภาค
การศึกษา 
   - เผยแพร่รายชื่อการน างานผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ และ
นานาชาติ ผ่านช่องทาง Web-site / Facebook / Instagram และวารสารสายสัมพันธ์ พ.ม. ของโรงเรียน 
  1.3 เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา 
   - เป็นสถานที่ ฝึ กประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ เป็นต้น 
   - สนับสนุนงบประมาณให้แก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และให้ใช้โรงเรียนเป็น
แหล่งเรียนรู้ในการจัดท าโครงการวิจัยและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา เช่น “โครงการจัดป้ายนิเทศ 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน และบริเวณอาคารเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้” ประจ าภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2563 การวิจัยชั้นเรียน การแข่งขัน เป็นต้น 
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   - สนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้ปฏิบัติภาระหน้าที่ของ
ครูอย่างครบถ้วนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนดขึ้น โดย
มีการมอบหมายอาจารย์พี่เลี้ยงให้ดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือคอยชี้แนะ ให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหา 
  1.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอื่นทั่วไป 
   - ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่กระบวนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมบนสื่อออนไลน์ เช่น 
YouTube Facebook เป็นต้น 
  1.5 มุ่งปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
คุณธรรม จริยธรรม สืบสานความเป็นไทยและความมีระเบียบวินัย 
   - จัดให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นทุกคนเข้าสอบธรรมศึกษาตรี โท และเอก 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในพระพุทธศาสนา โดยประสานความร่วมมือการจัดสอบกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 
   - จัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกที่ดีงามให้แก่ผู้เรียน เช่น โครงการ
ผู้น านักเรียนเพ่ือน านักเรียนบ าเพ็ญประโยชน์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ชุมนุมจิตอาสาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อม การให้นักเรียนร่วมบริจาคสมุดจดงานที่เหลือใช้และอุปกรณ์การเรียน
ให้กับโรงเรียนที่ขาดแคลน สมุดบันทึกความดี รายงานการบันทึกการเป็นพลเมืองดีโดยการอัดคลิปวิดีโอ 
โครงการของหายต้องได้คืน การแสดงดนตรี ฯลฯ  
   - จัดให้มีการตักบาตรอาหารแห้งเป็นประจ าทุกวันศุกร์ต้นเดือนและวันส าคัญอ่ืน ๆ 
เช่น วันก่อตั้งโรงเรียน วันออกพรรษา วันปีใหม่ เป็นต้น 
   - ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นตัวอย่างที่ดีแก่นักเรียนในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย โดย
ก าหนดให้มีการแต่งกายด้วยผ้าไทยทุกวันศุกร์ และวันส าคัญต่าง ๆ   
   - จัดกิจกรรมในวันส าคัญต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรและนักเรียนตระหนักถึงคุณค่าของ
วัฒนธรรมไทย เช่น วันลอยกระทง วันปีใหม่ วันอ าลา วันสงกรานต์ วันภาษาไทย วันสุนทรียภาพ วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา วันพ่อ วันแม่ วันไหว้ครู ฯลฯ 
   หมายเหตุ  เนื่องจากในปีการศึกษา 2/2563 และ 1/2564  ประเทศไทยประสบปัญหา
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) อีกทั้งค าสั่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่ 11/2564 เรื่อง พ้ืนที่สถานการณ์ท่ีก าหนดเป็นพ้ืนที่ควบคุมสูงสุดและ
เข้มงวด พ้ืนที่ควบคุมสูงสุด และพ้ืนที่ควบคุม ตามข้อก าหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราช
ก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548  จึงท าให้มีโครงการ/กิจกรรมจ านวนหนึ่งที่
โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการได้  
   - บางกิจกรรมโรงเรียนได้ขอยกเลิก เช่น กีฬาคณะสีสัมพันธ์ (ปีการศึกษา 2564) กีฬา
สาธิตราชภัฏสัมพันธ์ (ปีการศึกษา 2563) การจัดทัศนศึกษา การเรียนปรับพ้ืนฐานนักเรียนระดับชั้น ม.1 2 3 
และ 4 การเข้าค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารี ระดับชั้นมัธยมต้น วันวิชาการสาธิตราชภัฏพระนคร กิจกรรม
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ปัจฉิมนิเทศ ระดับชั้น ม.3 และ ม.6 ค่ายบูรณาการ การสัมมนาวิชาการนอกสถานที่ส าหรับบุคลากร ค่ายพุทธ
บุตร ระดับชั้น ม.1 และ ม.4 (ปีการศึกษา 2564) 
   - บางโครงการ/กิจกรรมแม้จะสามารถด าเนินการได้ แต่ต้องก าจัดขอบเขตของการ
ด าเนินการให้แคบลง เช่น กีฬาคณะสีสัมพันธ์ (ปีการศึกษา 2563) การปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ ระดับชั้น ม.1 
และ ม.4 ปีการศึกษา 2564 (Online) แนะแนวการศึกษาต่อ ระดับชั้น ม.3 ปีการศึกษา 2563 (Online) ค่าย
พุทธบุตร ระดับชั้น ม.1 และ ม.4 (ปีการศึกษา 2563) พิธีถวายพระพรเนื่องในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิรา-ลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว พิธี
ถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวงเนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา พิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินี 
   - บางกิจกรรมอาจจะพิจารณาจัด  หากนักเรียนสามารถมาโรงเรียนได้ตามปกติใน
ภาคเรียนที่ 2/2564 และจ ากัดขอบเขตของโครงการ/กิจกรรม เช่น การแข่งขันกีฬาคณะสีสัมพันธ์ การอบรม
ค่ายผู้น านักเรียน โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ไหว้ครู ค่ายพุทธบุตร ระดับชั้น ม.1 และ ม.4 การประชุม
ใหญ่สามัญประจ าปี 
 2. กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการ
ด าเนินการอย่างไร 
  โรงเรียนมีส่วนร่วมผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการด าเนินการดังนี้ 
  2.1 มีฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพ่ือท าหน้าที่ประสานความร่วมมือและร่วมพัฒนา
นักศึกษาฝึกหัดครู โดยเป็นหน่วยงานที่สังกัดฝ่ายวิชาการ และมีการแต่งตั้งหัวหน้างานฝ่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ  
   - โรงเรียนมอบให้หัวหน้าฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพของโรงเรียนเป็นผู้ประสาน
ความร่วมมือกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูในการผลิตนักศึกษาฝึกหัดครู ทั้งนักศึกษาครูภายในและภายนอก
ประเทศ และเข้าร่วมการประชุมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูเพ่ือรับทราบแนวทาง เสนอปัญหา และแนวทางการ
แก้ไขปัญหาในเรื่องการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
   - โรงเรียนมีการแต่งตั้งอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการสอน
เพ่ือให้ความช่วยเหลือ ก ากับ ดูแล และประเมินนักศึกษาฝึกหัดครูในการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษา
เป็นครูที่ดีต่อไปในภายภาคหน้า โดยจะดูแลเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของครู  การตรวจแผนการเรียนรู้ เข้า
ชั้นเรียนร่วมกับนักศึกษา ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติการสอนของนักศึกษา และรายงานผลกลับไปยัง
วิทยาลัยการฝึกหัดครูเมื่อจบปีการศึกษา 
   - โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้เรียนรู้และพัฒนา
สมรรถนะการเป็นครูมืออาชีพ  โดยให้นักศึกษาได้ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ เข้าร่วมในการจัดโครงการ/
กิจกรรม ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษา งานลูกเสือ กิจกรรมชุมนุม ฯลฯ  
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   - โรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยาลัยการฝึกหัดครูส่งอาจารย์และนักศึกษาทุกสาขาวิชามา
สังเกตการสอน ฝึกสอน  ท ากิจกรรม ท าวิจัย และใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาการผลิตนักศึกษาครู 
  2.2  โรงเรียนจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนให้นักศึกษาที่มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพเป็น
ประจ าทุกป ี
   โรงเรียนก าหนดให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพร่วมมือกันจัดโครงการเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนอย่างน้อย 1 โครงการ/กิจกรรมต่อ 1 ภาคการศึกษา โดยโรงเรียนจัดสรรงบประมาณให้
นักศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดโครงการ/กิจกรรม รวมถึงการตั้งงบประมาณสนับสนุนการสร้า งนวัตกรรมและ
งานวิจัยต่าง ๆ ด้วย  
   ส าหรับการจัดโครงการ/กิจกรรมในแต่ละภาคการศึกษานั้น รองผู้อ านวยการโรงเรียน
ฝ่ายวิชาการ อาจารย์พ่ีเลี้ยง หัวหน้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จะเป็นผู้ให้ค าแนะน า เสนอแนะ ก ากับดูแล 
แนวทางในการจัดโครงการ/กิจกรรม อีกทั้งรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการยังให้ความอนุเคราะห์
ช่วยเหลือนักศึกษาในการท างานวิจัย  โดยให้ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทางในการท าวิจัย 
  2.3 โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งฝึกประสบการณ์ให้กับนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู
ในสาขาวิชาต่าง ๆ  
   ในทุก ๆ ปีการศึกษา จะมีนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูที่ขอมาเรียนรู้และศึกษาข้อมูล
ในเรื่องต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การแนะแนวการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา เป็นต้น ขณะเดียวกัน เมื่อโรงเรียนมีกีฬาภายนอกและกีฬาภายใน นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู
สาขาวิชาพลศึกษาจะได้มาฝึกการเป็นผู้ฝึกซ้อม ผู้ควบคุมทีม และผู้ตัดสินกีฬาชนิดต่าง ๆ ภายใต้การก ากับ
ดูแลของอาจารย์ในสาขาวิชา  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษาครูเป็นอย่างไร   
  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษาครูมีดังนี้ 
  3.2 มีการรับนโยบายและปฏิบัติงานภายใต้ความร่วมมือและการก ากับดูแลของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
   ในฐานะหน่วยงานหนึ่งของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ผู้อ านวยการโรงเรียนได้เข้าร่วมการ
ประชุมหารือ รับฟังนโยบายของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยการฝึกหัดครูเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  น าเสนอแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียนให้ที่ประชุมรับทราบ การด าเนินงาน
ต่าง ๆ ของโรงเรียนตลอดปีการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นแผนการจัดท างบประมาณประจ าปี โครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ อยูภ่ายใต้ความร่วมมือและการก ากับดูแลของวิทยาลัยการฝึกหัดครูอย่างใกล้ชิด  
  3.3 โรงเรียนเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
   ในช่วงระยะ  1 ปี (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมา
สังเกตการสอน ฝึกสอน ฝึกประสบการณ์ เก็บข้อมูล ท าวิจัยในโรงเรียน จ านวนไม่น้อยกว่า 82 คน 
  3.4 อาจารย์ของโรงเรียนเป็นคณะกรรมการหลักสูตรและช่วยสอนในวิทยาลัยการฝึกหัดครู 



61 
 

   ปัจจุบันมีอาจารย์ของโรงเรียนบางท่านเป็นกรรมการหลักสูตร  และช่วยสอนบาง
รายวิชาของวิทยาลัยการฝึกหัดครู อีกทั้งยังท าหน้าที่เป็นอาจารย์นิเทศก์นักศึกษาฝึกประสบการณ์ในหลักสูตร
ต่าง ๆ เช่น สาขาวิชาภาษาไทย หลักสูตร ป.บัณฑิตวิชาชีพครู 
  3.5 อาจารย์จากวิทยาลัยการฝึกหัดครูมาช่วยสอนที่โรงเรียน 
    โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครูอนุญาตให้อาจารย์ของวิทยาลัย
การฝึกหัดครูมาช่วยสอนที่โรงเรียน อาทิ วิชาชีววิทยา ระดับชั้น ม.4 และ ม.5 (ภาคเรียนที่  2/2563 และภาค
เรียนที่ 1/2564) 
  3.6 อาจารย์จากวิทยาลัยการฝึกหัดครูมาให้ค าปรึกษาในโครงการคลินิกให้ค าปรึกษา 
    โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครูส่งอาจารย์มาให้ค าปรึกษาใน
โครงการคลินิกให้ค าปรึกษา ส าหรับนักเรียนและผู้ปกครอง ที่อาจมีภาวะทั้งความเครียด ความกังวล 
ความรู้สึกเศร้า หดหู่ หรือปัญหาต่าง ๆ เป็นประจ าทุกสัปดาห์ โดยจัดให้มีห้องคลินิกโดยเฉพาะ  และมี
อาจารย์ฝ่ายแนะน าท าหน้าที่ประสานให้บริการกับอาจารย์ที่มาให้ค าแนะน า  และบุคคล  ที่จะเข้าพบ
เพ่ือปรึกษาปัญหาต่าง ๆ   
 4. เพื่อให้การท างานของท่านมีความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว ท่านคิดว่าควรน าเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารอย่างไร   
  ในการท างานให้มีความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว โรงเรียนน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและการบริหาร ดังนี้ 
  4.1  การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    ส าหรับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้น 
นับว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากนักเรียนในขณะนี้เป็นผู้ที่เจริญเติบโตอยู่ในกระแสสังคมเทคโนโลยี 
ขณะเดียวกันในวันข้างหน้า นักเรียนจะต้องด ารงชีวิต ท างานอยู่ในสังคมแห่งเทคโนโลยีด้วย การปูพ้ืน
ฐานความรู้ ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  
    เพ่ือสร้างนักเรียนที่มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยี  โรงเรียนจึงต้องพัฒนาอาจารย์ให้
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ก่อน โดยได้ก าหนดให้มีการส ารวจความต้องการ การจัดการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการอบรมนั้นมีทั้งที่เป็นการอบรมแบบออนไลน์ (ช่วงสถานการณ์โควิดระบาดรุนแรง) 
และอบรมในห้องปฏิบัติการ การก าหนดนโยบายให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้องมีรายวิชาที่ใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้   หรือการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยี 
ขณะเดียวกัน อาจารย์ก็ยังสามารถบริหารจัดการชั้นเรียนและสื่อสารถึงนักเรียนและผู้ปกครองได้โดยใช้
เทคโนโลยี เช่น การส่งเกรดออนไลน์ การเช็คชื่อออนไลน์ การลาและการอนุมัติการลาเรียนด้วยโปรแกรมใน
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น   
    สืบเนื่องจากในปีการศึกษา 1/2564  ประเทศไทยประสบปัญหาการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) อีกทั้งค าสั่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ที่ 11/2564 เรื่อง พ้ืนที่สถานการณ์ที่ก าหนดเป็นพ้ืนที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด พ้ืนที่
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ควบคุมสูงสุด และพ้ืนที่ควบคุม ตามข้อก าหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 ท าให้ไม่สามารถเข้าท างานได้ตามปกติที่สถานศึกษา  จึงต้องใช้
เทคโนโลยี Zoom Meeting เข้ามาช่วยเพ่ือสนับสนุนด้านการเรียนการสอน นอกจากนั้น อาจารย์ทุกท่านยัง
ติดต่อสื่อสารกับนักเรียนผ่านช่องทาง Student-Care และ Line Group เพ่ือติดตามพฤติกรรมการเรียนการ
สอนออนไลน์ของนักเรียน  
  4.2  การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการบริหารงาน 
    ส าหรับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานของบุคลากรโรงเรียนนั้น สิ่งหนึ่งที่ต้อง
ค านึงก็คือความต้องการและสมรรถนะของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา โรงเรียน
จัดให้มีการส ารวจความต้องการของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนเป็นประจ าทุกภาคเรียน  และ
จะจัดหาให้ตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน เช่น การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้ห้องส านักงาน 
การจัดหาโน้ตบุ๊กให้อาจารย์ การอบรมและประชุมเพ่ือน าเสนอโปรแกรมที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วและตรงต่อความต้องการ เช่น การใช้ Google Classroom  การใช้ QR Code   การเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบ Student-Care โปรแกรมการใช้งานภายในห้องสมุด การใช้เทคโนโลยี Zoom 
Meeting เข้ามาช่วยเพ่ือให้การบริหารเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เช่น การประชุมเปิดภาคเรียน  การประชุม
ฝ่าย  การประชุม case นักเรียนเพื่อติดตามพฤติกรรมการเรียน เป็นต้น 
 5. มีการด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพอย่างไร    
  เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
โรงเรียนได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  5.1  จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของอาจารย์ 
    โรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาอาจารย์
ในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย การท างานเป็นทีม การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ความเป็นครูอย่างน้อยปีละ 2-3 ครั้ง 
  5.2 สนับสนุนให้อาจารย์ใช้งานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเป็นฐานในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และกระตุ้นให้มีการเผยแพร่ผลงาน 
    โรงเรียนก าหนดนโยบายให้มีการท างานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ โดย
กระตุ้นและติดตามการท าวิจัยและการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ยังสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัย 
การสร้างนวัตกรรมและน าผลงานต่าง ๆ ไปเผยแพร่ภายนอกโรงเรียนในรูปแบบการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
  5.3 จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้และการ
ท าหน้าที่ของอาจารย์ 
    มีการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้
และการท าหน้าที่สิ่งต่าง ๆ ให้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เช่น การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ  
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คอมพิวเตอร์แบบพกพา โปรแกรมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ Zoom Meeting / Google Classroom 
/  Microsoft Team ฯลฯ  
 6. การระบาด COVID19 โรงเรียนประสบปัญหาในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร และ
ต้องการได้รับการสนับสนุนอย่างไร 
  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เดิมมีก าหนดการเปิด
เรียนภาคเรียนที่ 1/2564 ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2564 แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ท าให้เลื่อนการเปิดเทอมไปเป็นวันที่ 1 มิถุนายน 2564 แต่ ก็ต้องเลื่อนการ
เปิดเทอมออกไปอีกหนึ่งรอบ  เนื่องจากสถานการณ์ยังมีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง เป็นวันที่ 14 มิถุนายน 
2564 เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยู่ในพ้ืนที่สีแดง–สีส้ม หากต้องการเปิดก่อนจะต้องผ่านเกณฑ์ประเมินความพร้อม
ของกระทรวงสาธารณสุข และกรรมการโรคติดต่อจังหวัดอนุญาต ส าหรับพ้ืนที่สีแดงเข้ม 4 จังหวัด ยังเปิด
เรียนไม่ได้ เนื่องจากมีความห่วงใยในความปลอดภัยทางสุขภาพของผู้เรียน ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา  
  เนื่องจากโรงเรียนด าเนินการประชาสัมพันธ์แนวทางการเรียนการสอนผ่านสื่อออนไลน์ของ
โรงเรียน คือ Web-site, Instagram, Student Care และ Facebook นอกจากนั้นยังประสานให้อาจารย์ที่
ปรึกษาแจ้งผ่าน Group Line ห้องเรียน ท าให้การเรียนการสอนตลอดเดือนมิถุนายน 2564 ผ่านพ้นไปด้วยดี
ในส่วนของผู้สอน แต่ในระหว่างนั้นโรงเรียนเริ่มได้รับข้อมูล ข้อเสนอแนะ และการแจ้งปัญหาต่าง ๆ จาก
ผู้ปกครอง นักเรียน และข่าวสารต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ส่งผลกระทบกับทุกฝ่าย โรงเรียนจึงจัด
ประชุมอาจารย์ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพ่ือหารือแนวทางการแก้ไขปัญหาจากการเรียนการ
สอนออนไลน์ประจ าเดือนมิถุนายน 2564 และได้ข้อสรุปที่จะไปด าเนินการสนับสนุนการเรียนการสอน
ออนไลน์ส าหรับเดือนกรกฎาคม 2564 ดังนี้   
  15 มาตรการช่วยเหลือนักเรียนส าหรับการเรียน ONLINE ประจ าเดือนกรกฎาคม 2564 
  (เสียงสะท้อนจากผู้ปกครอง นักเรียน อาจารย์ท่ีปรึกษา และสื่อโซเชียลมีเดีย) 

ล าดับที่ ปัญหา มติแนวทางแก้ไขปัญหา 
1 สั่งงานหลายชิ้นในคาบเรียน สั่งงาน 1 ชิ้น ในการเข้าสอนแต่ละครั้ง 
2 รายวิชาที่สอน 3 คาบ (แยกคาบสอน)  

สั่งงาน 2 ครั้งที่เรียน 
- สั่งงาน 1 ชิ้น ในกรณีที่เนื้อหาต่อเนื่อง 
- สั่งงาน 2 ชิ้น ในกรณีที่เนื้อหาไม่ต่อเนื่อง 

3 การท างานเป็นกลุ่ม เช่น โครงงาน วิจัย งดกิจกรรมดังกล่าว แล้วมอบหมายงานเดี่ยวแทน 
4 สั่งการบ้านให้สรุปเนื้อหาหรือท ารายงาน  

สัปดาห์ละ 3-5 หน้า 
ลดการบ้านเหลือวิชาละ 1-2 หน้า  

5 เอกสารและอุปกรณ์การเรียนไม่พร้อม  
เช่น printer / computer  

ให้นักเรียนเขียนใน iPad หรือ พิมพ์ หรือ เขียนด้วย
ลายมือส่งงาน ตามความสะดวกของนักเรียน 

6 การปล่อยช้า ท าให้มีปัญหาการเข้าเรียนวิชาอ่ืนหรือ
เวลาพัก 

ปล่อยก่อนเวลาอย่างน้อย 10 นาท ี

7 การลาเรียน / การขออนุญาตเข้าห้องน้ า (ม.ต้น) ผู้สอนสอบถาม และติดตาม 

https://www.thairath.co.th/tags/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%94-19


64 
 

ล าดับที่ ปัญหา มติแนวทางแก้ไขปัญหา 
8 ก าหนดวันส่งงานให้ชัดเจนเพื่อเป็นการแจ้งเตือนทาง  

E-mail หรือ Group Line ห้อง 
- ผู้สอนเน้นย้ าก าหนดวันส่งงาน 
- ห้ามการสั่งงานและส่งในวันเดียวกัน เนื่องจากจะไป
กระทบการเรียนการสอนวิชาอ่ืน  

9 -  ก า ร เ ข้ า เ รี ยนผ่ าน  Zoom Meeting ขอให้ เ ปิ ด
ห้องเรียนก่อนเวลา และอนุญาตให้คนเข้าเรียนสายได้
เข้าเรียน 
- Passcode ยากต่อการจ า 

- ตรวจสอบจ านวนนักเรียนที่เข้าเรียนสายและอนุญาต
ให้เข้าเรียน 
- พิจารณาว่าเข้าสายเพราะไม่มีระเบียบวินัย หรือมี
ปัญหาทางด้าน Internet 
- อาจารย์เปลี่ยน Passcode ให้ง่ายต่อการจ า 

10 ส่งใบงานเป็น pdf และ/หรือ word เนื่องจากนักเรียนมี
อุปกรณ์ท่ีหลากหลาย Program อาจไม่รองรับใบงาน 

- สอบถามนักเรียนในรายวิชาที่รับผิดชอบ 

11 ก า ร อ่ า น เ อ ก ส า ร ก า ร ส อ น  /  PowerPoint 
Presentation ให้นักเรียนฟัง 

- สร้างบรรยากาศให้มีปฏิสัมพันธ์มากขึ้น เช่น การ
ถาม-ตอบ การแสดงความคิดเห็น 

12 ไม่มีสอบกลางภาค เปลี่ยนเป็น เก็บคะแนน - เรียนตามปกติ และเก็บคะแนนงานตามปกติ  
- ให้เพ่ิมคะแนนชิ้นงานแทนการสั่งงานเพ่ิม 

13 อาจารย์ส่งใบงาน / เอกสารการสอนเพ่ิมเติม ล่าช้า ส่งใบงาน / เอกสารการสอนเพ่ิมเติมก่อน 1 สัปดาห์ 
14 นักเรียน ม.6 ทุกคนจะต้องเตรียมตัวสอบเข้าเรียน

มหาวิทยาลัย จึงเกิดความเครียดเป็นสองเท่า จากการ
เรียนและการบ้านที่โรงเรียนมอบหมาย 

ให้ความอนุเคราะห์นักเรียน ม.6 เรื่องการบ้าน 

15 ขดลดรายวิชาเพ่ือให้เรียนน้อยลง - อาจารย์ผู้สอนสามารถลดเวลาเรียนในคาบของ
ตนเองลงตามความเหมาะสม เพ่ือให้นักเรียนมี
ช่วงเวลาพักมากข้ึน 

  นอกจากนั้นโรงเรียนได้ด าเนินการจัดประชุมอาจารย์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  ในวันที่ 
13 กรกฎาคม 2564 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ในวันที่ 14 กรกฎาคม 2564 เพ่ือติดตามพฤติกรรม
ของนักเรียนในแต่ละห้อง เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
  เมื่อสิ้นเดือนกรกฎาคม 2564 โรงเรียนได้จัดประชุมอาจารย์ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูเพ่ือติดตามปัญหาการเรียนการสอนออนไลน์ประจ าเดือนกรกฎาคม เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับเดือน
สิงหาคม 2564 พบว่าปัญหาและการร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียนการสอนออนไลน์มีปรากฏน้อยมาก 
  ส าหรับการสนับสนุนที่โรงเรียนต้องการความช่วยเหลือคือ 1) ค่าใช้จ่ายส าหรับการช าระเงิน
ในการจัดซื้อ Zoom Meeting แบบ Licence และ 2) เพ่ิมระบบความเร็วของอินเตอร์เน็ต ผ่านระบบ
เครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi) เนื่องจากปัจจุบันมีการติดตั้งในระยะที่ห่างกัน หากมีประกาศมหาวิทยาลัยให้อาจารย์
กลับมาปฏิบัติหน้าที่ตามปกติท่ีโรงเรียน สัญญาณการสอนอาจไม่มีความเสถียร 
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 การสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 จากการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  สรุปได้ดังนี้   
 1. มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร  เพื่อรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน 
  พันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธติวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร แสดงตาม
แผนภาพด้านล่างนี้ 
 

 
  
 จากพันธกิจทั้ง 5 ข้อดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนได้ด าเนินงานประชุม วางแผนตามพันธกิจอย่าง
เคร่งครัดเพ่ือสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนการสอน  มุ่งสู่การยอมรับ  ทั้งองค์กร
ภายในและองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง ได้ด าเนินการดังนี้ 
  1.1  จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเป็นสถานที่วิจัยและทดลอง โรงเรียนได้จัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2561 
และโรงเรียนได้ติดตาม ประเมินหลักสูตร โดยกลุ่มงานหลักสูตรและการสอน ฝ่ายวิชาการอย่างต่อเนื่อง  มีการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนปรับตามสถานการณ์โลกปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปให้เหมาะสมและเกิด
ประโยชน์กับนักเรียนมากที่สุด สนับสนุนการท าการวิจัยและทดลองโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้กับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกโรงเรียน ทางโรงเรียนได้จัดท างบสนับสนุนงานวิจัยให้กับบุคลากรของโรงเรียนเป็นประจ า
ทุกปี รวมทั้งพัฒนาด้านทักษะในการเรียนรู้และการปรับตัวผ่านโครงการ/กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมทัศนศึกษา 
กิจกรรมอบรมพุทธบุตร ไหว้ครู และปัจฉิมนิเทศ  กิจกรรมอบรมผู้น านักเรียน  กีฬาคณะสีสัมพันธ์  และกีฬา
สาธิตราชภัฏสัมพันธ์ และโครงการดูแลสิ่งแวดล้อม    
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  1.2  โรงเรียนให้อาจารย์ท าวิจัยชั้นเรียน 1 เรื่อง ต่อ ภาคการศึกษา เพ่ือแก้ไขปัญหาในชั้น
เรียน ปรับปรุง พัฒนา สื่อการสอน วิธีการสอน และนวัตกรรมการเรียนการสอน ให้ สอดคล้องกับโลกยุค
ปัจจุบัน 
  1.3 โรงเรียนสนับสนุนให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จากวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครท าวิจัยชั้นเรียน โดยมีอาจารย์พ่ีเลี้ยงและฝ่ายวิชาการคอยให้ค าปรึกษาในการท า
วิจัยเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนและนักศึกษาไปด้วยกัน 
 2. กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการ
 ด าเนินการอย่างไร 
  ทุกปีการศึกษา โรงเรียนร่วมมือกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชา
ชีพครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  โดยเริ่มจากการเข้ามาสังเกตการณ์สอน ฝึกสอนระยะสั้น 
และมาฝึกประสบการณ์การสอนเป็นระยะเวลา 1 ปีการศึกษา เพราะโรงเรียนสาธิตได้ชื่อว่าเป็นแหล่งฝึกฝน
วิชาชีพทั้งด้านความรู้ จิตส านึก ในการเป็นครู และประสบการณ์การท างานในฝ่ายงานต่าง ๆ ของโรงเรียน  
โดยในปีการศึกษานี้ต้องฝึกแบบ New Normal (ชีวิตวิถีใหม่) ผ่านระบบออนไลน์ ถือว่าเป็นประสบการณ์อีก
รูปแบบหนึ่ง 
  โรงเรียนได้จัดตั้ง กลุ่มงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ฝ่ายวิชาการ เพ่ือให้เป็นไปตามภารกิจของ
โรงเรียน โดยโรงเรียนได้จัดประชุมเพ่ือวางแผนงาน แนวทางการปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตาม ประเมินผลรวมถึง
การเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด
กับนักศึกษา โดยใน 1 ปีการศึกษา โรงเรียนสามารถรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่ง
จ านวนรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไม่เกิน 4 คน และโรงเรียนยังสามารถ
รับนักศึกษาที่มาสังเกตการสอน และฝึกประสบการณ์ทางด้านอ่ืนๆ อีกเช่น พลศึกษา การฝึกงานธุรการ เป็น
ต้น ทางโรงเรียนยังมีการประสานงานกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในเรื่องงานวิจัยของนักศึกษาครู เพ่ือมุ่งเน้น
สร้างบัณฑิตให้มีศักยภาพในการปฏิบัติการได้อย่างแท้จริง   
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาสายครูเป็นอย่างไร  
  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ทุกปีการศึกษาทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อาจจะมีกลุ่มสาระละ 1 คน หรือ 2 คน โดยใช้โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ เป็นแหล่งเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาทักษะการวิจัย  การแก้ปัญหาเรื่องต่าง ๆ 
และการฝึกในงานฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียนก่อนที่นักศึกษาจะจบการศึกษา  และน าไปใช้ได้ในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองโดยมีครูพ่ีเลี้ยงอบรมดูแลอย่างใกล้ชิด  นอกจากนี้
ในด้านการประสานงานกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูด้วย มีผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงต าแหน่งรองคณบดีวิทยาลัย
การฝึกหัดครูด้วย ซึ่งท าให้เกิดความสัมพันธ์ในเชิงนโยบาย และความช่วยเหลือ ความร่วมมือเป็นอย่างดีทั้ง 2 
หน่วยงาน 
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 4.  เพื่อให้การท างานของท่านมีความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว ท่านคิดว่าควรน าเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช้การจัดการเรียนการสอน และการบริหาร อย่างไร  
  โรงเรียนพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  ได้แก่ 
  4.1 ระบบ Student care  ในการแจ้งข้อมูลข่าวสาร ทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ และฝ่าย
กิจการนักเรียน ต่อ ผู้ปกครอง นักเรียน และ บุคลากร  
  4.2 ระบบ Zoom Online Education เพ่ือให้นักเรียนของโรงเรียน ได้เรียนในช่วงโรค
ระบาด รวมถึงใช้จัดการประชุมออนไลน์ให้กับบุคลากรของโรงเรียน และการประชุมผู้ปกครอง 
  4.3 ใช้ระบบ Google Classroom เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การ
ส่งงาน และส่งชิ้นงานต่างๆ  
  4.4 ใช้ Google form เพ่ือการทดสอบ และการประเมิน และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์พิจารณา
เพ่ือด าเนินการตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่อไป 
  4.5 ใช้โปรแกรมงานทะเบียนและวัดผลเพ่ือความสะดวกและถูกต้องรวดเร็ว 
  4.6 ด าเนินการติดตั้ง WIFI จากบริษัทเครือข่ายให้บริการครอบคลุมทั่วบริเวณโรงเรียนท าให้
นักเรียนสามารถเข้าถึง Internet เพ่ือสืบค้นข้อมูลข่าวสารและการเรียนรู้สอดคล้องกับประเทศไทยยุคดิจิทัล 
(Thailand 4.0) 
  4.7 น าข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกิจการนักเรียนลงโปรแกรมไว้หน้าเว็บไซต์ของ
โรงเรียนเพ่ือความสะดวกและติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ปกครอง อาจารย์และนักเรียน   
 5. การด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพอย่างไร 
  โรงเรียนจัดโครงการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการสอนให้กับบุคลากรทั้งสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นประจ าทุกปีการศึกษา    อย่างน้อยปีการศึกษา
ละ 2 ครั้ง มีการอบรมพัฒนาความรู้เรื่องต่าง ๆ ที่สนใจ และมีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนในระบบ
ออนไลน์ และจัดอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยให้น ามาใช้ประกอบการเรียนการสอนในปัจจุบัน เช่น 
Notebook หรือ IPAD ตามแบบ New Normal (ชีวิตวิถีใหม่) และจัดให้มีการประเมินผลการสอนเป็นประจ า
ทุกภาคการศึกษา เพ่ือน าไปใช้เป็นสารสนเทศในการปรับปรุง และพัฒนา และรวมถึงการไปศึกษาดูงาน
ภายนอกเพ่ือน ามาปรับการจัดการเรียนการสอนให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน 
 6. การระบาด COVID19 โรงเรียนประสบปัญหาในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร และ
ต้องการได้รับการสนับสนุนอย่างไร  
  ปัญหาในการด าเนินงาน ช่วงการระบาดของโควิด มีดังนี้ 
  6.1 การติดต่อและการด าเนินงานไม่สะดวกทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ภายใน
องค์กรเรื่องระบบเอกสารอาจมีความล่าช้า และการประชุมเพ่ือวางแผนปฏิบัติงานด าเนินการในกิจกรรมต่าง
ของโรงเรียน ส่วนภายนอกองค์กรผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอกอาจไม่สะดวกในการติดต่อราชการกับทาง
โรงเรียนซึ่งท าให้เกิดความล่าช้า 
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  6.2 การจัดการเรียนการสอน เป็นระบบออนไลน์ร้อยละ 100.00 มีผลต่อการถ่ายทอดความรู้ 
และการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน รวมถึงระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน   ต้องมี
การปรับเกณฑ์ในรูปแบบการประเมินให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์    โดย
อาจไม่มีการจัดสอบเก็บคะแนนในบางรายวิชา และเน้นการสั่งงานเก็บคะแนนมากขึ้น ท าให้นักเรียนเกิด
ความเครียดในการเรียนมากขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน 
  6.3 นักเรียนบางคนประสบปัญหาในเรื่องอุปกรณ์การสื่อสาร และค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมมากข้ึน 
  6.4 การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนงบประมาณปี พ.ศ.2564 ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมได้
ตรงตามไตรมาสที่ก าหนด ต้องเลื่อนหรือยกเลิกการใช้งบประมาณไป และต้องท ารายงานสรุปรายละเอียด
ชี้แจงในแต่ละโครงการ ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยในหลายๆ ด้าน 
  6.5 การติดต่อราชการต่าง ๆ ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง นักเรียน   และหน่วยงานภายนอก 
ประสบปัญหาในการสื่อสารและส่งเอกสารข้อมูล เนื่องจากโรงเรียนต้องปิดและท างานแบบ Work Form 
Home อาจท าให้เกิดความล่าช้าในเรื่องต่าง ๆ  
  6.6 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ต้องการที่จะได้รับการสนับสนุน เรื่องสื่อการเรียนการสอนให้มาก
ขึ้น ในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ และสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้าน Internet และระบบ Zoom ในการ
จัดการเรียนการสอน 
  6.7 ควรสนับสนุนเรื่องค่าใช้จ่ายการใช้ Internet ของนักเรียน และครูผู้สอน เนื่องจากเป็น
ภาระท่ีเพ่ิมข้ึนส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนอาจารย์โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้แทนอาจารย์โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  สรุปได้ดังนี้   
 1.  มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร  เพื่อรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน 
  โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีพันธกิจ และรายละเอียดการด าเนินงาน
ดังนี้  
  1.1 จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเป็นสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาในระบบ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา การด าเนินงานโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษา ฉบับปรับปรุง 2561 เป็นแนวทางจัด
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษา โดยระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใช้หลักสูตรการเรียนภาษาอังกฤษแบบเข้มข้น 
ก าหนดให้นักเรียนได้เรียนกับอาจารย์เจ้าของภาษาที่มาจากเชื้อชาติอเมริกา ยุโรป และออสเตรเลีย เพ่ือให้
นักเรียนได้มีประสบการณ์ และทักษะด้านการสื่อสาร นอกจากนี้ในส่วนสาระเพ่ิมเติมของหลักสูตรนั้นให้
นักเรียนได้ศึกษาเนื้อหาวิชาในส่วนคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย และสังคมศึกษา 
เพ่ือเสริมเนื้อหาให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถในวิชาดังกล่าว เป็นพ้ืนฐานในการขยายต่อองค์ความรู้เพ่ือ
การแก้ปัญหา ใช้ออกแบบกิจกรรมประกอบการเรียนการสอน หรือใช้ในการเข้าร่วมแข่งขันทางวิชาการจาก
หน่วยงานภายนอกได ้
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   ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรประกอบด้วย แผนที่ 1 วิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ แผนที่ 2 ศิลป์ค านวณ แผนที่ 3 ศิลป์ภาษาจีน 
และแผนที่ 4 ศิลป์ภาษาญี่ปุ่น ส าหรับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเน้นเนื้อหาทางวิชาการตาม
แผนการเรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการศึกษาระดับอุดมศึกษา ส่งเสริมให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้
นักเรียนมีประสบการณ์ทางวิชาการ และทักษะด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปพร้อมกันด้วย นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ไปศึกษาต่อต่างประเทศ เข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการ การฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภายในและนอกโรงเรียน ให้นักเรียนได้มีส่วนในการแสดงความคิดเห็นและจัดกิจกรรมทางวิชาการ กีฬา และ
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์อ่ืน ๆ ร่วมกับโรงเรียนอีกด้วย   มีการประเมินปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนที่จะน าความรู้ไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสมและเน้นวิชาที่จ าเป็นและเพ่ิมทักษะกระบวนการที่จะน าไปใช้ในระดับอุดมศึกษามากขึ้น เช่น
โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  วิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสอบเข้ามหาวิทยาลัย 
เป็นต้น 
  1.2  เป็นแหล่งวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน พัฒนาองค์ความรู้สู่
ความเป็นเลิศ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และบริการวิชาการแก่ชุมชน โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ด าเนินการจัด
กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพ่ือให้การด าเนินการสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามที่
ก าหนด ดังนั้นโรงเรียนจะด าเนินการประชุมวางแผนกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในการบริหารงบประมาณ
แผ่นดิน โดยต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย เมื่อการประชุมด าเนินการเสร็จ
สิ้นไปแล้ว ฝ่ายต่าง ๆ จะด าเนินการจัดประชุมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการเพ่ือน าเสนอโครงการ เช่น การ
อบรมพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาบุคลากรด้านการบริการวิชาการ 
การอบรมพัฒนาผู้เรียน การจัดกิจกรรมวิชาการ การจัดกิจกรรมด้านการกีฬา กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี งาน
แนะแนวการศึกษาต่อ งานด้านศิลปวัฒนธรรม งานด้านการบ าเพ็ญประโยชน์ งานด้านการบริการพัฒนาชุมชน 
เป็นต้น หลังจากนั้นน าโครงการดังกล่าวเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณารายละเอียดของโครงการ และขออนุมัติ
เพ่ือด าเนินการ ทุกครั้งที่ด าเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้วผู้รับผิดชอบโครงการจะท าหนังสือรายงานผลการ
ด าเนินการให้โรงเรียนทราบ เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการดังกล่าวในปีถัดไป 
  1.3  ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยและทุนการน าเสนอผลงานทางวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติซึ่งต่อยอดจากงานวิจัยในชั้นเรียนหรืองานวิจัยในการพัฒนางานของตนเองให้สามารถน าเสนอและ
ตีพิมพ์ได้  ซึ่งเป็นเงื่อนไขหลักในการต่อสัญญาพนักงานมหาวิทยาลัย 
  1.4 เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร และสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
และคณะศึกษาศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างประสบการณ์ทางการ
สอนเป็นประจ าทุกปี โดยเฉพาะกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูนั้น โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ รับนักศึกษาสังเกตุการ
สอน และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามหลักเกณฑ์ที่ได้ตกลงร่วมกัน โดยการส่งเสริมให้นักศึกษาได้มี
ประสบการณ์สอน โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มีฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ประสานงานระหว่างวิทยาลัยการฝึก
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ครูและโรงเรียน เพ่ือให้นักศึกษาทราบหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติ ณ โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ประสานกับอาจารย์พ่ี
เลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์สอนร่วมกัน อีกทั้งยังเป็นที่ปรึกษาในงานวิจัยและกิจกรรมเสริมหลักสูตรอีก
ด้วย  รับเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัยให้นักศึกษา  อ านวยความสะดวกให้นักศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมพัฒนาท้องถิ่น เช่น กวาดใบไม้ลานเอนกประสงค์  เป็นวิทยากรให้ความรู้และแนะแนว
การศึกษากับนักเรียน  ประชาสัมพันธ์กิจกรรมสาธารณประโยชน์ เป็นต้น 
  1.5  ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านศิลปวัฒนธรรมในกิจกรรมประกอบการเรียนการสอน 
กล่าวคือ มีกิจกรรมหน้าเสาธงเพ่ือให้นักเรียนเข้าร่วมพิธีเคารพธงชาติ สวดมนต์ไหว้พระ และกล่าวค าปฏิญาณ
ตนก่อนรับฟังข่าวสารจากทางโรงเรียนเป็นประจ าทุกวัน ทั้งนี้เพ่ือให้นักเรียนได้เกิดความตระหนัก และเห็น
ความส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  เน้นย้ าให้นักเรียนได้แต่งกายให้ถูกต้องตามระเบียบ
ของโรงเรียน แสดงความเคารพครูอาจารย์ และผู้ใหญ่ที่นักเรียนพบเห็น    ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม
วันภาษาไทย โดยการให้นักเรียนส่งค าประพันธ์ แต่งกลอนวันแม่ การแสดงวัฒนธรรมไทย 4 ภาค ในงานลอย
กระทง ขบวนพาเหรดในงานกีฬาคณะสีสัมพันธ์ กีฬาสาธิตราชภัฏสัมพันธ์ งานวันวิชาการ งานแห่เทียนจ าน า
พรรษา เป็นต้น 
  1.6 บ าเพ็ญประโยชน์และช่วยเหลือสังคมโดยด าเนินงานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอกเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการสร้างโอกาสให้กับผู้
ยากไร้ รู้จักการเสียสละ รู้จักการให้ และส่งเสริมกิจกรรมต่อยอดทางพุทธศาสนา เป็นต้น กิจกรรมที่โรงเรียน
มัธยมสาธิตฯ ได้จัดขึ้น ได้แก่ กิจกรรมตักบาตรทุกวันศุกร์ต้นเดือน กิจกรรมรับบริจาคเสื้อผ้า เครื่องนุ่มห่ม 
และข้าวของเครื่องใช้ ให้กับมูลนิธิหรือโรงเรียนที่ขาดแคลน กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน เป็นกิจกรรมหนึ่งใน
รายวิชาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมอบหมายให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 น าเสนอโครงการการจัดการ
สิ่งแวดล้อมโดยเข้าไปพัฒนาชุมชนรอบ  ๆถิ่นที่อยู่อาศัยของตนเอง  
 2. กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการ
ด าเนินการอย่างไร 
  โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ วางแผนการรับนักศึกษาสายครูเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนเป็นประจ าทุกปี เนื่องจากเป็นหนึ่งในพันธกิจของโรงเรียนที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างวิทยาลัยการฝึกหัดครู และโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ดังนั้ นในทุกปีการศึกษาจะมีนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษาสังเกตการสอน  และทดลองการสอนทุกสาขาวิชา ตามท่ีวิทยาลัยการฝึกหัด
ครูและมหาวิทยาลัยใกล้เคียงแจ้งความจ านงมาฝึกประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้  
  2.1 วางแผนการรับนักศึกษา โดยฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ภายใต้การดูแลของฝ่ายวิชาการ 
ประชุมกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หารือเรื่องความพร้อมและจ านวนนักศึกษาที่ต้องการรับในแต่ละปี
การศึกษา พร้อมกับก าหนดอาจารย์ในกลุ่มสาระให้เป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยงนักศึกษาในการจัด             การเรียนการสอนให้
เป็นไปตามหลักสูตรของกลุ่มสาระ  
  2.2 ปฐมนิเทศนักศึกษา อาจารย์ที่รับผิดชอบงานฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จะด าเนินการ
เชิญให้ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
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พบนักศึกษาเพ่ือสร้างความเข้าใจถึงภารหน้าที่ของการเป็นนักศึกษาฝึกสอน ตลอดจนการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ตลอดปีการศึกษาในโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  
  2.3 ปฏิบัติงานสอน ขั้นตอนนี้จะด าเนินการโดยอาจารย์พ่ีเลี้ยง ตามการประชุมกับฝ่ายฝึก
ประสบการณ์ฯ ในตอนต้น โดยก าหนดภาระงานให้นักศึกษา 8-12 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ พร้อมกับมอบหมาย
หน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับอาจารย์พ่ีเลี้ยงประกอบด้วย อาจารย์ประจ าชั้น อาจารย์ประจ าชุมนุม งานวิชาการ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ หรือตามค าสั่งในการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพ่ือให้นักศึกษาได้มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนจริง 
  2.4 นิเทศการสอน การสอนคือภาระหน้าที่หลักของนักศึกษา ก่อนที่นักศึกษาจะเข้าห้องเพ่ือ
ด าเนินการสอนตามที่ตนเองรับผิดชอบได้นั้น ต้องส่งแผนการสอนให้อาจารย์พ่ีเลี้ยงพิจารณาก่อน พร้อมกับ
ทดลองสอนให้อาจารย์พ่ีเลี้ยงดู เพ่ือร่วมกันเพ่ิมเติม หรือปรับปรุงขั้นตอนการสอนให้เกิดความสมบูรณ์ และ
ระหว่างการสอนนั้นอาจารย์พ่ีเลี้ยงจะอยู่ในห้องเรียนเพ่ือสังเกตารณ์สอนของนักศึกษา หรือบางครั้งร่วมกัน
อาจารย์นิเทศก์ของมหาวิทยาลัยร่วมกันให้ข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาตนเองของนักศึกษา ให้สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป  
  2.5 ประเมินผลการสอน หลังจากการสอนทุกครั้ง  อาจารย์พ่ีเลี้ยงจะด าเนินการพูดคุยกับ
นักศึกษาในประเด็นของเนื้อหาการสอน และบรรยากาศภายในชั้นเรียน โดยจะบันทึกผล และประเมินผลใน
แบบประเมินของนักศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินผลให้กับฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู ให้เป็นผลการเรียนของนักศึกษาต่อไป หลังจากนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนประชุม
ร่วมกันกับอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานแจ้งที่ประชุมต่อไป 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาครูเป็นอย่างไร 
  ในแต่ละปีการศึกษาก่อนที่จะรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจะมาฝึกประสบการณ์ได้
นั้น นักศึกษาต้องมาเข้าร่วมสังเกตการสอน ทดสองการสอน 1 และ 2 ก่อนเป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่า 2 
สัปดาห์ แล้วจึงจะมาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูแบบเต็มรูปแบบได้ในปีการศึกษาต่อไป ท าให้นักศึกษาและครู
พ่ีเลี้ยงรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันเกิดความสัมพันธ์ที่ดี ครูพ่ีเลี้ยงมีประสบการณ์การสอน
ไม่ต่ ากว่า 10 ปี และมีความพร้อมในการให้ค าแนะน าในการจัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษา  รวมทั้งเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับนักศึกษา โดยเห็นได้จากนักศึกษาที่ผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจากโรงเรียนมัธยม
สาธิตเป็นที่ยอมรับจากสถานศึกษาที่นักศึกษาไปท างานในด้านคุณภาพการสอนและการปฏิบัติตัวที่ดี 
  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ และวิทยาลัยการฝึกหัดครู เป็นไปด้ว ยความ
เรียบร้อย และสามารถท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี เนื่องจากต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยม              
สาธิตฯ จะด ารงกับต าแหน่งรองคณบดีวิทยาลัยครูอีกด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนมีโอกาสเข้าร่วมประชุมกับ
วิทยาลัยการฝึกหัดครูทุกครั้ง ดังนั้นการรับนโยบายหรือการน าเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาร่วมกันนั้น จึง
ด าเนินการได้อย่างราบรื่น นอกจากนี้วิทยาลัยการฝึกหัดครูยังได้เชิญอาจารย์โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ให้เป็น
กรรมการประจ าหลักสูตร และเข้าไปมีส่วนร่วมในการสอนนักศึกษาของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
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 4. เพื่อให้การท างานของท่านมีความถูกต้องสะดวก และรวดเร็ว ท่านคิดว่าควรน าเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารอย่างไร 
  การน าเทคโนโลยีมาใช้กับการจัดการเรียนการสอน และการบริหารนั้น เป็นสิ่งที่จ าเป็นเพ่ือการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับนักเรียน และการสื่อสารกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ด าเนินการน า
เทคโนโลยีโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  4.1 แอปพิเคชั่น Student Care เป็นแอปพิเคชั่นที่บริษัทภายนอกน ามาเสนอให้โรงเรียน
น าไปใช้เพ่ือการสื่อสารระหว่างโรงเรียน และผู้ปกครอง  
  4.2 สื่อการเรียนการสอน ถือเป็นส่วนประกอบส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
โดยในแต่ละปีการศึกษาโรงเรียนจะสอบถามอาจารย์ประจ าวิชาแต่ละท่านถึงความจ าเป็นในการจัดหาสื่อการ
เรียนการสอน เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในกิจกรรมการเรียนการสอน โดยสื่อนั้นนักเรียนต้องได้รับประโยชน์
โดยตรง  
  4.3 กรุ๊ปไลน์ เป็นแอปพิเคชั่นที่บุคลากรของโรงเรียนน ามาใช้เพื่อการสื่อสารให้เกิดความเข้าใจ
การด าเนินงานของโรงเรียน  ติดตาม ตรวจสอบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป โดยกรุ๊ปไลน์นั้น 
ประกอบด้วย บุคลากรของโรงเรียน บุคลากรประจ าฝ่ายการท างาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้ปกครอง นักเรียน
ประจ าชั้น เป็นต้น  
  4.4 โปรแกรมการประชุมออนไลน์ (Zoom Meeting) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด 19) โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่สีแดงเข้มจึงไม่สามารถ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนได้ การเรียนออนไลน์จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง                     ณ 
สถานการณ์ในขณะนี้ โดยโรงเรียนได้สนับสนุนงบประมาณให้อาจารย์ใช้โปรแกรมดังกล่าว ในทุกวิชายกเว้น
วิชาภาษาอังกฤษในโครงการ intensive ใช้ Google meet 
  4.5  การใช้งาน Google Classroom เป็นเครื่องมือหนึ่งที่อาจารย์ต้องเรียนรู้จากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 เช่นกัน ส าหรับการใช้งานโปรแกรมนี้เพ่ือการสื่อสารกับนักเรียนใน
การแนะน ารายวิชาการเรียนการสอน สื่อการสอน การมอบหมายการบ้าน แบบฝึกหัด เป็นต้น นอกจากนี้งาน
การส่งเอกสารก็ได้มีพัฒนาส่งผ่านออนไลน์มากขึ้น เช่น ในการรับ ส่งเอกสารเข้าออกผ่านระบบบริหารเอกสาร 
(E-doccument) เพ่ือให้เกิดความสะดวกและรวดเร็ว 
  4.6 การติดตั้งจุดเชื่อมสัญญาณอินเทอร์เน็ตตามอาคารเรียน เป็นเครื่องมืออ านวยความ
สะดวกในการใช้งานอินเทอร์เน็ตเพ่ือค้นหาข้อมูลระหว่างการเรียนการสอนของอาจารย์ และนักเรียน โดยน า
อุปกรณ์ที่สามารถเชื่อมติดอินเทอร์เน็ตโดยเลือกเครือข่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พร้อมกับใส่ชื่อ
บัญชี และรหัสผ่านเข้าไป ก็สามารถใช้งานได้ แต่อย่างไรก็ตามบางพ้ืนที่สัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร ท าให้
การเชื่อมต่อไม่มีประสิทธิภาพซึ่งปัญหานี้ได้น าเรียนแจ้งผู้บริหารให้ด าเนินการไปแล้ว 
  4.7 การประเมินผลของการด าเนินงาน ส าหรับการประเมินผลการสอน การด าเนินกิจกรรม 
โครงการของโรงเรียน ปัจจุบันลดการใช้กระดาษโดยให้ผู้เกี่ยวข้องสแกนคิวอาร์โค้ด เพ่ือประเมินกิจกรรมซึ่ง
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วิธีการดังกล่าวอ านวยความสะดวกให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลไปประมวลผล และน าเสนอผู้ บริหารทราบได้
อย่างรวดเร็ว 
  4.8 การใช้เครื่องมือตรวจข้อสอบ ปัจจุบันโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ใช้เครื่องมือตรวจข้อสอบกลาง
ภาค ปลายภาค และแบบทดสอบต่าง ๆ เพ่ือความแม่นย าในการประมวลผล และสามารถวิเคราะห์ข้อสอบ
ด้านความยาก ง่าย เหมาะสม หรือไม่เหมาะสมให้อาจารย์น าไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือพัฒนาข้อสอบให้มีคุณภาพ
ต่อไปได ้
  4.9 เทคโนโลยีด้านความปลอดภัย โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มีบุคคลภายนอกเข้ามาติดต่อราชการ
เป็นประจ า เพ่ือสร้างความปลอดภัยให้บุคลากร และนักเรียน โรงเรียนจึงได้ติดตั้งกล้องวงจรปิด ถังดับเพลิง 
เครื่องตรวจวัดอุณหภูมิ ป้ายประชาสัมพันธ์อิเล็กทรอนิกส์ (หน้าอาคาร 3) และระบบประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้เพ่ือ
สร้างความปลอดภัยให้กับบุคลากร และนักเรียน ตลอดจนสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครองในการฝากบุตร
หลานไว้กับโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  
 5.  มีการด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพอย่างไร   
  การพัฒนาทักษะด้านการสอน และการท างานของบุคลากรเป็นเรื่องส าคัญ เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องจ าเป็น 
และเป็นภาระงานที่บุคลากรทุกคนต้องร่วมกันรับผิดชอบ ดังนั้นการประเมินผลการปฏิบัติงานจึงมีรายการด้าน
การพัฒนาตนเองใช้ประกอบการพิจารณาด้วย และการด าเนินงานที่ผ่านมาโรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรได้
เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง ดังนี้  
  5.1 การจัดโครงการอบรมภายในโรงเรียนขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรในภาพรวม และสามารถ
น ามาใช้ในการด าเนินงานภายในได้โดยตรง โดยโครงการดังกล่าวด าเนินการโดยฝ่ายบริหาร วิชาการ และ
กิจการนักเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และการประกันคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับหัวข้อการอบรม เช่น การพัฒนางานด้านการให้บริการของบุคลากรสายสนับสนุน การประกันคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาบุคลิกภาพ การอบรม
คุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น 
  5.2 การสนับสนุนการท างานวิจัยในชั้นเรียน เป็นกระบวนการศึกษา พัฒนา และแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นภายในชั้นเรียน เพ่ือให้การด าเนินการมีขั้นตอน และเป็นแบบอย่างในการศึกษาให้กับผู้ที่สนใจได้น าไป
ประยุกต์ใช้ นอกจากนี้โรงเรียนยังสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสน าเสนองานวิจัยบนเวทีวิชาการในทุกระดับ 
เพ่ือให้งานวิจัยดังกล่าวได้รับการเผยแพร่ และรับรองคุณภาพจนเป็นที่ยอมรับ   สนับสนุนทุนการท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน และนอกจากนี้ยังมีทุนวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ทุนจากสมาคมครูและ
ผู้ปกครองฯสนับสนุนการท าวิจัยและน าเสนอผลงานทางวิชาการในเวทีต่างๆทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 
รวมทั้งมีเงินรางวัลเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน   
  5.3 สนับสนุนให้บุคลากรไปฝึกอบรมเฉพาะด้าน เนื่องจากการท างาน และการสอนของ
บุคลากรของโรงเรียนจ าเป็นต้องใช้ทักษะเฉพาะด้าน เช่น การเงิน การบริหารงานบุคคล โภชนาการ งาน
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อาคารสถานที่ การสอนภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การแสดง ศิลปะ กฎหมาย สิทธิมนุษยชน 
ฯลฯ ซึ่งการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านนั้นด าเนินการโดยหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน โรงเรียนได้สนับสนุน
ทั้งเวลา และงบประมาณ ท าให้บุคลากรมีความรู้และความสามารถน ามาใช้ในการพัฒนางานของตนได้   
  5.4 สนับสนุนให้อาจารย์ได้ศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา เมื่ออาจารย์ของโรงเรียนมีอายุงานครบ 
3 ปีตามหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โรงเรียนสนับสนุนให้อาจารย์ได้เข้ารับการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท และปริญญาเอก ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการงานสอน พร้อมทั้งสนับสนุนด้านการจัดสรรเวลา และ
งบประมาณจากมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณภาพ และพัฒนาโรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้าได้  
 6. การระบาดโควิด 19 โรงเรียนประสบปัญหาในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร และต้องการ
ได้รับการสนับสนุนอย่างไร  
  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) ท าให้ไม่สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้ตามปกติ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จ าเป็นต้องฝึกนักเรียนให้มีทักษะในภาคปฏิบัติจึง
ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ อีกทั้งกิจกรรมอ่ืนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการท างาน
ร่วมกัน การให้ความช่วยเหลือกัน การแสดงความคิดเห็นร่วมกัน และอ่ืน ๆ นั้นก็ไม่สามารถด าเนินการได้  
  6.1 ด้านการเรียนการสอน ประสบปัญหาไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่มได้นักเรียน
ขาดทักษะ ประสบการณ์ต่างๆการมีส่วนร่วม ต้องไปจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ซึ่งก็ได้ผลไม่เต็มที่ไม่สามารถ
ประเมินผลนักเรียนได้เต็มศักยภาพ และการเรียนการสอนออนไลน์ทั้งวันท าให้นักเรียนและครูเกิดความ
เมื่อยล้า การจัดการเรื่องเวลาไม่เป็นระบบ กิจวัตรประจ าวันไม่เป็นเวลา ท าให้นักเรียนขาดความรับผิดชอบ
มากขึ้น ไม่เข้าเรียน ส่งงานไม่ครบ ส่งงานล่าช้า ขาดการมีปฏิสัมพันธ์กับคนอ่ืนๆ และครูไม่สามารถประเมิน
นักเรียนได้ตามสภาพจริง ไม่สามารถช่วยเหลือนักเรียนได้เต็มที่ ปัญหาอุปกรณ์การเรียนรู้ไม่เพียงพอ และ
ปัญหาสัญญาณอินเทอร์เน็ต  ต้องการได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนรู้และสัญญานอินเทอร์เน็ตที่มี
ประสิทธิภาพและใช้ได้ฟรีอย่างทั่วถึง รวมถึงมาตรการต่างๆอยากให้มีความชัดเจนมากขึ้น  เพ่ือเป็นแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงมาตรการช่วยเหลือนักเรียนและครูด้วย 
  6.2 ด้านการบริหารจัดการงาน ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เมื่อโครงการต่างๆจัดกิจกรรมไม่ได้
จัดหรือไม่สามารถจัดได้  ท าให้ต้องเลื่อนการจัดกิจกรรม มีผลกระทบต่อเงินงบประมาณไม่ตรง ไตรมาส และ
ต้องเปลี่ยนแปลงรูปแบบกิจกรรมต่างๆ ถ้าโครงการใดจัดไม่ได้ต้องคืนเงินงบประมาณ แต่เมื่อจัดได้ก็ไม่มีเงิน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมนั้นเพราะการจัดโครงการแต่ละอย่างต้องตั้งงบประมาณก่อนล่วงหน้าเป็นปีๆ 
การบริหารงานบางอย่างล่าช้าเพราะต้องรอสถานการณ์ว่าจะจัดได้หรือไม่ ท าให้การเตรียมความพร้อมไม่ทัน
การ  และบุคลากรท างานที่บ้านท าให้การบริหารจัดการเกิดความล่าช้า   
  6.3  ด้านงบประมาณที่เก็บเงินค่าบ ารุงการศึกษา เนื่องจากสถานการณ์โควิด ทางโรงเรียนมี
มาตรการช่วยเหลือผู้ปกครองโดยการลดค่าบ ารุงการศึกษา ท าให้เงินรายได้ลดลงไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน
งบประมาณ ต้องการให้สนับสนุนงบประมาณส่วนที่ขาดไป เพ่ือให้เพียงพอต่อการบริหารงานของโรงเรียน  
   แต่ด้วยความสามารถของผู้บริหารในทุกระดับตั้งแต่โรงเรียน วิทยาลัยการฝึกหัดครู และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ค านึงถึงประโยชน์ทางการศึกษาเป็นส าคัญ อีกท้ังความปลอดภัยของบุคลากรใน
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โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ จึงได้มีประกาศแจ้งขั้นตอนในการท างานที่สอดคล้องกับภาครัฐ อีกทั้งยังสนับสนุนการ
ท างานตามที่โรงเรียนร้องขอในทุกครั้ง ดังนั้นสิ่งที่มหาวิทยาลัยด าเนินการกับโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ อยู่ ณ 
ขณะนี้ เป็นสิ่งที่ให้การสนับสนุน และแก้ปัญหาให้กับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  อย่างไรก็ตามอาจารย์ยังมีปัญหา
เรื่องอุปกรณ์ไม่เพียงพอ สัญญาณอินเทอร์เน็ต อุปกรณ์ช ารุด และเพ่ิมจุด WIFI ให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกจุด   
 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนนักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ   
 จากการสัมภาษณ์ผู้แทนนักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  สรุปได้ดังนี้   
 1.  นักเรียนมีปัญหาในการเรียนออนไลน์หรือไม่ 
  ในช่วงเรียนออนไลน์ นักเรียนเรียนตามปกติ  สามารถท าความเข้าใจบทเรียนได้ไม่มีปัญหา
อะไร  ในระหว่างเรียนอาจารย์จะให้เล่นเกมในแอพ ส่งข้อความกัน สามารถเข้าถึงการเรียนมากขึ้น นอกจากนี้
อาจารย์ยังให้ท าแบบสอบถาม แสดงความคิดเห็น ส่งค าตอบ โดยอาจารย์ให้ความช่วยเหลือตลอดในการเรียน 
สรุปในภาพรวมการสอนดี อาจจะมีบางเรื่องที่นักเรียนไม่เข้าใจ อาจารย์จะช่วยอธิบายให้เข้าใจอย่างชัดเจน
ยิ่งขึ้น 
 2.  การเรียนในห้องเรียนกับการเรียนออนไลน์นักเรียนชอบแบบใด และมีข้อดีหรือข้อเสีย
อย่างไร 
  ชอบการเรียนแบบปกติมากกว่าการเรียนสอนไลน์เนื่องจากได้พบครู พบเพ่ือน การเรียน
ออนไลน์บางครั้งมีเสียงรบกวนในการเรียน เข้าใจในบทเรียนได้ไม่เท่ากับการเรียนปกติ  วิชาพลศึกษาจะไม่
เหมาะกับการเรียนออนไลน์เพราะเรียนได้เฉพาะภาคทฤษฎี ท าให้ไม่สนุกในการเรียน  นอกจากนี้ยังไม่ได้ท า
กิจกรรมใหม่ ๆ แต่ประหยัดเวลาในการเดินทาง  ที่ส าคัญคือนักเรียนมีความพร้อมของอุปกรณ์การเรียนไม่
เท่ากัน 
 3.  โรงเรียนมีโครงการกิจกรรมจ านวนมาก แต่มีหลายกิจกรรมต้องเลื่อน นักเรียนคิดว่ามีผลกระทบหรือไม่ 
  โครงการกิจกรรมมีความส าคัญส าหรับนักเรียน เป็นความทรงจ าในการใช้ชีวิตกับร่วม เพ่ือนๆ 
เมื่อจ าเป็นต้องเลื่อน นักเรียนส่วนใหญ่จะรู้สึกเสียดาย เช่น การร้องเพลง เล่นดนตรี  มีการให้ความรู้ และมีการ
แข่งขัน ท าให้น้อง ๆ ไม่ได้ร่วมกิจกรรม กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมเข้าค่าย ก็ท าให้รุ่นพ่ีรุ่นน้องไม่ได้พบปะกัน 
นักเรียนอยากจะให้เพิ่มการจัดกิจกรรมเพ่ือทดแทนของเทอม 1 ที่เลื่อนไป เนื่องจากกิจกรรมจะเป็นการพัฒนา
นักเรียนได้อีกทางหนึ่ง 
 4.  จุดเด่น และข้อดีของโรงเรียนเป็นอย่างไร 
  โรงเรียนมีจุดเด่นในมุมมองของนักเรียน ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของสังคม ความสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนจะสนิทสนมกันทั้งโรงเรียน อาจารย์มีความเป็นกันเอง เอาใจใส่นักเรียนดี สามารถพูดคุยได้ทุกเรื่อง มี
การพัฒนาภาษาอังกฤษ ด้านวิชาการเป็นจุดเด่นที่ส าคัญของโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีการสอนภาษาต่างประเทศ
เป็นภาษาที่ 3 คือ ภาษาจีน และภาษาญี่ปุ่น ซึ่งนักเรียนจะเลือกเรียนในชั้นมัธยมศึกษา   
 5.  นักเรียนมีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงโรงเรียนให้ดีขึ นหรือไม่ อย่างไร 
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  5.1  โรงเรียนควรปรับปรุงเรื่องกิจกรรมชุมนุม ให้มีความหลายหลาย เนื่องจากนักเรียน             
มีความถนัดไม่เหมือนกัน ต้องการให้โรงเรียนเปิดกิจกรรมชุมนุมกราฟฟิกดีไซน์ให้กับนักเรียนที่มีความชอบ
เหมือนกัน และมีอาจารย์ให้ความรู้ เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมเข้ามหาวิทยาลัย 
  5.2 ควรเพ่ิมกิจกรรมการแสดงออก ท าให้นักเรียนได้มีการพัฒนาตนเอง อาจจะได้เห็น
นักเรียนในการแสดง และมาสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียนได้ 
  5.3  ควรจัดให้มีชุมนุมที่เตรียมความพร้อมเข้ามหาวิทยาลัย เพ่ือตอบสนองให้กับนักเรียนได้
หลากหลาย เช่นชุมนุมนิติศาสตร์ เพ่ือให้นักเรียนที่ชื่นชอบชุมนุมดังกล่าว เข้ามาชุมนุมร่วมกัน ต้องการให้มี
อาจารย์สอนกฎหมายเบื้องต้น  
  5.4  ควรเปิดสอนภาษาใหม่ๆ ในอนาคต เช่น ภาษาฝรั่งเศส ควรเปิดเป็นกรุ๊ปหรือชุมนุมได้ 
  5.5  ควรสนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาสไปแข่งขันมากยิ่งขึ้น 
  5.6  การเรียนออนไลน์ ควรใช้ลิงค์เดียวกันในการเรียน เนื่องจากยุ่งยากในการเข้าระบบการ
เรียน ควรให้ครูเปลี่ยนลิงค์การสอน แต่นักเรียนไม่ต้องเปลี่ยนลิงค์ในการเรียน 
  5.7  ควรลดเวลาเรียนออนไลน์ บางวิชาสามารถเรียนจากเทปได้ เช่น วิชาเชิงข้อมูล จะท าให้มีเวลา
การพักมากขึ้น 
  5.8  ควรมีการวางแผนในเรื่องการสอบ และการนัดวันสอบ เนื่องจากบางครั้งมีการสอบกระชั้น
ชิดและเจอวิชาหนัก เช่น วิชาคณิตศาสตร์ จึงไม่มีเวลาในการอ่านหนังสือสอบ ลดการบ้าน เนื่องจากอยู่ ม.6 
จะต้องเตรียมตัวในการเข้ามหาวิทยาลัย 
  5.9  โรงเรียนควรมีเวลาพักให้กับนักเรียน เช่น วันหยุดยังมีการบ้าน ท าให้ยังจดจ่อกับการเรียน
ตลอด ท าให้ไม่มีการพักผ่อน 
 
 สรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 

3. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.52 อยู่ในระดับ ดีมาก 
4. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ    

  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.02 อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง  จ าแนกเป็น 
  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ จ านวน 7 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 42.86  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.14 อยู่ในระดับ ควร
ปรับปรุง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 31 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  
จ านวน 20 โครงการ  เป็นร้อยละ 64.52  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.23  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 20,979,300 บาท ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  19,123,826 บาท  คิดเป็นร้อยละ 91.16  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.56 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 การประเมินผลงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  สรุปได้ดังตารางที่  
2.6 
 ตารางท่ี 2.6 สรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.52 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.00 ดี 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20 4.93 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.22 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.02 ปานกลาง 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 2.14 ควรปรับปรุง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 3.23 ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.56 ดีมาก 

รวม 80 3.77 ด ี
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.81 ดีมาก 

  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.77 ดีมาก 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.85 ดีมาก 

 จากตาราง 2.6  พบว่าผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  อยู่ในระดับ ดีมาก  ผลการด าเนินโครงการ
และการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับ ปานกลาง  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 จุดเด่น   
 โรงเรียนสามารถด าเนินพันธกิจเพ่ือรักษาชื่อเสียง และสร้างความเชื่อมั่ นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
อย่างต่อเนื่อง แม้จะอยู่ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนทุก
ด้านก็ตาม ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งเร่งรัดให้บุคลากรสร้างผลงานวิจัย และน าผลงาน
วิชาการไปเผยแพร่ภายนอกเพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน   
 ข้อเสนอแนะ  
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 ควรทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ีท าให้โรงเรียนไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามที่ก าหนดไว้ ส่งผล
กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์โดยตรง รวมถึงวิเคราะห์หาเหตุปัจจัยอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผล
ต่อการไม่บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดด้วย เพ่ือหาแนวทางแก้ไข  มาตรการป้องกัน  และกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาประสิทธิภาพของการด าเนินงานของโรงเรียนต่อไป 
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บทที่ 3 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 

 โรงเรียนตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเลขที่ 9 หมู่ 6 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220  มายเลขโทรศัพท์ 02-544--8591 หมายเลขโทรสาร 02-544-8610 เฟซบุ๊ก 
https://www.facebook.com/cte.pnru.ac.th/ อีเมล des.pnru2020@gmail.com สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม  เป็นหน่วยงานภายในของวิทยาลัยการฝึกหัดครู มี  พันธกิจเป็นแหล่งเรียนรู้ในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เปิดท าการสอนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 
 
ข้อมูลพื นฐานของโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 ปรัชญา เอกลักษณ์ อัตลักษณ์  
 ปรัชญา   
  พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 เอกลักษณ์  
  สร้างวินัย สร้างสรรค์นวัตกรรม 
  สร้างผู้น า ผ่านกิจกรรม และการท างานเป็นทีม 
 อัตลักษณ์  
  มีวินัย สร้างสรรค์ ท างานเป็นทีม 
 ผู้บริหาร 
 นายธัชทฤต เทียมธรรม             ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 นายทรงศักดิ์  สุริโยธิน             รองผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและแผน 
 นายพิทักษ์  เผือกมี             รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภัทรานิษฐ์  พรหมสุรินทร์   รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน 
 นางสาวธวชินี  โรจนาวี             ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน 
  บุคลากร 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โรงเรียนมีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จ านวน 19 คน    

เป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 17 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 2 คน ดังนี้ 

 

 

mailto:des.pnru2020@gmail.com
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ที่มา : รายชื่อบุคลากรโรงเรียนประถมสาธิต  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
 ข้อมูลนักเรียน  

 ในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนมีนักเรียนดังนี้ 

ระดับชั น 
เพศ รวม 

ชาย หญิง 

ป.1 ห้อง A1 16 10 26 

ป.1 ห้อง B1 17 9 26 

ป.2 ห้อง A2 13 13 26 

ป.2 ห้อง B2 11 16 27 

ป.3 ห้อง A3 12 13 25 

ป.4 ห้อง A4 4 10 14 

รวม 73 71 144 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ  13  4 2 19 

   พนักงานมหาวิทยาลัย      5 

     อาจารย์    2 2 4 

     ผูช้่วยศาสตราจารย์    1  1 

   ข้าราชการ       

     อาจารย์       

     ผูช้่วยศาสตราจารย์       

     รองศาสตราจารย์       

บุคลากรสายสนับสนุน      14 

   พนักงานมหาวิทยาลัย       

   พนักงานราชการ       

   ลูกจ้างประจ า       

   ข้าราชการ       

   ลูกจ้างชั่วคราว  13  1  14 

รวม  13  4 2 19 
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 ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 โรงเรียนประถมสาธิตเปิดท าการสอนในปีการศึกษา 2563 เป็นปีการศึกษาแรกโดยใช้อาคารเรียน 
และฝึกความเป็นเลิศการผลิตครู (อาคาร 66) ชั้น 1 และชั้น 2 เป็นสถานที่ชั่วคราว เนื่องจากการปรับปรุง
อาคาร 24 ยังไม่แล้วเสร็จ  
 
การประเมินผลงานโรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานท าการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานของ   
โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และผู้อ านวยการจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ รายงานผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของส านัก แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินตนเอง 
รายงานการประเมินคุณภาพภายใน เอกสารหลักสูตรและเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการ ผู้แทนเจ้าหน้าที่ ตลอดจนข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและ          
ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการจากบุคลากรในโรงเรียน  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น ามาสรุปเป็นผลการ
ประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ในรายงานนี้แบ่งการประเมินเป็นสองส่วนคือ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  และการประเมินผลงานของโรงเรียนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ตัวชี้วัด  สามารถ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน  5 ตัวชี้วัด   คิดเป็นร้อยละ 100.00  ดังนี้ 
 

ตัวชี วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ค่า 

เป้าหมาย 

ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  :  เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมี

คุณภาพ  

  

 

2.1 จ านวนหลักสูตรที่ไดร้ับการพฒันาการเป็นครูมืออาชีพ 1 หลักสูตร 1 หลักสูตร   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา  :  เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์     

3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ

ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
 

1 หลักสูตร 

 

1 หลักสูตร   
 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ  :  เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล     

4.1 จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ปรับปรุงให้ทันสมัยด้วยหลักธรรมาภิบาล 2 ฉบับ 2 ฉบับ   

4.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท าภาระงานครอบคลมุ พันธกิจ มากขึ้นไป มาก   

4.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเข้ารับการฝึกอบรมอบรม

ระยะสั้นตามสายงาน 

80.00  

ขึ้นไป 

100.00   

ที่มา  โรงเรียนประถมสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร  :  ข้อมูล ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2564 
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 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
  มิติที่ 1  การบริหาร 
  ตัวชี วัดที่ 1.1 การบริหารองค์การ 
  1.  โรงเรียนประถมสาธิต เปิดท าการสอน ปีการศึกษา 2563 เป็นปีการศึกษาแรก การด าเนินงาน
ของโรงเรียนเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและด าเนินการตามวัตถุประสงค์ พันธกิจของ
โรงเรียน ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน   
  2.  ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ พันธกิจและบุคลากรของโรงเรียน เพ่ือรับมอบหมายให้บุคลากร
ด าเนินการตามแผนและนโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนดตามยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  3. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและประเมินผลงาน   
   -  ใช้ Application Line ในการก ากับติดตามผลการด าเนินงานของทุกโครงการให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี ทุกโครงการ/กิจกรรมที่มีการก าหนดตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมายระยะเวลาในการด าเนินงาน
และผู้รับผิดชอบก ากับติดตามการด าเนินงานดังกล่าวทุกไตรมาสโดยให้ผู้รับผิดชอบรับทราบผลการด าเนิน
โครงการทุกไตรมาสเมื่อสิ้นสุดโครงการผู้รับผิดชอบโครงการกิจกรรม จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
โครงการตามแผน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์   
   - ใช้ระบบ MIS ในการติดตามแผนการใช้งบประมาณ 
   - จัดท าเอกสารจัดซื้อ จัดจ้างเงินงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือให้เจ้าหน้าที่พัสดุวิทยาลัยการฝึกหัด
ครู ลงข้อมูลในระบบ EGP    
  4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานภายในโรงเรียนและเชื่อมโยงประสานงานกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยการให้บริการข้อมูลข่าวสารทั่วไป    
   4.1 การประชาสัมพันธ์โรงเรียนผ่าน Facebook และ Application Line 
   4.2 การประชาสัมพันธ์โรงเรียนผ่าน เว็บไซต์    https://cte.pnru.ac.th/elementaryschool/ 
        4.3  การบริหารงานธุรการผ่านระบบ E - office   
 5. โรงเรียนด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรโดยใช้แบบส ารวจความพึงพอใจในการ
บริหารของผู้อ านวยการซึ่งทางคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน เป็นผู้ด าเนินการ 

 6. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารของผู้อ านวยการ มีค่าเฉลี่ย 4.72 
อยู่ในระดับ ดีมาก 

 
 

https://cte.pnru.ac.th/elementaryschool/
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  ตัวชี วัดที่ 1.2  ผลการบริหารงบประมาณ   
  1.  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
   งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 7,984,000 บาท 
   งบประมาณท่ีเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 6,306,541 บาท 
   การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็น ร้อยละ 78.99 
  2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงเรียนมีรายได้     จ านวน 0.00   บาท 
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โรงเรียนมีรายได้     จ านวน 196,000  บาท 
   โรงเรียนมีรายได้เพ่ิมข้ึน      จ านวน 196,000 บาท 
   คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  ตัวชี วัดที่  1.3  ผลการพัฒนาบุคลากร   
  อาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จ านวน 12 คน 
  อาจารย์และบุคลากรของโรงเรียน จ านวน 14 คน 
  อาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 85.71 
  1.  บุคลากรที่ก าลังศึกษาต่อในระดับปริญญาโท จ านวน 1 คน 
   บุคลากรที่ได้รับการจัดสรรทุนศึกษาต่อ 
   นางสาวรุ่ งนภา วันเพ็ง คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
  2.  บุคลากรที่ไปศึกษาดูงาน/ฝึกอบรม จ านวน 12 คน   
   2.1 อบรมปฏิบัติการผู้ก ากับลูกเสือส ารอง ขั้นความรู้ทั่วไป  
   2.2 กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning 
   2.3 กิจกรรมห้องเรียนสุขสันต์ นันทนาการออนไลน์  
   2.4 กิจกรรมการออกแบบสื่อเพ่ือสร้างเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และบูรณาการทักษะทาง
ภาษาไทยด้วยบทเพลง 
   2.5 กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่เสริมสร้างทักษะและกระบวนการทาง คณิตศาสตร์ เรื่อง  
การวัดและเรขาคณิต 
   2.6 กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะในอนาคตข้อที่ 3: แบบรวมพลังเป็นทีม 
   2.7 กิจกรรมโค้ดดิ้งส าหรับปฐมวัยและประถมศึกษา 
   2.8 อบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาโมเดลต้นแบบหลักสูตรสมรรถนะเพ่ือยกระดับ คุณภาพ
ผู้เรียนระดับประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
   2.9  กิจกรรมสื่อการสอนวิชาภาษาไทยส าหรับครู 
   2.10 กิจกรรมสอนออนไลน์อย่างไรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
   2.11 กิจกรรมสอนอย่างไรให้เป็น Active Learning  
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   2.12 กิจกรรมคู่หูครูวิทย์ ...แนวทางการจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาสวนสนุก  ระบบ
หมุนเวียนโลหิต 
   2.13 กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์กับการพั ฒนา 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
   2.14 อบรมการเขียนบทความวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับครูนักวิจัย 
   2.15 อบรมเชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
  3. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศที่ได้รับเชิญมาพัฒนาอาจารย์และ  
    บุคลากร  จ านวน 4 คน 
   3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับเชิญมาพัฒนาอาจารย์และบุคลากร   
    -  รองศาสตราจารย์ ดร. นาตยา ปิลันธนานนท์ 
    - อาจารย์ ดร.ปิยะดา จุลวรรณา 
    - แพทย์หญิงนพวรรณ  ตันศิริมาศ 
    - อาจารย์ ดร.กนก จันทรา 
  ตัวชี วัดที่ 1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ   
  ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ 
  1.  กิจกรรมวันคริสต์มาส (ร่วมมือกับสาขาวิชา ภาษาอังกฤษ วิทยาลัยการฝึกหัดครู) 
  2. กิจกรรมเสนาะกรรณ วรรณา วันเวลาภาษาไทย ครั้งที่ ๔ :  วันภาษาไทยแห่งชาติ (ร่วมมือกับ
สาขาวิชา ภาษาไทย วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 
  3. การรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (ร่วมมือกับฝ่ายฝึกประสบการวิชาชีพมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร)  
  4. ครูผู้สอนร่วมเป็นวิทยากรในโครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน        การเขียน 
และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน “การพัฒนาโมเดลต้นแบบหลักสูตรสมรรถนะ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน ระดับประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร” (ร่วมมือกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ) 
  ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1. กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี (ร่วมมือกับศูนย์บริการสาธารณสุข 24 บางเขน) 
  2. กิจกรรมซ้อมแผนการป้องกันอัคคีภัยประจ าปี (ร่วมมือกับสถานีดับเพลิงและกู้ภัยบางเขน) 
 
  ตัวชี วัดที่ 2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน   
  1. มีคู่มอืปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงาน   
   1.1 จัดประชุมบุคลากรเพื่อมอบหมายการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
   1.2 รวบรวมข้อมูลและด าเนินการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายนโยบายและแผน  
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักเรียน 
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   1.3 มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2564          
  2. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   2.1 ใช้ Application google forms ในการท าแบบสอบถามข้อมูล 
   2.2 ใช้ Application google classroom ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของ
บุคลากร   
   2.3 ใช้ Application google meet ,Application zoom ในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบ 
Online 
   2.4 ใช้โปรแกรมงานวิชาการโปรแกรม ปพ.1-7 แบบมาตรฐาน ระดับประถมศึกษา 
   2.5 ใช้ Application Line , Application Facebook  ในการแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ของ
โรงเรียน 
   2.6 ระบบ e-office ในการรับ-ส่งหนังสือราชการทั้งภายใน ภายนอก         
  ตัวชี วัดที่ 2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ     
  1.  โรงเรียนได้มีการจัดท าแผนการบริหารจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  โดยก าหนดให้ใช้แอปพลิเคชันไลน์ และการใช้โทรศัพท์ส่ วนบุคคลในการติดต่อสื่อสาร
ภายในโรงเรียน ใช้ ZOOM, Google Meet ในการประชุม ใช้แอปพลิ-เคชันไลน์ เฟสบุ๊ก อีเมล และเว็บไซต์
ของโรงเรียนในการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง และบุคคลภายนอก และใช้แอปพลิเคชัน ZOOM, Google 
Meet, Facebook Live และ Line ในการจัดการเรียนการสอน 
  2. มีการด าเนินการติดต่อประสานงานกับนักเรียน ผู้ปกครอง ครู และส่วนงานต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย ผ่านอีเมล ไลน์ เว็บไซต์ เฟสบุ๊ก โปรแกรม ZOOM และ Google Meet เพ่ือความส าเร็จในการ
บริหารงานในทุก ๆ ด้าน 
  3. มีด าเนินการประสานงานและส่งข้อมูลให้กับหน่วยงานภายนอก เช่น  
   3.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนตามข้อก าหนดของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  
   3.2 ข้อมูลผลการสอบ RT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และข้อมูลผลการสอบ NT ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 กับกระทรวงศึกษาธิการ 
  4. เก็บข้อมูลความพึงพอใจของครูและผู้ปกครองต่อการใช้ระบบสารสนเทศ เช่น อีเมล ไลน์ 
เว็บไซต์ เฟสบุ๊ก และป้ายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ครูและผู้ปกครองส่วนใหญ่    พึงพอใจต่อระบบ
สารสนเทศดี และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงและพัฒนาให้สามารถติดต่อสื่อสารกันให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น อีก
ทั้งมีการประเมนิความพึงพอใจจากการใช้แบบสอบถามออนไลน์ 

  5. ผลประเมินของผู้ใช้บริการ  อยู่ในระดับมาก  ( �̅� = 4.30)   
  6. ทุกครั้งที่ได้รับข้อเสนอแนะจากครูและผู้ปกครองทางโรงเรียนได้น าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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  ตัวชี วัดที่  2.3 การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ   
  1.  จัดท าหนังสือเชิญประชุม เพ่ือแจ้งเรื่องการประชุม เกี่ยวกับก าหนดเวลา และสถานที่  ในการจัด
ประชุม และแจ้งให้คณะกรรมการทราบก่อนการประชุม 7 วัน   
  2.  จัดท าวาระการประชุม โดยประสานกับคณะกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมให้เสนอวาระของตน เพ่ือ
บรรจุในระเบียบวาระการประชุม โดยประสานงานผ่านแอปพลิเคชันไลน์ และแจ้งให้คณะกรรมการทราบก่อน
การประชุมอย่างน้อย 7 วัน 
  3. จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการจะด าเนินการแจ้งให้ทราบ
หรือพิจารณาครบถ้วนตามระเบียบวาระการประชุม 
  4. จัดท ารายงานการประชุม เพ่ือเป็นการบันทึกความคิดเห็นของผู้มาประชุมและมติของที่ประชุม
ไว้เป็นหลักฐาน และแจ้งให้คณะกรรมการพิจารณาหลังการประชุมไม่เกิน 14 วัน 
  5. รายงานการประชุมแต่ละครั้งผ่านการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการโดยมีการแก้ไขเพ่ิมเติม
เล็กน้อย 
  ตัวชี วัดที่ 2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน   
  1.  มีระบบงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 

   1.1 ประชุมการด าเนินงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียนด าเนินการอย่างเป็นระบบ  มี
การประชุมพูดคุย วางแผนการรับนักเรียน ระดับชั้น จ านวนนักเรียนที่จะรับ  วิธีการและกระบวนการคัดเลือก
นักเรียน 
   1.2 จัดท าค าสั่งการปฎิบัติงานการคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาในโรงเรียน โดยได้ก าหนด
รายละเอียด คุณสมบัติ จ านวนนักเรียนที่รับ การคัดเลือก การรับเอกสารใบสมัคร การรับสมัคร  ก าหนด    
การประเมนิความพร้อมทางการเรียน และ การประกาศผลการคัดเลือก 
   1.3 ด าเนินการจัดเตรียมใบสมัคร การรับคัดเลือกนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1,3 และ 4 
  2. จัดท าระเบียบการรับสมัครนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ,3 และ 4 โรงเรียนประถมสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  3. ด าเนินการประชาสัมพันธ์การสมัครคัดเลือก ผลการคัดเลือก โดยประกาศผ่านทางหน้าเพจ 
Facebook ของโรงเรียน รวมถึงเว็บไซต์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู และประกาศขึ้นป้ายไวนิล 
  4. ในปีงบประมาณ 2564 ครูและผู้ปกครอง มีระดับความพึงพอใจ      อยู่ในระดับ มาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.39 
  5. น าผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ จากฝ่ายต่างๆ มาปรับปรุง พัฒนาให้การด าเนินงานในครั้ง
ถัดไปสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี วัดที่  2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน   
  1. มีคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านงานทะเบียนนักเรียนโดยจัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน
เข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  สามารถปฏิบัติตามขั้นตอน/วิธีการ และรายละเอียดของกระบวนการ
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้อง  เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  ตามระยะเวลาที่ก าหนด   
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  2.  มีคู่มือการให้บริการนักเรียนด้านงานทะเบียนโดยจัดท าขึ้นเพ่ือให้นักเรียนและผู้ปกครองเข้าใจ
และปฏิบัติเกี่ยวกับด้านงานทะเบียนได้อย่างถูกต้อง 
  3. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานทะเบียน คือ โปรแกรมงานวิชาการ ใน
การจัดท าระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 
  4. มีการด าเนินการส ารวจความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของงานทะเบียน ประจ าปี งบประมาณ 
2564 เพ่ือให้ครูได้ประเมินการปฏิบัติงานของฝ่ายทะเบียนว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด และต้อง
ปรับปรุงแก้ไขในด้านใดบ้าง   
  5. เมื่อได้ท าการสรุปผลการประเมินการด าเนินงานของฝ่ายทะเบียน วัดและประเมินผลเรียบร้อย
แล้ว ได้น าผลการประเมินที่ได้มาพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงาน โดยสิ่งที่น ามาปรับปรุงในปีการศึกษานี้ 
คือ การสร้างโปรแกรมกรอกคะแนนให้กับครูผู้สอนทุกรายวิชา เพ่ือความสะดวกในการคิดคะแนน และตัด
เกรด  โดยเน้นการด าเนินงานผ่านระบบออนไลน์  เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและถูกต้อง  รวมทั้งผู้บริหาร
สามารถตรวจสอบผลการด าเนินงานได้ทุกข้ันตอน  และน าสารสนเทศไปใช้ในการบริหารงานได้ต่อไป 
  ตัวชี วัดที่  2.6 การเป็นสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับประถมศึกษา    
  การสาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

  1.  นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา 1094102 โครงงานทางคอมพิวเตอร์ศึกษา โรงเรียนได้
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีความเหมาะสม โดยนักศึกษาได้มาสังเกตพฤติกรรมนักเรียนและการจัดการชั้นเรียน เพ่ือ
น าไปใช้ในการพัฒนาสื่อคอมพิวเตอร์ เรื่องคุณธรรม 9 ประการ   
  2. นักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 (Professional Practicum II) โรงเรียนได้สาธิต
วิธีการสอน และการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้กับนักศึกษาฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 ซึ่งมีความ
ต้องการเข้ามาสังเกตการสอน ทดลองสอน การบริหารงาน และการสอนในวิชาเฉพาะด้าน ศึกษาวัฒนธรรม
องค์กร และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  3. นักศึกษาสาขาวิชาการประถมศึกษา ชั้นปีที่ 1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร เข้ามาสังเกตการสอนของครู และพฤติกรรมของนักเรียน จากนั้นส ารวจห้องเรียนเพื่อจัดมุมทางการศึกษา 
เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษา สื่อ ความรู้อ่ืน ๆ นอกจากหนังสือเรียน อีกทั้ งยังเป็นการส่งเสริมทางด้านการศึกษา 
ด้านการพัฒนาผู้เรียนและเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ กิจกรรม ให้มีความสนุก สอดคล้องเหมาะกับช่วงวัย
ของนักเรียน 
  4. นักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่ได้
ลงทะเบียนเรียนในวิชา 4064904 สภาวะโลกร้อนและผลกระทบ ซึ่ง ในการเรียนวิชาดังกล่าวนักศึกษามีความ
จ าเป็นต้องศึกษาภาพทฤษฎีในชั้นเรียน และภาคปฏิบัติในสถานศึกษา เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ ทางโรงเรียนได้จัดให้ครูผู้สอนสาธิตการสอนให้นักศึกษาได้สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน และ
สังเกตวิธีการสอนของครู จากนั้นนักศึกษาน าผลจากการสังเกตไปพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และกิจกรรมส าหรับ
นักเรียน 
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  5. การจัดการอบรมโครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กิจกรรมหัวข้อ “การพัฒนาโมเดลต้นแบบหลักสูตรบูรณา
การฐานสมรรถนะ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียนระดับประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร” วันที่ ๑๙-๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ อบรมออนไลน์ ผ่านแอปพลิเคชัน ZOOM  
  ตัวชี วัดที่ 2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
  โครงการวิจัยที่มาใช้โรงเรียนเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลองในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
  1. หัวข้อวิจัย เรื่อง การพัฒนาความสามารถในการแต่งประโยคโดยใช้แบบฝึกทักษะและเกม 
unjumble ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา   
  2. หัวข้อวิจัย เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะหลัก ในรายวิชาชุมชนสายสัมพันธ์ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน รูปแบบ Online   
  3. หัวข้อวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้เรียนรายวิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา 
  4. หัวข้อวิจัย เรื่อง การพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดย
การใช้เกมออนไลน์ 
  5. หัวข้อวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของการใช้นิทานภาษาอังกฤษเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษา ปีที่ 4 
  6. หั ว ข้ อ วิ จั ย  เ รื่ อ ง  Developing English Speaking Skills of Grade 1 students Through 
English Communication online Games. 
  7. หัวข้อวิจัย เรื่อง การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้รูปเเบบออนไลน์ ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  8. หัวข้อวิจัย เรื่อง ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเกมมิฟิเคชั่น : class dojo ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 รายวิชาภาษาพาสนุก 
  9. หัวข้อวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบงานพัสดุส านักงานในยุคดิจิทัล 
  10. หัวข้อวิจัย เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการคิดขั้นสูงในการเขียนโปรแกรมอย่างง่ายส าหรับ
นักเรียนประถมศึกษาปีที่ 3 รายวิชาวิทยาการค านวณ 
  11. หัวข้อวิจัย เรื่อง ผลของการใช้วิธีการเรียนออนไลน์ผ่านระบบ google meet ที่มีต่อเจตคติ
ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 รายวิชานักส ารวจจิ๋ว 
  12. หัวข้อวิจัย เรื่อง ประสิทธิภาพของการบริหารและการจัดการงานธุรการ 
  ตัวชี วัดที่ 2.8 การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืนๆ ส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ   
  1.  นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และวิชาชีพอ่ืน  ๆในโรงเรียน 

   1.1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563  
    - นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู จ านวน 3 คน 
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    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2 (School Internship II)  จ านวน    6 
คน 

    - นักศึกษาออกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 (Professional Praticum II) จ านวน  5 คน         
    - นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา 4064904 สภาวะโลกร้อนและผลกระทบ จ านวน 3 คน 

   1..2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564  
    - นักศึกษาฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1  (School Internship I)  จ านวน 11 
คน 

    - นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู จ านวน 1 คน 
  2. นักศึกษาของสถาบันการศึกษาอ่ืน  ๆที่มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืน  ๆในโรงเรียน 
    - นักศึกษาที่เรียนในรายวิชา ศษ391 การปฏิบัติการสอน 3 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย                  
ศรีนครินทรวิโรฒ จ านวน 2 คน 

     รวม 31 คน 
  ตัวชี วัดที่  2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน   
  1.  มีแผนโครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน “การพัฒนาโมเดลต้นแบบหลักสูตรสมรรถนะเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน ระดับประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร”   
  2.  จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การ
เขียน และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน “การพัฒนาโมเดลต้นแบบหลักสูตร
สมรรถนะเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน ระดับประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร” 
  3. ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน “การพัฒนาโมเดลต้นแบบหลักสูตรสมรรถนะเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน ระดับประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร” 
  4. จัดท าแบบประเมินผลและสรุปผลการจัดการอบรมโครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการ
อ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน “การพัฒนาโมเดลต้นแบบ
หลักสูตรสมรรถนะเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน ระดับประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร” 
  5. จากโครงการสามารถการน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้    
   5.1 การเรียนการสอน 

    น าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ เพ่ือ
ยกระดับผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้น 
   5.2 การบริการวิชาการ 
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    สามารถน าผลการประเมินโครงการ ข้อเสนอแนะ และปัญหาที่เกิดขึ้นไปวิคราะห์เพ่ือน าผล
ที่ได้มาแก้ไขและปรับปรุง พัฒนา ในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
   5.3 การวิจัย 

    น าความรู้ด้านหลักสูตรสมรรถนะ มาใช้ออกแบบการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสร้าง
นวัตกรรมฐานสมรรถนะ 
  ตัวชี วัดที่ 2.10  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   

  โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้จัดโครงการที่ส่งเสริม สนับสนุนและน านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยมีโครงการและกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
  1. โครงการ ท าบุญวันครบรอบก่อตั้งโรงเรียน   
   ระยะเวลาด าเนินโครงการ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2563   
  2. โครงการ สืบสานงานไทย สุขใจลอยกระทง     
   ระยะเวลาด าเนินโครงการ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
  3. โครงการ ลูกเสือ-เนตรนารี ท าความดีเพ่ือสังคมและเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้สู่โลกกว้าง ซึ่งได้จัด
กิจกรรมโดยความร่วมมือของวัดในการอนุเคราะห์สถานที่ในการจัดกิจกรรมและได้เรียนรู้ซึ่งประเพณีและ
วัฒนธรรม การท านุบ ารุงศาสนา   
   ระยะเวลาด าเนินโครงการ  17 มีนาคม  พ.ศ. 2564 
  4.  โครงการ คุณธรรมน าชีวิต สู่วิถีหน้าที่ชาวพุทธ   
   ระยะเวลาด าเนินโครงการ 26 มีนาคม  พ.ศ. 2564 
  5. กิจกรรม อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมไทย สู่นันทนาการ   
  6.  กิจกรรม พิธีวางพวงมาลาถวายราชสัการะพระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพรจุลจอมเกล้า 
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 เนื่องในวันปิยมหาราช  
   ระยะเวลา กิจกรรม 23 ตุลาคม 2563 
  7. กิจกรรมเทิดไท้องค์ราชา เหล่าข้าถวายสดุดี   
   ระยะเวลากิจกรรม 28 กรกฏาคม พ.ศ. 2564 
  8.  กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาติ 
   ระยะเวลากิจกรรม 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 
  9.  กิจกรรมเติมรักห่วงใย ร้อยดวงใจให้แม่ 
   ระยะเวลากิจกรรม 11 สิงหาคม พ.ศ. 2564 
  10. กิจกรรมน้อมร าลึกพระคุณครู เชิดชูผู้ให้วิชา 
   ระยะเวลากิจกรรม 16 สิงหาคม พ.ศ. 2564 
  11. กิจกรรมท าบุญครบรอบ 2 ปี การก่อตั้งโรงเรียนประถมสาธิต มหาวิยาลัยราชภัฏพระนคร 
  ตัวชี วัดที่  2.11  การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม   

  โครงการ จิตอาสาพัฒนาสังคม โดยมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
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  1. กิจกรรม ลูกเสือ-เนตรนารี อาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้จัดกิจกรรมโดยความร่วมมือของวัดใน
การอนุเคราะห์สถานที่ในการจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมคุณค่ารักษาและสภาพแวดล้อมของสถานที่ส าคัญ
ของชาวพุทธ   
  2.  กิจกรรม สมุดบันทึกความดี ครูประจ าชั้นมอบหมายให้นักเรียนบันทึกกการท าบันทึกความดี ทั้ง
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนและมีผู้รับรองการท าความดีในแต่ละครั้ง 
  3. กิจกรรม จิตอาสา ท าดีด้วยหัวใจ  
  4. กิจกรรม จิตอาสา ท าดีเพ่ือแม่ด้วยหัวใจ 
  5. ปันรักเพื่อน้อง  กิจกรรม ปันรักสู่น้อง ด้วยอุปกรณ์การเรียน 

  ตัวชี วัดที่  2.12  การพัฒนาองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ    

  โครงการที่บุคลากรและนักเรียนได้เข้าร่วมมีดังนี้    
  1.  อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การพัฒนาโมเดลต้นแบบหลักสูตรสมรรถนะเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน ระดับประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พระนคร”   
  2.  อบรมหัวข้อ การจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    ตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะในอนาคตข้อที่ 3 : แบบรวมพลังเป็นทีม 
  3. อบรมหัวข้อ การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์กับการพัฒนาสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน 
  4. อบรมหัวข้อ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning 
  5. อบรมหัวข้อ สอนอย่างไรให้เป็น Active Learning 
  6. อบรมหัวข้อ สอนออนไลน์อย่างไรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
  7. อบรมหัวข้อ คู่หูครูวิทย์...แนวทางการจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา : สวนสนุกระบบ
หมุนเวียนโลหิต 
  8.  อบรมหัวข้อ กิจกรรมและสื่อการสอนภาษาไทยแบบบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วย
กลวิธีเรียนปนเล่นเน้นสาระเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาและกระบวนการคิดวิเคราะห์ ตอนที่ 1 
  9.  อบรมหัวข้อ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ที่ เสริมสร้างทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง การวัดและเรขาคณิต 
  10.  อบรมหัวข้อ สื่อการสอนวิชาภาษาไทยส าหรับครูประถมศึกษา 
  11.  อบรมหัวข้อ ห้องเรียนสุขสันต์ นันทนาการออนไลน์ 
  12.  อบรมหัวข้อ กิจกรรมสนุกเพ่ือการสอนนักเรียนแบบออนไลน์และแบบปกติ ตอนที่ 2 
  13. กิจกรรมเสนาะกรรณ วรรณา วันเวลาภาษาไทย ครั้งที่ ๔ :  วันภาษาไทยแห่งชาติ (สาขาวิชา 
ภาษาอังกฤษ วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร) 
  14. ซ้อมอัคคีภัยประจ าปี (สถายนีดับเพลิงและกู้ภัยบางเขน)   
  15. กิจกรรมวันคริส์ตมาส (สาขาวิชา ภาษาอังกฤษ วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร)   
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  ตัวชี วัดที่  2.13 การสร้างนวัตกรรม   

  นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาและน าไปใช้ประโยชน์  
  1. ชื่อนวัตกรรม หลักสูตรโรงเรียนพุทธศักราช 2563 (ฉบับปรับปรุง 2564) 
   ผู้สร้างนวัตกรรม คุณครูโรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  2.  ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาภาษาพาสนุก   
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวศิรดา มีแก้ว 
  3.  ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาภาษาสื่อความหมาย  
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวศิรดา มีแก้ว 
  4.  ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาภาษาสื่อความหมาย   
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวศิรดา มีแก้ว 
  5. ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชารอบรั้วสัมพันธ์  
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวจิราวรรณ คบขุนทด 
  6.  ชื่อนวัตกรรม  แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาสัมพันธภาพรอบตัว   
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวจิราวรรณ คบขุนทด 
  7.  ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาชุมชนแสนสุข   
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวจิราวรรณ คบขุนทด 
  8.  ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชานักส ารวจจิ๋ว   
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวรุ่งนภา วันเพ็ง 
  9. ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาโลกคือบ้านของเรา   
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวรุ่งนภา วันเพ็ง 
  10. ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาการเปลี่ยนแปลงรอบตัว  
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวรุ่งนภา วันเพ็ง 
  11.  ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาโครงงานบูรณาการและนวัตกรรมพอเพียง     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวรุ่งนภา วันเพ็ง 
  12.  ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาโครงงานบูรณาการและนวัตกรรมความเพียร       
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวรุ่งนภา วันเพ็ง 
  13.  ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาโครงงานบูรณาการและนวัตกรรมภูมิสังคม     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวรุ่งนภา วันเพ็ง 
  14.  ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาสุขนิสัยตัวเรา     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นายชินภัทร มีทอง 
  15. ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาสุขนิสัยในการเคลื่อนไหว      
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวจิราวรรณ คบขุนทด 
  16. ชื่อนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาสุขนิสัยในชุมชน     



93 
 

   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวจิราวรรณ คบขุนทด 
  17. ชื่อนวัตกรรมเอกสารประกอบยูนิต รายวิชานักส ารวจจิ๋ว     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวรุ่งนภา วันเพ็ง 
  18.  ชื่อนวัตกรรม เอกสารประกอบยูนิต รายวิชาภาษาพาสนุก     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวศิรดา มีแก้ว 
  19. ชื่อนวัตกรรม เอกสารประกอบยูนิต รายวิชาชุมชนแสนสุข     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวจิราวรรณ คบขุนทด 
  20.  ชื่อนวัตกรรม เกมการเรียนรู้ เรื่องมาตรามหัศจรยย์ สื่อสารผ่านประโยคและค าพ้องต้องใจ     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวศิรดา มีแก้ว 
  21. ชื่อนวัตกรรม เล่นเกมสุ่มชื่อ,จับคู่ท ากิจกรรม ด้วยแอปพลิเคชัน Class 123     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวศิรดา มีแก้ว 
  22. ชื่อนวัตกรรม บัตรภาพ สิ่งมีชีวิตในกลางวันและกลางคืน     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวรุ่งนภา วันเพ็ง 
  23. ชื่อนวัตกรรม ชุดการทดลอง เรื่อง สนุกกับการตวง     
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวรุ่งนภา วันเพ็ง 
  24. ชื่อนวัตกรรม เกม Hardware และ Software      
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวอิสราภรณ์ เหลืองศรีสว่าง 
  25. ชื่อนวัตกรรม การเขียนโปรแกรมอย่างง่ายผ่านเว็ปไซต์ coding.org      
   ผู้สร้างนวัตกรรม นางสาวอิสราภรณ์ เหลืองศรีสว่าง 
  ตัวชี วัดที่  2.14 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้   
  1. มีระบบและกลไกสนับสนุนเพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้     
   1.1  ผู้บริหารและคณะครูประชุมวางแผนการจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้   
   1.2 จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 
   1.3 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ตามรายการวัสดุ ครุภัณฑ์ที่หัวหน้างานและครูผู้สอน
ได้บันทึก เพ่ือน ามาใช้ในการเรียนการสอน กิจกรรม งานโสตทัศนูปโภค และเทคโนโลยี ในโรงเรียนประถม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ตามกระบวนการในปีงบประมาณ 2564 ที่ได้จัดท าไว้ 
  2.  อาจารย์มีส่วนร่วมในการด าเนินการตามระบบและกลไกเพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
   2.1  ผู้บริหารและคณะครูได้บริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือจัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ 
   2.2 มอบหมายหน้าที่ให้ผู้บริหารและครูเป็นคณะกรรมการในการพิจารณาผลการประกวดราคา
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
  3. จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีเพียงพอและเหมาะสมต่อการเรียนการสอน   
   3.1 สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ในแต่ละห้องเรียน เช่น จออัจฉริยะ ล าโพง โต๊ะ เก้าอ้ี ล็อกเกอร์ 
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   3.2 สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ห้อง Mid center เช่น Lego ตู้เก็บของ โต๊ะ เก้าอ้ี เครื่องวัดอุณหภูมิ เจล
แอลกอฮอล์ 
  4. มีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและอาจารย์ที่มีต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้   
   4.1 ในปีงบประมาณ 2564 นักเรียนมีระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มาก โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.10 
   4.2 ในปีงบประมาณ 2564 อาจารย์ มีระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มาก โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.06 
   4.3 น าข้อเสนอแนะพิจารณาจัดซื้อวัสดุ-อุปกรณ์ 
  5. ฝ่ายนโยบายและแผน วางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ตามข้อเสนอแนะจากการประเมิน
ความพึงพอใจ เช่น หนังสือในห้องสมุด และคอมพิวเตอร์ในการสืบค้นข้อมูล 
  ตัวชี วัดที่  2.15 การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน   

  1. กระบวนการ การให้บริการแนะแนวของโรงเรียนประถมสาธิต ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
   -  จัดกิจกรรมสนทนายามเช้า โดยการสังเกตพฤติกรรม และบันทึกข้อมูลนักเรียนที่ต้องได้รับ
การช่วยเหลือในด้านวิชาการ ด้านพฤติกรรม  
   -  ด าเนินการให้การช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น 
   -  สรุป/ติดตามผล 
   -  รายงานผลการให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือต่อผู้บริหาร 
   -  การแนะแนวการจัดการเรียนการสอน ตามโครงสร้างของโรงเรียน 
  2. ครูประจ าชั้น ซึ่งจะเป็นผู้ออกแบบกิจกรรมสนทนายามเช้า หรือการให้ค าปรึกษาและแนะแนว
ในระดับชั้นที่รับผิดชอบ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากค าสั่งแต่งตั้งครูประจ าชั้น 
  3.  การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียนตามระบบที่วางไว้ 
   3.1 การแนะแนวนักเรียนตามแผนงานของโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบจัดท าโครงสร้างรายวิชา ซึ่ง
จะเป็นผู้ออกแบบกิจกรรมแนะแนว และการให้ค าปรึกษาในระดับชั้นที่รับผิดชอบ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
ฝ่ายวิชาการ ตามตารางสอน     
   3.2 จัดกิจกรรมลงสู่ห้องเรียน ในส่วนของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งคุณครูผู้สอนแต่ละ
ระดับชั้น จะเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามโครงสร้างรายวิชา ซึ่งสามารถเข้าถึงนักเรียนได้เป็นกลุ่ม
กว้าง 
  4. มีการประเมินคุณภาพผลการด าเนินการการให้บริการแนะแนวนักเรียน 
   4.1 ในปีงบประมาณ 2564 ครูและนักเรียน มีระดับความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย  4.20 
   4.2 น าข้อเสนอแนะพิจารณาความต้องการเพ่ิมห้องแนะแนวในโรงเรียน 
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  5. น าผลการประเมินจากข้อ  4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการแนะแนวเพ่ือสนองตอบความคาดหวังของ
นักเรียน  โดยฝ่ายกิจการนักเรียน ได้ด าเนินการเพ่ิมโต้ะและพ้ืนที่ส าหรับให้ค าแนะแนวนักเรียน ในห้อง Mid 
Center 
   3.  ความพึงพอใจของผู้รับบริการ     
   ตัวชี วัดที่ 3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

   1. ความพึงพอใจในการรับบริการของผู้ปกครองนักเรียน ด้านบุคลากร(ผู้บริหาร) ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.20 อยู่ในระดับมาก    
   2. ความพึงพอใจในการรับบริการของผู้ปกครองนักเรียน ด้านบุคลากร (ครูผู้สอน) ค่าเฉลี่ยอยู่
ที่ 4.34 อยู่ในระดับมาก   
   3. ความพึงพอใจในการรับบริการของผู้ปกครองนักเรียน ด้านบุคลากร (เจ้าหน้าที่สาย
สนับสนุน) ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.23 อยู่ในระดับมาก   
   4. ความพึงพอใจในการรับบริการของผู้ปกครองนักเรียน ด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียนห้อง
กิจกรรม ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.22 อยู่ในระดับมาก   
   5. ความพึงพอใจในการรับบริการของผู้ปกครองนักเรียน ด้านการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.30 อยู่ในระดับมาก   
   คะแนนความพึงพอใจของผู้รับบริการเฉลี่ย  4.26  
  ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สรุปได้ ดัง
ตาราง ที่ 3.1 
ตารางท่ี 3.1  สรุปการประเมินผลงานตามพันธกิจของโรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที ่ ตัวชี วัด คะแนน 
1. การบริหาร 18.00 

1.1 การบริหารองค์การ 5.00 

1.2 ผลการบริหารงบประมาณ  3.00 

1.3 ผลการพัฒนาบุคลากร 5.00 

1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ 5.00 

2. ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 71.50 

2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน 5.00 

2.2 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 5.00 

2.3 การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่รับผิดชอบการบริหารงานโรงเรียน 5.00 

2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน 5.00 

2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน 5.00 

2.6 การเป็นสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับประถมศึกษา 4.00 
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ที ่ ตัวชี วัด คะแนน 
2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5.00 

2.8 
การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ  5.00 

2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน 5.00 

2.10 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5.00 

2.11 การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 2.50 

2.12 พัฒนาองค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศ 5.00 

2.13 สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 5.00 

2.14 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 5.00 

2.15 การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน 5.00 

3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 4.26 

3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  4.26 

 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ   
  1. การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ  100.00 
  2. ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 5 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  จ านวน 5  
โครงการ  เป็นร้อยละ 100.00 
  3. การบริหารงบประมาณ   
  โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 7,984,000 บาท  ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  6,306,541 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.99 
 หมายเหตุ การด าเนินงานโครงการและการบริหารงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
เนื่องจากสาเหตุ ดังต่อไปนี้ 
 1.  เกิดสถานการณ์โรคระบาดจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท าให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมได้ตามแผนที่ก าหนด 
 2.  มหาวิทยาลัย มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเรื่อง ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนเรียน 
ส าหรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563 (เป็นกรณีพิเศษ) โดยปรับลดค่าลงทะเบียนเรียนร้อยละ 20 ตามประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2563 โดยให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณา
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ลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่เรียกเก็บจากนักศึกษาในภาคการศึกษาที่จะถึงนี้ (เป็นกรณี
พิเศษ) 
 
 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
พระนคร 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงเรียน
ประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  จากการตอบแบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 14 คน จาก
บุคลากร จ านวน 14 คน หรือร้อยละ 100.00 ปรากฏดังตารางที่  3.2 – ตารางที่ 3.4 ดังนี้ 
ตารางท่ี 3.2 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
1. ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1.1 
ความเป็นผู้น าในการก าหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของโรงเรียน และมหาวิทยาลัย 4.79 ดีมาก 1 

1.2 
ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.64 ดีมาก 12 

1.3 
ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 4.79 ดีมาก 1 

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน 4.79 ดีมาก 1 

1.5 
ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต
ของโรงเรียน 4.79 ดีมาก 1 

1.6 
ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนยุทธศาสตร์ 4.79 ดีมาก 1 

1.7 
ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อโรงเรียน 4.71 ดีมาก 7 

1.8 
ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของ
โรงเรียน 4.71 ดีมาก 7 

1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน 4.71 ดีมาก 7 
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในโรงเรียน 4.71 ดีมาก 7 
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและองค์การภายนอก 4.79 ดีมาก 1 
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในโรงเรียน 4.71 ดีมาก 7 

รวม 4.74 ดีมาก  



98 
 

 จากตารางที่ 3.2 โดยภาพรวม บุคลากรเห็นว่าภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ อยู่ในระดับ ”ดี”  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นมากสุดคือ ความเป็นผู้น าในการก าหนด
แนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของโรงเรียน และมหาวิทยาลัย 
ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการ
บริหารงาน  ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับอนาคตของโรงเรียน  ความมุ่งมั่น
และความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์  และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
บุคคลและองค์การภายนอก  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยสุดคือความสามารถในการสื่อสาร การ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตารางท่ี 3.3 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 
                โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
2. ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค 4.79 ดีมาก 1 

2.2 

หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 4.79 ดีมาก 1 

2.3 

หลักความโปร่งใส : การท าให้โรงเรียนเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องได้ 4.79 ดีมาก 1 

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความ
เข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 4.79 ดีมาก 1 

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึงความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 4.79 ดีมาก 1 

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 4.50 ดี 6 

 รวม 4.74 ดีมาก  
 จากตารางที่ 3.3 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ  อยู่ในระดับ “ดี” 
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นมากสุด  ยกเว้นข้อหลักความคุ้มค่า : การ
ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า  มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
น้อยสุด   
 
ตารางท่ี 3.4 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ  
                โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

1 ภาวะผู้น า 4.74 ดีมาก 1 

2 ธรรมมาภิบาล 4.74 ดีมาก 1 

รวม 4.74 ดีมาก  
  จากตารางที่ 3.4 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ อยู่ใน
ระดับ “ดีมาก” 
 

ความพงึพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ โรงเรียน
โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  จากการตอบแบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 14 คน 
จากบุคลากร จ านวน 14 คน หรือร้อยละ 100.00 ปรากฏดังตารางที่ 3.5 
 
ตารางที่ 3.5 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ
     โรงเรียนโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1. การบริหาร 
4.57 มากที่สุด  

1.1 แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 4.57 มากที่สุด 2 

1.2 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน และ
เกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ  4.50 มาก 3 

1.3 
กลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผน 4.64 มากที่สุด 1 

2. บทบาทหน้าที่ 4.75 มากที่สุด  

2.1 
การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 4.71 มากที่สุด 2 
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ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.2 
การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน  4.79 มากที่สุด 1 

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน 4.79 มากที่สุด  

3.1 
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 4.79 มากที่สุด 1 

3.2 
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการนักเรียน
และศิษย์เก่า 4.79 มากที่สุด 1 

4. แนวทางการท างาน    

4.1 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ นักเรียน บุคลากรภายในและภายนอก
โรงเรียน 4.79 มากที่สุด 1 

4.2 
การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.79 มากที่สุด 1 

รวม 4.79 มากที่สุด  
 จากตารางที่ 3.5 โดยภาพรวม บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของโรงเรียนโรงเรียนประถม
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  อยู่ในระดับ “มากที่สุด”  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจมากสุดคือ การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
โรงเรียนและแนวทางการท างาน  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจน้อยสุดคือการบริหาร 
 
 สรุปผลวิเคราะห์ค าตอบจากค าถามปลายเปิด 

 ด้านภาวะผู้น า 
1. มีภาวะความเป็นผู้น าสูง สามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ครูได้เต็มประสิทธิภาพ (ความถี่ 2) 

2. กล้าคิด กล้าตัดสินใจ อย่างถูกต้อง และเที่ยงธรรม (ความถี่ 1) 

ด้านธรรมาภิบาล 

1.  มีธรรมาภิบาล (ความถ่ี 1) 

2. มีจิตใจโอบอ้อมอารี และมีความยุติธรรม (ความถี่ 1) 

ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียน 

1.  มีความพึงพอใจมาก เพราะผู้อ านวยการคอยชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงาน ให้ความช่วยเหลือ

และคอยให้ก าลังใจผู้ร่วมงานเสมอ (ความถ่ี 3) 
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 การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และผู้แทนอาจารย์โรงเรียนประถมสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร เพื่อรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน   
  โรงเรียนประถมสาธิต ก าหนดพันธกิจของโรงเรียนไว้จ านวน 7 ข้อ การด าเนินการตาม พันธกิจ
ของโรงเรียน อันเป็นการธ ารงและรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงของโรงเรียน ด าเนินการดังนี้ 
  พันธกิจที่  1  จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นคนดี มีวินั ย มีความรู้                   
คู่คุณธรรม และมีสมรรถนะตามคุณลักษณะของนักเรียนโรงเรียนสาธิต 
  โรงเรียนจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนโดยใช้หลักสูตรแบบบูรณาการฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นหลักสูตร
ที่พัฒนาขึ้นโดยอิงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้น
พ้ืนฐานปีพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ.2560) เพ่ือพัฒนาผู้เรียน                   ให้เป็นคนดี มีวินัย 
มีความรู้คู่คุณธรรม และมีสมรรถนะตามคุณลักษณะของนักเรียนโรงเรียนสาธิต โรงเรียนคัดเลือกครูที่จบ
ทางด้านการศึกษา และมีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นครูผู้สอน มีการส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้แบบอิงสมรรถนะ และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
  พันธกิจที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมผลิตและพัฒนานักศึกษาครู 
  โรงเรียนให้ความร่วมมือกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูในการส่งเสริม สนับสนุน ร่วมผลิตและพัฒนา
นักศึกษาครู  จัดตั้งฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ท าหน้าที่ประสานงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของ
นักศึกษาครูทั้งของวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ รวมทั้งดูแล
นักศึกษาที่มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพทุกคน 
  พันธกิจที่ 3  บริการวิชาการ และเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษา 
  โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริการวิชาการ และเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษาที่
โรงเรียนพัฒนาขึ้น  ในปีที่ผ่านมาครูผู้สอนและผู้บริหารของโรงเรียนได้ร่วมเป็นวิทยากรโครงการศาสตร์
พระราชาของวิทยาลัยการฝึกหัดครูซึ่งอบรมให้กับครูผู้สอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 2 โครงการ ได้แก่   โครงการกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
แบบ CPA และ Bar Model  และโครงการกิจกรรมการพัฒนาโมเดลหลักสูตรต้นแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการฐานสมรรถนะ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส าหรับครูระดับประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รวมทั้งร่วมเผยแพร่นวัตกรรมหลักสูตรแบบบูรณาการฐานสมรรถนะ  ในการ
เสวนาของสมาคมหลักสูตรและการสอน แห่งประเทศไทย 
  พันธกิจที่ 4  ส่งเสริม อนุรักษ์ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
  โรงเรียนส่งเสริมให้มีการบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพ่ืออนุรักษ์ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยในทุกโอกาส รวมทั้งในวันส าคัญต่าง ๆ เช่น              วันลอย
กระทง วันพ่อ วันแม่ วันครู วันภาษาไทยแห่งชาติ และวันส าคัญทางศาสนา ส่งเสริมให้นักเรียนแต่งชุดผ้าไทย
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ทุกวันศุกร์สุดท้ายของเดือน จัดกิจกรรมตักบาตรและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เป็นการส่งเสริม อนุรักษ์ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย  
  พันธกิจที่ 5  บริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
  โรงเรียนวางแผนการบริหารจัดการอย่ างเป็นระบบ มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ประกอบด้วยผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ และหัวหน้างานฝ่ายต่าง ๆ มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนในวันจันทร์ของทุก 2 สัปดาห์ หลังจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน หัวหน้างานฝ่ายต่างๆ จะประชุมชี้แจงรายละเอียดงานในฝ่าย               ของตนในวันต่อมา เพ่ือน า
แนวทางจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
  การด าเนินการกิจกรรมทุกกิจกรรม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน มีการประชุม
วางแผนด าเนินการตามแผนที่วางไว้  มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
พัฒนา การท างานครั้งต่อ ๆ ไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  พันธกิจที่ 6  ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมทางการศึกษา 
  โรงเรียนส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน วิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนท าวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการท างาน 
และระบบการบริหารจัดการ โดยโรงเรียนได้จัดอบรมบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านการวิจัย และ
มีกระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรได้ท าวิจัยและมีผลงานวิจัยทุกปีการศึกษา 
  ทั้งนี้โรงเรียนก าหนดเกณฑ์การบรรจุครูผู้สอน และบุคลากรสายสนับสนุน ในต าแหน่งพนักงาน
มหาวิทยาลัย โดยผู้ที่จะได้รับการบรรจุต้องมีผลงานวิจัยที่ผ่านการน าเสนอในเวทีวิจัยระดับชาติขึ้นไป หรือ
ได้รับตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
  พันธกิจที่ 7  ใช้ศาสตร์พระราชาเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษา 
  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูน้อมน าศาสตร์พระราชามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษา และ
ปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณลักษณะตามศาสตร์พระราชา 16 ข้อที่โรงเรียนคัดเลือก เพ่ือพัฒนานักเรียนให้
เหมาะสมตามบริบทและวัยของนักเรียน  
 2. กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการ
 ด าเนินการอย่างไร 
  โรงเรียนจัดตั้งฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ท าหน้าที่ประสานงานกับวิทยาลัยการ                  
ฝึกหัดครู และร่วมส่งเสริมการผลิตนักศึกษาครูในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
  2.1การฝึกปฏิบัติการภาคปฏิบัติในรายวิชาต่าง ๆ ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู เช่น การฝึกสังเกต
ปัญหาการจัดการเรียนรู้ และฝึกปฏิบัติการท าวิจัยในชั้นเรียนในรายวิชาการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้   การ
ทดลองใช้เครื่องมือวัดและประเมินในรายวิชาการวัดและประเมินการเรียนรู้    การฝึกปฏิบัติการท ากิจกรรม
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เช่น กิจกรรมโฮมรูม  กิจกรรมนันทนาการ   กิจกรรมการสร้างและทดลองใช้สื่อการ
จัดการเรียนรู้  การแสดงหุ่นละครเล็ก การฝึกปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่เก่ียวข้องการการสอน   
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    ทั้งนี้รายวิชาที่ต้องการน านักศึกษาฝึกปฏิบัติการภาคปฏิบัติจะท าหนังสือขออนุญาตทาง
โรงเรียน และโรงเรียนจะประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ืออ านวยความสะดวกตามความเหมาะสม 
  2.2สังเกตการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู วิทยาลัยการฝึกหัดครูจะส่งนักศึกษาเข้ามา
สังเกตการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นเวลา 2 สัปดาห์ โรงเรียนจะจัดครูพ่ีเลี้ยงดูแลและให้
ค าปรึกษานักศึกษาทุกคน 
  2.3 การฝึกสอนของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายซึ่งนักศึกษาต้องฝึกปฏิบัติการสอนจริงเป็นเวลา 1 ปี 
และฝึกปฏิบัติการท าวิจัยส่วนบุคคลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  โดยมีกระบวนการดังนี้ 
   - โรงเรียนวิเคราะห์ความต้องการและจ านวนการรับนักศึกษาฝึกสอนของปีการศึกษา
ถัดไป 
   - ฝ่ายฝึกประสบการวิชาชีพครูแจ้งจ านวนนักศึกษาฝึกสอนแต่ละสาขาวิชาที่โรงเรียน
สามารถรับได้ไปยังวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
   - วิทยาลัยการฝึกหัดครูแจ้งสาขาวิชาเพ่ือให้นักศึกษาลงชื่อเลือกโรงเรียนฝึกสอน แล้วส่ง
รายชื่อนักศึกษาฝึกสอนให้กับทางโรงเรียน 
   - โรงเรียนแจ้งฝ่ายวิชาการและฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  ให้ฝ่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูจัดครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือดูแลและให้ค าปรึกษานักศึกษาฝึกสอนทุกคนในการฝึกปฏิบัติการสอนใน 1 ปี
การศึกษา โดยโรงเรียนด าเนินการส่งเสริมและฝึกนักศึกษาให้ปฏิบัติงานครู               ทุกด้าน รวมทั้งการ
พัฒนานักศึกษา เช่น การให้เข้าร่วมการอบรมทุกรายการที่โรงเรียนจัดขึ้น  
  2.4อ่ืน ๆ ตามความต้องการของวิทยาลัยการฝึกหัดครู และตามความความเหมาะสม  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาสายครูเป็นอย่างไร 
  โรงเรียนประถมสาธิตก่อตั้งขึ้นโดยความร่วมมือของคณาจารย์วิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการ
จัดท าโครงการจัดตั้งโรงเรียน และร่วมกันพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการฐานสมรรถนะเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบให้มีการจัดตั้งโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2562 และได้ออกประกาศจัดตั้งโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร โดยให้โรงเรียนประถมสาธิตเป็นหน่วยงานภายในของวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีวัตถุประสงค์ในการตั้ง
โรงเรียนจ านวน 6 ข้อ ซึ่งวัตถุประสงค์ที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนประถมสาธิตกับวิทยาลัย
การฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาสายครูอย่างชัดเจน คือวัตถุประสงค์ ข้อ 2. โรงเรียน
ประถมสาธิตเป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้า และวิจัยทางการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาของคณาจารย์และ
นักศึกษาครู  และ      ข้อ 6. โรงเรียนประถมสาธิตแหล่งปฏิบัติการเรียนการสอนและพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นครูของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู ทั้งนี้โรงเรียนต้องด าเนินงานตามพันธกิจเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ดังกล่าวอย่างมีคุณภาพ 
 4. เพื่อให้การด าเนินงานของท่านมีความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว ท่านคิดว่าควรน า
เทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารอย่างไร 
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  โรงเรียนได้น าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหาร ดังนี้ 
  4.1 ใช้ Application Line ในการติดต่อประสานงานของบุคลากรในโรงเรียน ท าให้การติดต่อ
ประสานงานมีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง ได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ตรงกัน  อีกทั้งเป็นการช่วยกันตรวจสอบ
ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลสารสนเทศท่ีได้รับอีกทางหนึ่งด้วย 
  4.2 ใช้ Application ZOOM , Google Meet , Facebook Live และ Line ในการจัดการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การอบรมครู  การประชุมครู รวมทั้งการประชุมผู้ปกครอง  
  4.3 ใช้ Line , Line Bot , Facebook ของโรงเรียน และ Website ของโรงเรียนในการติดต่อ
ประสานงาน ให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ กับผู้ปกครอง และนักเรียน  
  4.4 ใช้ Facebook ของโรงเรียน และ Website ของโรงเรียน ในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
  4.5 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เช่น Google form , Google classroom , โปรแกรมการปฏิบัติงาน ปพ.1-7 แบบมาตรฐานระดับ
ประถมศึกษา 
  4.6 การใช้ Application Line และระบบ MIS ในการก ากับติดตามผลการด าเนินงานทุก
โครงการให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน 
 5. มีการด าเนินส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเร  ียนการ
สอนที่มีคุณภาพอย่างไร 
  การส่งเสริมให้ครูผู้สอนของโรงเรียนประถมสาธิตมีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ มีแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
  5.1 ส่งเสริมให้มีการจัดอบรมในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาครูผู้สอนเกี่ยวกับการท าความเข้าใจ
หลักสูตรแบบบูรณาการฐานสมรรถนะ  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือ พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  การ
ประเมินการเรียนรู้  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  จิตวิทยาการเรียนรู้  การเป็นผู้ก ากับลูกเสือ  เป็นต้น 
  5.2 ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ โดยเฉพาะการอบรมออนไลน์ และก าหนดให้ครูทุก
คนต้องมีชั่วโมงการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองไม่ต่ ากว่า 50 ชั่วโมงใน 1 ปีการศึกษา 
  5.3 ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานในสถานที่ และสถานศึกษาต่าง ๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการ
บริหารงานและการจัดการเรียนรู้ 
  5.4 ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น 
  5.5  ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรสายสนับสนุนท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
และพัฒนาระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
  5.6 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม PLC ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาระบบการท างาน และพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 6. การระบาด COVID-19 โรงเรียนประสบปัญหาในการด าเนินการหรือไม่ อย่างไร และ
ต้องการได้รับการสนับสนุนอย่างไร 
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  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) โรงเรียน
ประสบปัญหาหลักในการด าเนินงาน 2 ประเด็น ดังนี้ 
  ประเด็นปัญหาที่ 1  โรงเรียนไม่สามารถจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติได้ซึ่งเป็นปัญหา
ส าคัญ เนื่องจากนักเรียนของโรงเรียนประกอบด้วยนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-4 ซึ่ง                 ส่วนใหญ่
เป็นเด็กเล็ก การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์อาจไม่เหมาะสม  เนื่องจากเด็กเล็กอาจไม่สามารถใช้ 
Application ต่างๆ ที่ครูผู้สอนใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งความหลากหลายและความพร้อมของ
ผู้ปกครองหลายประเด็น โรงเรียนจึงพยายามวางแนวทางในการจัดการเรียนการสอน โดยปรับวิธีการอย่างเป็น
ขั้นตอน ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ประชุมผู้ปกครองทั้งโรงเรียนผ่าน ZOOM เพ่ือชี้แจงและท าความเข้าใจแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ จากการประชุมดังกล่าวท าให้ผู้ปกครองทุกท่านต้องดาวน์โหลดแอปพลิเคชัน ZOOM 
มาใช้และสามารถใช้ ZOOM เป็นได ้  
   ระยะที่ 2  แนวทางการจัดการเรียนการสอนในช่วงแรก ก าหนดให้ครูผู้สอนอัดคลิปวิดีโอ
การสอนไม่เกิน 10 นาที ให้นักเรียนศึกษาด้วยตนเองจากคลิป เอกสารประกอบการสอน หนังสือ และแหล่ง
การเรียนรู้ต่าง ๆ วันละ 3 คาบ ภายใต้การดูแลและการให้ค าปรึกษาจากผู้ปกครอง แล้วให้ท าแบบฝึกหัด ใบ
งาน จากนั้นถ่ายรูปส่งคุณครูหรืออัดคลิปวิดีโอส่งคุณครูภายในเวลาที่ก าหนด โดยนักเรียนสามารถจัดสรรเวลา
ในการเรียนด้วยตนเอง 
   ระยะที่ 3 ลดจ านวนคาบเรียนที่ใช้คลิปการสอน ให้มีการสอนออนไลน์เพิ่มขึ้น 1 
คาบโดยเรียนผ่าน Application ZOOM ซึ่งทุกครอบครัวสามารถใช้ ZOOM เป็น และสอนผ่านคลิปวีดิโอ 2  
คาบ 
   ระยะที่ 4 จัดกิจกรรมโฮมรูมผ่าน Application ZOOM ในช่วงเช้าก่อนเรียนสัปดาห์ละ 2 
วัน และเพ่ิมชั่วโมงการสอนออนไลน์ ลดปริมาณงาน และการบ้านต่าง ๆ  
   ระยะที่ 5 ปรับมาใช้ Application Google Meet แทน ZOOM และพยายามให้นักเรียน
ทุกคนเข้าเรียนและร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ในเวลาที่ก าหนด โดยจัดการสอนออนไลน์เต็มรูปแบบ  ปรับเวลา
เรียนเป็น 4 คาบใน 1 วัน ตั้งแต่ต้นเดือนสิงหาคมเป็นต้นมา ให้คุณครูลดการบ้าน และงานต่าง ๆ ให้เหลือน้อย
ที่สุด และให้สัปดาห์ที่ 3 ของเดือนไม่มีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ แต่เป็นสัปดาห์กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
   ทั้งนี้โรงเรียนพยายามจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนผ่าน Google Meet และ Live สดผ่าน 
Facebook Live เช่น กิจกรรมวันภาษาไทย กิจกรรมวันแม่  กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ กิจกรรมคณิตศาสตร์ 
กิจกรรมปลูกผักคนเมือง เป็นต้น โดยบูรณาการการเรียนรู้ในกลุ่มวิชาต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมท่ีจัดขึ้น 
  ประเด็นปัญหาที่ 2 การปรับปรุงอาคาร 24 (วิทยาลัยการฝึกหัดครูเดิม) เป็นอาคารเรียนของ
โรงเรียนประถมสาธิตไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนด  ผู้รับเหมาไม่สามารถเข้าด าเนินการปรับปรุงอาคาร
สถานที่ได้ อีกทั้งฝ่ายอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัยไม่สามารถเข้ามาด าเนินการขนย้ายครุภัณฑ์เดิมซึ่งกีด
ขวางการปฏิบัติงานปรับปรุงอาคารออกจากอาคาร 24 ได้  
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  ทั้งนี้หากไม่สามารถด าเนินการปรับปรุงอาคารเรียนให้แล้วเสร็จก่อนที่นักเรียนจะเข้ามาเรียนที่
โรงเรียนจะมีผลต่อความเชื่อใจ ความไว้วางใจของผู้ปกครอง  เนื่องจากการปรับปรุงอาคารใช้เวลาในการ
ด าเนินการมามากกว่า 1 ปี ผู้ปกครองอยากให้นักเรียนได้เรียนในสถานที่ปิดมิดชิดเพ่ือความปลอดภัยเนื่องจาก
เป็นเด็กเล็ก และควรมีสนามเด็กเล่นและพ้ืนที่ให้นักเรียนได้วิ่งเล่นซึ่งอาคารเรียนชั่วคราว (ชั้น 2 อาคาร 66) มี
ความคับแคบเนื่องจากเด็กนักเรียนในปีการศึกษา 2564 มีมากถึง 142 คน 
  จากปัญหาที่กล่าวมาทั้ง 2 ประเด็น ประเด็นปัญหาที่ 1 โรงเรียนสามารถบริหารจัดการและแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวได้ แต่ประเด็นปัญหาที่ 2 โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้เนื่องจากการปรับปรุง
อาคารสถานที่อยู่ในความดูแลของงานอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย และปัจจัยส าคัญคือสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือให้การแก้ปัญหาในประเด็นปัญหาที่ 2 ประสบความส าเร็จ  
โรงเรียนต้องขอการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. เร่งด าเนินการการปรับปรุงอาคารสถานที่ในระยะที่ 2 ให้แล้วเสร็จก่อนสิ้นปี พ.ศ.2564 
เพ่ือโรงเรียนจะมีเวลาขนย้ายและจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพ่ือรองรับการเปิด                 ภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2565  
  2. สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงอาคารสถานที่และจัดซื้อครุภัณฑ์ท่ีมีความจ าเป็น ดังนี้ 
   2.1 จัดซื้อเครื่องปรับอากาศในอาคารเรียนทั้งหมดเนื่องจากเครื่องปรับอากาศที่มีอยู่
ปัจจุบันเก่า และช ารุดทรุดโทรมมาก และอาจเป็นแหล่งเพื่อเชื้อสู่นักเรียนได้ 
   2.2 ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์รอบโรงเรียนให้มีความสวยงาม เหมาะสมกับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษา 
   2.3 จัดซื้ออุปกรณ์สนามเด็กเล่น  เนื่องจากสนามเด็กเล่นเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนา
นักเรียนระดับประถมศึกษา 
   2.4 จัดซื้อคอมพิวเตอร์ส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนจ านวน 35 เครื่อง 
   2.5 จัดซื้อครุภัณฑ์ส านักงาน 
   2.6 จัดซื้อเก้าอ้ีห้องประชุมจ านวน 2 ห้องท่ีมีการปรับปรุง เนื่องจากเก้าอ้ี                 เดิม
เก่าและช ารุดมาก การซ่อมแซมระยะท่ี 2 ได้ด าเนินการถอดเก้าอ้ีทั้งหมดออก 
  
 การสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
 จากการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร เพื่อรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน 
  โรงเรียนประถมสาธิต ก าหนดพันธกิจของโรงเรียนไว้จ านวน 7 ข้อ การด าเนินการตาม พันธกิจ
ของโรงเรียน อันเป็นการธ ารงและรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงของโรงเรียน ด าเนินการดังนี้ 
  พันธกิจที่ 1 จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย มีความรู้                คู่
คุณธรรม และมีสมรรถนะตามคุณลักษณะของนักเรียนโรงเรียนสาธิต 
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  การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทางโรงเรียนมุ่งปลูกฝังด้านปัญญา พัฒนา
กระบวนการคิดของผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และมุ่งพัฒนา
ความสามารถทางอารมณ์ โดยการปลูกฝังให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง เข้าใจตนเอง  เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 
สามารถแก้ปัญหาขัดแย้งทางอารมณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมคุณธรรมพ้ืนฐานส าคัญที่ควรเร่งปลูกฝัง  มี 8 
ประการ ประกอบด้วย 
   ขยัน คือ ความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ อดทนไม่
ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรค ความขยันต้องควบคู่กับการใช้ปัญญาแก้ปัญหาจนเกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย  
   ประหยัด คือ การรู้จักเก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สิน สิ่งของให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า                
ไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ ผู้ที่มีความประหยัด คือ ผู้ที่ด าเนินชีวิตเรียบง่าย รู้จักฐานะการเงินของตน  
   ซื่อสัตย ์คือ ประพฤติตรง ไม่เอนเอียง ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม มีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึก
ล าเอียงหรืออคติ ผู้ที่มีความซื่อสัตย์ คือ ผู้ที่มีความประพฤติตรง ทั้งต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ ตรงต่อเวลา  
   มีวินัย คือ การยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับของโรงเรียน และข้อปฏิบัติ ซึ่งมีทั้ง
วินัยในตนเองและวินัยต่อสังคม  
   สุภาพ คือ เรียบร้อย อ่อนโยน ละมุนละม่อม มีกิริยามารยาทที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ ผู้ที่มี
ความสุภาพ คือ ผู้ที่อ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ  
   สะอาด คือ ปราศจากความมัวหมอง ทั้งกาย ใจ และสภาพแวดล้อม ความผ่องใส เป็นที่
เจริญตา ท าให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น  
   สามัคคี คือ ความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน ร่วมใจกัน
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่ต้องการ เกิดงานการอย่างสร้างสรรค์ ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่เอารัดเอา
เปรียบกัน เป็นการยอมรับความมีเหตุผล  
   มีน  าใจ คือ ความจริงใจที่ไม่เห็นแก่เพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง แต่เห็นอกเห็นใจ เห็น
คุณค่าในเพ่ือนมนุษย์ มีความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ ให้ความสนใจในความต้องการ ความจ าเป็น ความทุกข์สุข
ของผู้อื่น และพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน 
  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนนั้น  โรงเรียนเน้นคุณลักษณะที่เด็กทุกคนมีและใช้ได้อย่างเหมาะสม 
เพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ได้แก่ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ 
แรงจูงใจทางสังคม  ลักษณะนิสัยส่วนตัว ตลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด ความรู้สึกและการกระท า 
การพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
คนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
ส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา 
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
  นอกจากนี้โรงเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ด้านวิชาการและกีฬากับหน่วยงานภายนอก ให้
นักเรียนได้มีส่วนร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษา และให้หน่วยงานอ่ืนได้รู้จักเพ่ิมมากขึ้น เป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์และชื่อเสียงให้กับโรงเรียน ครูผู้สอน ผู้ปกครองและนักเรียน 
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  พันธกิจที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมผลิตและพัฒนานักศึกษาครู 
  โรงเรียนมีส่วนร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูในการส่งเสริม สนับสนุน ร่วมผลิตและพัฒนา
นักศึกษาครู  ด้วยการจัดตั้งฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ท าหน้าที่ประสานงานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูของนักศึกษาครูได้มีส่วนร่วมในการเป็นครูผู้ช่วยและพัฒนาการเรียนการสอนไปพร้อมกับครู เพ่ือให้ได้
เรียนรู้ประสบการณ์ตรงและเห็นภาพการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียนโรงเรียนประถมสาธิต รวมทั้งดูแล
นักศึกษาทุกคนที่เข้ามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยให้เรียนรู้งานครู  ในด้านต่าง ๆ จากครูพ่ีเลี้ยงที่จบ
ทางด้านการศึกษาและมีใบประกอบวิชาชีพครู   มีนักศึกษาเข้ามาฝึกประสบการณ์ทั้งด้านการสังเกตการสอน 
การทดลองสอน และการฝึกสอน บางรายวิชามีการขออนุญาตเข้ามาสังเกตวิธีการจัดการชั้นเรียน และเก็บ
ข้อมูลเพ่ือท าวิจัย โรงเรียนมีฝ่ายวิชาการและฝึกสบการณ์วิชาชีพครูไว้คอยดูแลด้านนี้ภายใต้การก ากับติดตาม
ของรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ นอกจากนี้โรงเรียนจะเน้นบูรณาการวิชาชีพครู วิทยาลัยการฝึกหัดครูและ
นักศึกษาฝึกสอน จ าเป็นต้องพัฒนาตนเพ่ือให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีทักษะการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ คือ การสร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สึกหรือทัศนคติทางบวกในการจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลง การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง และการปรับปรุงตนเองโดยแสวงหาการ
สนับสนุนจากบุคคลอาชีพเดียวกัน จุดเริ่มต้นของการพัฒนาตนของผู้ประกอบวิชาชีพครู คือ การประเมิน
ความสามารถของตนเอง เพ่ือน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งนี้ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ 
พัฒนาก็เป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะมุ่งให้เกิดความส าเร็จในทุกข้ันตอนของการพัฒนาตน  
 
  พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการ และเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษา 
  โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริการวิชาการ และเผยแพร่นวัตกรรมหลักสูตรแบบ
บูรณาการฐานสมรรถนะ  ในการเสวนาของสมาคมหลักสูตรและการสอนแห่งประเทศไทย ให้กับคุณครูที่สนใจ
และเครือข่ายกับทางมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมาครูผู้สอนและผู้บริหารของโรงเรียนได้ร่วมเป็น
วิทยากรใน โครงการกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ CPA และ Bar Model  และโครงการกิจกรรมการพัฒนา
โมเดลหลักสูตรต้นแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฐานสมรรถนะเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน    ส าหรับครู
ระดับประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
  พันธกิจที่ 4 ส่งเสริม อนุรักษ์ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
  โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                  จัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ืออนุรักษ์ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยในทุกโอกาส   ส่งเสริมให้นักเรียนแต่งชุด
ผ้าไทยในทุกวันศุกร์สุดท้ายของเดือน   จัดกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เป็นการส่งเสริม อนุรักษ์ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และร่วมกิจกรรมโดยเน้นการบูรณาการเข้ากับแต่ละรายวิชา เพ่ือให้นักเรียนมีองค์ความรู้
และเข้าใจศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น      
  พันธกิจที่ 5  บริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
  โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น ฝ่ายนโยบายและแผน  ฝ่ายวิชาการ และ
ฝ่ายกิจการนักเรียน  ซึ่งแต่ละฝ่ายจะมีบทบาทหน้าที่ของตนเอง  มีหัวหน้างานในแต่ละฝ่ายเป็นผู้ด าเนินการ  มี
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คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งจะประชุมในวันจันทร์ของทุก 2 สัปดาห์ เพ่ือน าแนวทางจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนลงมือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกกิจกรรม  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานประชุมวางแผนด าเนินการตามแผนที่วางไว้  มีการประเมินผลเพ่ือน าผลการประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุง พัฒนา การท างานครั้งต่อ ๆ ไปให้มีผลสัมฤทธิ์ทีดีขึ้น 
  พันธกิจที่ 6  ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมทางการศึกษา 
  โรงเรียนสนับสนุนครูผู้สอนท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน วิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนท าวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการท างาน ของตนเองและ
ระบบการบริหารจัดการ โดยโรงเรียนจัดอบรมให้มีความรู้ ความเข้าใจทักษะด้านการวิจัย และมีกระบวนการ
ในการส่งเสริมให้บุคลากรท าวิจัยและมีการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการในระดับต่างๆ 
  พันธกิจที่ 7 ใช้ศาสตร์พระราชาเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษา 
  โรงเรียนมุ่งเน้นให้นักเรียนเป็นนักท างานที่น้อมน าศาสตร์พระราชามาใช้ในการปฏิบัติงาน โดย
น าหลักการทรงงาน 16 ข้อมาก าหนดเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ได้แก่ ศึกษาข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ ระเบิดจากข้างใน แก้ปัญหาที่จุดเล็ก ท าตามล าดับขั้น ภูมิสังคม ท างานแบบองค์รวม ไม่ติดต ารา 
ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด การมีส่วนร่วม ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม การพ่ึงตนเอง เศรษฐกิจ
พอเพียง ความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน ท างานอย่างมีความสุข รู้-รัก-สามัคคี และความเพียร 
 2. กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการ
ด าเนินการอย่างไร   
  โรงเรียนรับนักศึกษาจากวิทยาลัยการฝึกหัดครูเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  โดยโรงเรียนจัดตั้ง
ฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูท าหน้าที่ประสานงานกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู และร่วมส่งเสริมการผลิต
นักศึกษาครู  มีการฝึกปฏิบัติการภาคปฏิบัติในรายวิชาต่าง ๆ ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู เช่น การฝึกสังเกต
ปัญหาการจัดการเรียนรู้ สังเกตการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู วิทยาลัยการฝึกหัดครูส่งนักศึกษาเข้า
ร่วมสังเกตการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นเวลา 2 สัปดาห์  มีการฝึกสอนของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
ซึ่งนักศึกษาต้องฝึกปฏิบัติการสอนจริงเป็นเวลา 1 ปี และฝึกปฏิบัติการท าวิจัยส่วนบุคคลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาสายครู  เป็นอย่างไร 
  โรงเรียนประถมสาธิต เป็นหน่วยงานภายในของวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีวัตถุประสงค์ในการตั้ง
โรงเรียนที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนประถมสาธิตกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาสายครู และรวมถึงคณาจารย์วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีส่วนร่วมกิจกรรม  เช่น 
การเรียนการสอน กิจกรรมของนักเรียน และการสร้างสรรค์งานต่างๆ ที่ท าร่วมกับโรงเรียน   เป็นแหล่ง
ปฏิบัติการเรียนการสอนและพัฒนาสมรรถนะความเป็นครูของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู ทั้งนี้โรงเรียนต้อง
ด าเนินงานตามพันธกิจเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวอย่างมีคุณภาพ   
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 4. เพื่อให้การด าเนินงานของท่านมีความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว ท่านคิดว่าควรน า
เทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารอย่างไร   
  โรงเรียนน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การอบรมครู การประชุมครู การประชุมผู้ปกครอง  การประชาสัมพันธ์โรงเรียน  การก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานของทุกโครงการ และการบริหารงานต่างๆ รวมถึงการติดต่อประสานงานให้ข้อมูลข่าวสาร กับ
ผู้ปกครอง บุคลากรในโรงเรียน และนักเรียน ได้แก่ การใช้ Application Line Application ZOOM , Google 
Meet , Facebook Live , Line , Line Bot, Facebook และ Website ของโรงเรียน และระบบ MISท าให้
การติดต่อประสานงานมีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง ได้รับข้อมูล สารสนเทศที่ตรงกัน  อีกทั้งเป็นการช่วยกัน
ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูล สารสนเทศที่ได้รับอีกทางหนึ่งด้วย รวมไปถึงใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น Google form , 
Google classroom , โปรแกรมการปฏิบัติงาน ปพ.1-7 แบบมาตรฐานระดับประถมศึกษา  
 5. มีการด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพอย่างไร   
  แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู เป็นการพัฒนาให้เป็น                  
มืออาชีพทั้งด้านการวิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการพลิกบทบาทของครูให้
มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
(21st Century Skills) ให้มีความสามารถในการเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต โรงเรียนสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะในด้าน
ต่างๆ ตามความถนัดของตนเอง และเน้นในด้านการจัดการเรียนรู้แบบ บูรณาการฐานสมรรถนะซึ่งเป็นไปตาม
หลักสูตรของโรงเรียน ให้ครูเข้าอบรมในหน่วยงานต่างๆ และเข้าอบรมตามที่โรงเรียนจัด เช่น การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฐานสมรรถนะ จิตวิทยา การอบรมผู้น าลูกเสือ การประเมินผล และการ
วิจัย เป็นต้น โดยครูจะต้องอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองไม่ต่ ากว่า 50 ชั่วโมงใน 1 ปีการศึกษา นอกจากนี้ยังจัดสรร
งบประมาณให้ครูไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนวัตกรรมทางการศึกษาอีกด้วย 
 6. การระบาด COVID-19 โรงเรียนประสบปัญหาในการด าเนินการหรือไม่ อย่างไร และ
ต้องการได้รับการสนับสนุนอย่างไร   
  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) โรงเรียนได้รับ
ผลกระทบทุกฝ่าย โดยฝ่ายวิชาการจ าเป็นต้องจัดการเรียนการสอนแบบ On Demand และ On Hand ในช่วง
แรก หลังจากนั้นมีการปรับเปลี่ยนเป็นการสอน Online ผ่านระบบ ZOOM แต่ด้วยระบบดังกล่าวท าให้ครูต้อง
เสียค่าใช้จ่ายเพ่ิมเพ่ือท าให้ระบบสมบูรณ์และรองรับการเรียนรู้ ของนักเรียนให้ครบทุกด้าน จึงมีการ
เปลี่ยนแปลงเป็นแอปพลิเคชัน Google Meet โดยประสานงานของอีเมลจากมหาวิทยาลัยให้ครูใช้ในการสอน
และการเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของงานตนเอง แต่ก็ยังประสบปัญหาเรื่องความไม่เสถียรของสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
อีกทั้งนักเรียนบางระดับชั้นยังเด็กมาก  ยังไม่สามารถใช้งานได้ด้วยตนเอง ต้องมีผู้ปกครองคอยดูแล บางวันไม่
สามารถเข้าเรียนได้ แต่โรงเรียนได้ให้คุณครูบันทึกคลิปการสอนไว้ทุกครั้ง เพ่ือให้นักเรียนสามารถมาติดตาม
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ย้อนหลังได้ ประเด็นปัญหาดังกล่าวโรงเรียนสามารถบริหารจัดการได้ในระดับหนึ่ง สิ่งที่ต้องการได้รับการ
สนับสนุนคือในบางครั้งมีการจัดกิจกรรมวิชาการผ่านทางออนไลน์ แต่ประสบปัญหาคือนักเรียนไม่สามารถเข้า
ร่วมกิจกรรมในแอปพลิเคชัน Google Meet พร้อมกันได้ทั้งหมด  เนื่องจากนักเรียนใช้อีเมลส่วนตัว ซึ่งหาก
นักเรียนได้รับอีเมลของหน่วยงานจะท าให้รองรับการเข้าถึงได้ครบทุกคนเมื่อต้องท ากิจกรรมรวม   
  นอกจากนี้โรงเรียนได้แจ้งนักเรียนเกี่ยวกับมาตรการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแพร่ระบาด
ของ COVID – 19 ดังนี้ 
  6.1 มาตรการด้านการป้องกันตนเองจากการติดเชื้อไวรัส COVID-19 มีการด าเนินการแจ้ง
นักเรียน ได้แก่  ล้างมือด้วยสบู่หรือแอลกอฮอล์เจลล้างมือบ่อย ๆ  หลีกเลี่ยงการใช้มือสัมผัสหน้า จมูก ปาก ตา 
บ่อยครั้งโดยไม่จ าเป็น   ห้ามใช้สิ่งของเครื่องใช้ที่อาจปนเปื้อนน้ ามูก น้ าลาย เสมหะ ร่วมกัน    ทานอาหารร้อน 
ใช้ช้อนกลาง พักผ่อนให้เพียงพอ รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ครบ 5 หมู่ ออกก าลังกายสม่ าเสมอ 
หลีกเลี่ยงการอยู่ในสถานที่แออัด หรืออยู่ใกล้ชิดคนที่ไอ จาม สวมหน้ากากอนามัยทุกครั้งที่ออกจากบ้าน และทิ้ง
หน้ากากอนามัยที่ใช้แล้วในภาชนะที่มีฝาปิด  หากมีอาการ ไข้ ไอ จาม เจ็บคอ มีเสมหะ ปวดศีรษะ ฯลฯ ให้ไป
พบแพทย์ทันที  และติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 จากสื่อของกระทรวง
สาธารณสุขหรือสื่อต่าง ๆ ที่มีความน่าเชื่อถือได้ 
  6.2 มีมาตรการด้านการป้องกัน เฝ้าระวัง ควบคุม และรักษาพยาบาลผู้ติดเชื้อไวรัส COVID-
๑๙ ที่โรงเรียน  ได้แก่  คัดกรองนักเรียนตามมาตรการของสาธารณสุข และสรุปรายงานให้กับหัวหน้าฝ่าย
กิจการนักเรียนและรองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียนทราบทุกวัน และทุกสัปดาห์   
   - กรณีพบนักเรียนที่สงสัยว่ามีอาการป่วย ให้พานักเรียนไปห้องพยาบาลโรงเรียน  และ
รีบด าเนินการแจ้งครูประจ าชั้นให้ทราบทันที   พบนักเรียนที่มีอาการป่วย หรือสงสัยว่าจะติดเชื้อ ให้งาน
พยาบาลแจ้งผู้ปกครองไปพบแพทย์ทันที โดยโรงเรียนจะติดตามอาการป่วยของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง     เมื่อ
แพทย์ออกหลักฐานยืนยันว่า นักเรียนเป็นผู้ป่วย ให้รับการรักษาอาการจนกว่าจะหายเป็นปกติ เมื่อหายเป็น
ปกติแล้ว ให้น าหลักฐานใบรับรองแพทย์มายืนยันเพื่อกลับมาเข้าเรียนตามปกติ โดยไม่ถือว่าขาดเรียน  
   - กรณีผู้ปกครอง นักเรียน หรือสมาชิกในครอบครัว ที่มีความจ าเป็นไม่อาจหลีกเลี่ยง
การเดินทางไปจังหวัดหรือประเทศที่เสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัส COVID-19 ก่อนเดินทางให้แจ้งเหตุผลหรือความ
จ าเป็นในการเดินทางเป็นลายลักษณ์อักษรให้ครูประจ าชั้นหรือฝ่ายธุรการทราบ และเมื่อเดินทางกลับมาถึง
ภูมิล าเนา ต้องแจ้งให้ครูประจ าชั้นหรือฝ่ายธุรการทราบ และให้ด าเนินการตามมาตรการของกระทรวง
สาธารณสุข   
   - กรณีผู้ปกครอง นักเรียน หรือสมาชิกในครอบครัว เดินทางกลับจากจังหวัดหรือ
ประเทศที่เสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัส COVID-19 ให้พักเพ่ือสังเกตอาการเป็นเวลา 14 วัน โดยไม่ถือว่า ขาดเรียน 
หากไม่พบอาการผิดปกติ ให้กลับมาเรียนตามปกติ โดยมีหลักฐานใบรับรองแพทย์ยืนยันผลการตรวจจาก
โรงพยาบาลให้กับครูประจ าชั้น      กรณีครู บุคลากร ภายในโรงเรียน มีความจ าเป็นที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงการ
เดินทางไปยังจังหวัดหรือประเทศที่เสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัส COVID-19 ต้องแจ้งและได้รับอนุญาตจาก
ผู้อ านวยการโรงเรียน และเมื่อเดินทางกลับมาถึงภูมิล าเนา ให้พักเพ่ือสังเกตอาการเป็นเวลา 14 วัน โดยไม่ถือ
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ว่า ขาดงาน หากไม่พบอาการผิดปกติ ให้กลับมาท างานตามปกติ โดยมีหลักฐานใบรับรองแพทย์ยืนยันผลการ
ตรวจจากโรงพยาบาลน าส่งกลุ่มงานธุรการ  กรณีที่ครู บุคลากร ภายในโรงเรียน มีอาการป่วย เช่น มีไข้ ไอ 
เจ็บคอ ให้รีบไปพบแพทย์ทันที และรายงานอาการป่วยกับคณะผู้บริหาร ผู้อ านวยการโรงเรียน ที่ตนเองสังกัด 
หากแพทย์ระบุว่า มีการติดเชื้อไวรัส COVID-19 ให้รับการรักษาอาการจนกว่าจะหายเป็นปกติ เมื่อหายเป็น
ปกติแล้ว ให้น าหลักฐานใบรับรองแพทย์มายืนยันเพื่อกลับมาท างานตามปกติ โดยไม่ถือว่าขาดงาน 
  6.3  มาตราการด้านการปฏิบัติงานเพ่ือการป้องกันภายในโรงเรียน  ได้แก่ ประชุมชี้แจงครู 
บุคลากร นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง ในเรื่องมาตรการป้องกันของโรงเรียน ประชาสัมพันธ์ข้อควรปฏิบัติตาม
ค าแนะน าของกระทรวงสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง  ในเรื่องสุขอนามัยเบื้องต้นตามข้อแนะน าของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข ท าความสะอาดอุปกรณ์ สิ่งของ เครื่องใช้ ที่มีผู้สัมผัสร่วมกันเป็นจ านวนมาก   หลีกเลี่ยง
การจัดกิจกรรมที่มีนักเรียนหรือบุคลากรมารวมตัวกันเป็นจ านวนมาก  ประกาศมาตรการเฝ้าระวังและป้องกัน
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ฉบับนี้ จะใช้ด าเนินการต่อไปจนกว่ากระทรวง
สาธารณสุขจะประกาศเข้าสู่ภาวะปกติ 
   การประสานงานด้านข้อมูลข่าวสารเรื่องสถานการณ์เกี่ยวกับไวรัส COVID 19 ที่มีความ
เกี่ยวเนื่องกับทางโรงเรียนให้ติดต่อกับทางโรงเรียนได้ทางโทรศัพท์  หรือ ทาง  Page Facebook และ 
Website ของโรงเรียน  
  6.4 ด้านการบริหารจัดการ  ได้แก่ ก าหนดให้ครู บุคลากร นักเรียนและผู้มาติดต่อสวม
หน้ากากอนามัย หรือหน้ากากผ้า ตลอดเวลาที่อยู่ภายในโรงเรียน   งดกิจกรรมที่มีการรวมกลุ่มจ านวนมาก จัด
แบบส ารวจประเมินตนเองส าหรับนักเรียนทุกคนในการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนทุกสัปดาห์  
  6.5 การจัดเตรียมบุคลากร   ได้แก่ จัดประชุม ให้ความรู้ ค าแนะน า ครูและเจ้าหน้าที่และ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ในโรงเรียนให้สามารถป้องกันตนเองจากเชื้อไวรัส COVID 19   ครูและเจ้าหน้าที่และ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในโรงเรียนสวมหน้ากากอนามัย หรือหน้ากากผ้า เว้นระยะห่างกัน 1 เมตร 
  6.6  การปฏิบัติงานด้านครู   ได้แก่   ให้ครูทุกคนสวมอุปกรณ์ป้องกันตนเองขณะสอน 
สอบถามและบันทึกข้อมูลสุขภาพพ้ืนฐานและคัดกรองนักเรียนทุกคน ขณะท าการสอน เว้นระยะห่างระหว่าง
ครูและนักเรียน อย่างน้อย 1 เมตร 
   สุดท้ายนี้ไม่ว่าโรงเรียนจะอยู่ในสถานการณ์ปกติหรือไม่อย่างไร อยากให้มหาวิทยาลัย
สนับสนุนเรื่องเทคโนโลยีต่าง ๆ สนามเครื่องเล่น  และแหล่งการเรียนรู้ให้กับโรงเรียนประถมสาธิต ตลอดจน
ยานพาหนะในการไปประสานงานกิจกรรมกีฬาและวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ให้มียานพาหนะประจ ากับ
ทางโรงเรียนในกรณีเร่งด่วน 
  
 การสัมภาษณ์ผู้แทนอาจารย์โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
 จากการสัมภาษณ์ผู้แทนอาจารย์โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  สรุปได้ดังนี้  
 1. มีการพัฒนาการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างไร เพื่อรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน  
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  โรงเรียนใช้พันธกิจร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนและ
สังคม หากมีโอกาสได้เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ทางโรงเรียนพร้อมที่จะให้ความร่วมมืออย่างเต็มใจ
เสมอ 
 2. กระบวนการในการมีส่วนร่วมมือผลิตนักศึกษาสายครูร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการ
 ด าเนินการอย่างไร   
  เปิดโอกาสให้นักศึกษาทุกสาขาวิชาและทุกชั้นปีได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 
เพ่ือฝึกทักษะด้านต่าง ๆ เช่น การจัดท าสื่อการเรียนรู้ กิจกรรมให้ความรู้ กิจกรรมพัฒนาทักษะ และสังเกตการ
สอนเพ่ือน าไปสู่กระบวนการวิจัย   
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาสายครู  เป็นอย่างไร   
  โรงเรียนและวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  ได้ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนานักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้มีความรู้ ความสามารถพร้อมที่จะเป็นคุณครูมืออาชีพ โดยทางโรงเรียนได้ระบุความ
ต้องการนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และทางวิทยาลัยการฝึกหัดครูประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ และ
ส่งนักศึกษามาฝึกประสบการณ์ที่โรงเรียนประถมสาธิต โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากทางวิทยาลัยการฝึกหัด
ครูเป็นอย่างดีเสมอมา   
 4. เพื่อให้การท างานของท่านมีความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว ท่านคิดว่าควรน าเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารอย่างไร   
  ช่วงสถานการณ์ COVID 19 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ 
Google Meet และใช้แอปพลิเคชันต่าง ๆ ช่วยบริหารจัดการชั้นเรียน เช่น Class 123, Padlet, Word wall 
, Quizizz , Live worksheet  
 5. มีการด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพอย่างไร   
  มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการ
อบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาตนเองทั้งในและนอกโรงเรียน   
 6. การระบาด COVID19 โรงเรียนประสบปัญหาในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร และ
ต้องการได้รับการสนับสนุนอย่างไร   
  ประสบปัญหาการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากความพร้อมของแต่ละครอบครัว
นักเรียนไม่เท่ากัน ขอความสนับสนุนด้านการใช้เทคโนโลยีด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การไม่จ ากัดการ
เข้าร่วมใช้โปรแกรม Google Meet หรือสนับสนุนการเข้าถึง Microsoft Office 365 และเรื่องอาคารสถานที่ 
ในฐานะครูผู้สอนอยากให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนสนามเด็กเล่น และอาคารเรียนให้มีความพร้อมเพ่ือให้สามารถ
พัฒนานักเรียนในด้านศักยภาพ และการเคลื่อนไหวได้อย่างเต็มที่มากขึ้น 
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 สรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
3. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.57 อยู่ในระดับ ดีมาก 
4. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ    

  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.74 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก  จ าแนกเป็น 
  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 100.00  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 5 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  
จ านวน 5 โครงการ  เป็นร้อยละ 100.00  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 7,984,000 บาท ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  6,306,541 บาท  คิดเป็นร้อยละ 78.99  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.95 อยู่ในระดับ ดี 
 การประเมินผลงานของโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  สรุปได้ดังตารางท่ี 3.6 
 ตารางที่ 3.6 สรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.57 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.50 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20 4.77 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.26 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 4.74 ดีมาก 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 5.00 ดีมาก 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 3.95 ดี 

รวม 80 4.66 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.74 ดีมาก 

  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.74 ดีมาก 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.74 ดีมาก 

 จากตารางที่ 3.7 พบว่าผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  อยู่ในระดับ ดีมาก  ผลการด าเนินโครงการ
และการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับ ดีมาก  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ อยู่ในระดับ ดี
มาก 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของโรงเรียนประถมสาธิต 
 จุดเด่น  
 โรงเรียนสามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด มีระบบและ
กลไกการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้ท าวิจัย และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน และกระตุ้นให้บุคลากรสายสนับสนุนท าวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการ
ท างานที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 
 ข้อเสนอแนะ   
 ควรก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
ต่อเนื่อง และน าข้อมูลมาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมทั้งหาแนวทางการ
จัดหางบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ือสนับสนุนให้ผลการด าเนินงานของโรงเรียนดียิ่งขึ้น 
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เอกสารอ้างอิง 
 
กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่.   ข้อมูลบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กองนโยบายและแผน.    ข้อมูลผลการด าเนินงานและรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
                        พ.ศ. 2564 
โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ.  แบบรายงานการด าเนินงานตามพันธกิจประจ าปีงบประมาณ        
 พ.ศ. 2564.  
………..    รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
………..    รายงานผลการด าเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
………..    สรุปผลการติดตามและประเมินโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
………..    รายงานผลการปฏิบัติงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
………..    สรุปรายงานการใช้เงินปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
………..    รายงานการศึกษาตนเองประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
 
โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  แบบรายงานการด าเนินงานตามพันธกิจประจ าปี 
 งบประมาณ พ.ศ. 2564.  
………..    รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
………..    รายงานผลการด าเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
………..    สรุปผลการติดตามและประเมินโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
………..    รายงานผลการปฏิบัติงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
………..    สรุปรายงานการใช้เงินปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
………..    รายงานการศึกษาตนเองประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 
 

โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกร รมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50  สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุ และผู้อ านวยการ  ซึ่งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือ
ทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์การที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนาการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ
องค์กรของคณะผู้บริหาร  ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั้น การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงานนั ้น  จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจาก บุคคลภายในองค์การที่มีมุมมองต่อ
มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวก
และทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้
บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   และผู้อ านวยการ   
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
หน่วยงานที่รับการประเมิน 
 มหาวิทยาลัย วิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
 ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
ผู้รับการประเมิน  
 อธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
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รายการที่ประเมิน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ     
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้รับการประเมิน    
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 
30 กันยายน 2564)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
 2. แนวทางสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 3. แนวทางสัมภาษณ์ผู ้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู ้มีส่วนได้เสีย  
ได้แก่ อาจารย์  เจ้าหน้าที่  นักศึกษา  ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผล
จากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน   ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานประจ าปี รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตร รายงาน
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 6. รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงานที่รับการประเมิน  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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 3. วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563  เอกสารหลักสูตร  รายงานผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของหน่วยงานที่รับการประเมิน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 5.  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า     
ธรรมาภิบาล  และความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  คณบดี และผู้อ านวยการ 
 6.  จัดท ารายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงานที่รับการ
ประเมิน   
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.    การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ        ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 10 
 3.   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
การค านวณคะแนนผลการประเมินและการแปลความหมายของคะแนน 
 การค านวณคะแนนผลการประเมิน 

 คะแนนผลการประเมินแต่ละรายการ  ค านวณดังนี้ 
 1. การด าเนินงานตามพันธกิจ     (A1) 

                  A1 =
คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
 x 5 
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 2. การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (A2) 

      A2 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 

 3. ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ (A3) 

      A3 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 

 4. การบริหารงบประมาณ   (A4) 

      A4 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5  

 5. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ (A5) 

                 A5 =
  คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
  x 5  

 
  การค านวณคะแนนเฉพาะผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยรวม  (A) 
 

                A =
(A1∗40)+(A2∗20)+(A3∗10)+(A4∗10)

80
 

 
 การแปลความหมายของคะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสรุปการประเมินผลงาน 
 
  

คะแนน ระดับผลการด าเนินงาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 

4.51 – 5.00          ดีมาก               ดีมาก 
3.51 – 4.50          ดี               ดี 
2.51 – 3.50          ปานกลาง               ปานกลาง 
1.51 – 2.50          ควรปรับปรุง               ควรปรับปรุง 
1.00 – 1.50          ต้องปรับปรุง               ต้องปรับปรุง 
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 การสรุปการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์      20   
 2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 20   
 ภาวะผู้น าของอธิการบดี/คณบดี 10   
 ธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 10   

 
 การสรุปการประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
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 การสรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
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ภาคผนวก ค 

ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของ 

โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 

โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุและ 

โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 

การด าเนินงานตามพันธกิจ 
ที่ ตัวชี วัด หมายเหตุ 

1. ด้านการบริหาร  
1.1 การบริหารองค์การ * 
1.2 ผลการบริหารงบประมาณ * 

 1.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม * 
 1.2.2 ความสามารถในการหารายได้ * 

1.3 ผลการพัฒนาบุคลากร * 
1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ  * 

2. ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  
2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน * 
2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ * 

2.3 การประชุมคณะกรรมการต่างๆ ที่โรงเรียนรับผิดชอบ * 
2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาในโรงเรียน * 
2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน * 
2.6 การเป็นสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา * 

2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นควา้ ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน * 

2.8 การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วชิาชพีครูและวิชาชพีอื่นๆ ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครและสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ  

* 

2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน * 

2.10 การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม * 

2.11 การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม * 

2.12 การพัฒนาองค์ความรู้สู่ความเปน็เลิศ * 

2.13 การสร้างนวตักรรม * 

2.14 สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ * 

2.15 การให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน * 

3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ * 

 



134 
 

เกณฑ์การประเมินผลงานตามพันธกิจของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

1. ด้านการบริหาร 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.1  การบริหารองค์การ 
 

      ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 

1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สภา
มหาวิทยาลัยเห็นชอบ  ให้โรงเรียนไปด าเนินการ 

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมิน
แผนและประเมินผลงาน 

4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานอย่างทั่วถึงและเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 

5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของ
โรงเรียน 

6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดย
เฉลี่ยตั้งแต่ 4.0 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5.0 

คะแนน  
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1-2 ข้อ 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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  ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.2  ผลการบริหารงบประมาณ 

 

       1.2.1 ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณภาพรวม 
 
 
 
 
 
 

    
   1.2.2 ความสามารถในการหา
รายได้ 

      ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
เกณฑ์ 
  1. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  
คะแนน 
  คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ขึ้นไป 
  คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
  คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
  คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
  คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89.00 
 

1. ความสามารถในการหารายได้ของโรงเรียน  
เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 10  จากปีที่ผ่านมาได้ 5 คะแนน 
คะแนน 
  คะแนนใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ที่
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
 
หมายเหตุ  
   1. รายได้ตามตัวชี้วัด 1.2.2 ไม่รวมค่าธรรมเนียม
การศึกษาท่ีเก็บจากนักเรียน 
  3.  ให้รวมคะแนนตามตัวชี้วัด 1.2.1 และ ตามตัวชี้วัด 
1.2.2 แล้วปรับให้เป็นคะแนนเต็ม 5   

 
 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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  ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.3  ผลการพัฒนาบุคลากร 
 

      ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 

   ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

วิธีการค านวณ 
 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด
x 100 

 

ประเภทการพัฒนา 
   1. การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศและ
ต่ างประเทศ    ( โ รง เรี ยนสามารถใช้ โ คร งการของ
มหาวิทยาลัยได้) 
   2. การศึกษาดูงาน/การฝึกอบรม ของอาจารย์และ
บุคลากร 

   3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือ    
ต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 

   4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 

   (โรงเรียนสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 
เท่ากับ 5 คะแนน 
 

 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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  ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
 
    ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
   1. จ านวน โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/คณะ/
วิทยาลัย/โรงรียน ภายในประเทศ 
   2. จ านวน โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
   3. จ านวน โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ 
 
คะแนน 
   คะแนน 5  :  มีความร่วมมือ 5 โครงการ 
   คะแนน 4  :  มีความร่วมมือ 4 โครงการ 
   คะแนน 3  :  มีความร่วมมือ 3 โครงการ 
   คะแนน 2  :  มีความร่วมมือ 2 โครงการ 
   คะแนน 1  :  มีความร่วมมือ 1 โครงการ 
 
หมายเหตุ : ความร่วมมือของโรงเรียน ใช้ผลความร่วมมือ
ของมหาวิทยาลัยได้ 
 
 
 
 
 
 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 
พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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  2. ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.1 ระบบการบริหารงานส านักงาน 

    ชนิดตัวชี วัด :  กระบวนการ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 

    1. มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรครบทุกงาน 
    2. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

 

คะแนน 
คะแนน 5  :  มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรครบทุกงาน   
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้อย่างทั่วถึงหรือเพียงพอ 

คะแนน 4  :  มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรครบทุกงาน  
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ยังไม่ทั่วถึงหรือไม่เพียงพอแต่มี
การพัฒนา 

คะแนน 3  :  มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรครบทุกงาน  มี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ไม่ทั่วถึงหรือไม่เพียงพอ แต่มี
แนวโน้มที่จะพัฒนา 
คะแนน 2  :  มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรครบทุกงาน  มี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ไม่ทั่วถึงหรือไม่เพียงพอ และไม่มี
แนวโน้มที่จะพัฒนา 
คะแนน 1  :  มีคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ครบทุกงาน มี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ไม่ทั่วถึงหรือไม่เพียงพอ และไม่มี
แนวโน้มที่จะพัฒนา 

1. โรงเรียน 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

 

 



139 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.2 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจ 
 

    ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

  2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจตามพันธ
กิจของโรงเรียน โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุมการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และการเงิน และสามารถ
น าไปใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  3. มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้องตามท่ีก าหนด 
  4. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ 
  5. มีผลการประเมินของผู้ใช้บริการไม่น้อยกว่า 4.00 
คะแนน  จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
  6. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 

คะแนน  
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1-2 ข้อ 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.3  การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่
โรงเรียนรับผิดชอบ 
 

   ชนิดตัวชี วัด :  กระบวนการ 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 

   1. มีหนังสือเชิญประชุม แจ้งให้กรรมการทราบ 

ล่วงหน้า 

   2. มีการเตรียมวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า 

   3. จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมไว้ครบถ้วน 

เพียงพอ 

   4. จัดท ารายงานการประชุม แจ้งให้กรรมการพิจารณาหลัง
การประชุมไม่เกิน 15 วัน 

   5. รายงานการประชุมมีการพิจารณารับรองโดยมีการแก้ไข
เพ่ิมเติมเล็กน้อย 
 

คะแนน  
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
 
 
 

1. โรงเรียน 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.4 การด าเนินการคัดเลือกรับผู้เข้า 

ศึกษาในโรงเรียน 

      
   ชนิดตัวชี วัด :  กระบวนการ 
 
 
 

เกณฑ์ 

   1. มีระบบงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาใน 

โรงเรียน 

   2. มีคู่มือปฏิบัติงานการคัดเลือกรับผู้เข้าศึกษาใน 

โรงเรียน 

   3. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงาน 

   4. มีการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี 
   5. น าผลการประเมินประจ าปีมาใช้ปรับปรุงงาน 

อย่างต่อเนื่อง 

 

คะแนน  

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

 
 

1. มหาวิทยาลัย  

2.  โรงเรียน 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
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ตวัชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.5 การด าเนินงานด้านทะเบียนนักเรียน 

 

   ชนิดตัวชี วัด :  กระบวนการ 
 
 
 

เกณฑ์ 

   1. มีคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านงานทะเบียนนักเรียน 

   2. มีคู่มือการให้บริการนักเรียนในงานทะเบียน 

นักเรยีน 

   3. การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงาน 

   4. มีการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี 
   5. น าผลการประเมินประจ าปีมาใช้ปรับปรุงงาน 

อย่างต่อเนื่อง 

 

คะแนน 

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

 
 
 

1. โรงเรียน 

2. วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล 

2.6 การเป็นสถานที่สาธิตการจัด
การศึกษาในระบบโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 

 

    ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 

    จ านวนครั้งที่สาธิตการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 

 

คะแนน  

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการมากกว่า 5 ครั้ง 
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ครั้ง 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ครั้ง 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ครั้ง 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1-2 ครั้ง 

 

หมายเหตุ :   สามารถใช้การสาธิตการจัดการศึกษาที่มหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัดโดยมีบุคลากรของโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 

 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย 

2. โรงเรียน 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.7 การเป็นแหล่งการวิจัย ค้นคว้า 
ทดลองในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน 

 

ชนิดตัวชี วัด :  ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 

    จ านวนโครงการวิจัยที่มาใช้โรงเรียนเป็นแหล่งการวิจัย  
ค้นคว้า ทดลอง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

คะแนน 
 

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการมากกว่า 5 โครงการ        
   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 โครงการ 
   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 โครงการ 
   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 โครงการ 
   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1-2 โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 

2. โรงเรียน 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.8 การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ 

วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ส าหรับ 

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนครและสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 

 

   ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 

   จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครและ 

สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ทีม่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
 

คะแนน 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนนักศึกษาที่มา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืน ๆ ใน 

โรงเรียนตั้งแต่ 30 คนข้ึนไป 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 

2. โรงเรียน 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.9 การบริการวิชาการแก่ชุมชน 
     
     ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 
 

 
 

เกณฑ์ 

1. การจัดท าแผนการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการ 
2. มีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนอย่างเหมาะสม 

3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 
    - โครงการ..... 
    - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 

5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ อย่าง
น้อย 2 ด้าน 

    - การเรียนการสอน  ............................. 
    - การบริการวิชาการ ............................. 
    - การพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 
     -  การวิจัย ..................................... 
 
คะแนน 
   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.10 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

      ชนิดตัวชี วัด  : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 

   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ตั้งแต่ 10 โครงการขึ้นไป 
 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 

หมายเหตุ 
   โครงการที่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

แต่มีบุคลากรหรือนักเรียนของโรงเรียนมีส่วนร่วมกิจกรรม   
นับเป็นโครงการของโรงเรียนด้วย 

 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 
2. โรงเรียน 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

2.11 การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 

 

      ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
     ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการจิตอาสาตั้งแต่ 
10 โครงการ ขึ้นไป 
 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 

หมายเหตุ 
   โครงการที่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่น 

เป็นผู้จัดแต่มีบุคลากรหรือนักเรียนของโรงเรียนมีส่วน 

ร่วมกิจกรรมนับเป็นโครงการของโรงเรียนด้วย 
 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 

2. โรงเรียน 

3. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 

2.12 การพัฒนาองค์ความรู้สู่ความ
เป็นเลิศ 

 

       ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการพัฒนาองค์
ความรู้สู่ความเป็นเลิศ ตั้งแต่ 10 โครงการขึ้นไป 
คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

หมายเหตุ 
   โครงการที่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 

2. โรงเรียน 

3. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

แต่มีบุคลากรหรือนักเรียนของโรงเรียนมีส่วนร่วมกิจกรรม   
นับเป็นโครงการของโรงเรียนด้วย 

2.13 การสร้างนวัตกรรม  

 

       ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
     พิจารณาจากจ านวนนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาและน าไปใช้
ประโยชน์  
คะแนน 

   คะแนน 5  :  จ านวน 5 นวตักรรมข้ึนไป 
   คะแนน 4  :  จ านวน 4 นวตักรรม 
   คะแนน 3  :  จ านวน 3 นวตักรรม 
   คะแนน 2  :  จ านวน 2 นวตักรรม 
   คะแนน 1  :  จ านวน 1 นวตักรรม 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 

2. โรงเรียน 

3. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 

2.14  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

        ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
1. มีระบบและกลไกสนับสนุนเพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

2.  อาจารย์มีส่วนร่วมในการด าเนินการตามระบบและกลไกเพ่ือให้

มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

3. จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีเพียงพอและเหมาะสมต่อการ

เรียนการสอน 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 

2. โรงเรียน 

3. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

4. มีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและอาจารย์ที่มีต่อสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีคะแนนเฉลี่ยแต่ละกลุ่ม ไม่ต่ ากว่า 4.00 

จากคะแนนเต็ม 5.00 

5. น าผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและอาจารย์ไป

ปรับปรุงระบบและกลไกการด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู้ 

คะแนน 
     คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
     คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
     คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
     คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
     คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

2.15 การให้บริการแนะแนวแก่
นักเรียน 

 

      ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
1. มีระบบการให้บริการแนะแนวแก่นักเรียน 

2. มีการก าหนดภาระหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการและ

การใช้ชีวิตในโรงเรียน 

3. มีการให้บริการแนะแนวแก่นักเรียนตามระบบที่วางไว้ 

4. มีการประเมินคุณภาพผลการด าเนินการการให้บริการแนะแนว

นักเรียน โดยมีผลการประเมินเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 

5.00 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 

2. โรงเรียน 

3. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

5. น าผลการประเมินจากข้อ  4  มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการแนะแนว

เพ่ือสนองตอบความคาดหวังของนักเรียน 

 

คะแนน 
     คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
     คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
     คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
     คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
     คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

 

 3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ชนิดตัวชี วัด :  ผลลัพธ์ 
 
 

   ใช้ผลการประเมินในการประกันคุณภาพภายใน หรือที่
มหาวิทยาลัย/โรงเรียน ด าเนินการแล้ว 

1. มหาวิทยาลัย  

2. โรงเรียน 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม 

พันธกิจของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราขภัฏพระนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(1 ต.ค. 2563 – 30 ก.ย. 2564) 

 
ค าชี แจง  
  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 
ดังนั้นจึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริง 
  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน    ตามสภาพที่เป็นจริง 
 
  แบบสอบถามมี 3 ตอน  คือ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงเรียน 
          ตอนที่ 3  ความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียน 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม   
  1.   ท่านปฏิบัติงานในโรงเรียนในสถานะใด     

   1.  สายวชิาการ                                     2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
 2.  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานที่โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 

    1.  น้อยกว่า 1 ปี                  2. ตั้งแต่ 1 ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี   
    3.  3 - 5 ปี                         4.  มากกว่า 5 ปี   
  ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงเรียน 
         ความหมายของคะแนน  
       5  หมายถึง  ระดับดีมาก          (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
    ประสิทธิภาพและเป็นตัวอย่างได้) 
  4  หมายถึง  ระดับดี            (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
        ประสิทธิภาพ) 
  3  หมายถึง  ระดับปานกลาง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมาย) 
  2  หมายถึง  ระดับควรปรับปรุง    (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายบ้าง) 
  1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง   (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานแต่ไม่บรรลุเป้าหมาย) 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียน      
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของโรงเรียน และมหาวิทยาลัย 
     

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 

     

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน      
1.5 ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต

ของโรงเรียน 
     

1.6 ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อโรงเรียน 

     

1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของ
โรงเรียน 

     

1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในโรงเรียน      
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและองค์การภายนอก      
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในโรงเรียน      
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รายการประเมิน  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงเรียน      

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้โรงเรียนเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท า
ความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 

     

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึง
ความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
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ตอนที่ 3 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียน 
           ความหมายของคะแนน 
  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  มากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  มาก 
  3  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  ปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  น้อย              
            1   หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับ  น้อยที่สุด 

 

การปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการโรงเรียน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การบริหาร      
1.1  แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน      
1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

และเกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ  
     

1.3 กลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผน 

     

2. บทบาทหน้าที่       
2.1 การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 
     

2.2 การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน  

     

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน      
3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ

การปฏิบัติงาน 
     

3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ
นักเรียนและศิษย์เก่า 

     

4. แนวทางการท างาน      
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ นักเรียน บุคลากรภายในและภายนอก

โรงเรียน 
     

4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 

ก. ด้านภาวะผู้น า .............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ........................ 

ข.  ด้านธรรมาภิบาล  ...........................................................................................................................  
............................................................................................................................. ........................ 

ค.  ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียน................................................................ 
............................................................................................................................. ........................ 

ง.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืน  ................................................................................................  
..................................................................................................................... ................................ 
 
 
 
 
 

 
 

 


