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ค าน า 
 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
โดยจัดท ารูปเล่มรายงานผลการประเมินติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 8 เล่ม ประกอบด้วย 

1. รายงานผลการติดตาม   ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
2. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานวิทยาลัยการฝึกหัดครู   
3. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
4. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะวิทยาการจัดการ  
5. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
6. รายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 7. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี   ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  และ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 8. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้จัดท าเล่มรวมบทสรุป
ผู้บริหารขึ้นเพ่ือประกอบการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                  10  มีนาคม 2564 
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การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะ 
วิทยาลัยและคณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และ
ผู้อ านวยการ โดยคณะผู้ประเมินเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานจากเอกสารต่าง ๆ คือ แผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจ รายงานประจ าปี รายงาน
การประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก รายงานการประกันคุณภาพภายในและเอกสารอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  ข้อมูล
จากการสัมภาษณผ์ู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา 
ผู้แทนอาจารย์ ผู้แทนผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัย ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้อ านวยการ ผู้แทนเจ้าหน้าที่ 
ผู้แทนนักศึกษาของคณะ วิทยาลัย ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปเป็นผลการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และผู้อ านวยการ   
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  และโรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 
หน่วยงานที่รับการประเมิน 
 มหาวิทยาลัย  วิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
 ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 โรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 
ผู้รับการประเมิน  
 อธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
 
รายการที่ประเมิน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
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  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ     
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
 2. แบบสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 3. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี ส่วนได้เสีย  ได้แก่ 
อาจารย์  เจ้าหน้าที่  นักศึกษา  ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผลจากการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน   ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร 
รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 6. รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหน่วยงานที่รับการประเมิน  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน   ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2563  ในกรณีที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  จะใช้ข้อมูลผลการ
ด าเนินงานจากรายงานของมหาวิทยาลัย 
 3. วิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2563 
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 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล  
และความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  คณบดี และผู้อ านวยการ 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของหน่วยงานที่รับการ
ประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.    การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 
2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ        ร้อยละ 10 
2.3 การบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 10 

 3.   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน   
1.  มหาวิทยาลัย 
  การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้ 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.33 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.76 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่
ในระดับ ดีมาก 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.99 อยู่ในระดับ ดี 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  
  1.5 ด้านการบริหาร คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
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  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.33 อยู่ในระดับ ดี 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับดี  
แยกเป็น 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 32 ตัวชี้วดั 
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 19 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 59.38  คะแนนผลการประเมิน 2.97 
อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
      มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 601 โครงการ/กิจกรรม 
สามารถด าเนินการได้ จ านวน 544 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 90.52  คะแนนผลการประเมิน 4.53 อยู่
ในระดับ ดีมาก 
    2.3 การบริหารงบประมาณ 
      มหาวิทยาลัยได้ร ับการจัดสรรงบประมาณเพื ่อด า เน ิน โครงการ/กิจกรรม จ านวน 
804,604,200 บาท  สามารถด าเนินการเบิกจ่ายตามงบประมาณที่จัดสรรได้ จ านวน 727,474,071 บาท  คิด
เป็นร้อยละ 90.41   คะแนนผลการประเมิน 4.52 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของอธิการบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.60 อยู่ในระดับ ดี   
  3.2 ธรรมาภิบาลของอธิการบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.74 อยู่ในระดับ ดี 
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.65 อยู่ในระดับ มาก 
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    ผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.33 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  2.76 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.99 ดี 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  4.33 ดี 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.75 ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 2.97 ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.53 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.52 ดีมาก 

รวม 80 4.04 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี 20 3.67 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.60 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 3.74 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  3.65 มาก 

*สรุปผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คะแนนเท่ากับ 4.04 อยู่ในระดับ ดี* 
 
          จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน  
 จุดเด่น   
 คุณภาพคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เมื่อพิจารณาจากสัดส่วนอาจารย์วุฒิ
ปริญญาเอกและอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ อยู่ในระดับที่น่าพอใจ โดยเฉพาะอาจารย์วุฒิปริญญาเอก 
กล่าวคือ มีอาจารย์วุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 51.32 เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ 2562 ที่มีร้อยละ 50.00 และ
มีอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 37.89 เพ่ิมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่มีร้อยละ 18.97 เป็น
ระดับรองศาสตราจารย์ 13 คนและระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 145 คน 
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 ข้อเสนอแนะ   
 1. ปีการศึกษา 2562 จ านวนนักศึกษาแรกเข้าของมหาวิทยาลัยรับนักศึกษาใหม่ได้ 2,036 คน ลดลง
จากปีการศึกษา 2560 ที่รับได้ 3,608 คน ถึงร้อยละ 43.57 เป็นความเสี่ยงส าคัญของมหาวิทยาลัย สาเหตุ
ส าคัญเกิดจากจ านวนนักเรียนในวัยเรียนที่เป็นตัวป้อนของระบบอุดมศึกษาลดลง ดังนั้น เป้าหมายนักศึกษา
จากนักเรียนในระบบ อาจไม่เพียงพอ มหาวิทยาลัยอาจปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาให้เหมาะสม การ
จัดการศึกษาเพ่ือปริญญาต้องเน้นให้บัณฑิตมีทักษะสามารถท างานได้จริงในสาขาที่ตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการ เป็นบัณฑิตที่มีพ้ืนฐานสามารถประกอบอาชีพอิสระในสังคมดิจิทัลได้  รวมถึงการบริหาร
หลักสูตรแบบ modular system และ micro-credential ที่นักศึกษาสามารถเรียนและท างานไปพร้อมกันได้ 
ตลอดจนจัดให้มีหลักสูตรระยะสั้นหรือรายวิชาที่มุ่ง reskill/upskill เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการท างานดีขึ้น 
 2.  สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคัน รวมทุกคณะ ชั้นปีที่ 1-4  ในปีการศึกษา 2562 สูงถึงร้อยละ 26.80 
สูงกว่าปีการศึกษา 2561 ที่ออกกลางคันร้อยละ 23.33 ซึ่งเหตุปัจจัยหลักส าคัญจะเกิดจากความพร้อมของ
นักศึกษา เช่น ความพร้อมทางด้านการเงิน ความพร้อมในการเรียนระดับอุดมศึกษา ความเข้มแข็งของระบบ
อาจารย์ที่ปรึกษา โดยเฉพาะสถานการณ์โรคระบาด โควิด 19 มหาวิทยาลัยต้องให้ความส าคัญกับเรื่องนี้อย่าง
จริงจัง โดยก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการแก้ไข และมีการก ากับติดตามผลอย่างใกล้ชิด 
 มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 
 จุดเด่น   
 มหาวิทยาลัยได้รับทุนวิจัยภายนอก 20,499,811.00 บาท และงบประมาณรายได้ 8,834,032 บาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนทุนวิจัยภายนอกต่อทุนวิจัยภายใน 2.32 : 1 และโครงการวิจัยเน้นเชิงพ้ืนที่ ถึงแม้ว่าทุนวิจัย
จะไม่มากนักแต่ถือว่าเป็นจุดที่สามารถพัฒนาต่อไปได้ 
 ข้อเสนอแนะ  
 1.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก  ควรพัฒนาระบบ
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยโดยการน าองค์ความรู้ในการแก้ปัญหาตามโจทย์บริบทท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ เช่น จังหวัดนครนายก นนทบุรี  อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี มาพัฒนาข้อเสนองานวิจัยโดยเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาร่วมพัฒนาข้อเสนองานวิจัย ควรพิจารณานักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีการขอทุนวิจัย
ภายนอกและจัดอาจารย์วิจัยอาวุโสเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า ส่วนอาจารย์วิจัยอาวุโสควรมีการเขียนขอทุน
โครงการวิจัยมุ่งเป้า (Flagship) 
 2. ควรเน้นการวิจัยที่ยกระดับและเป็นประโยชน์กับชุมชนให้ชัดเจนโดยประสานความร่วมมือกับภาค
ประชาสังคม ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม เช่น   เรื่องโอทอป สมาร์ทฟาร์มเมอร์ ท่องเที่ยวชุมชน 
 3. ควรก าหนดนโยบาย แนวทางและแผนงานเพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์บุคลากรสามารถน าผลการวิจัย
ตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยที่ปรากฏในวารสารวิชาการอย่างน้อย TCI ฐาน 2 ขึ้นไปอย่างต่อเนื่องทุกปี 
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 มิติที่ มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ  
 จุดเด่น 
   -   
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  คณะต่างๆ ที่มีโครงการบริการวิชาการ ควรจัดท าโครงการบริการวิชาการที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากภายนอกและโครงการบริการที่ก่อให้เกิดรายได้ให้มากขึ้น ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มี
งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่นจ านวน 3,154,000.00 บาท ร้อยละ 11.85 
ที่ใช้ในการบริการวิชาการ โครงการที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ควรจะเป็นโครงการที่  ผู้เข้าร่วมโครงการ น าไป
ประกอบอาชีพ สร้างอาชีพหรือต่อยอดอาชีพ และสามารถน าไปสะสมในระบบธนาคารคลังหน่วยกิตได ้ 
 2.  มหาวิทยาลัยควรน าองค์ความรู้  ที่ได้รับจากการไปบริการวิชาการ ตามแผนงานยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มาจัดประชุมหรือเสวนาทางวิชาการ เพ่ือรวบรวมงานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ ตลอดจนงานด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  เพ่ือให้
เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในครั้งต่อๆไป 
 มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 จุดเด่น   
 1. มหาวิทยาลัยและส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ทางด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้การด าเนินการบรรลุตามพันธกิจและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย ท าให้การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมเป็นไปตามแผนถึงแม้ว่าจะอยู่ในช่ว งโรคระบาดไวรัส        
โคโรนา 2019 (COVID-19) มหาวิทยาลัยโดยส านักศิลปะและวัฒนธรรมใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษส าหรับกิจกรรมท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งสร้าง
ชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยและประเทศไทย  
 2.  ส่งเสริมและจัดอบรมให้ชุมชนให้ท้องถิ่น ประชาชนทั่วไปและนักศึกษามีทักษะวิชาชีพ ผลิตผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมท าให้มีรายได้เพ่ิม เช่น การประดิษฐ์หัวโขนจิ๋ว และเครื่องประดับ ประดิษฐ์ดอกไม้ประดิษฐ์จาก
ดินไทย สวนถาดบอนไซไม้น้ าพระนคร เป็นต้น 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  ควรน าองค์ความรู้เชิงประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรมเกี่ยวกับจังหวัดนครนายก นนทบุรี เพ่ือ
พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ภาคกลางสู่การอนุรักษ์ สืบสานและ สร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
วัฒนธรรม  
 2.  ควรมีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยเข้ากับพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้มาก
ขึ้น เช่น การน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา ผลการวิจัย “ฟ้อนกระธูป  บูชาพระพุทธคุณ” เป็น
การวิจัยสร้างสรรค์เชิงคุณภาพท่ีเผยแพร่ผลการวิจัยและท่าร าการสร้างสรรค์ 
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 มิติที่ 5 ด้านการบริหาร 
 จุดเด่น   
    - 
  ข้อเสนอแนะ   
 ปัจจุบันโลกและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีผลกระทบต่อการบริหารของทุกองค์การ ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนแผนการด าเนินงานเป็นระยะๆให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว (Rethinking the Future) เพ่ือให้การพัฒนามีความยั่งยืน รวมถึง การน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาปรับใช้ในการบริหารงาน 
 มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 จุดเด่น   
 มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาอ่ืน โดยด าเนินการผ่านทางวิทยาลัยการฝึกหัดครูอย่างเด่นชัด ทั้งนี้โดยมีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกจ านวนหลายหน่วยงานและหลายโครงการด้วยกัน เช่น ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (สสวท.) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบางแห่งในเขตพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ส่งผลให้นิสิตนักศึกษาครูในโครงการผลิตครูเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และให้มีสมรรถนะของครูยุคใหม่ส าหรับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 อย่างดียิ่ง นับเป็นเรื่องท่ีดีและควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องในโอกาสต่อๆไป 
 ข้อเสนอแนะ 
 นอกเหนือจากการที่มหาวิทยาลัย น าหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่สอดคล้อง
กับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพจากหน่วยงานต่างๆมาใช้แล้ว มหาวิทยาลัยควรน าแนวทางดังกล่าว มา
เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านอ่ืนๆ ให้สอดคล้องและ
ครอบคลุมกับภารกิจและความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือประโยชน์ในด้านการเรียนการ
สอนที่มีความหลากหลาย โดยให้คณะต่าง ๆในมหาวิทยาลัย ซึ่งจัดการเรียนการสอนในศาสตร์ต่างๆ ที่เป็น
ความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยู่แล้ว เป็นผู้จัดท าหลักสูตรและเป็นผู้ด าเนินการพัฒนาครู
ดังกล่าวด้วย 
 มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
 จุดเด่น   
 มหาวิทยาลัยได้น าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ โดยเฉพาะหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย และน าโครงการอันเนื่องมาจาก
แนวพระราชด าริ มาขยายผลในการจัดการเรียน การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลัย ได้ครบถ้วน  
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 ข้อเสนอแนะ 
 มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ โดยเฉพาะหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนานักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 มิติที่ 8  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 จุดเด่น   
    - 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  มหาวิทยาลัยสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศ กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดี แต่จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน มหาวิทยาลัย
ต้องปรับตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะ (Reskills and upskills) 
การเพ่ิมประสบการณ์ใหม่ๆ ให้แก่บุคลากรรวมทั้งการเลือกหน่วยงาน/องค์การที่จะสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ที่เหมาะสม 
 2.  ปัจจุบันโลกก าลังประสบปัญหาโรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดังนั้น การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศควรปรับเปลี่ยนรูปแบบจากเดิมมาเป็นระบบ on-line หรือใช้เทคโนโลยี 
ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรในด้าน Digital literacy และความรู้ทักษะด้านภาษา 
นอกจากนี้ ในการเลือกสาขาที่จะสร้างความร่วมมือ ต้องค านึงถึงประโยชน์ที่มีต่อ มหาวิทยาลัย คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา เป็นส าคัญ 
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2.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน สรุปได้ดังนี้  
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินเท่ากับ 4.27 อยู่ในระดับ ดี แยกตามมิติได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.38 อยู่ในระดับ ดี 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์   คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.18   
อยู่ในระดับ ดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับ ดี   
  1.5 ด้านการบริหาร คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ใน    
ระดับ ปานกลาง 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ใน   
ระดับ ดี 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 

 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.32 อยู่ในระดับ ปานกลาง  แยกเป็น 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  21 ตัวชีว้ัด 
ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย 11 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 52.38  คะแนนผลการประเมิน 2.62 อยู่ในระดับ ปาน
กลาง 

2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 

   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  58 โครงการ/กิจกรรม 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 48 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 82.76  คะแนนผลการประเมิน 4.14 อยู่ในระดับ ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได ้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณเพื ่อด า เน ิน โครงการ/กิจกรรม  
14,992,860 บาท สามารถเบิกจ่ายได้ 11,639,924  บาท คิดเป็นร้อยละ 77.64  คะแนนผลการประเมิน 3.88 
อยู่ในระดับ ดี 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.17 อยู่ในระดับ ปานกลาง  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.08 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.25 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
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 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.15 อยู่ในระดับปานกลาง   
  ผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.27 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.38 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.18 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  3.75 ดี 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.33 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  4.50 ดี 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.32 ปานกลาง 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 2.62 ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.14 ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 3.88 ดี 

รวม 80 3.79 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.17 ปานกลาง 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.08 ปานกลาง 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 3.25 ปานกลาง 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.15 ปานกลาง 

*สรุปผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดคร ูคะแนนเท่ากับ 3.79 อยู่ในระดับ ดี* 
 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 จุดเด่น 
 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครู บริหารจัดการเรื่อง “นักศึกษาออกกลางคัน” ได้ดี ท าให้สัดส่วนนักศึกษา
ออกกลางคันลดลงจากร้อยละ 19.38 เป็นร้อยละ 14.57 ซึ่งวิทยาลัยต้องรักษาแนวโน้มที่ดีในเรื่องนี้ให้ต่อเนื่อง 
สามารถเป็นผู้น าในการถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยต่อไป เพ่ือให้การ
ด าเนินงานในเรื่องนี้ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีงบประมาณในการด าเนินงานบริการวิชาการ 3,416,330 บาท เป็น
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกถึง 2,900,000 บาท (ร้อยละ 88.50) ซึ่งได้มาจากสถาบันส่งเสริมการสอน
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาล แสดงถึงศักยภาพของวิทยาลัย ที่ต้องรักษาและเสริมสร้างให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.   เนื่องจากปีนี้มีปัญหาอุปสรรคในเรื่องโรคระบาดโควิด 19 อาจมีผลท าให้การด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยการฝึกหัดครูบรรลุเป้าหมาย เพียงร้อยละ 52.38 อย่างไรก็ตาม วิทยาลัย
การฝึกหัดครูก ากับติดตามการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 2.  แม้ว่าดัชนีคุณภาพอาจารย์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครูจะอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี แต่เมื่อพิจารณาข้อมูลโดย
ละเอียดพบว่า วิทยาลัยมีอาจารย์วุฒิปริญญาเอกร้อยละ 50 ซ่ึงถือเป็นจุดเด่น แต่อาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการมีเพียงร้อยละ 18.97 ซึ่งถือว่าเป็นจุดต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการก ากับ 
สนับสนุนอย่างจริงจัง จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์เป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานทางวิชาการ 
โดยเฉพาะงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงและน าไปสู่การมีต าแหน่งทางวิชาการ
ได ้
 3.  วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยเพียงร้อยละ 31.03 และมีโครงการวิจัยที่ได้รับทุน
วิจัย 16 เรื่อง เกือบทั้งหมดเป็นทุนวิจัยจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นสัดส่วนและจ านวนที่น้อย 
วิทยาลัยต้องมีแผนกลยุทธ์เชิงรุกในการก ากับสนับสนุนให้อาจารย์ของวิทยาลัยท าวิจัยให้มากขึ้น  ทั้งในด้าน
จ านวนนักวิจัยและโครงการวิจัย โดยเฉพาะการผลักดันให้อาจารย์ที่มีประสบการณ์ แสวงหาทุนสนับสนุนจาก
ภายนอกให้มากขึ้น และเป็นผู้น าการวิจัยให้อาจารย์รุ่นใหม่ รวมทั้งการร่วมมือกับนักวิจัยที่มีประสบการณ์จาก
สถาบันอื่นให้มากขึ้น 
 4.    ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับ 
ปานกลาง วิทยาลัยการฝึกหัดครูควรให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัย ส าหรับการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่ง
วิทยาลัยได้ด าเนินการอยู่แล้วนั้น วิทยาลัยต้องด าเนินการให้ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือให้การด าเนินการ
ส่งผลต่อการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
 5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลัยการฝึกหัดครูเกือบทั้งหมด เป็นความร่วมมือในเรื่อง
การส่งนักศึกษาไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งวิทยาลัยสามารถท าได้ดี แต่ยังไม่เพียงพอ วิทยาลัยควรสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในลักษณะอ่ืนเพ่ิมเติมให้มากขึ้น เช่น เครือข่ายความร่วมมือในด้านการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะในเรื่องการวิจัยและการสอนที่มีประสิทธิภาพในสังคมดิจิทัล เป็นต้น 
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3.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.24 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  2.69 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่
ในระดับ ดีมาก 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ                 
ดีมาก 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.78  อยู่ในระดับ 
ดี  แยกเป็น 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  จ านวน 17 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 11 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 64.71 คะแนนผลการประเมิน 3.33  อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 78 โครงการ/กิจกรรม    ด าเนินการได้ 
จ านวน 68 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 87.18 คะแนนผลการประเมิน 4.36  อยู่ในระดับ ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 24,229,530  บาท  
สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน 19,797,939 บาท  คิดเป็นร้อยละ 81.71  คะแนนผล
การประเมิน 4.09  อยู่ในระดับ ดี 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับ ดี  โดยที่ 
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  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.74 อยู่ในระดับ ดี   
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.79  อยู่ในระดับ มาก   
  ผลการประเมินผลงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.24 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  2.69 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40  3.78    
3.78  

 

ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 3.33 ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.36 ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.09 ดี 

รวม 80 4.01 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.75 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.75 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 3.74 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.79 มาก 

*สรุปผลการประเมินผลงานของคณะ คะแนนเท่ากับ 4.01 อยู่ในระดับ ดี* 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ 
 จุดเด่น 
 การวิจัย คณะได้รับงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอกและกองทุนวิจัย จ านวน 
11,332,532.00 บาท มีจ านวนอาจารย์ที่ร่วมวิจัยเป็นทีมและวิจัยเดี่ ยว จ านวน 49 คน เป็นงานวิจัยที่เป็น
ศาสตร์เดี่ยวและบูรณาการศาสตร์ของคณะและได้ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สามารถ น าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
ท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี นครนายกและกรุงเทพมหานคร 
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 ข้อเสนอแนะ 
 1.  นักศึกษาใหม่ของคณะมีแนวโน้นจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2560 จ านวนนักศึกษา
ใหม่ 1,172 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวนนักศึกษาใหม่ 875 คน และปีการศึกษา 2562 จ านวนนักศึกษาใหม่ 
617 คน จะส่งผลต่องบประมาณการด าเนินการ ดังนั้นคณะควรวางแผนมุ่งเป้าที่วัยคนท างานและพัฒนาทักษะ 
(Reskill-Upskill) เน้นทักษะอาชีพโดยเฉพาะซึ่งอาจเป็นความร่วมมือกับภาคเอกชน ชุมชนเพ่ือจัดท าหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือน าเข้าระบบคลังหน่วยกิตซึ่งมหาวิทยาลัยควรท าประกาศตามประกาศกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องแนวทางการด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา ลงวันที่ 19 
กันยายน พ.ศ. 2562 และประกาศลงวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2563 
 2. คณะควรพัฒนาการเรียนการสอนเน้นทักษะทางวิชาชีพให้มากขึ้น การฝึกปฏิบัติในสภาพการณ์
จริงมากกว่าเรียนทฤษฎีและควรพัฒนาการใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนรูปแบบผสมผสานเน้นการบูรณา
การออนไลน์ (Online learning) และการสอนในชั้นเรียน (face to face) เข้าด้วยกัน ซึ่งเหมาะสมส าหรับ
ผู้เรียนและผู้สอนในยุคดิจิตัลและในภาวะที่มีโรคระบาด 
 3.  คณะควรส่งเสริมนักศึกษาทุกสาขาวิชาให้มีทักษะด้านภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  โดย
วางแผนอย่างเป็นระบบ ชั้นตอน เป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้นักศึกษาได้ทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ 
TOEIC 450 คะแนนขึ้นไป นอกจากภาษาอังกฤษควรพัฒนาทักษะภาษาจีน ตลอดจนการสื่อสาร การบริหาร
ธุรกิจ เพื่อสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต 

 
4.  คณะวิทยาการจัดการ 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.24 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  2.68 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่
ในระดับ ดีมาก 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดี
มาก 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดบั ดีมาก 
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 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.87 อยู่ในระดับ 
ดี แยกเป็น 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  จ านวน 15 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 10 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 66.67  คะแนนผลการประเมิน 3.33  อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 121 โครงการ/กิจกรรม  สามารถด าเนินการ
ได้  จ านวน 113 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 93.39 คะแนนผลการประเมิน 4.67 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
   คณะได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 19,814,205 บาท เบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวน 16,381,557 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.68 คะแนนผลการประเมิน 4.13 อยู่ในระดับ ดี 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.01 อยู่ในระดับ ดี  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.94 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.08 อยู่ในระดับ ดี  
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.98 อยู่ในระดับ มาก 
    ผลการประเมินผลงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.24 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  2.68 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.87 ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 3.33 ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.67 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.13 ดี 

รวม 80 4.05 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.01 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.94 ดี 

  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.08 ดี 

4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.98 มาก 
*สรุปผลการประเมินผลงานของคณะ คะแนนเท่ากับ 4.05 อยู่ในระดับ ดี* 
 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ 
 จุดเด่น 
 คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะที่รวมความรู้ทักษะจากหลายๆ แขนงมาไว้ด้วยกัน เช่น นิเทศศาสตร์ 
การจัดการทั่วไป การท่องเที่ยวและการโรงแรม การบัญชี การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การตลาด   เป็นต้น ซึ่ง
เป็นที่ต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมทั้งงานด้านการค้าและการบริการ อีกทั้งยังสามารถบูรณาการ
การเรียนการสอนให้นักศึกษาท่ีเรียนส าเร็จการศึกษาออกไปท างานได้หรือไปประกอบการเองได้ 
 ข้อเสนอแนะ 
 ในปัจจุบันเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการประกอบธุรกิจ และความต้องการ ความรู้
และทักษะของก าลังคนที่จะเข้าไปท างานในองค์การภาคธุรกิจเป็นอย่างมาก ดังนั้นคณะจึงควรเน้นการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้บัณฑิตที่จบการศึกษามีงานท า โดยเน้นทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะเพ่ือการ
ประกอบอาชีพ  เน้นการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงมากกว่าทฤษฎี  สอนการรู้จักการปรับตัว การริเริ่มสื่อ
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ใหม่ ๆ และการเรียนรู้ตลอดเวลา และควรเน้นการพัฒนาทักษะด้านอ่ืนเพ่ิมคือทักษะด้านการคิด ทักษะด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ทักษะด้านการจัดการ และทักษะด้านการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
 
5.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.20 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  2.89 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.21 อยู่
ในระดับดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.68 อยู่ในระดับ ดี 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ  
ดีมาก   
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.93 อยู่ในระดับ 
ดี  แยกเป็น 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
    คณะได้ร ับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี ้ว ัดของแผนยุทธศาสตร์  จ านวน 18 ตัวชี้วัด 
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 12 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67  คะแนนผลการประเมิน 3.33  
อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 54 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการได้ 
จ านวน 49 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 90.74  คะแนนผลการประเมิน 4.54 อยู่ในระดับ ดีมาก 
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  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   คณะได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 21,323,123 บาท 
เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 19,286,685 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.45  คะแนนผลการประมเมิน 4.52 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.65 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.46 อยู่ในระดับ ควรปรับปรุง 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.83 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.70 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   

   ผลการประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.20 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  2.89 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.21 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.68 ดี 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.93 ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 3.33 ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.54 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.52 ดีมาก 

รวม 80 4.07 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 2.65 ปานกลาง 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 2.46 ควรปรับปรุง 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 2.83 ปานกลาง 

4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณดี  2.70 ปานกลาง 
*สรุปผลการประเมินผลงานของคณะ คะแนนเท่ากับ 4.04 อยู่ในระดับ ดี* 
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 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ  
 จุดเด่น   
 1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นคณะที่มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพ โดยมีการเปิดสอนทั้ง
ในระดับปริญญาตรีถึงระดับปริญญาโทจ านวน 17 หลักสูตร มีนักศึกษาท้ังสิ้น 1,370 คน และมีอาจารย์ผู้สอน
ที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกรวม 91 คน โดยมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกจ านวนร้อยละ 
52.74 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สกอ.ก าหนด และอาจารย์ในคณะมีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 42.85 แม้จะยัง
ไม่ถึงเกณฑ์ท่ีสกอ.ก าหนด แต่ก็ก าลังมีการด าเนินการเร่งรัดจัดให้อาจารย์ท าผลงานทางวิชาการเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 2. คณาจารย์ในคณะวิทยาศาสตร์ มีผลการด าเนินงานตามพันธกิจในมิติต่างๆ ที่ค่อนข้างโดดเด่นกว่า
ปีที่ผ่านๆมา กล่าวคือ ในด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ ด้านการบริการวิชาการ ด้านการสืบ
สานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ โดยด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด เกือบครบถ้วน และมีการ
น าเอาผลการวิจัย ไปใช้ในการบริการวิชาการสู่ชุมชน ใช้ในการเรียนการสอน และการต่อยอดงานวิจัยเพ่ิมข้ึน 
ที่เห็นได้อย่างชัดเจน 
 ข้อเสนอแนะ   
 1.  คณะต้องเร่งรัดแก้จุดบกพร่องในการด าเนินงานตามพันธกิจต่างๆ ที่ยังมีข้อที่ต้องแก้ไขในบางด้าน 
เช่นตัวชี้วัดที่ 1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคันทุกชั้นปี  ในปีการศึกษา 2562 มีนักศึกษาออก
กลางคัน ร้อยละ 27.60 ซึ่งเทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันเมื่อปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 20.20 
เพ่ิมขึ้น จากเดิมถึงร้อยละ 36.64  ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัย แม้ว่ามีจ านวนเพ่ิมขึ้นจากปีที่
แล้ว แต่ก็ยังคงมีจ านวนน้อย คือคิดเป็นร้อยละ 38.88 จากอาจารย์ทั้งหมด ควรมีการจูงใจให้อาจารย์ในทุก
สาขาวิชามาท าการวิจัย ให้มากขึ้น โดยเฉพาะเพ่ือให้เกิดนักวิจัยหน้าใหม่ เพ่ือน าผลจากองค์ความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 2. นักศึกษาใหม่ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีแนวโน้มลดลงทุกปี จากปีการศึกษา 2560 
มีจ านวน 428 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 329 คน และในปีการศึกษา 2562 มีจ านวนเพยีง 241 คน ซึ่งจะ
มีปัญหากระทบในเรื่องงบประมาณและการบริหารจัดการ คณะควรเพ่ิมจ านวนนักศึกษาโดยมุ่งเป้าการศึกษา
ไปที่คนที่อยู่ในวัยท างาน เพ่ือมุ่งพัฒนาทักษะ (Reskill-Upskill) โดยมีความร่วมมือกับภาคเอกชน จัดท า
หลักสูตรระยะสั้น เพ่ือน าเข้าระบบคลังหน่วยกิต ตามประกาศของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยจัดท าหลักสูตรระยะสั้น ตามความรู้ความสามารถและศักยภาพของอาจารย์ในคณะที่มีอยู่  เช่น 
หลักสูตรระยะสั้นด้านเทคโนโลยีการเกษตร คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์เครื่องส าอาง
สิ่งแวดล้อม คหกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีการอาหาร เป็นต้น ฯลฯ 
 3. คณะควรด าเนินการพัฒนาหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่วางแผนไว้  ทั้ง 6 
หลักสูตร ในรูปของหลักสูตรสหวิทยาการที่มีการบูรณาการระหว่างสาขาวิชาต่างๆ อย่างจริงจัง เพ่ือให้เห็นผล
อย่างชัดเจน ในปีการศึกษา 2564 - 2565 ที่จะถึงนี ้คณะควรมีแนวทางในการจัดบริการทางวิชาการได้แก่การ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่นในด้านอาชีพที่ไม่
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ต้องการหน่วยกิต จัดให้คณะเป็นศูนย์กลางในการตรวจสอบคุณภาพ การทดสอบ การวิเคราะห์สารตามเกณฑ์
มาตรฐาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลการวิจัย และการจัดประชุมหรือสัมมนาทางวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
 
6.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.26 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 2.79 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่
ในระดับ ดีมาก 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี   
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ  
ดีมาก 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.12 อยู่ในระดับ 
ดีแยกเป็น 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  จ านวน 18 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 14 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 77.78   คะแนนผลการประเมิน 3.89 อยู่ใน
ระดับ ดี   
  2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม  สามารถ
ด าเนินการได้  จ านวน 50 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 87.72 คะแนนผลการประเมิน  4.39  อยู่ใน
ระดับ ดี   
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  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   คณะได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 24,374,238 บาท เบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวน 21,023,710 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.25  คะแนนผลการประเมิน  4.31  อยู่ในระดับ ดี   
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.73  อยู่ในระดับ ดี  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.64 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.81 อยู่ในระดับ ดี   
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.63 อยู่ในระดับ มาก   
  ผลการประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.26 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  2.79 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 4.12 ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 3.89 ดี 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.39 ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.31 ดี 

รวม 80 4.19 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.73 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.64 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 3.81 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี    3.63 มาก 

*สรุปผลการประเมินผลงานของคณะ คะแนนเท่ากับ 4.19 อยู่ในระดับ ดี* 
 



 

23 

 

 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ 
 จุดเด่น   
 1.  คณะมีท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมต่อการที่จะผลิตบุคลากรที่มีศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีในสาขา  
ต่าง ๆ เพื่อผลิตก าลังคนตอบสนองให้กับหน่วยงานต่างๆที่มีความต้องการบุคลากรในสาขาที่คณะเปิดการเรียน
การสอน ซึ่งมีสถานที่ตั้งอยู่รอบๆบริเวณมหาวิทยาลัย เช่นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน บริษัท
มหาชน ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการสื่อสาร หน่วยงานทางด้านการคมนาคม เช่น กสท. ทศท. การท่าอากาศ
ยานแห่งประเทศไทย การรถไฟแห่งประเทศไทย บริษัทรถไฟฟ้ามหานคร และบริษัท BTS 
 2. อาจารย์ของคณะ มีบทบาท และมีประสบการณ์ ในการไปวิจัยและบริการวิชาการ ตามแผนงาน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ใน 4 พ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ทั้งกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และต่างจังหวัด ท าให้มีผลงานวิจัย ผลงานบริการวิชาการ ที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนท้องถิ่น สามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชน เช่น ออกแบบเครื่องกวนมะเฟือง และถ่ายทอดเทคโนโลยี
เครื่องกวนมะดันเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ในขณะเดียวกันสามารถน ามาสร้างนวัตกรรมและต่อยอด ทั้งในด้านงานวิจัย
และด้านการเรียนการสอนในคณะและมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 
 ข้อเสนอแนะ   
 1.  คณะจะต้องมีความพยายามหาวิธีการแก้ปัญหาที่มีนักศึกษามาเข้าเรียนในคณะน้อยลงทุกๆปี โดย
ในปีการศึกษา 2561 มีจ านวนนักศึกษาภาคปกติ  356 คน ปีการศึกษา 2562 มีจ านวนนักศึกษาภาคปกติ 
224 คน ซึ่งส่งผลต่อเรื่องงบประมาณในการด าเนินการและการบริหารจัดการ   เห็นควรมีการแก้ไข เช่น การ
จัดท าหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน หากลยุทธ์ในการจูงใจและการประชาสัมพันธ์ให้
นักเรียนสนใจมาสมัครเข้ามาเป็นนักศึกษาให้มากขึ้น เร่งรีบด าเนินการจัดเปิดสอนหลักสูตร ค.บ. อุตสาหกรรม
ศิลป์ ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มีชื่อเสียงมาแต่ครั้งอดีตของคณะ ให้ทันเปิดรับนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา พ.ศ. 2564 
ให้ได้ อีกประเด็นหนึ่งคณะควรมุ่งเป้าจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาไปที่วัยคนท างานและพัฒนาทักษะ 
(Reskill- Upskill) เน้นทักษะอาชีพซึ่งสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนและความรู้ความสามารถของ
อาจารย์ในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอยู่แล้ว โดยอาจร่วมมือกับภาคเอกชนจัดท าหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือ
น าเข้าระบบคลังหน่วยกิตซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถท าได้ตามประกาศของกระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัย 
และนวัตกรรม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายได้โดยหลักสูตรระยะสั้นต่างๆสามารถจัดให้อยู่ในขอบข่ายของ
สาขาวิชาสถาปัตยกรรม ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  การออกแบบผลิตภัณฑ์ พลังงาน การจัดการอุตสาหกรรม 
การจัดการโลจิสติกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศ ก่อสร้าง เซรามิก เป็นต้น ฯลฯ  
 2.  คณะต้องมีการด าเนินการหาวิธีการในการแก้ปัญหานักศึกษาที่มีการออกกลางคันอย่างจริงจัง 
เพ่ือให้ปัญหาดังกล่าวลดน้อยลง ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินงานตามพันธกิจในมิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน และอีกประการหนึ่ง แม้ในปิที่ผ่านมาจะมีอาจารย์
ในคณะที่มีคุณวุฒิสูงถึงระดับปริญญาเอกและมีต าแหน่งทางวิชาการมากขึ้น คือร้อยละ 42 ของอาจารย์
ทั้งหมดในคณะ (29 คน จาก 69 คน) แต่ก็ยังไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. คณะควรมีการผลักดันให้อาจารย์
ในคณะได้มีการพัฒนาให้บรรลุถึงเกณฑ์ ดังกล่าวของสกอ. 
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7.   ส านักงานอธิการบดี 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.57 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   
   ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.46  อยู่ในระดับ 
ดี  แยกเป็น 
   2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
     ส านักงานอธิการบดี ได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  จ านวน 7 
ตัวชี้วัด สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 6 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 85.71  คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมิน 4.29  อยู่ในระดับ ดี   
   2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
     ส านักงานอธิการบดีได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 120 โครงการ/กิจกรรม สามารถ
ด าเนินการได้ จ านวน 111 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 92.50  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.63  อยู่
ในระดับ ดีมาก 
   2.3 การบริหารงบประมาณ 
     ส านักงานอธิการบดีได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  
598,767,904  บาท  สามารถเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมได้ จ านวน 555,760,738 บาท คิดเป็นร้อยละ 
92.82  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.64  อยู่ในระดับ ดีมาก   
   การประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40   4.57  ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10    4.00  ดี 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20    4.91  ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10    4.45  ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   4.46 ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20    4.29  ดี 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10    4.63  ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10    4.64  ดีมาก 

รวม 80   4.51 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.75 ดี 

  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.75 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 3.74 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  3.69 มาก 

*สรุปผลการประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี คะแนนเท่ากับ 4.51 อยู่ในระดับ ดีมาก* 
 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
 จุดเด่น  
 ส านักงานอธิการบดีน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร ติดต่อ
ประสานงาน แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ด าเนินการและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการเข้าสู่เส้นทางอาชีพตามที่
มุง่หวังไว้  
 ข้อเสนอแนะ    
 1.  ควรก าหนดมาตรการเร่งรัดการพัฒนาบุคลากรของส านักงานอธิการบดีให้มีความรู้ความสามารถ
และเพ่ิมพูนประสบการณ์ด้านวิชาชีพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน รวมทั้งทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ เช่น เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมความสะดวก 
รวดเร็วในการติดต่อประสานงานด้านข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นในการสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
และสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ความก้าวหน้าในต าแหน่งงานตามสายงานที่ด ารงอยู่ 
 2.  ควรสนับสนุนให้บุคลากรทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ร่วมกันจัดโครงการ/กิจกรรมที่
น าไปสู่การท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์รูปแบบและกลไกการพัฒนางานบริการเชิงรุกเพ่ือให้
การบริการด้านต่างๆ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สร้างความพึงพอใจในบริการของส านักงานอธิการบดี ให้แก่บุคคล
ที่เก่ียวข้อง ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
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8.   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนผลการประเมิน 4.78  อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  คะแนนผลการประเมิน 4.69 อยู่ในระดับ ดีมาก 
จ าแนกเป็น   
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์   
    ส านักได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  จ านวน 3 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 3 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 100.00  คะแนนผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
  2.2  ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
     ส านักได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 25 โครงการ/กิจกรรม สามารถด าเนินการได้ 
จ านวน 24 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 96.00 คะแนนผลการประเมิน 4.80 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.3  การบริหารงบประมาณ 
     ส านักได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  25,573,800 บาท  
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมได้ จ านวน 20,259,909 บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 79.22 คะแนนผลการ
ประเมิน 3.96 อยู่ในระดับ ดี 
การประเมินผลงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  สรุปได้ดังนี้ 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.78 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.67 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20 5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.45 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 4.69 ดีมาก 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 5.00 ดีมาก 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.80 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 3.96 ดี 

รวม 80 4.74 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.09 ด ี

  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.04 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.13 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  4.13 มาก 

 *สรุปผลการประเมินผลงานของส านัก คะแนนเท่ากับ 4.74 อยู่ในระดับ ดีมาก* 
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 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 จุดเด่น  
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบและกลไกในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานมาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินงานตามพันธกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงแก้ไข
การปฏิบัติงานและการให้บริการด้านต่างๆของส านัก โดยใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย  
 ข้อเสนอแนะ  
 1.  การพัฒนาบุคลากรของส านัก ควรมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี เพื่อให้รู้             
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวไปอย่างรวดเร็ว มากกว่าการพัฒนาทักษะและความรู้พื้นฐานส าหรับงานบริการ
ทั่ว ๆ ไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างานของส านัก และเพ่ือประโยชน์ต่อความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากรตามสายงาน   
 2.  ส านักควรใช้โอกาสการเปลี่ยนแปลงของการจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การระบาด
ของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID 19) ประสานกับคณะ/วิทยาลัยเพื่อร่วมกันพัฒนาระบบการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาต่างๆ ในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีระบบ
ออนไลน์ได้อย่างมีคุณภาพ 
 
9.  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.97 อยู่ในระดับ ดี   
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  คะแนนผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  
จ าแนกเป็น 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์    
   ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ จ านวน 3 ตัวชี้วัด สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 3 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 
100.00  คะแนนผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับดีมาก 
  2.2  ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
   ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 10 
โครงการ/กิจกรรม สามารถด าเนินการได้ จ านวน 10 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00  คะแนนผล
การประเมิน 5.00  อยู่ในระดับดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 จ านวน 21,869,040  บาท  สามารถเบิกจ่ายได้ จ านวน 18,101,686 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.77  
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คะแนนผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับดีมาก  (เนื่องจากด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแผน
ยุทธศาสตร์ และแล้วเสร็จทุกโครงการ/กิจกรรม) 
  การประเมินผลงานของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 3.97 ด ี
 1.1 ด้านการบริหาร 10 3.00 ปานกลาง 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20 4.11 ดี 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.64 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 5.00 ดีมาก 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 5.00 ดีมาก 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.48 ด ี
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.36 ด ี

  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.31 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.40 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  4.34 มาก 

*สรุปผลการประเมินผลงานของส านัก คะแนนเท่ากับ 4.48 อยู่ในระดับ ดี* 
 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
 จุดเด่น 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาระบบสารสนเทศทั้งเพ่ือการบริการในงาน
ต่างๆ ได้แก่ ระบบการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรห้องสมุดอัตโนมัติ  ระบบบริการการศึกษา ระบบการสอน
ออนไลน์ ระบบส่งเกรดออนไลน์ ระบบการจองห้องประชุม ระบบจัดการวันลา ระบบบริหารจัดการครุภัณฑ์ 
และระบบ e-office โดยให้ผู้ใช้บริการประเมินการให้บริการทุกงาน แล้วน าผลการประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงการให้บริการและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยังมีแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือการ
ด าเนินงานตามพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
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 ข้อเสนอแนะ    
 1. เนื่องจากการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว  การพัฒนาการ
บุคลากรของส านักให้ “ทัน” กับการพัฒนาดังกล่าว จึงเป็นเรื่องจ าเป็นที่ต้องสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยอาจ
ท าความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีองค์ความรู้และประสบการณ์สูงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้บุคลากรของ
ส านักและมหาวิทยาลัยเข้าไปเรียนรู้ เพ่ิมพูนประสบการณ์ โดยมีเป้าหมายเพ่ือน าความรู้และประสบการณ์ที่
ได้รับมาปรับใช้ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 2. มหาวิทยาลัยต้องเร่งสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรของส านัก ที่เป็นบุคลากรสายสนับสนุน 
ในเรื่องความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  โดยเฉพาะเรื่อง “วิทยฐานะ” ซึ่งบุคลากรในส านักเห็นว่า ยังไม่มี
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานเท่าที่ควร 
 
10.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม   
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
  1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ  ส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 4.90 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได ้5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก  จ าแนกเป็น   
   2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์  
    ส านักได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้ วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 5 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 100.00  คะแนนผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
   2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    ส านักได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 9 โครงการ/กิจกรรม สามารถด าเนินการได้ 
จ านวน 9 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00  คะแนนผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   2.3 การบริหารงบประมาณ 
    ส านักได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  2,815,200 
บาท  สามารถเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมได้ จ านวน 2,729,561 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.96 คะแนนผลการ
ประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก  (เนื่องจากด าเนินงานแล้วเสร็จทุกโครงการ และบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดใน
แผนยุทธศาสตร์ทั้งหมด) 
  การประเมินผลงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.90 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 5.00 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20 5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.59 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 5.00 ดีมาก 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 5.00 ดีมาก 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.95 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.85 ดีมาก 

  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.91 ดีมาก 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.79 ดีมาก 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  4.87 มากที่สุด 

*สรุปผลการประเมินผลงานของส านัก คะแนนเท่ากับ 4.95 อยู่ในระดับ ดีมาก*  
 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
จุดเด่น  
1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ มีการด าเนินโครงการ 

กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ มีความร่วมมือการท ากิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมกับทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย ชุมชนที่เป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี  
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน สมาคมและมีความร่วมมือในต่างประเทศคือ
ความร่วมมือกับสถานทูตไทยในประเทศสาธารณรัฐอาหรับอิยิปต์  จึงท าให้สามารถร่วมมือประสานการด าเนิน
โครงการด้านศิลปวัฒนธรรมและสามารถพัฒนาศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมีคุณค่า     

2.  มีการถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมได้ชัดเจนตลอดจนสามารถน าไปต่อยอดเพ่ือ
ประกอบอาชีพ มีรายได้ทั้งนักศึกษาและประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม เช่น การท าหัวโขนจิ๋วและเครื่องประดับ 
การท าดอกไม้ประดิษฐ์จากดินไทย การจัดไม้ดัดบอนไซ 

ข้อเสนอแนะ  
1.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ควรจัดการอบรมและการพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมระบบ

ออนไลน์และยูทูป โดยเฉพาะสถานการณ์การเกิดโรคระบาดโควิด-19 
 2.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้พัฒนาองค์ความรู้โดยการวิจัย เช่น ฟ้อนกระธูปบูชาพระพุทธคุณ 
สวนถาดบอนไซไม้น้ า ควรไปจดสิทธิบัตรและน าผลผลิตไปบริหารจัดการเพื่อหารายได้ให้มหาวิทยาลัย 
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11.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ  ส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 4.75 อยู่ในระดับ ดีมาก  
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ส านักด าเนินการคิดเป็นคะแนนได ้3.83 อยู่ใน
ระดับ ดี  จ าแนกเป็น   
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
    สถาบันได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 3 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 60.00 คะแนนผลการประเมิน 3.00  อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    สถาบันได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 9 โครงการ/กิจกรรม สามารถด าเนินการได้ 
จ านวน 9 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00 คะแนนผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
    สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 7,235,800 บาท  
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมได้ จ านวน 6,215,652 บาท  คิดเป็นร้อยละ 85.90  คะแนนผลการ
ประเมิน 4.30 อยู่ในระดับ ดี 
 การประเมินผลงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.75 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 4.33 ดี 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20 5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.65 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.83 ด ี
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 3.00 ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.30 ดี 

รวม 80 4.29 ด ี
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 4.21 ด ี

  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.19 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.23 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  4.21 มาก 

*สรุปผลการประเมินผลงานของสถาบัน คะแนนเท่ากับ 4.29 อยู่ในระดับ ดี* 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของสถาบัน 
 จุดเด่น  
 มีการใช้ระบบสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนงานบริหารงานในเกือบทุกขั้นตอน เช่นการบริหาร
งานวิจัย DRMS การประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและช่องทางตาม Social Media การรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยง รายงานการใช้งบประมาณ รายงานการตรวจสอบภายใน การบริหารงานภายในโดย
ใช้ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ 
 ข้อเสนอแนะ  
 1. ควรให้ความส าคัญของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดให้มาก
ขึ้นเพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาพันธกิจของหน่วยงาน ได้แก่ ผลงานของนักศึกษา อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์  
เผยแพร่ หรือ ได้รับรางวัลระดับชาติ และนานาชาติ  และอัตราส่วนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่าวที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ควรให้ความส าคัญกับการวิจัยสถาบัน เพ่ือน าผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการวางแผนและพัฒนา
ของสถาบันให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
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12.  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สรุปได้ดังนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  โรงเรียนด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 4.77 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  โรงเรียนด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 4.56 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก  จ าแนกเป็น   
 2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์   
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  จ านวน 5 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 5 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 100.00  คะแนนผลการประเมิน 5.00  อยู่ใน
ระดับ ดีมาก 
 2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
   โรงเรียนได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 23 โครงการ/กิจกรรม สามารถด าเนินการ
ได้ จ านวน 16 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 69.57  คะแนนผลการประเมิน 3.48 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2.3 การบริหารงบประมาณ   
   โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  17,321,600 
บาท  สามารถเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมได้ จ านวน 16,482,834 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.16 คะแนนผล
การประเมิน 4.76 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   การประเมินผลงานของโรงเรียนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.77 ดีมาก 
 1.1 ด้านการบริหาร 10 5.00 ดีมาก 
 1.2 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20 4.87 ดีมาก 
 1.3 ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 4.34 ดี 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 4.56 ดีมาก 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 5.00 ดีมาก 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 3.48 ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.76 ดีมาก 

รวม 80 4.67 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20 3.81 ดี 

  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.87 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 3.74 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  4.02 มาก 

*สรุปผลการประเมินผลงานของโรงเรียน คะแนนเท่ากับ 4.67 อยู่ในระดับ ดีมาก* 
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 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของโรงเรียน 
 จุดเด่น  
 โรงเรียนน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดต่อสื่อสารและประสานงานกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรได้พัฒนาความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งเพ่ิมพูนทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
โรงเรียน ทั้งนี้การด าเนินพันธกิจของโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย สมาคมผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
และศิษย์ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนได้รับความไว้วางใจในคุณภาพการจัดการเรียนการสอนจากผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 ข้อเสนอแนะ   
 1.  ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการท าวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การ
ประเมินผลการเรียน รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอนให้มากขึ้น เพ่ือน าผลมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีดิจิทัล และรองรับสภาพการณ์ที่อาจเกิดขึ้นอย่างไม่คาดฝัน เช่น การระบาด ของโควิด19     
เป็นต้น   
 2. ควรก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่ายเพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ แผนบริหารความเสี่ยง และก าหนดมาตรการ
ควบคุมภายในให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียน 
 

 
 
 


