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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 
(1 ตุลาคม 2560–30 กันยายน 2561) 

 
 
 
 
 

คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ค าน า 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ของคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน 
มาตรา 39 ให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัยและคณบดี โดยน าหลักการวิธีการใน
มาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้โดยอนุโลม ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และ
ผู้อ านวยการ ให้ท าหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานของคณบดี โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร 
สัมภาษณ์ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย คณาจารย์ และนักศึกษา 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการ
รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานของวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์คณบดี ผู้บริหารคณะ 
คณาจารย์ และนักศึกษา จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                              28 กุมภาพันธ์ 2562 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้
ด าเนินการประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561ซึ่ง
ก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลงาน โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสารของคณะ คือรายงานการ
ประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา 2560 รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 แบบ
ติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561ตลอดจนการ
สัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์และผู้แทนนักศึกษา แล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของคณะ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี  
2. เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการ

จัดการและคณบด ี
 

กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  

2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2561(1 ตุลาคม 2560 - 
30 กันยายน 2561)  
 
 



ค 
 

เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 

1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
 2. แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของ
คณบดี 
 4. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์การภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณบดี ประจ าปี 2561 ฯลฯ 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ว ัด  และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปี 2561 ของคณะโดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  2561 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการ
ประเมินคุณภาพจากองค์การภายนอก รายงานประจ าปี รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  
เอกสารหลักสูตร แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2561และเอกสารที่เก่ียวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์ และ
ผู้แทนนักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรร
มาภิบาลของคณบดี 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปี  2561 ของวิทยาลัย 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมินได้แก่ สมศ. และ สกอ.   
 2. เกณฑ์เป้าหมายทีห่น่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด   



ง 
 

 น  าหนักในการประเมิน 
 1.   การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 30 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 50  

2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 15 

2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 15 

2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
  



จ 
 

ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 
   1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
     ผลการด าเนินงานตามพันธกิจคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.48 อยู่ในระดับ ดีแยกตาม
มิติได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอนคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.42 อยู่ในระดับดี 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน
4.80 อยู่ในระดับดมีาก 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดมีาก 
  1.5 ด้านการบริหารคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดมีาก 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.00 อยู่
ในระดับปานกลาง 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 
อยู่ในระดับดมีาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดี
มาก 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
   2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
     คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 105 โครงการ ด าเนินการได้ 
จ านวน 105 โครงการ  (ร้อยละ 100) คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 อยู่ในระดับดมีาก 
   2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
     คณะได้ร ับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 105 โครงการด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 105 โครงการ  (ร้อยละ 100)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   2.3  การบริหารงบประมาณ 
     คณะได ้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณเ พื ่อด า เน ิน โครงการ/กิจกรรมจ านวน
18,065,830 บาท สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้ จ านวน 15,146,310 บาท (ร้อยละ
83.84)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก(สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและ
บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
 
 
 



ฉ 
 

 3. ผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.23 อยู่ในระดับด ี 
โดยที่ 
   3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน4.19 อยู่ในระดับ ดี 
   3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน4.27 อยู่ในระดับ ดี 
 

  การประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2561  สรุปได้ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ 

 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.48 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.42 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  4.80 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  5.00 ดีมาก 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.00 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.81 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.23 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  4.19 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  4.27 ดี 

 
 



ช 
 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 

 

 จุดเด่น 

 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ คณะวิทยการจัดการได้รับงบประมาณ

สนับสนุนการท าโครงการวิจัยจากภายนอก เช่น ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ

ส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) กรมพัฒนาที่ดิน ส านักงานสนับสนุนการสร้ างเสริมสุขภาพ 

(สสส.) เป็นต้น ท าให้อาจารย์ จ านวน 26 คน จากอาจารย์ของคณะ จ านวน 74 คน  คิดเป็นร้อยละ 

35.14  ท าการวิจัยโครงการต่าง ๆ จ านวน 13 โครงการ รวมเป็นงบประมาณท้ังสิ้น 15,699,980 บาท 

เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะ จ านวน 213,378.11 บาท

ต่อคน 

 

 ข้อเสนอแนะ 

 คณะผลิตบัณฑิตเ พ่ือออกไปท างานด้านธุรกิจมาก แม้คณะได้ท า MOU กับบาง

บริษัทเอกชน  แต่การสอนของอาจารย์ส่วนใหญ่ยังเน้น “ความจ า”  ไม่เน้น “การวิเคราะห์และการน า

เนื้อหาการเรียนไปปฏิบัติได้” ดังนั้นคณะจึงควรปรับการเรียนการสอนให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์เป็น  

และสามารถปฏิบัติได้จริงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
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บทที่ 1 

บทน า 
 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัยตามมาตรา 39 และมาตรา 50 สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการซึ่งการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กรที่จะ
สะท้อนภาพของการพัฒนาการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร ภายใต้
แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั้น การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานนั้น  
จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส ่วนร่วมจากบุคคลภายในองค์กรที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และ
บุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวกและ            
ทางลบ ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงาน
ได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี  
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการ
จัดการและคณบดี  
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
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 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2561(1 ตุลาคม 
2560 - 30 กันยายน 2561)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 

1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
2. แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
3. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล

ของคณบด 
4. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี  รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์การภายนอก  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของ
คณบดี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

  วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ว ัด  และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปี 2561 ของคณะโดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการ
ประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก รายงานประจ าปี รายงานการประกัน คุณภาพการศึกษา  
เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561และเอกสารที่เก่ียวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์ และ
ผู้แทนนักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรร
มาภิบาลของคณบดี 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 ของคณะ 
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 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมินได้แก่ สมศ. และ สกอ.   
 2. เกณฑ์เป้าหมายทีห่น่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด   
 
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 30 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 50  

2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 15 
2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 15 
2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 
 

ข้อมูลพื นฐาน 
 

คณะวิทยาการจัดการเป็นส่วนราชการหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีภารกิจหลัก 

คือ การผลิตบัณฑิตและบุคลากรในสายบริหารธุรกิจ ได้แก่ การจัดการทั่วไป การตลาด การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการบัญชี สายศิลปศาสตร์ ได้แก่ นิเทศ

ศาสตร์ และอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เริ่มมีการเตรียมการจัดการเรียนการสอนในปีพุทธศักราช  2527 

พ.ศ. 2529 ได้มีประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้คณะวิชาวิทยาการจัดการเป็นคณะหนึ่งใน

โครงสร้างของวิทยาลัยครู 

พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูได้เปลี่ยนสถานภาพเป็นสถาบันราชภัฏตามพระราชบัญญัติสถาบัน

ราชภัฏ พ.ศ. 2538 คณะวิชาวิทยาการจัดการจึงเปลี่ยนเป็นคณะวิทยาการจัดการ 

พ.ศ. 2547 ได้มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทนสถาบันราชภัฏตามพระราชบัญญัติ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547  

คณะวิทยาการจัดการ  เป็นคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   

 
ผู้บริหาร  (ด ารงต าแหน่ง 21 มกราคม 2560 – ปัจจุบัน) 
 อาจารย์ ดร.พัฒนพงษ์  จันทร์ควง คณบดี   
 อาจารย์วีระศักดิ์  บรรณาธรรม รองคณบดี 
 อาจารย์ปรียา  สมพืช    รองคณบดี 
 อาจารย์คฑาวุฒิ  สังฆมาศ    รองคณบดี 
 
ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
 ปรัชญา  
 บูรณาการศาสตร์การบริหารจัดการด้วยปัญญาเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์ 
 บริหารจัดการ และบูรณาการองค์ความรู้ ผลิตบัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์รู้จักพ่ึงพาตนเอง
และสร้างงานได้ โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 
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 พันธกิจ 
 1. ปลูกฝังจิตส านึกให้กับนักศึกษาและบุคลากร ในเรื่องระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัย 

2. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ให้นักศึกษาสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ 
รู้จักพ่ึงพาตนเองและสร้างงานได ้

3. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านภาษาอ่ืนและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ 

4. พัฒนาสถานที่จัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้ทันสมัย มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะกับ
การเรียนการสอน 

5. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ธุรกิจจ าลองและเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ โดยการ
ปฏิบัติจริง และเรียนรู้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยที่ด าเนินงานตรงกับหลักสูตรในคณะและหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือน าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 
 
หลักสตูรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
  ในปีการศึกษา 2560  คณะเปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.1 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 

หลักสูตร สาขาวิชา 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  การจัดการทั่วไป 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  การตลาด 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  การจัดการธุรกิจค้าปลีก 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  การท่องเที่ยวและการโรงแรม 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต นิเทศศาสตร์ 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตร 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต บัญชี 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต บริหารธุรกิจ 

 
 ที่มา: ข้อมูลนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาจากระบบ MIS ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 
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บุคลากร 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะวิทยาการจัดการ มีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
จ านวน 89 คน  เป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 76 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 13 คน 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 
 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - - - 36 40 76 

พนักงานมหาวิทยาลัย - - - 24 26 50 

อาจารย์ - - - 22 19 41 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - 2 7 9 

ข้าราชการ - - - 12 14 26 

อาจารย์ - - - 5 7 12 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - 7 7 14 

รองศาสตราจารย์ - - - - - - 

บุคลากรสายสนับสนุน 2 10 - 1 - 13 

พนักงานมหาวิทยาลัย 2 10 - - - 12 

พนักงานราชการ - - - - - - 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - 
ข้าราชการ    1  1 

รวม 2 10 - 37 40 89 
  
 ที่มา: กองบริหารงานบุคคล  (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2561)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
 

จ านวนนักศึกษา 
  ในปีการศึกษา 2560  คณะวิทยาการจัดการมีนักศึกษา  จ านวน  4,412คน เป็นนักศึกษาภาค
ปกติ จ านวน 2,834 คน  และนักศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 1,578 คน ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.3 จ านวนนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ชั นปีที่ 1 
(60) 

ชั นปีที่ 2 
(59) 

ชั นปีที่ 3 
(58) 

ชั นปีที่ 4 
(57) 

ชั นปีที่ 5 
ตกค้าง 

(หลักสูตร 5ปี) 

หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 
ปกติ 182 145 159 231  1 
พิเศษ 99 167 131 111  - 

หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
ปกติ 83 94 76 79  7 
พิเศษ 61 62 42 85  - 

หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
ปกติ 84 75 140 81  2 
พิเศษ 23 18 - 37  - 

หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธรุกิจค้าปลีก 
ปกติ 17 - - -  - 

หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต 

ปกติ 93 92 91 67  8 
พิเศษ 35 64 65 85  3 

หลักสตูรบญัชีบัณฑติ 
ปกติ 103 128 75 100  12 
พิเศษ 63 76 68 86  - 

หลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑติ 
ปกติ 33 43 48 48  4 

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
ปกติ 106 85 156 120  12 
พิเศษ 11 50 66 75  7 

รวมปกติทุกหลักสูตร 701 662 745 726  46 
รวมพิเศษทุกหลักสูตร 292 437 370 479  11 
รวมนักศึกษาปกติและพิเศษทุกหลักสูตร 993 1,099 1,115 1,205  57 

รวมนักศึกษาทั งหมด 4,412 57 

 ที่มา: ข้อมูลนักศึกษาระดับปริญญาตรีจากระบบ MIS ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2561 
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แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร 
 
  แหล่งการเรียนรู้  

  ในการจัดการศึกษาของคณะมีแหล่งการเรียนรู้และทรัพยากรต่างๆ  ดังนี้ 

 1.  ศูนย์วิจัยเครือข่ายทางธุรกิจและชุมชนเข้มแข็ง   
 2.   บริษัทจ าลอง  ต้นกล้ากาซะลอง 
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บทที่ 3 
 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี
ได้ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของคณะจากหลักฐานและเอกสารรายงานการประเมินตนเอง  
การวิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมิน
คุณภาพภายใน เอกสารหลักสูตรและเอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทน
ประธานสาขาวิชา ผู้แทนคณาจารย์และผู้แทนนักศึกษาโดยรายงานผลการประเมินผลงานตามการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของคณะใน 8 มิติ ได้แก่ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และ
งานสร้างสรรค์ ด้านการบริการวิชาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้านการบริหาร ด้านการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  และด้านการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ตลอดจนภาวะผู้น าและ
ธรรมาภิบาลของคณบดี  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 

 มิติที่ 1  ด้านการเรียนการสอน 
 

 ตัวชี วัดที่ 1.1 หลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายใน 
 คณะมีหลักสูตรที่มีการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2560จ านวน 10 หลักสูตร  มีผล
การประเมินผ่านจ านวน 9 หลักสูตร  และไม่ผ่านการประเมิน 1 หลักสูตร  ดังนี้  
 1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการทั่วไป) 
 2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
 3.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 
 4.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก) 
 5.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม) 
 6.  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
 7.  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
 8.  หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
 9.  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 10. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต(สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ) 
  ผลการประเมิน ไม่ผ่านปิดหลักสูตรแต่ยังมีนักศึกษาตกค้างอยู่ 
 ตัวชี วัดที่ 1.2  การบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
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 1. คณะกรรมการบริหารคณะด าเนินการก ากับติดตามตามระบบและกลไกการออก
กลางคันของนักศึกษา โดยรองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 
 2. คณะกรรมการฯ ติดตามทราบสาเหตุการออกกลางคันของนักศึกษาเนื่องจากไม่มีเงิน 
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ถึงเกณฑ์ และย้ายไปศึกษาที่อ่ืน ตามล าดับ จึงวางแผนให้อาจารย์ที่ปรึกษาก ากับ
ติดตาม และคอยตักเตือนชี้แจงให้นักศึกษาทราบ 
 3. เรื่องการเงินคณะฯต้องร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการหารายได้ระหว่างเรียนให้กับ
นักศึกษา ติดตามผลการเรียนโดยเฉพาะภาคการศึกษาที่ 1 และชี้แจงนักศึกษากรณีนักศึกษามีผลการ
เรียนอ่อน 
 4. ปีการศึกษา 2558 นักศึกษาลงทะเบียน 939 ออกกลางคันร้อยละ 22.15 
  ปีการศึกษา 2559 นักศึกษาลงทะเบียน 852 ออกกลางคันร้อยละ 22.77 
  ปีการศึกษา 2560 นักศึกษาลงทะเบียน 837 ออกกลางคันร้อยละ 16.97 
 5. มหาวิทยาลัยโดยศูนย์ PCC เป็นหน่วยงานสนับสนุนการหารายได้ระหว่างเรียน และ
อาจารย์ที่ปรึกษาต้องชี้แจงนักศึกษามากกว่าที่ด าเนินการอยู่ 
  จ านวนนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคันของคณะแสดงในตารางที่ 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1 จ านวนนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคันของคณะวิทยาการจัดการจ าแนกตาม 
                 สาขาวิชาและชั้นปี 
 

ที่ สาขาวชิา 
ปี 1 (2561)  ปี 2 (2560)  ปี 3 (2559)  ปี 4 (2558)  

แรก
เข้า 

ออก 
ร้อย
ละ 

แรก
เข้า 

ออก 
ร้อย
ละ 

แรก
เข้า 

ออก 
ร้อย
ละ 

แรก
เข้า 

ออก 
ร้อย
ละ 

1 การจัดการทั่วไป 148 1 0.68 216 14 6.48 202 56 27.72 204 45 22.06 

2 
การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์ 73 1 1.37 95 15 15.79 107 32 29.91 175 35 20.00 

3 การตลาด 90 4 4.44 103 23 22.33 123 28 22.76 100 24 24.00 
4 นิเทศศาสตร์ 153 2 1.31 91 8 8.79 100 11 11.00 93 9 9.68 

5 
การท่องเท่ียวและ
การโรงแรม 105 8 7.62 144 35 24.31 104 22 21.15 207 58 28.02 

6 เศรษฐศาสตรบัณฑิต 19 - - 40 11 27.50 51 8 15.69 58 10 17.24 
7 บัญชีบัณฑิต 95 2 2.11 128 36 28.13 165 37 22.42 102 27 26.47 

8 
การจัดการธุรกิจ 
ค้าปลีก 29 1 3.45 20 4 20.00 - - - - - - 

รวม 712 18 2.53 837 142 16.97 852 194 22.77 939 208 22.15 

ที่มา: งานทะเบียนและประมวลผลข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 
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 ตัวชี วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์ 
 ในปีการศึกษา 2560คะแนนผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการสอนของ
อาจารย์ มีค่าเฉลี่ย 4.25 (http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php?: 11 มกราคม  2561) 
 
 มิติที่ 2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 
 ตัวชี วัดที่ 2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 
 1.   เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณะ จ านวน 15,789,980 บาท 
 2. เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอก 15,699,980 บาท  เป็น
งบประมาณแผ่นดิน 90,000  บาท 
 3. เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะเท่ากับ
213,378 บาท ต่อคน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์คุณภาพระดับ 5 ดีมาก 25,000 บาท/คน 
 รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับ
งบประมาณในปี 2561 แสดงในตารางที่ 3.2 
 
 ตัวชี วัดที่ 2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
จากภายในและภายนอกสถาบัน 
 1. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จ านวน 26  คน 
  1.1 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก จ านวน 23 คน 
  1.2 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 3 คน 
 2. คณะมีอาจารย์ จ านวน 74  คน 
  คิดเป็นร้อยละ 35.14 
 รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับ
งบประมาณในปี 2561 แสดงในตารางที่ 3.2 

http://202.29.26.154/access/viewer2_5
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2561 
 

 
ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
1. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นและการ

สื่อสารอัตลักษณ์การท่องเที่ยวทุ่งบางเขน 4.0 
อ.ดร.โสรยา งามสนิท   
อ.ดร.ปรียา สมพืช 
อ.ดร.วรลักษณ์ เขียวมีส่วน 
อ.อภิศักดิ์ คู่กระสังข์ 
อ.หัสพร ทองแดง 
อ.สิริมณฑ์ พ่ึงสังวาลย์ 
อ.นิศรารัตน์ วิไลลักษณ์ 
อ.อรรถพร พฤทธิพงษ์ 
อ.ปรัชญา ทองชุม 

วช. เงินภายนอก   1,758,100.- 

2. การติดตามประเมินผลและการผลักดันการใช้ประโยชน์
โครงการวิจัยอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ ปี 2561 

อ.ดร.จุฑาทิพย์  พหลภาคย์ สกว. เงินภายนอก   6,438,400.- 

3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเชื่อมโยงธุรกิจระหว่างศูนย์
กระจายสินค้าสหกรณ์ 

ผศ.ดร.ณรงค์ศักดิ์    จักรกรณ์ วช. เงินภายนอก   1,198,400.- 

4. การพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ
งานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นครตามแผนบูรณาการด้านการวิจัย 

ผศ.ดร.ณรงค์ศักดิ์    จักรกรณ ์ วช. เงินภายนอก   389,940.- 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
5. ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรม

พัฒนาที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ผศ.ดร.ณรงค์ศักดิ์    จักรกรณ์ กรมพัฒนา

ที่ดิน 
เงินภายนอก   170,500.- 

6. การพัฒนากลยุทธ์การตลาดการท่องเที่ยวที่ 
วางอยู่บนฐานศักยภาพและอัตลักษณ์ของพื้นที่ 

ผศ.ดร.ณรงค์ศักดิ์    จักรกรณ์  
ผศ.ดร.นิษฐา หรุ่นเกษม 
ดร.ปรียา สมพืช 
อ.อภิศักดิ์ คู่กระสังข์ 
อ.หัสพร ทองแดง 
อ.สิริมณฑ์ พึ่งสังวาลย ์
อ.นิศรารัตน์ วิไลลักษณ ์
อ.ปรัชญา ทองชุม 

ส านักงานพืน้ที่
พิเศษเลย 

เงินภายนอก   1,400,000.- 

7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์
เคหสถานชุมชนริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

อ.ดร.พัฒนพงษ์ จันทร์ควง 
อ.ดร.ปรียา สมพืช 
อ.กัลยา นาคลงักา 
อ.หัสพร ทองแดง 

วช. เงินภายนอก   50,000.-  
 

8. การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการของสหกรณ์เคหสถาน ชุมชน
ริมคลองลาดพร้าว 

อ.กัลยา นาคลงักา 
ดร.พัฒนพงษ์ จนัทร์ควง 
ดร.คฑาวุฒิ สงัฆมาศ 
อาจารย์วงศ์วิภา โถสุวรรณจินดา 

วช. เงินภายนอก   107,300.-  
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
อาจารย์ณัฐกานต์ รองทอง 
ผศ. ดร.ณัฐนันท์ วิริยะวิทย ์
ผศ. ดร.อรอนงค์ โฆษิตพิพัฒน ์

9. การพัฒนาทักษะดา้นการเงินและบัญชโีดยใชน้วัตกรรมเพื่อการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับสหกรณ์เคหสถานริมคลองลาดพร้าว 

อ.ดร.ปรียา สมพืช 
อาจารย์สิริมณฑ์ พึง่สังวาลย ์
อาจารย์สุบนั บวัขาว 
อาจารย์วรวลัญช์ วุฒ ิ
อาจารย์ปรัชญา ทองชุม 

วช. เงินภายนอก   190,700.-  
 

10. การพัฒนารูปแบบการประเมินการบริหารจัดการของสหกรณ์
เคหสถานชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

อ.จันทิกา  สุภาพงษ์ 
อ.ดร.โสรยา งามสนิท 
อ.หัสพร ทองแดง 

วช. เงินภายนอก   102,000.-  
 

11. การสร้างช่องทางการตลาดและการสื่อสารการตลาดทุเรียน
อินทรีย์ของชุมชนบ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง 

ผศ.ดร.ณัฐนันท์   วิริยะวิทย์ วช. เงินภายนอก   779,300.-  
 

12. การวิจัยเพื่อประเมินกลุ่มโครงการรณรงค์เพ่ือความปลอดภัย
ทางถนน 

ผศ.ดร.นิษฐา    หรุ่นเกษม สสส. เงินภายนอก   2,997,500.- 

13. การพัฒนาผลิตภัณฑ์กันแดดชนิดใหม่ที่มีส่วนประกอบจาก
สมุนไพรท้องถิ่น (แก่นสีเสียด) 

ผศ.ดร.รัชฎาพร  บุญเรือง (ร่วม
วิจัย) 

วช. เงินภายนอก   117,840.-  
 

14. การเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนเพ่ือเสริมรายได้ ผศ.ดร.วรวิทย์  ประสิทธิ์ผล กองทุนวิจัย งบประมาณ 90,000.- 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
โดยการมีส่วนร่วมกรณีชุมชนหมู่บ้านเลิศอุบลเขตสายไหม 
กรุงเทพฯ 

อ.ดร.ขวัญมิ่ง ค าประเสริฐ 
อ.ดร.จุฑาทิพย์  พหลภาคย์ 
อาจารย์อรมน ปั้นทอง 

แผ่นดิน   

 
 

 

 

 



18 
 

 ตัวชี วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 
 1. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน จ านวน 11 
ผลงาน 
 2. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการบริการวิชาการจ านวน 12 
ผลงาน 
 3. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นจ านวน 13 
ผลงาน 
 4. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม
จ านวน 8 ผลงาน 
 รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์
ในปีงบประมาณ 2561 แสดงในตารางที่ 3.3 
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ตารางท่ี 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ใน ปีงบประมาณ 2561 
 

 
 
ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค ์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
ปีท่ีงานวิจัย
แล้วเสร็จ 

น าไปใช้ประโยชน์ใน 
การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/การ

พัฒนาท้องถิ่น/การต่อยอดองค์วามรู้          
หรือนวตกรรม 

1. เศรษฐกิจการผลิตข้าวสังข์หยดในจังหวัดพัทลุง อ.โสพิศ สืบศักดิ์ มี.ค.2561 การบริการวิชาการ/การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม 

2. ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาปัจจุบัน ผศ.กาญจนา จินดานิล ต.ค.2560 การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/การ
พัฒนาท้องถิ่น 

3. ปัญหาการเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ผศ.กาญจนา จินดานิล ธ.ค.2560 การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/การ
พัฒนาท้องถิ่น 

4. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาคณะวิทยาการ
จัดการโดยใช้สื่อการสอนและกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้ที่
เน้นการพัฒนาด้านจิตพิสัย 

อ.อรมน ปั้นทอง พ.ค.2561 การเรียนการสอน 

5. การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนด้านพลังงาน สู่การขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ 
กรณีศึกษา เครือข่าย มานะ Ennergy มานี Power 

อ.ย์กัลยา นาคลังกา เม.ย.2561 การบริการวิชาการ/การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม 
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ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค ์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
ปีท่ีงานวิจัย
แล้วเสร็จ 

น าไปใช้ประโยชน์ใน 
การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/การ

พัฒนาท้องถิ่น/การต่อยอดองค์วามรู้          
หรือนวตกรรม 

6. ภูมิทัศน์ละครไทยของดิจิทัลทีวีช่องวาไรตี้ในช่วงเวลาไพรม์ไทม์ อ.นิศรารัตน์ วิไลลักษณ์ มิ.ย.2561 การเรียนการสอน/การต่อยอดองค์วามรู้หรือ   
นวตกรรม 

7. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของสหกรณ์เคหสถาน
ชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

อ.กัลยา นาคลังกา ส.ค.2561 การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/การ
พัฒนาท้องถิ่น 

8. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ อ.จันทิกา สุภาพงษ์ ส.ค.2561 การเรียนการสอน 
9. การพัฒนาทักษะด้านการเงินและบัญชีโดยใช้นวัตกรรมเพ่ือการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับสหกรณ์เคหสถาน ชุมชนริมคลอง
ลาดพร้าว 

อาจารย์ปรียา สมพืช ส.ค.2561 การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/การ
พัฒนาท้องถิ่น/การต่อยอดองค์วามรู้หรือ 
นวตกรรม 

10. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์
เคหสถานชุมชนริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

อ.พัฒนพงษ์ จันทร์ควง ส.ค.2561 
การบริการวิชาการ/การพัฒนาท้องถิ่น 

11. การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ยกระดับเมืองน่าอยู่ภายใต้ปรัชญา
พอเพียง ศึกษาวิเคราะห์ เครื่องมือและศักยภาพการบริหาร
จัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
บริบทสากลและประชาคมอาเซียน 

อ.จันทนา อุดม มิ.ย.2561 
การบริการวิชาการ/การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม 
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ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค ์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
ปีท่ีงานวิจัย
แล้วเสร็จ 

น าไปใช้ประโยชน์ใน 
การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/การ

พัฒนาท้องถิ่น/การต่อยอดองค์วามรู้          
หรือนวตกรรม 

12. ยุทธศาสตร์การปรับตัว การสังเคราะห์นวัตกรรมตัวแบบองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เพ่ือเข้าสู่สังคมความรู้ กรณีศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ 

อ.จันทนา อุดม ก.ค.2561 การต่อยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม 

13. การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท่องเที่ยว หมู่บ้านท ากลอง 
อ าเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 

อ.ขวัญมิ่ง ค าประเสริฐ ส.ค.2561 การบริการวิชาการ/การพัฒนาท้องถิ่น 

14. การใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ลงมือปฏิบัติที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในรายวิชาการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ ส าหรับนักศึกษา
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ ระดับชั้นปีที่ 3 คณะวิทยาการจัดการ 

ผศ.อรอนงค์  
            โฆษิตพิพัฒน์ 

ก.ย.2561 การเรียนการสอน 

15. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างการรู้สารสนเทศ
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผศ.ชลลดา พึงร าพรรณ ก.ย.2561 การเรียนการสอน 

16. แนวทางการพัฒนาศักยภาพรูปแบบการท่องเที่ยวชุมชน บ้าน
สาขลา อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 

อ.ณัฐกานต์ รองทอง ก.ย.2561 การบริการวิชาการ/การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม 

17. รูปแบบการสื่อสารเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของสตรีต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ผศ.อรอนงค์  
            โฆษิตพิพัฒน์ 

 การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อยอดองค์วามรู้หรือ         
นวตกรรม 
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มิติที่  3 ด้านการบริการวิชากร 
 

ตัวชี วัดที่ 3.1  การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนใน
การให้บริการทางวิชาการ 
 1. จัดท าแผนบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ตามความถนัดของแต่
ละสาขาวิชา และงานบริการวิชาการเพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตร มีการก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
ในระดับแผนและโครงการ โดยมีการจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเสนอของบประมาณปี 
2561 มีการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม และเสนอกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
ในการประชุมครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2560  มีโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 8 กิจกรรม 
 2. ให้แนวทางในการให้บริการวิชาการแก่คณาจารย์ในทุกหลักสูตร/สาขาวิชา เพ่ือให้การ
ด าเนินงานด้านการบริการวิชาการเป็นไปตามแผน ทั้งในการประชุมกรรมการประจ าคณะ และการ
ประชุมคณาจารย์ในคณะ 
 3. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการ 8 โครงการ 
 4. ทุกโครงการมีการประเมินผลโครงการ ทั้งด้านการใช้งบประมาณ ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
นักศึกษา และชุมชน  
 5. น าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน 
  5.1 การเรียนการสอน  จ านวน 8 โครงการ 
  5.2 การบริการวิชาการ จ านวน 8  โครงการ 
  โดยที่ทุกโครงการจะบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปี 2561  แสดงในตารางท่ี 3.4 
 
 ตัวชี วัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 
 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น จ านวน 4 โครงการโครงการ
บริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปีจ านวน 8 โครงการคิดเป็นร้อยละ 50.00 
 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่นแสดงในตารางท่ี 3.4 
 
 ตัวชี วัดที่ 3.3  งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และ
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 
 ในปี 2561 คณะไม่มีงบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น 
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ตารางท่ี 3.4  โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปี 2561 จ าแนกตามชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ จ านวนงบประมาณ การน าไปใช้ประโยชน์  
                  และตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 
แหล่งงบประมาณ 

(งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้   
เงินภายนอก ฯลฯ) 

จ านวน
งบประมาณ 

 
น าไปใปใช้ประโยชน์ 

ตรงตามความ 
ต้องการ 

ของท้องถิ่น 
*ก *ข *ค *ง  

1 กิจกรรมสร้างเครือข่ายนักการสื่อสารท้องถิ่นและ
บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

งบประมาณแผ่นดิน 70,000      

2 กิจกรรมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ตามศาสตร์พระราชา 

งบประมาณแผ่นดิน 70,000      

3 กิจกรรมการบริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพชุมชนด้านการท่องเที่ยว 

งบประมาณแผ่นดิน 70,000      

4 การพัฒนาความรู้สู่การปฏิบัติตามหลักการทาง
วิชาการภายใต้ความพอเพียง 

งบประมาณแผ่นดิน 70,000      

5 เสริมสร้างองค์ความรู้ภูมิปัญญาเพ่ือพัฒนาอาชีพ
ของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

งบประมาณแผ่นดิน 70,000      

6 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพธุรกิจค้าปลีกในชุมชน 
สังคม 

งบประมาณแผ่นดิน 70,000      



24 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 
แหล่งงบประมาณ 

(งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้   
เงินภายนอก ฯลฯ) 

จ านวน
งบประมาณ 

 
น าไปใปใช้ประโยชน์ 

ตรงตามความ 
ต้องการ 

ของท้องถิ่น 
*ก *ข *ค *ง  

7 กิจกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ชุมชนริมคลอง
ด้วยการตลาดออนไลน์ 

งบประมาณแผ่นดิน 70,000      

8 กิจกรรมการบริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่น งบประมาณแผ่นดิน 262,739      

 
หมายเหตุ   * ก  การเรียนการสอน     *ข  บริการวิชาการ   *ค พัฒนาท้องถิ่น   *ง อื่น ๆ 
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 มิติที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 ตัวชี วัดที่ 4.1 การจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ในปี 2561 คณะมีผลการด าเนินงานการจัดโครงการกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมจ านวน 10 โครงการ มีดังนี ้
 1.  โครงการส่งเสริมกิจกรรมเด่น กีฬาเด่น นันทนาการ และรณรงค์เอกลักษณ์ วัฒนธรรม
ไทย และความเป็นไทยกิจกรรมกีฬาศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการ (มีกิจกรรมกีฬา
พ้ืนบ้าน) 
 2. โครงการส่งเสริมกิจกรรมเด่น กีฬาเด่น นันทนาการ และรณรงค์เอกลักษณ์ วัฒนธรรม
ไทย และความเป็นไทยกิจกรรม  พิธีมอบตนเป็นศิษย์และประกวดดาวเดือนคณะวิทยาการจัดการ (มี
กิจกรรมการไหว้ครู มอบตนเป็นศิษย์ เป็นการรักษาการรับขวัญน้องใหม่ใรส่วนการบายศรี 
 3. โครงการส่งเสริมกิจกรรมเด่น กีฬาเด่น และรณรงค์รักษ์เอกลักษณ์ วัฒนธรรมไทย และ
ความเป็นไทยกิจกรรม กีฬาสานสัมพันธ์น้องพ่ีวิทยาการจัดการ  “ส้มเขียวหวานเกมส์” (มีกิจกรรม
กีฬาพ้ืนบ้าน) 
 4. โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมเด่น กีฬาเด่น และรณรงค์รักษ์เอกลักษณ์ วัฒนธรรมไทย และ
ความเป็นไทยกิจกรรม แข่งขันกีฬาน้องใหม่สัมพันธ์(มีกิจกรรมกีฬาพ้ืนบ้าน) 
 5. โครงการส่งเสริมกิจกรรมเด่น กีฬาเด่น และรณรงค์รักษ์เอกลักษณ์ วัฒนธรรมไทย และ
ความเป็นไทยกิจกรรม  กีฬาสานสัมพันธ์ “กูบแดงเกมส์” (มีกิจกรรมกีฬาพ้ืนบ้าน) 
 6. โครงการกิจกรรม ท าบุญตักบาตร ทุกวันศุกร์ 
 7.  โครงการกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาใหม่ภาคปกติ ประจ าปี 2560 ณ 
ค่ายพุทธบุตร วัดชีป่าสิตาราม อ.เมือง จ.ลพบุรี 
 8.  โครงการพิธีไหว้ครู และสานสัมพันธ์น้องพ่ี ประจ าปีการศึกษา 2560 
 9.  โครงการพิธีแห่เทียนพรรษาและถวายเทียนพรรษา ประจ าปี 2560 
 10. โครงการงานสงกรานต์ ประจ าปี  ประจ าปี 2561 
 
 ตัวชี วัดที่ 4.2 ส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษาคณะด าเนินการ
ดังนี้ 
 1. ท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาประจ าปีการศึกษา 2560 โดยคณะได้ด าเนินการ
สอดคล้องกับ การด าเนินงานร่วมกับส านักศิลปะและวัฒนธรรม  โดยมีวัตถุประสงค์ของแผน ดังนี้ 
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  1.1 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติซึ่งประกอบด้วยคุณธรรม จริยธรรมความรู้ทักษะทางปัญญาทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.2 เพ่ือให้นักศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจที่เกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรม และน าสิ่งที่
ได้จากกิจกรรมไปพัฒนาตนเอง หรือชุมชน 
 2. ทุกโครงการที่ด าเนินกิจกรรม สามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของแผน ในการ
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิ แห่งชาติ  และ
นักศึกษาน าความรู้ที่เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมไปตระหนักถึงการด ารงชีวิต และน าไปพัฒนาตัวเอง 
สะท้อนออกในรูปของการมีระเบียบวินัย และนักศึกษาสามารถน าศิลปะไทยไปแสดง เพ่ือเป็นการ
สร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมในกลุ่มประเทศอาเซียนอีกด้วย ครั้งที่ 1 
ในวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ถึง 3 กันยายน 2560 และ ครั้งที่ 2 ในวันที่ 21-24 พฤษภาคม 2561 ณ 
มหาวิทยาลัยอูดายานา ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
 3. เพ่ือให้นักศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม และน าสิ่งที่ได้จาก
กิจกรรมไปพัฒนาตนเอง หรือชุมชน คณะได้ประเมินผล ดังนี้ 
  3.1 โครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมสามารถจัดกิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค์ ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ทั้ง 5 อย่าง  ผลการประเมิน บรรลุ
วัตถุประสงค์   
  3.2  ทุกกิจกรรมนักศึกษาสามารถเข้าใจถึงวัฒนธรรมที่ดีงาม ตามผลการประเมินด้าน
ความรู้ความเข้าใจของกิจกรรม และสามารถน าไปพัฒนาตนจนได้รับรางวัลนักศึกษาดีเด่นในวันที่ 14 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ในกิจกรรมยกย่องนักศึกษา  ผลการประเมิน บรรลุวัตถุประสงค์   
 4. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ประชุมสรุปการด าเนินโครงการ
ร่วมกับคณะกรรมการฝ่ายกิจการนักศึกษาและคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา ในวันที่ 1 พฤษภมคม 
2561 โดยได้น าข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกิจกรรม เพ่ือวางแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ปรับปรุงการจัดด าเนินโครงการในปีถัดไปซึ่งหลักสูตรนิเทศศาสตร์ต้องการสร้างสื่อด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือสะท้อนความสามารถตามศาสตร์ของสาขาวิชา 
 5. นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ ตระหนักถึง เอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่
มหาวิทยาลัยก าหนด จึงเข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรม“ประเพณีสงกรานต์ สืบสานวัฒนธรรมไทย” วันที่ 
8 เมษายน 2561ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จัดโดยกองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร มีตัวแทนนักศึกษาจากสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมและสาขาวิชาการจัดการทั่วไป
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ร่วมเข้าประกวด และเข้าร่วมกิจกรรมตักบาตรทุกวันศุกร์ ที่อาคารพุทธวิชชาลัย ของส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 
 
 ตัวชี วัดที่  5.1 การบริหารองค์การ 
 คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการ  ดังนี้ 
 1. ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของคณะ วันที่ 2 – 4 
พฤษภาคม 2561 และวันที่ 16 พฤษภาคม 2561 
 2. น าแผนยุทธศาสตร์จากสภามหาวิทยาลัยชี้แจงก่อนด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผน
ของคณะ 
 3. การก ากับติดตามและประเมิน ผ่านระบบ e-doc ของมหาวิทยาลัย 
 4. บริหารงานภายในผ่านระบบ e-doc ของมหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงกับองค์กรภายนอก
ผ่านเครือข่ายที่มหาวิทยาลัยโดยส านักวิทยบริการจัดบริการให้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 5. ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของคณะ  ดังนี้ 
  5.1 การประชุมทบทวนแผนฯบุคลากรทุกระดับ  วันที่ 16 พค. 2561 ผลประเมิน 4.26 
ระดับดี 
  5.2 พัฒนากระบวนการจัดความรู้และคู่มือปฏิบัติงาน วันที่ 8 -9 พค. 2561 สาย
สนับสนุนวิชาการ ผลประเมิน 4.28 ระดับดี 
 6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ย เท่ากับ 4.27  ระดับดี 
 
 ตัวชี วัดที่  5.2  การบริหารงบประมาณ 

1. คณะรับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 18,065,830  บาท  และคณะเบิกจ่าย จ านวน 
15,146,310.80 บาท  คิดเป็นร้อยละ 83.84 

2. คณะด าเนินการครบถ้วนทุกโครงการ/กิจกรรม ซึ่งกองนโยบายและแผนตั้งงบค่าสอน
พิเศษมากกว่างบที่คณะตั้งไว้ 2,000,000 บาท 

 ตัวชี วัดที่ 5.3  อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
1. คณะมีอาจารย์และบุคลากร จ านวน  89 คน  จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนา 89  คนคิดเป็นร้อยละ 100.00 
2. อาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการจัดสรรทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  จ านวน  7 คน 
3. อาจารย์และบุคลากรที่ไปศึกษาดูงานทั้งใน/ต่างประเทศ จ านวน  70  คน 
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4. อาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาโดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศมาพัฒนา จ านวน  89  คน 

5. บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากรจ านวน  3  คน   

 

 มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 ตัวชี วัดที่ 6.1 การพัฒนาคณาจารย์ใน มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยให้มีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอน 
 คณะได้ด าเนินการดังนี้ 
 1. จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ ประชุมวิชาการ/อบรม สัมมนาในประเทศและต่างประเทศ 
 2. ด าเนินการพัฒนาคณาจารย์ในคณะให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังนี้ 
  2.1 โครงการการพัฒนาทักษะการผลิตสื่อการสอนและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
  2.2 โครงการการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 
  2.3 โครงการเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยแบบ
ข้ามวัฒนธรรมในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 3. ผลการประเมินความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ มีคะแนน 
4.33 ระดับดี 
 
 มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
 
 ตัวชี วัดที่ 7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย (หลักเศรษฐกิจพอเพียง)   
 1. จัดท าแผนน านักศึกษาและอาจารย์ ศึกษาดูงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  ดังนี้ 
  2.1 โครงการศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน 
  2.2 โครงการศึกษาดูงาน ณ ไร่สุขพ่วง ศูนย์การเรียนรู้Earth Safe อินทรีย์วิถีไทย  
 3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ   พบว่านักศึกษา
สามารถเชื่อมโยงความรู้ในชั้นเรียนกับความรู้จากการศึกษาดูงานและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ และ
ท าการประเมินโครงการโดยใช้แบบสอบถาม โดยใช้มาตรวัดในลักษณะเป็นมาตราส่วน  
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 4. น าผลการด าเนินงานโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ
บริหารคณะ ดังนี้ 
  4.1 หลักความรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงานให้กับบุคลากรตามต าแหน่งหน้าที่ 
และการก าหนดภาระงาน 
  4.2 หลักการมีเหตุมีผล โดยการพิจารณาเรื่องต่างๆ ในการประชุมทุกระดับ 
  4.3 หลักความเป็นธรรม ใช้การมีส่วนร่วมในการพิจารณาเรื่องต่างๆ  
 
 ตัวชี วัดที่ 7.2 น าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียน
การสอนการวิจัย หรือการบริการวิชาการของคณะดังนี้ 

1. โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่ด าเนินการทั้งหมด จ านวน 2 โครงการ 
2. น ามาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 2 โครงการ 
3. น ามาขยายผลใน การวิจัย จ านวน 1 โครงการ 
4. น ามาขยายผลในการบริการวิชาการ จ านวน  1 โครงการ 

 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย หรือการบริการวิชาการของคณะ แสดงในตารางที่ 3.5
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ตารางท่ี 3.5 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของคณะ 
 

ที ่ ชื่อโครงการ น ามาขยายผลในด้าน ไม่มีการ
น ามาขยาย

ผล 
  การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ อ่ืน ๆ (ระบุ) 

1 โครงการศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน รายวิชา
เศรษฐศาสตร์การ
จัดการ 

การผลิตและการ
แปรรูปข้าวเพ่ือ
การบริโภค ใน
ต าบลท่าดินด า 
อ าเภอชัยบาดาล 
จังหวัดลพบุรี 

   

2 โครงการศึกษาดูงาน ณ ไร่สุขพ่วง ศูนย์การเรียนรู้Earth 
Safe อินทรีย์วิถีไทย 

รายวิชาการ
วิเคราะห์
สถานการณ์
ปัจจุบันเพื่อการ
สื่อสาร วิชาการ
รู้เท่าทันสื่อ และ
วิชาการถ่ายภาพ
สารคด ี

 ห้องเรียนชุมชน
เพ่ือพัฒนา
จิตส านึกความ
เป็นพลเมือง 
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 มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 
 ตัวชี วัดที่  8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 
 ความร่วมมือระหว่างคณะ/วิทยาลัย กับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ  
 คณะด าเนินโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 1. จ านวนความร่วมมือระหว่างคณะ/วิทยาลัย กับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย
ภายในประเทศ 
  1.1 โครงการ/กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนและการประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
  1.2 โครงการ/กิจกรรม พัฒนากระบวนการจัดการความรู้และคู่มือปฏิบัติ งาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
 2. ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการท างานระหว่างเรียน การเตรียมฝึกและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ  ดังนี้ 
  2.1 บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟ่ี(ประเทศไทย) จ ากัด 
  2.2 ธนาคารทิสโก้ จ ากัด(มหาชน) 
  2.3 บริษัท ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต จ ากัด(มหาชน) 
  2.4 บริษัท โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค 
  2.5 บริษัท ทรี เอ็น คาสซาวา บายโปรดักส์ จ ากัด 
  2.6 บริษัทในเครือ Maxwell Group 
 3. จ านวนความร่วมมือระหว่างคณะ/วิทยาลัย กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ใน
ต่างประเทศ 
  3.1 โครงการ ความร่วมมือพัฒนางานวิจัยกับ Developing Educational Professionals 
in Southeast Asia (DEPISA) 
  3.2 โครงการแลกเปลี่ยน การสอนสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม การวิจัย และ
วัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัย UDAYANA ประเทศอินโดนีเซีย 
 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของคณะแสดงในตารางที่ 3.6 
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ตารางที่ 3.6 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ 

 

มิติ และ ตัวชี วัด คะแนน 
มิติท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน 13.25 
  ตัวช้ีวัดที ่1.1  หลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพภายใน 4.00 
  ตัวช้ีวัดที ่1.2  การบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่1.3 การประเมินคณุภาพการเรียนการสอนของอาจารย ์ 4.25 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 14.40 

  
ตัวช้ีวัดที ่2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 5.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ไดร้ับทุนท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 4.40 

  
ตัวช้ีวัดที ่2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์
ของแต่ละสาขาวิชา 5.00 

มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 10.00 

  
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ใหบ้ริการวิชาการ 5.00 

  ตัวช้ีวัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 5.00 

  
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลัย 0.00 

มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 10.00 

  
ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนาศลิปะและวัฒนธรรมให้แกอ่าจารย์ บุคลากร
นักศึกษา นักเรียนและประชาชนท่ัวไปเป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 5.00 

  ตัวช้ีวัดที ่4.2 การส่งเสรมิการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานกัศึกษา 5.00 
มิติท่ี 5 ด้านการบริหาร 15.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบรหิารงบประมาณ 5.00 
     5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 5.00 
     5.2.2 ความสามารถในการหารายไดเ้พิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา  
  ตัวช้ีวัดที ่5.3 อาจารย์และบุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามศักยภาพ 5.00 
มิติท่ี 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยัใหม้ีสามารถในการจดัการ
เรียนการสอน 3.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่6.2 การพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่นๆ ภายนอก
มหาวิทยาลยั  
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มิติ และ ตัวชี วัด คะแนน 

  
ตัวช้ีวัดที ่6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ  

มิติท่ี 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 10.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมา
ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 5.00 

  ตัวช้ีวัดที ่7.2 การบริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 5.00 
มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  
  ตัวช้ีวัดที ่8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 5.00 

รวม 80.65 
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การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 

 2.1 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 105 โครงการ/กิจกรรม สามารถ

ด าเนินการได้ จ านวน 105 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 2.2 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 105 โครงการ/กิจกรรม  

ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 105 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ  
100.00 

  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวน  

18,065,830 บาท  เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม จ านวน 15,146,310 บาท หรือ ร้อยละ 83.84 ดังนี้ 
 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าและธรรมาภิบาลของ

คณบดีจากการตอบแบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 20 คน จากบุคลากร จ านวน  89 คน หรือร้อย
ละ 22.47 ปรากฏดังตารางที่  3.7  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.7 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
                  คณะวิทยาการจัดการ 
 

ที ่ ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่า
และยุทธศาสตร์ของคณบดี 4.15 ดี 6 

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 4.15 ดี 6 

1.3 การผลักดันการบริหารการเปลี่ยนแปลงในวิทยาลัย 3.85 ดี 14 
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาใน

การบริหารงาน 4.10 ดี 10 
1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดเชิงกลยุทธ์ 4.10 ดี 10 
1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์ 4.20 ดี 5 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อคณะ 4.25 ดี 4 
1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน 4.55 ดีมาก 1 
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดี

ในการท างานท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 4.35 ดี 3 
1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ

บริหารงาน 4.10 ดี 10 
1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในองค์การ 4.00 ดี 13 
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 4.15 ดี 6 
1.13 การสร้างเครือข่ายเพ่ือแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและ

องค์การภายนอก 4.55 ดีมาก 1 
1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์กร 4.15 ดี 6 

รวม 4.19 ดี  
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ตารางท่ี 3.8 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
                  คณะวิทยาการจัดการ (ต่อ) 
 

ที ่ ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ 
อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 4.20 ดี 5 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดี
งาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 4.25 ดี 4 

2.3 หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผย
ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างาน
ของมหาวิทยาลัยที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้ 4.30 ดี 2 

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การ
ท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและ
ร่วมกระบวนการพัฒนา 4.20 ดี 5 

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจ
ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อ
ความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 4.30 ดี 2 

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มี
อยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 4.35 ดี 1 

รวม 4.19 ดี  
1 ภาวะผู้น า 4.19 ดี 2 
2 ธรรมมาภิบาล 4.27 ดี 1 

รวม 4.23 ด ี  
 

 จากตารางที่ 3.8 บุคลากรคณะเห็นว่าโดยภาพรวมภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ใน
ระดับด ี
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ด้านภาวะผู้น า เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุดสามอันดับ
แรกได้แก่การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน การคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ในองค์การ และการผลักดันการบริหารการเปลี่ยนแปลงในวิทยาลัยส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่ าสุดสามอันดับได้แก่การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีม ในการ
บริหารงาน การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในองค์การ และการผลักดันการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ในวิทยาลัย 

ด้านธรรมาภิบาล เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุดสองอันดับ
แรกได้แก่หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ประหยัดและคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส: การท าให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา 
มีระบบและกลไกการท างานของมหาวิทยาลัยที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่ าสุดสองอันดับ ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง 
(การท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนา และหลักนิติ
ธรรม: การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

 
 การสัมภาษณ์คณบดีสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

 1. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพ่ือน้อมน าพระราโชบายด้าน

การศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

  สภามหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางการด าเนินการโดยตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือก ากับ ดูแล 

และตรวจสอบแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้จัดท าโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ประเทศ ยุทธศาสตร์ราชภัฏ และให้เน้นการรายงานผลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะเชิง

คุณภาพทั้งด้านผลผลิต และผลลัพท์ น าเข้าสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

 2. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ผ่านมา (1 ต.ค.2560 – 30 

ก.ย. 2561) มีอะไรที่เป็นจุดเด่นและมุ่งเน้นพัฒนาไปในด้านใด 

  การด าเนินการในเขตพ้ืนที่บริการ โดยตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ และชี้แจงการ

ด าเนินการให้กับประชาคมทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยรับทราบเพ่ือใช้ในการก าหนดแผนปฏิบัติ

ราชการของแต่ละหน่วยงานอย่างทั่วถึง การอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับ โดยเฉพาะระดับ

บริหารทุกระดับ เพ่ือให้บุคลากรทุกหน่วยงานและทุกระดับเข้าใจการบริหารงานในมหาวิทยาลัย และ

เป็นประสบการณ์ในการเลื่อนต าแหน่งบริหารต่อไป  
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 3.  การประสานเพ่ือน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ 

  สภามหาวิทยาลัยให้หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานที่ไม่ได้เป็นกรรมการสภาฯ เข้าร่วม

ประชุม และขอความร่วมมือให้หัวหน้าทุกหน่วยงาน น าเรื่องต่างๆ จากที่ประชุมสภาฯกลับไปชี้แจงใน

หน่วยงาน คณะฯ น าเรื่องเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ และขอความกรุณาให้กรรมการไป

ชี้แจงบุคลากรในหลักสูตร/สาขาวิชา และคณะกรรมการประจ าคณะ หากเรื่องเร่งด่วนจะเชิญบุคลากร

ทุกหน่วยงานในคณะประชุม 

 4.  ทิศทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของคณะ/วิทยาลัย/บัณฑิตวิทยาลัย 

  คณะวิทยาการจัดการ ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ เห็นควรให้ทุกหลักสูตร/

สาขาวิชา ในคณะฯ จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และภาษาอ่ืน การน า

นักศึกษาลงพ้ืนที่บริการ เพ่ือเพ่ิมทักษะนอกห้องเรียน ให้ตรงกับรายวิชาที่ท าการเรียนการสอน การ

ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชน ให้นักศึกษาได้ท างานระหว่างเรียน และ

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือเป็นประสบการณ์ในการประกอบอาชีพในอนาคต ให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้ เข้าใจท้องถิ่น และน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้เพื่อพัฒนาตนเองและท้องถิ่น 

 5.  นโยบายหรือแนวพัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารนักศึกษาที่ออกกลางคันและ

จ านวนนักศึกษาท่ีลดลง 

 จากการส ารวจที่ผ่านมาพบว่านักศึกษาที่ออกกลางคันมีสาเหตุจาก 1.ไม่มีเงินช าระค่าเล่า

เรียน 2.เรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และ3.ย้ายไปเรียนที่อ่ืน ตามล าดับ 1.คณะฯจึงพยายามท าความ

ร่วมมือกับภาคธุรกิจให้นักศึกษาสามารถหารายได้ระหว่างเรียน และน าเสนอมหาวิทยาลัยให้สร้างงาน

ให้กับนักศึกษา 2.ประชุมกรรมการบริหารคณะฯ ปรึกษาหารือประธานหลักสูตร/สาขาวิชา เพ่ือให้

อาจารย์ที่ปรึกษาดูแลนักศึกษาที่มีผลการเรียนอ่อน 3.คณะฯและมหาวิทยาลัยต้องร่วมกันสร้างจุดเด่น 

ให้นักศึกษามั่นใจในหลักสูตร/สาขาวิชา ที่เรียนแล้วทันสมัย และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

 6.  ในเรื่องประเทศไทย 4.0 ท่านน าไปสู่การปฏิบัติอย่างไร  

  จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย การปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร ให้ปรับรายวิชา

ให้สามารถเรียนรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะดิจิทัล และการใช้ภาษาอ่ืน ให้นักศึกษา

ฝึกปฏิบัติ ลงพ้ืนที่บริการ ศึกษาดูงานทั้งภายในและต่างประเทศ ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี และภาษาอ่ืน ปรับปรุงห้องปฏิบัติการให้นักศึกษาใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 



 39 

 7. จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ/วิทยาลัย/บัณฑิตวิทยาลัย 

  อาจารย์ได้งานวิจัยจากภายนอกมีจ านวนเงินมากกว่า งานวิจัยจากภายในมาก บัณฑิตมี

งานท าและเป็นเจ้าของกิจการคิดเป็นร้อยละค่อนข้างสูง และบางหลักสูตร/สาขาวิชา มีนักเรียนให้

ความสนใจเป็นจ านวนมากได้แก่ หลักสูตรบัญชีบัญฑิต หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

ท่องเที่ยวและการโรงแรม และสาขาวิชาการจัดการทั่วไป การท าความร่วมมือกับสถานประกอบการ

ให้นักศึกษาได้ท างานระหว่างเรียน และให้ทุนการศึกษา 

 8. การบริการวิชาการและการหารายได้จากการบริการวิชาการตลอดจนทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย 

  หลักสูตรการท่องเที่ยวและการโรงแรม จัดอบรมความรู้ด้านการท่องเที่ยว ให้กับอ าเภอ

องค์รักษ์ และต าบลสาลิกา จังหวัดนครนายก หลักสูตรบัญชี จัดอบรมให้กับบุคลากรของบริษัทเอกชน  

 9. ความร่วมมือระหว่างประเทศ 

  9.1 ความร่วมมือพัฒนางานวิจัยกับ Developing Educational Professionals in Southeast 

Asia (DEPISA) ประเทศออสเตรเลีย 

  9.2 โครงการแลกเปลี่ยน การสอนสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม การวิจัย และ

วัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัย UDAYANA ประเทศอินโดนีเซีย 

 

 การสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชา  สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

 1. นโยบายมหาวิทยาลัยต้องการให้นักศึกษาที่เรียนสามารถท างานได้และท าได้จริง ทางสาขา

ได้ถามความต้องการของผู้ประกอบการว่าความต้องการบัณฑิตที่มีความรู้ทักษะอย่างไร ซึ่ง

ผู้ประกอบการต้องการให้มีความรู้และปฏิบัติได้จริง ทางสาขาจึงปรับหลักสูตรให้ปฏิบัติได้จริงร้อยละ 

80 (สาขาวิชาการตลาด) 

 2.  สาขาวิชาการตลาดได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนมาในลักษณะ “Computer-

based” ซึ่งแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก 

  3.  สาขาวิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสนับสนุนการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีพัฒนาสื่อที่ใช้

ในการเรียนการสอน โดยการพัฒนาสื่อนั้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการผลิตพร้อมได้รับค าแนะน าจาก

ศิษย์เก่าที่มีความรู้ความสามารถ ท าให้มีการฝึกและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะครบวงจร (Multi-

Skills) 
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 4.  สาขาวิชาการท่องเที่ยว นักศึกษาเรียนมาก การผลิตนักศึกษาตามความต้องการของธุรกิจ 
ทางสาขาวิชาให้นักศึกษามีความรู้ทั้งภาควิชาการและภาคปฏิบัติ สาขาการท่องเที่ยวต้องพัฒนาด้าน
ภาษาให้มากข้ึนนอกจากพัฒนาภาษาอังกฤษแล้ว ยังต้องเรียนรู้และพัฒนาภาษาจีนเพ่ิม 
 5.  สาขาวิชาการจัดการทั่วไป นักศึกษาลดลงไม่มาก คณาจารย์มีศักยภาพสูง การฝึกงานของ
นักศึกษาจะไปฝึกที่โรงเรียนต่างๆ เพราะความหลากหลายของวิชาที่เรียน และได้ปรับปรุงหลักสูตร
การเรียนการสอนที่มุ่งไปสู่ Digital และ Start up นอกจากนี้ทางสาขาวิชายังได้พัฒนานักศึกษาในสิ่ง
ที่นักศึกษาต้องการจะประกอบอาชีพในอนาคต 
 6.  สาขาวิชาบัญชีโดยทั่วไปแล้ว นักศึกษาที่เรียนด้านบัญชีเป็นเด็กขยัน สาขาได้ปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอนโดยปรึกษาผู้รู้ด้านบัญชี (ผู้ประกอบการ) เพ่ือให้สามารถท าบัญชีประเภท
ต่างๆ ได้ เช่น บัญชีชุมชน การสอนบัญชีจะน า Case มาวิเคราะห์ เรียนรู้ และไม่สอนการท าบัญชี
ทุจริต นอกจากนี้ทางสาขาวิชายังสอนการเปิดส านักงานบัญชี 
 ปัญหา 
 1. ภาคพิเศษ นักศึกษาน้อยลง อาจเป็นเพราะออกไปประกอบการหรือท างานเอง 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  มหาวิทยาลัยต้องมีนโยบายปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ภาคเย็นให้น้อยลง การเรียนควรเรียน 
On line โดยให้นักศึกษาเลือกเรียนสาขาใด ให้เรียนแล้วน ามาเทียบเป็นหน่วยกิจให้ 
 ปัญหาด้านการท่องเที่ยว  

1. ขาดห้องปฏิบัติการการท าอาหาร 

 ข้อเสนอแนะ 
1. ต้องการให้มีห้องปฏิบัติการ “ห้องครัว” ของคณะ เพ่ือฝึกนักศึกษาให้เป็น “Chef” 
2. ต้องการให้มี “บริษัทจ าลอง” ที่ชั้น 1 ของคณะวิทยาการจัดการเพ่ือเป็นที่ฝึกงานของ

สาขาต่างๆ  
 

 การสัมภาษณ์ผู้แทนอาจาย์  สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
 1.   การออกกลางคัน (Drop Out) ของนักศึกษาสาขาวิชาบัญชี สาเหตุเกิดจากการขาดทุน
ทรัพย์ในการศึกษา และเมื่อเข้ามาเรียนแล้วไม่ชอบวิชานี้ทางสาขาวิชาได้มีแนวทางด าเนินการคือ มี
อาจารย์ที่ปรึกษาคอยช่วยให้ค าแนะน าช่วยเหลือ และมีกองทุน ก.ย.ศ. นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้
นักศึกษาสอบใหม่ในสาขาท่ีเรียนได้ 
 2. ในสาขานิเทศศาสตร์มีอาจารย์ให้ค าปรึกษาโดยเฉพาะในกรณีขาดแคลนทุนทรัพย์ ให้ลา
พักการเรียน เพ่ือไปท างานหาเงินมาเพ่ือลงทะเบียนเรียน หรืออาจให้เปลี่ยนไปเรียนภาคพิเศษ เสาร์ -
อาทิตย ์
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 3.  สาขาบัญชีเน้นให้มีความรู้ทักษะ มีประสบการณ์ เมื่อเรียนจบแล้วสามารถปฏิบัติงานได้จริง  
 4.  สาขานิเทศศาสตร์ตั้งแต่ปีการศึกษาที่ 2 นักศึกษาเริ่มฝึกปฏิบัติงานจริงหรือฝึก
ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงทุกสายวิชา 
 5.  ควรให้นักศึกษาท าสื่อสิ่งพิมพ์ Online  
 6. สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์ยังไม่พร้อมจึง 
  - ควรปรับให้สมบูรณ์ 
  - ควรมีอุปกรณ์ใหม่ท่ีจะจูงใจในการเรียนการสอน 
  - Internet ควรกระจายให้ทั่ว ควรให้ Internet มีความเร็วและเสถียร 
 7.  การปรับการเรียนการสอน การเรียนการสอนควรมุ่งไปที่แนวคิด 
  - ท างานแล้วเรียน 
  - เรียนแล้วท างาน 
  จะท าให้นักศึกษามีทั้งความรู้ ทักษะ และปฏิบัติได้จริง และการฝึกงานของนักศึกษาควร
จะเริ่มฝึกงานตั้งแต่ชั้นปีที่ 2 น่าจะดีกว่าการฝึกงานปีสุดท้ายของการศึกษา 
 8.  ควรพัฒนาภาษาให้มีทักษะมากขึ้นทั้งภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
 9.  ควรหานักศึกษาไปชมและดูงานสถานประกอบการเพ่ือจูงใจในการเรียนของนักศึกษา 
 10.  มหาวิทยาลัยควรน านักศึกษาเข้าประกวดผลงานวิชาการเพ่ือจะได้ทราบว่ามหาวิทยาลัย
มีการด าเนินการอย่างไร มหาวิทยาลัยจะสามารถประเมินตนเองได้  
 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนนักศึกษา  สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
 1.  ความสนใจในการศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพราะ 
  - อยู่ใกล้บ้าน 
  -  สนใจเรียนวิชาวิทยาการจัดการเพราะสนุกและต้องการเป็นผู้ประกอบการด้านการ
ขนส่งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  - เรียนด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR) เพราะชอบท างานกับคน โดยเฉพาะด้าน
จิตวิทยาคน 
  - เรียนด้านวิทยาการจัดการเพราะต้องการท างานด้าน SME และจะได้ขยายกิจการไป

ยังต่างประเทศ 

  - ด้านการตลาด ต้องการท างานด้าน Fashion ของไทย และเรียนรู้ประสบการณ์จริง 

และสนใจงานด้านนี้ในตลาดต่างประเทศ  
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 2.  ความภูมิใจในการมาเรียนที่มหาวิทยาลัยนี้ 

  -  อาจารย์สอนดี 

  - อาจารย์ดูแลดี 

  - มีอาจารย์ชาวต่างชาติ 

 3. ความคาดหวังของนักศึกษา 

  - ต้องการมีอาจารย์ชาวต่างชาติเพิ่มข้ึน 

  - ต้องการให้มีการสอนรายวิชาเป็นภาษาอังกฤษอย่างน้อย 1 รายวิชา 

 
   สรุปการประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจคณะด าเนินการคิดเป็นคะแนนได้ 4.48 อยู่ในระดับ ดี 
 2. ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
   2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัต ิ
     คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 105 โครงการ ด าเนินการได้ 
จ านวน 105 โครงการ  (ร้อยละ 100.00 คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
   2.2  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
     คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 105 โครงการด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ จ านวน 105 โครงการ  (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
   2.3  การบริหารงบประมาณ 
     คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 18,065,830

บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน 15,146,310 บาท (ร้อยละ 83.84)  คิด

เป็นระดับคะแนนได้ 5.00 อยู่ในระดับดีมาก (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) 

  การประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2561  สรุปได้ดัง

ตารางที ่ 3.9 
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ตารางท่ี 3.9 สรุปการประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.48 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.42 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  4.80 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านบริหาร  5.00 ดีมาก 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.00 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.81 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.23 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  4.19 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  4.27 ดี 

 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 

 จุดเด่น 

 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ คณะวิทยการจัดการได้รับงบประมาณ

สนับสนุนการท าโครงการวิจัยจากภายนอก เช่น ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และ

ส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.) กรมพัฒนาที่ดิน ส านักงานสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

(สสส.) เป็นต้น ท าให้อาจารย์ จ านวน 26 คน จากอาจารย์ของคณะ จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 

35.14 ท าการวิจัยโครงการต่าง ๆ จ านวน 13 โครงการ รวมเป็นงบประมาณทั้งสิ้น 15,699,980 บาท 
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เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะ จ านวน 213,378.11 บาท

ต่อคน 

 ข้อเสนอแนะ 

 คณะผลิตบัณฑิตเพ่ือออกไปท างานด้านธุรกิจมาก  แม้คณะได้ท า MOU กับบาง

บริษัทเอกชน  แต่การสอนของอาจารย์ส่วนใหญ่ยังเน้น “ความจ า” ไม่เน้น “การวิเคราะห์และการน า

เนื้อหาการเรียนไปปฏิบัติได้” ดังนั้น คณะจึงควรปรับการเรียนการสอนให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์เป็น  

และสามารถปฏิบัติได้จริงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
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เอกสารอ้างอิง 
 

 

กองคลัง  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  ข้อมูลรายจ่ายจริงประจ าปี 2561. 
กองบริการงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  ข้อมูลบุคลากรประจ าปี 2561. 
คณะวิทยาการจัดการ.  รายงานการประเมินตนเอง  ประจ าปีการศึกษา 2560. 
……….. รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน                             
 ปีการศึกษา 2560. 
……….. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561.   
……….. แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี วัด  ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2561.  (จ าแนกตามแผนยุทธศาสตร์) 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัย  ฉบับใหม่  2561 
  



 51 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

ตัวชี วัดการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 

ที ่ ตัวชี วัด การฝึกหัดครู มนุษย์ฯ การจัดการ วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 
1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ภายใน 

 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

1.2 การบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน * * * * * * 
1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของ

อาจารย์  

 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองาน

สร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 

 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ ได้ รับทุนท าวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา 
 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 



 53 

ที ่ ตัวชี วัด การฝึกหัดครู มนุษย์ฯ การจัดการ วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 
3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจ ัด โครงการการบร ิการว ิชาการและ

ทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ
วิชาการ  

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการ
ของท้องถิ่น 

 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกหรือท้องถิ่น และ 
รายได้ที่ เกิดจากการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 การจ ัด โครงการด ้านศาสนา  ศ ิลปะและ

วัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนทั่วไป เป็นไปตามแผน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
  

* 

 

 
* 

 
 

* 

 
 

* 

 
 

* 

 
 

* 

4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการ
พัฒนานักศึกษา 
 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 
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ที ่ ตัวชี วัด การฝึกหัดครู มนุษย์ฯ การจัดการ วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 
5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบริหารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รายจ่ายภาพรวม 

 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

 5.2.2 ความสามารถในการหารายไดเ้พ่ิมข้ึนจาก
ปีที่ผ่านมา      

* 
 

5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 

 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย/คณะ/
วิทยาลัยให้มีสามารถในการจัดการเรียนการ
สอน 

 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาอ่ืนๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

*     

 

* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู และ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
* 

    

 
* 
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ที ่ ตัวชี วัด การฝึกหัดครู มนุษย์ฯ การจัดการ วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 
7. ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
7.1 การน าแนวคิดที่ ใช้ ในการบริ หาร โครงการ อัน

เนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน 
การบริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 

 
* 

 

 
* 

 
 

* 

 

 
* 

 
 

* 

 
 

* 

7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมา
ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของ

มหาวิทยาลัย      * 
 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ * * * * *  
รวม 20 18 18 18 18 20 

*หมายถึง หน่วยงานต้องส่งรายงานข้อมูลตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 
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ภาคผนวก ค 
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  คณะ/วิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือและวิธีการที่ใช้ในการเก็บข้อมลู 

มิติที 1 ด้านการเรียนการสอน 
1.1 หลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายใน 
 
ชนิดตัวชี วัด: ผลลัพธ์ 
 

 

 

เกณฑ ์

   จ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพภายใน 
 
คะแนน 
คะแนน 5 : ผ่านการประเมินทุกหลักสูตร 

คะแนน 4: ไม่ผา่นการประเมิน 1 หลักสตูร 

คะแนน 3: ไม่ผา่นการประเมิน 2 หลักสตูร 

คะแนน 2: ไม่ผา่นการประเมิน 3 หลักสตูร 

คะแนน 1: ไม่ผา่นการประเมินตั้งแต่ 4 หลักสูตรขึ้นไป 

 

 

  ประเมินจากจ านวนหลักสูตรที่เข้า
รับการเประเมินคณุภาพภายใน 
 
แหล่งข้อมลู 
   1.  คณะ/วิทยาลัย 
   2.  ส านักงานประกันคุณภาพฯ 
   3.  ส านักส่งเสริมวิชาการฯ  
 

 

 

   1. แบบรายงานผลผลการด าเนนิงานตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
   2.  วิเคราะห์เอกสารการประเมนิคุณภาพภายใน 
ปีการศึกษา 2560 
   3. วิเคราะห์ผลประเมินคณุภาพภายใน ปี
การศึกษา 2560 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติที 1 ด้านการเรียนการสอน 

  1.2 การบริหารจัดการนักศึกษา

ออกกลางคัน 

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

เกณฑ ์

   1. มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการการออก
กลางคันของนักศึกษา 
   2. มีการวางแผนปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหาการออก
กลางคันของนักศึกษา 
   3. มีการด าเนินการตามแผนปฏบิัติการโดยคณาจารย์
ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั  มีส่วนร่วม 
   4. มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
อย่างต่อเนื่อง 
   5. มีการน าผลการติดตามประเมินมาใช้ในการปรับปรุง
การด าเนินงาน 
 
คะแนน 

คะแนน 5: มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

คะแนน 4: มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

คะแนน 3:  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

คะแนน 2:  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

คะแนน 1:  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

ประเมินจาก   
   1. แผนบริหารจัดการนักศึกษา
ออกกลางคัน 
   2. การด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการนักศึกษาออกกลางคัน   
   3. การประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผน 
   4. การน าผลการประเมินการ
บริหารจดัการนักศึกษาออกกลางคัน
ไปปรับปรุงพัฒนา 
 
แหล่งข้อมลู 
   1. คณะ/วิทยาลยั 
   2. ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ  
 

   1. แบบรายงานผลการด าเนินการบริหาร
จัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
   2. ข้อมูลผลการออกกลางคันนักศึกษาจาก
ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติที 1 ด้านการเรียนการสอน 

   1.3 การประเมินคุณภาพการ
เรียนการสอนของอาจารย์  
 
ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 
 

 

เกณฑ ์
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์เป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 

ประเมินจาก 
     ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอนของ
อาจารย ์
 
แหล่งข้อมลู 
   1. ส านักงานประกันคุณภาพฯ 
   2. คณะ/วิทยาลยั 
 

1. คะแนนผลการประเมินความ 
พึงพอใจของนักศึกษา 
2. สัมภาษณ์คณบดีประธานสาขาวิชาและ
อาจารย ์
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค์ 
    2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย
สิ่งประดิษฐ ์
หรืองานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอก 
 

ชนิดตัวชี วัด:  ปัจจัยน าเข้า 
 
 
   2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่
ได้รับทุนท าวิจยัสิ่งประดิษฐ์หรือ
งานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

ชนิดตัวชี วัด:  ปัจจัยน าเข้า 
 

 
   2.3 การใช้ประโยชน์ของ
ผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐห์รืองาน
สร้างสรรคต์ามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา 
 

ชนิดตัวชี วัด: ผลลัพธ์ 

เกณฑ ์
   1. สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท 
ขึ้นไปต่อคน 
   2. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยคีะแนนเตม็ 5 เท่ากับ 60,000 
บาทขึ้นไปต่อคน 
คะแนน 
ใช้เทียบบัญญัตไิตรยางศ ์
เกณฑ ์
ร้อยละของอาจารย์ได้รับทุนท าวิจยัสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์
ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับรอ้ยละ 40 ข้ึนไป 
คะแนน 
ใช้เทียบบัญญัตไิตรยางศ ์
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองาน
สร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=
จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์
จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ2559−2561

 

 

มากกว่าร้อยละ 50  =   5     คะแนน 
ร้อยละ 46 – 50     =   4     คะแนน 
ร้อยละ 41 – 45     =   3     คะแนน 
ร้อยละ 36 – 40     =   2     คะแนน 
น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1      คะแนน 

วิธีการประเมิน : ประเมินจาก 
จ านวนงบประมาณในการวิจัย สิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์จากแหล่งทุนภายในและ
ภายนอก 
แหล่งข้อมูล 
    1.  คณะ/วิทยาลัย 
    2.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
วิธีการประเมิน : ประเมินจาก 
จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับทุน 
 

แหล่งข้อมลู 
   1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
   2. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 
วิธีการประเมิน : ประเมินจาก 
จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ดังนี ้
   1. ด้านการเรียนการสอน 
   2. ด้านการบริการวิชาการ 
   3. ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
   4. ด้านการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้
หรือนวตกรรม 

   1. แบบรายงานข้อมูลจาก
สถาบันวิจัยฯ คณะ/วิทยาลยั 
จ าแนกตามประเภททุน 
   2. ผลการประเมินประกันคณุภาพ
ภายใน สกอ. ปกีารศึกษา2560 
 
 
 
 
 
 
แบบรายงานข้อมูลจากสถาบัน 
วิจัยฯและทุกคณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
แบบรายงานข้อมลูจากสถาบันวจิยัฯ 
และทุกคณะ 
 
 
 

หมายเหตุ จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่แล้วเสร็จใน 
             ปีงบประมาณ 2559-2561  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2561  ให้นับทุกผลงาน แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอ่ืน ๆ  
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ 

    3.1 การจัดโครงการการบริการ

วิชาการและทรัพยากรสนับสนุน

ตามแผนในการให้บริการวิชาการ 

 

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

 

 

เกณฑ ์

   1. จัดท าแผนการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุน 

   2. ให้แนวทางแกค่ณาจารย์ในการบริการวิชาการ 

   3. ด าเนินโครงการการบริการวชิาการ 

    - โครงการ..... 

    - โครงการ..... 

    ฯลฯ 

4. การประเมินผลโครงการการบรกิารวิชาการ 

5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน 

  - การเรียนการสอน  ............................. 

 - การบริการวิชาการ ............................. 

 - การพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 

คะแนน 

คะแนน 5:  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

คะแนน 4:  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

คะแนน 3:  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

คะแนน 2:  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

คะแนน 1:  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

วิธีการประเมิน  :  ประเมินจาก 

   1. แผนการบริการวิชาการ 

    2. การด าเนินงานตามแผนการ

บริการวิชาการ 

    3. การประเมินผลการด าเนินงาน

ตามโครงการ 

     4. การน าผลการบริการวิชาการ

ไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน  

การบริการวิชาการ และการพัฒนา

ท้องถิ่น 

 

แหล่งข้อมลู 

   1. คณะ/วิทยาลยั 

   2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   1. แบบรายงานผลการด าเนินงาน

บริการวิชาการ 

   2. ผลการประเมินของ สกอ. 

ปีการศึกษา 2560 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ 

   3.2 โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรง

ตามความต้องการของท้องถิ่น 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

     ร้อยละของโครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของ

ท้องถิ่น 

 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
จ านวนโครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 

คะแนน 

    ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดร้อยละ 30 เท่ากับ 5 

คะแนน 

ประเมินจาก 

    1. โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตาม

ความต้องการของท้องถิ่น 

    2. โครงการบริการวิชาการตาม

แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

แหล่งข้อมลู 

   1. คณะ/วิทยาลยั 

   2.  ส านักงานประกันคุณภาพฯ 

   3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

   1. แบบรายงานผลการด าเนินงาน 

 บริการวิชาการ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ 

    3.3 งบประมาณที่เป็นความ

ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก

หรือท้องถิ่น และ รายได้ที่เกิดจาก

การให้บริการทางวิชาการ ของ

มหาวิทยาลยัคณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

    ร้อยละของงบประมาณที่เป็นความร่วมมือจาก 

หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และรายได้ที่เกิดจากการ 

ให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั    

กับงบประมาณการบริการวิชาการ 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
งบประมาณจากภายนอกและรายได้

งบประมาณการบรกิารวิชาการ
x 100 

 

คะแนน 

    ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดร้อยละ 30 เท่ากับ 5 

คะแนน 

ประเมินจาก 

    1. จ านวนงบประมาณจากแหล่ง

ภายนอก 

    2. รายได้จากการให้บริการวิชาการ 

    3  งบประมาณทีไ่ด้รบัการจดัสรร

จาก 

มหาวิทยาลยั 

 

แหล่งข้อมลู 

    1. คณะ/วิทยาลัย 

    2.  ส านักงานประกันคุณภาพฯ 

    3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน 

บริการวิชาการ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
    4.1 การจัดโครงการด้าน
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่
อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนท่ัวไป  
เป็นไปตามแผนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 
ชนิดตัวชี วัด:  ปัจจัยน าเข้า 

 

 

 

 
 
 
 
 

เกณฑ ์

ระดับมหาวิทยาลัย  

   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 25 โครงการ

ขึ้นไป 
 

ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการและกิจกรรมฯ 
10 โครงการขึ้นไป 
 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ ์
 

หมายเหตุ 

    โครงการที่มหาวิทยาลยัเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากรหรือ 

นักศึกษาของคณะมสี่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของคณะ

ด้วย 

 

 

ประเมินจาก 
   1. แผนงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
   2. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 และประเมินผลโครงการ 
   3. งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ 
 ทั้งภายในและภายนอก 
   4. การด าเนินการร่วมกับท้องถิ่น 
   5. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
   6. การจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน 
 ภายนอกท้ังในและต่างประเทศ 
   7. มีการประเมินโครงการ 
 
แหล่งข้อมลู 
   1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
   2. คณะ/วิทยาลยั 
   3. ส านักงานอธิการบดี 
   4. กองพัฒนานักศึกษา 
   5. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 

   แบบส ารวจข้อมูลส านัก
ศิลปวัฒนธรรม คณะ/วิทยาลัย 
กองพัฒนานักศึกษา ส านักงาน 
อธิการบดี และส านักประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
      4.2 การส่งเสรมิการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

 

เกณฑ ์

   1. มีแผนงานโครงการส่งเสรมิการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการ
พัฒนานักศึกษา 
   2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
   3. มีการประเมินโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 
   4. น าผลประเมินมาใช้ในการพฒันาโครงการ 
   5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้านศลิปวัฒนธรรม
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

คะแนน 

คะแนน 5:  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
คะแนน 4:  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
คะแนน 3:  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
คะแนน 2:  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
คะแนน 1:  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
หมายเหตุ 

   โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากรหรือนักศึกษาของ

คณะมสี่วนร่วมกิจกรรม นับเป็นโครงการของคณะด้วย 

ประเมินจาก 
   1. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน
โครงการส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษา 
   2. การสังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษา เช่น การแต่งกาย การท า
ความเคารพ กริยามารยาท เป็นตน้ 
   3. การสัมภาษณ์นักศึกษา อาจารย์
และบุคลากรที่เกีย่วข้อง 
 
แหล่งข้อมลู 
  1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
  2. คณะ/วิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ
ส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา พร้อมทั้งผลการ
ประเมินโครงการ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 5  ด้านการบริหาร 

   5.1 การบริหารองค์การ 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

   1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ 

   2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์จากสภามหาวิทยาลัย

ให้มหาวิทยาลัยไปด าเนินการมอบหมายแผนยุทธศาสตร์

ให้คณะ/ส านักด าเนินการ 

   3. การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมิน

แผนและประเมินผลงาน 

   4. การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน

อย่างทั่วถึงและเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 

   5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของ

มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย  

   6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ย

ตั้งแต่ 4.0 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5.0 

คะแนน  

คะแนน 5:  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 

คะแนน 4:  มีการด าเนินการ 4 - 5 ข้อ 

คะแนน 3:  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

คะแนน 2:  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

คะแนน 1:  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

ประเมินจาก 
   รายงานผลการด าเนินงานด้านการ
บริหารองค์การของมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 
 
แหล่งข้อมลู 
   มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารองค์การของ
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
   5.2  การบริหารงบประมาณ 
 
ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ ์
   1. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยภาพรวม  
คะแนน 
คะแนน 5: ร้อยละ 95.00  ขึ้นไป 
คะแนน 4: ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
คะแนน 3: ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
คะแนน 2: ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
คะแนน 1: น้อยกว่าร้อยละ 89 
หมายเหตุ : ถ้าจ านวนโครงการด าเนินการครบถ้วนและบรรลุ
เป้าหมาย โดยใช้งบประมาณน้อยกว่าที่ตั้งไว้ ให้คะแนน 5 
   2. ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นร้อยละ 
10  จากปีท่ีผ่านมาได้ 5 คะแนน 
(ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา) 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัตไิตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ทีเ่พิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
หมายเหตุ  
   1. ไม่รวมค่าธรรมเนยีมการศึกษาท่ีเก็บจากนักศึกษา 
   2. ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 
   3.  ในระดับมหาวิทยาลัยใหร้วมคะแนนข้อ 1 และ ข้อ 2 แล้ว
ปรับให้เป็นคะแนนเต็ม 5 ในระดบัคณะ/วิทยาลยัใช้คะแนนเฉพาะ
ข้อ 1 

ประเมินจาก 
   1. ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ตาม 
แผนงาน  
   2. จ านวนโครงการที่บรรลุตาม
เป้าหมาย 
 
แหล่งข้อมลู 
   รายงานรายได้ของมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลยั 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารงบประมาณ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
   5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับ
การพัฒนาตามศักยภาพ 
 
ชนิดตัวชี วัด: ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากร
x 100 

 

ประเภทการพัฒนา 
   1. การจัดสรรทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ (คณะสามารถใช้โครงการ
ของมหาวิทยาลัยได้) 
   2. การศึกษาดูงานของอาจารย์และบุคลากร 
   3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
   4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 

คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดร้อยละ 30 
เท่ากับ 5 คะแนน 

ประเมินจาก 
  1. เอกสารแผนการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร 
  2. จ านวนทุนที่ได้รับการจดัสรรในสาขาต่าง ๆ 
  3.  เอกสารโครงการฝึกอบรมด้านต่าง ๆ ของคณะ 
  4.  ร้อยละของโครงการทีไ่ด้ด าเนินการ 
  5.  จ านวนทุนการศึกษาท่ีคณาจารย์ได้รับ 
  6.  จ านวนทุนดูงานของอาจารย์แต่ละคณะ 
  7. จ านวนและรายงานการดูงานของบุคลากร แต่ละคณะ 
  8.  รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่าง ๆ ท่ีได้รับ 
เชิญมา 
  9. จ านวนและรายชื่ออาจารย์ของมหาวิทยาลัยที่เข้า
โครงการ 
  10. จ านวนและรายชื่ออาจารยท์ี่เข้าโครงการ ของคณะ 
  11. รายงานผลการประเมินสมรรถนะของอาจารย์และ
บุคลากร 
  12. จ านวนโครงการทางด้านวิชาการที่จัดโดย
มหาวิทยาลยั ศิษย์เก่าหรือนักศึกษา 
 

แหล่งข้อมูล 
  1. คณะ 
  2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

      แบบรายงานผลการพัฒนา 
อาจารย์และบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติท่ี 6  ด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
       6.1 การพัฒนาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยัให้มี
ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ ์
    1. จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 
ให้มคีวามสามารถในการจัดการเรยีนการสอน 
    2. ด าเนินโครงการตามแผนพฒันาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลยั ให้มคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
        - โครงการ..... 
        - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
    3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลยั 
คณะ/วิทยาลยั  
   4.  น าผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
   5. ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ มี
ค่าเฉลี่ยคะแนนตั้งแต่ 4.00 ข้ึนไป จากคะแนนเตม็ 5.00 
 

คะแนน 
คะแนน 5:  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
คะแนน 4:  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
คะแนน 3:  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
คะแนน 2:  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
คะแนน 1:  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
 
 

ประเมินจาก 
   1. แผนการพัฒนาอาจารย์ของ
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย ในการจัดการ
เรียนการสอน 
   2. การด าเนินงานตามแผน 
   3. การประเมินผลการด าเนินงานตาม 
โครงการ 
   4. การน าผลการประเมินตามโครงการไป
ปรับปรุงพัฒนา 
 
แหล่งข้อมลู 
   1. คณะ/วิทยาลยั 
   2. กองบริหารงานบุคคล 
   3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการพัฒนา
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย/คณะ/
วิทยาลัยให้มีสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
 



 71 

มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 6  ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

   6.2  การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่น  

 

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 
 

หมายเหตุ 

(ประเมินเฉพาะระดับ

มหาวิทยาลยัและวิทยาลัยการ

ฝึกหัดครู เนื่องจากเป็นหน่วยงาน

หลัก) 

 

 

เกณฑ ์

   1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 

            - โครงการ..... 

            - โครงการ..... 

                 ฯลฯ 

   3. การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

   4. มีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   5. มีการประเมินผลการน าโครงการการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

คะแนน 

คะแนน 5:  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

คะแนน 4:  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

คะแนน 3:  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

คะแนน 2:  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

คะแนน 1:  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

ประเมินจาก 

1. แผนการพัฒนาครูและบุคลากรใน 

   สถานศึกษาอื่นภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. ผลการด าเนินงานตามแผน 

3. การประเมินผลการด าเนินงานตาม 

   โครงการ 

4. การน าผลการประเมินตามโครงการ ไป

ปรับปรุงพัฒนา 

 

แหล่งข้อมลู 

  1. คณะ/วิทยาลัย 

   2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาอื่น 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู

และบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความ

ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

 

*** 
   เฉพาะวิทยาลัยการฝึกหัดครูและ
มหาวิทยาลัย 
 

เกณฑ ์

     1. มีแผนการพัฒนาหลักสตูรการฝึกอบรมที่สอดคล้อง

กับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

    2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 

    3. มีการจัดฝึกอบรมทีส่อดคลอ้งกับมาตรฐานวิชาชีพคร ู

    4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 

    5. มกีารน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

และวิธีการฝึกอบรม 

คะแนน 

คะแนน 5:  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

คะแนน 4:  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

คะแนน 3:  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

คะแนน 2:  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

คะแนน 1:  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

ประเมินจาก 

   1. แผนการพัฒนาหลักสตูรการ

ฝึกอบรม 

   2. ผลการด าเนินการฝึกอบรม 

   3. ผลการประเมินการฝึกอบรม 

   4. การน าผลประเมินการฝึกอบรมไป

พัฒนา 

 

แหล่งข้อมลู 

  1. คณะ/วิทยาลัย 

  2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการ

ด าเนินการพัฒนาหลักสตูรการ

ฝึกอบรม ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการและมาตรฐาน

วิชาชีพ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

    7.1  การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหาร

โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมา

ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย  (หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 

 

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

 

 

เกณฑ ์

   1. จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชด าร ิ

   2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจาก 

แนวพระราชด าร ิ

       - โครงการ..... 

       - โครงการ..... 

             ฯลฯ 

   3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเนื่องมาจาก 

แนวพระราชด าร ิ

   4. มีการน าผลการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก

แนวพระราชด าริมาใช้ในการบรหิารมหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 
 

คะแนน 

มีการด าเนินการครบ 4 ข้อ ได้ 5 คะแนน 

ใช้เทียบบัญญัตไิตรยางค ์

ประเมินจาก 

   1. แผนโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชด าร ิ

   2. การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหาร 

โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

   3. การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

ที่ใช้แนวคิดในการบริหารโครงการอัน 

เนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

   4. การประเมินผลการน าแนวคดิจาก 

โครงการอันเนือ่งมาจากแนวพระราชด าร ิ

มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั 
 

แหล่งข้อมลู 

   1. คณะ/วิทยาลยั 

   2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

    แบบรายงานผลการ

ด าเนินการน าแนวคิดที่ใช้ในการ

บริหารโครงการอันเนื่องมาจาก

แนวพระราชด าริมาใช้ในการ

บริหารมหาวิทยาลัยคณะ/

วิทยาลัย(หลักปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียง) 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

   7.2  การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว 

พระราชด าริมาขยายผลในการจดัการเรยีนการ 

สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ของ 

มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

    ร้อยละโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ

ที่น ามาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจยั 

หรือการบริการวิชาการ ของมหาวทิยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 

 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=

จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดร้อยละ 20 

เท่ากับ 5 คะแนน 

ประเมินจาก 

   1. โครงการอันเนื่องมาจากแนว 

พระราชด าริมาขยายผลในการจดัการ 

เรียนการสอน การวิจยั หรือการบริการ 

วิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

   2. รายวิชาที่น าแนวพระราชด าริมาใช้ใน 

 การเรียนการสอน 

   3. การท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการอัน 

เนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

   4. การเผยแพร่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

และน าไปใช้ในท้องถิ่น 
 

แหล่งข้อมลู 

  1. คณะ/วิทยาลัย 

  2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

     แบบรายงานผลการ

ด าเนินการน าโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชด ารมิา

ขยายผลในการจัดการเรียนการ

สอน การวิจัย หรือการบริการ

วิชาการ ของมหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลยั 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ 

    8.1 ความร่วมมือภายในประเทศ

และต่างประเทศของมหาวิทยาลยั  

(ท่ีมีการด าเนินการจริง) 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

   1. จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยักับมหาวิทยาลัย/คณะ/

วิทยาลัย ภายในประเทศ 

   2. จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยักับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

   3. จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย กับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 
 

คะแนน 

คะแนน 5:  มคีวามร่วมมือ 5 โครงการ 

คะแนน 4:  มคีวามร่วมมือ 4 โครงการ 

คะแนน 3:  มคีวามร่วมมือ 3 โครงการ 

คะแนน 2:  มคีวามร่วมมือ 2 โครงการ 

คะแนน 1:  มคีวามร่วมมือ 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

   1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การผลิตบัณฑติ และพฒันาครู ด้านพัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการ 

ประเมินจาก 

   จ านวนความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลยักับมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ 

 

แหล่งข้อมลู 

  1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

  2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

    แบบรายงานผลการด าเนิน 

ความร่วมมือภายในประเทศ

และต่างประเทศของ

มหาวิทยาลยั 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ 

    8.1 ความร่วมมือภายในประเทศ

หรือต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย 

(ท่ีมีการด าเนินการจริง) 

 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

 

 

เกณฑ ์

1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ

มหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยัภายในประเทศ 

2.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั กับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 
 

คะแนน 

คะแนน 5:  มคีวามร่วมมือ 5 โครงการ 
คะแนน 4:  มคีวามร่วมมือ 4 โครงการ 
คะแนน 3:  มคีวามร่วมมือ 3 โครงการ 
คะแนน 2:  มคีวามร่วมมือ 2 โครงการ 
คะแนน 1:  มคีวามร่วมมือ 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของมหาวิทยาลัยได ้

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา การผลิตบัณฑติ และพฒันาครู ด้านพัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการ 

      ประเมินจากจ านวนความ

ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลยักับมหาวิทยาลัย

ภายในประเทศ หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน หรือองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  

 

แหล่งข้อมลู 

   1. มหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 

   2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนิน

ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(1 ต.ค. 2560– 30 ก.ย. 2561) 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี โดย
การสอบถามความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป  ดังนั้น 
จึงขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริงหรือตามความเห็นของท่าน  
  

แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 

 

ตอนที่ 1ข้อมูลเบื องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

               ค าชี แจงโปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน    ตามความเป็นจริง 
    

1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวชิาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานที่ท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ  4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  6.  บัณฑิตวิทยาลัย 
  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ค าชี แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อซึ่งเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดีแล้วท า 
             เครื่องหมาย    ลงใน  ตามสภาพที่เป็นจริงหรือความเห็นของท่าน 
 

ความหมายของคะแนน  
5   หมายถึง  ระดับดีมาก   
4   หมายถึง   ระดับด ี                
3   หมายถึง  ระดับปานกลาง   
2   หมายถึง  ระดับควรปรับปรุง   
1   หมายถึง   ระดับต้องปรับปรุง   
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1.   ด้านภาวะผู้น า 
 

ภาวะผู้น าของคณบดี 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ
ยุทธศาสตร์ของคณะ 

     

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 การผลักดันการบริหารการเปลี่ยนแปลงในคณะ      
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาใน

การบริหารงาน 
     

1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดเชิงกลยุทธ์      
1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนยุทธศาสตร์ 
     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดคณะ 

     

1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน      
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดี

ในการท างาน ท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
     

1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ
บริหารงาน 

     

1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในองค์การ      
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ      
1.13 การสร้างเครือข่ายเพ่ือแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและ

องค์การภายนอก 
     

1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ      
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2.  ด้านธรรมาภิบาล 

 

ธรรมาภิบาลของคณบดี 
 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ 
อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะ/วิทยาลัย เป็นสังคมท่ี
เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการ
ท างานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) 
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม
กระบวนการพัฒนา 

     

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจ
ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อ
ความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
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ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 
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