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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 
 
 
 

โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ค าน า 
 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน มาตรา 39 ให้มีการ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยน าหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้โดยอนุโลม 
ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ให้ท าหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี  โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา  
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวมข้อมูลการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                10  มีนาคม 2564 
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บทสรุปผู้บริหาร 
  
   คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร            
ไดด้ าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการก าหนดตัวชี้วัด  
โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเองของคณะ ประจ าปีการศึกษา 
2562 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของคณะ รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัดค่า
เป้าหมาย ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2563 ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา แล้วน าข้อมูล
มาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี 
  

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี 
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  

2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3.  ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563)  
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจ
ในการบริหารของคณบดี 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ว ัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ของคณะ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ในกรณีที่ไม่มีข้อมูลผล
การด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของมหาวิทยาลัย 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความ
พึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6.  จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563  
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
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 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 10 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล ร้อยละ 20 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.24 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  2.69 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ                 
ดีมาก 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดี
มาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.78  อยู่ในระดับ ดี  
แยกเป็น 
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  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
   คณะได้ร ับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี ้ว ัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 17 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 11 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 64.71 คะแนนผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 78 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการได้ จ านวน 68 
โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 87.18 คะแนนผลการประเมิน 4.36  อยู่ในระดับดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   คณะได้ร ับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนิน โครงการ/กิจกรรม  จ านวน 24,229,530  บาท  
สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน 19,797,939 บาท  คิดเป็นร้อยละ 81.71  คะแนนผลการ
ประเมิน 4.09  อยู่ในระดับดี 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับ ดี  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.74 อยู่ในระดับ ดี   
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.79  อยู่ในระดับ มาก   
  ผลการประเมินผลงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.24 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  2.69 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40  3.78    
3.78  

 

ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 3.33 ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.36 ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.09 ดี 

รวม 80 4.01 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.75 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า  3.75 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.74 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.79 มาก 

* สรุปผลการประเมินผลงานของคณะคะแนนเท่ากับ 4.01 อยู่ในระดับดี* 
จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ 
 จุดเด่น 
 การวิจัย คณะได้รับงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอกและกองทุนวิจัย จ านวน 
11,332,532.00 บาท มีจ านวนอาจารย์ที่ร่วมวิจัยเป็นทีมและวิจัยเดี่ยว จ านวน 49 คน    เป็นงานวิจัยที่เป็นศาสตร์
เดี่ยวและบูรณาการศาสตร์ของคณะและได้ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สามารถ  น าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่นใน
จังหวัดนนทบุรี นครนายกและกรุงเทพมหานคร 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  นักศึกษาใหม่ของคณะมีแนวโน้นจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2560 จ านวนนักศึกษาใหม่ 
1,172 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวนนักศึกษาใหม่ 875 คน และปีการศึกษา 2562 จ านวนนักศึกษาใหม่ 617 คน 
จะส่งผลต่องบประมาณการด าเนินการ ดังนั้นคณะควรวางแผน มุ่งเป้าที่วัยคนท างานและพัฒนาทักษะ (Reskill-
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Upskill) เน้นทักษะอาชีพโดยเฉพาะซึ่งอาจเป็นความร่วมมือกับภาคเอกชน ชุมชนเพ่ือจัดท าหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
น าเข้าระบบคลังหน่วยกิตซึ่งมหาวิทยาลัยควรท าประกาศตามประกาศกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เรื่องแนวทางการด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา ลงวันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2562 และ
ประกาศลงวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2563 
 2. คณะควรพัฒนาการเรียนการสอนเน้นทักษะทางวิชาชีพให้มากขึ้น การฝึกปฏิบัติในสภาพการณ์จริง
มากกว่าเรียนทฤษฎีและควรพัฒนาการใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนรูปแบบผสมผสานเน้นการบูรณาการ
ออนไลน์ (Online learning) และการสอนในชั้นเรียน (face to face) เข้าด้วยกัน ซึ่งเหมาะสมส าหรับผู้เรียนและ
ผู้สอนในยุคดิจิตัลและในภาวะที่มีโรคระบาด 
 3.  คณะควรส่งเสริมนักศึกษาทุกสาขาวิชาให้มีทักษะด้านภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  โดยวางแผน
อย่างเป็นระบบ ชั้นตอน เป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้นักศึกษาได้ทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ TOEIC 450 
คะแนนขึ้นไป นอกจากภาษาอังกฤษควรพัฒนาทักษะภาษาจีน ตลอดจนการสื่อสาร การบริหารธุรกิจ เพ่ือสามารถ
เป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไดด้ าเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการก าหนด
ตัวชี้วัด  โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเองของคณะ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของคณะ รายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แบบติดตามและประเมิน
ตนเองตามตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2563 ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และ
นักศึกษา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี 
  

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี 
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  

2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3.  ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 
2562 - 30 กันยายน 2563)  
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และ
คณบดี 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึง
พอใจในการบริหารของคณบดี 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงาน
ของคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ของคณะ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ในกรณีที่ ไม่มี
ข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของ
มหาวิทยาลัย 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6.  จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563  
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
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 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 10 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล        ร้อยละ 20 
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5 
 

บทที่ 2 

ข้อมูลพื นฐาน 

 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มีประวัติความเป็นมาโดยเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2509 เมื่อโรงเรียน
ฝึกหัดครูพระนครได้รับการยกฐานะข้ึนเป็นวิทยาลัยครู และได้เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
จากนั้นมีวิวัฒนาการจนถึงปัจจุบัน สรุปได้ดังนี้ 
 พ.ศ. 2512  วิทยาลัยครูพระนครได้เปิดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
ชั้นสูง  สาขาวิชาภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  และสังคมศึกษาในหมวดวิชาสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
 พ.ศ. 2518  มีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูออกมาบังคับใช้  หมวดวิชาสายมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เปลี่ยนชื่อเป็น  คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เปิดสอนสายศิลปศาสตร์วิชาเอก
ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษธุรกิจ การพัฒนาชุมชน และศิลปกรรม โดยมีหัวหน้าคณะวิชาเป็นผู้บริหารสูงสุด 
 พ.ศ. 2538   คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เปลี ่ยนชื ่อเป็นคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์โดยมีคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารงานของคณะ 
 พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน ตามกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   พ.ศ. 
2548 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ก าหนดให้
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นหน่วยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ   
 ปรัชญา 
  สร้างคนดีมีคุณธรรม  น าความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น 
 วิสัยทัศน์ 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ่งพัฒนาวิทยาการให้ก้าวหน้า ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สืบ
สานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชุมชน บริการวิชาการและท้องถิ่น ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สังคมในศตวรรษที่ 21 
 พันธกิจ   
 1.  จัดการศึกษาด้านมนุษย์และสังคมศาสตร์ได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ชุมชนท้องถิ่น   
 2. ผลิตบัณฑิตให้เป็นคนเก่งมีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม เป็นผู้น าทางปัญญาของสังคม 
 3. บูรณาการความรู้สู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชน 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมไทยให้เกิดประโยชน์โดยเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการ
สอน 
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 5. ศึกษาและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเพ่ือปลูกฝังหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 6. พัฒนาองค์กรตามหลักธรรมภิบาล และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   
 
ผู้บริหาร   
 รองศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์  แสงเงิน คณบดี 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวริน แสงอาวุธ รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผน 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กษิดิศ  วัชรพรรณ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เมธี ทรัพย์ประสพโชค รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 นางชวนพิศ  วรรณการโสภณ หัวหน้าส านักงานคณบดี 
    
บุคลากร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะมีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 119 คน  และสายสนับสนุน จ านวน 
15  คน  รวม จ านวน 134  คน  ดังนี้ 
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ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - 2 - 58 59 119 
   พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

- - - 51 47 98 

     อาจารย์    40 17 57 
     ผูช้่วยศาสตราจารย์    11 27 38 
     รองศาสตราจารย์     3 3 
     ศาสตราจารย์       

   ข้าราชการ - 2 - 7 12 21 
     อาจารย์  2  4 5  

     ผูช้่วยศาสตราจารย์    3 6  

     รองศาสตราจารย์     1  

     ศาสตราจารย์       

บุคลากรสายสนับสนุน - 13 - 2 - 15 
   พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

 13  1   

   พนักงานราชการ       

   ลูกจ้างประจ า       

   ข้าราชการ    1   

รวม - 15 - 60 59 134 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 ในปีการศึกษา 2562 คณะจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งภาคปกติและภาค กศ.พบ. ทั้งหมดรวม  
15 หลักสูตร แยกเป็นหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต จ านวน 8 หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต จ านวน 2 หลักสูตร  
ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร นิติศาสตรบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 1 หลักสูตร รัฐศาสตรบัณฑิต 1 หลักสูตร และวิทยาศาสตรบัณฑิต 1 หลักสูตร 
 
จ านวนนักศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2562  คณะมีนักศึกษาภาคปกติทุกชั้นปี จ านวน 3,385 คน จ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ าแนกตามหลักสูตรและประเภท ดังนี้ 
 

ล าดับ  หลักสูตร/สาขาวิชา 
ระดับ  

รวม 
ภาค

พิเศษ 

รวม

ทั งสิ น ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

  1 ภาษาไทย (ศศ.บ.) 42 65 60 29 196   

  2 ภาษาอังกฤษ (ศศ.บ.) 53 43 60 65 221 241 245 

  3 ภาษาอังกฤษธุรกิจ (ศศ.บ.) 54 72 53 80 259 114 373 

  4 นาฎศิลป์และการละคร 15 25 38 42 120   

 5 บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 7 6 18 26 57   

6 การพัฒนาชุมชน 28 39 62 67 196   

7 การพัฒนาสังคมเมือง 27 19 34 20 100   

8 ภาษาจีนธุรกิจ 47 53 50 27 177   

หลักสูตรศิลปะบัณฑิต        

9 ดุริยางคศิลป์ 30 32 23 19 104   

10 ดนตรีไทย 5 6 0 7 18   

หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต        

11 การออกแบบ 24 47 48 9 128   

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต        

12 นิติศาสตร์ 41 63 51 42 197 125 322 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต        



 
 

9 
 

ล าดับ  หลักสูตร/สาขาวิชา 
ระดับ  

รวม 
ภาค

พิเศษ 

รวม

ทั งสิ น ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 

13 รัฐประศาสนศาสตร์ 84 95 111 95 385 185 570 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต        

14 รัฐศาสตร์ 73 82 131 100 386 275 661 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

15 ภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 21 31 38 28 118   

รวม 2,662 720 3,382 

 
แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร 
 แหล่งการเรียนรู้ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 
ล าดับ แหล่งเรียนรู้ ที่ตั ง 
แหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย 
   1 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ห้องสมุดกลาง) 
อาคารส านักวิทยบริการ 

   2 ห้องปฏิบัติการสาขาวิชา อาคาร 5, 6, 19, 3 
   3 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร 22 
   4 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ด้านออกแบบ

นิเทศศิลป์ 
อาคาร 6 

   5 ศูนย์ปฏิบัติการบริการจัดพิมพ์เอกสาร อาคาร 11 
   6 ศูนย์ภาษาและอาเซียน การศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง (Self Access Room) 
อาคาร 2 

   7 พิพิธภัณฑ์การฝึกหัดครูไทย อาคาร 100 ปี 
   8 พิพิธภัณฑ์ อาจารย์บุญถิ่น อัตถากร อาคารสถาปัตยกรรม 
   9 ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฎ

พระนคร (PCC) 
อาคารเรือนไทย 

  10 พุทธวิชชาลัย ศูนย์การเรียนรู้บูรณาการ
การศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

อาคารพุทธวิชชาลัย 

  11 ศูนย์บ่มเพาะภูมิปัญญาไทยด้านสมุนไพรและ
การนวดแผนโบราณ 

ศูนย์สมุนไพรและนวดแผนโบราณ 
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ล าดับ แหล่งเรียนรู้ ที่ตั ง 
  12 ศูนย์สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา อาคารวิทยาศาสตร์ 

13 ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการโรงแรม
และการท่องเที่ยว 

โรงแรมพระนครแกรนด์วิว 

14 สวนหินเพ่ือการเรียนรู้ทรัพยากรธรรมชาติ สวนหินหน้าอาคาร 5 
15 ห้องการแสดงนิทรรศการศิลปกรรมและการ

ออกแบบนิเทศศิลป์ (Art Gallery)  
อาคาร 6 

แหล่งเรียนรู้ภายนอก 
1 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

ภูมิปัญญาไทย 
เครือข่าย จ.นนทบุรี 

2 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ภูมิปัญญาไทย 

เครือข่ายเรียนรู้ มรภ.ราชนครินทร์ 

3 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ภูมิปัญญาไทย 

แหล่งเรียนรู้เกษตรผสมผสาน จ.อยุธยา 

4 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ภูมิปัญญาไทย 

เครือข่ายเรียนรู้ จ.ปทุมธานี 

5 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ภูมิปัญญาไทย 

เครือข่ายเรียนรู้ชุมชนล าไทร คอยรุตตั๊กวา เขต
หนอกจอก จ.กรุงเทพฯ 

6 สิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ เครือข่ายเรียนรู้โครงการพระราชด าริห้วยทราย
ใต้ สวนสมเด็จพระราชชนนี โครงการชั่งหัวมัน 
โครงการคุ้งกระเบน ปากน้ าปราณ 

7 การศึกษาภูมิปัญญาชาวบ้านและสิ่งแวดล้อม
ทรัพยากรธรรมชาติชายทะเล 

เครือข่าย จ.สมุทรสงคราม 

8 การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เครือข่ายบางกะเจ้า จ.สมุทรปราการ 
9 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศูนย์วัฒนธรรมเครือข่าย มรภ.ราชภัฏภาคกลาง 

ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก 
10 ภาษาและวัฒนธรรมอาเซียน โรงเรียนและสถาบันการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 

  11 การบริการวิชาการและการวิจัยเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลเครือข่ายการเรียนรู้ใน
เขตพ้ืนที่ 

  12 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาคม
อาเซียน เพ่ือเป็นที่ฝึกงานของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 

  13 การศึกษาดูงาน สถานีวิทยุโทรทัศน์ ไทยบีพีเอส 
  14 การสืบสานศิลปวัฒนธรรมและการศึกษา 

ดูงาน 
ส านักงานเขตและสภาวัฒนธรรมเขตบางเขน  
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ล าดับ แหล่งเรียนรู้ ที่ตั ง 
  15 ภาษาอังกฤษธุรกิจในงานโรงแรมและ

ท่องเที่ยว 
สถานประกอบการโรงแรมเครือข่าย  

  16 วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต ภาษาจีน เครือข่ายชุมชนไทยทรงด า เขตพ้ืนที่ อ.บางเลน  
จ.นครปฐม 

 
 แหล่งทรัพยากร  
 ส านักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตั้งอยู่อาคาร 3 และมีอาคารเรียนในความรับผิดชอบ 
ได้แก่  อาคาร 1 อาคาร 3 อาคาร 5 อาคาร 6 อาคาร 19 ข้อมูลแต่ละอาคารมีดังนี้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ส านักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 318 
2 ห้องคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 316 
3 ห้องรองคณบดี 314 
4 ห้องรองคณบดี 313 
5 ห้องประชุม 312 
6 ห้องยืม-คืน อุปกรณ์ 319 
7 ห้องเรียนอัจฉริยะภาษาอังกฤษ 323,345,347 
8 ห้องประชุม 322 
9 ห้องเรียนสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 325-326 
10 ห้องเธียร์เตอร์ 327 
11 ห้องนิทรรศการ 321 
12 ห้องประกันคุณภาพ 328 
13 ห้องปฏิบัติการธรณีวิทยา 331 
14 ห้องพักอาจารย์สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 333,339 

ล าดับ ห้อง หมายเลขห้อง 
อาคาร  1  

1 ห้องพักอาจารย์สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 1102 
2 ห้องพักอาจารย์ภาษาไทย 1202 
3 ห้องพักอาจารย์ภาษาอังกฤษ 1204 
4 ห้องพักอาจารย์ภาษาจีน 1301 
5 ห้องพักอาจารย์ภาษาอังกฤษธุรกิจ 1303 
6  ห้องพักอาจารย์การออกแบบ 1304 

อาคาร  3  
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ล าดับ ห้อง หมายเลขห้อง 
15 ห้องบรรยาย 332 
16 ห้องปฏิบัติการภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 334,338 
17 ห้องพักอาจารย์พัฒนาสังคมเมือง 335-337 
18 ห้องพักอาจารย์นิติศาสตร์ 341,349 
19 ห้องบรรยาย 342 
20 ห้องส านักงานช่วยเหลือประชาชน 343 
21 ห้องเรียน 344 
22 ห้องศาลจ าลอง 348 
23 ห้องบ่มเพาะความรู้ทางนาฏศิลป์ฯ 351 
24 ห้องบรรยาย 352 
25 ห้องปฏิบัติการนาฏศิลป์และการละคร 354-358 
26 ห้องพักอาจารย์นาฏศิลป์และการละคร 359,353,359/2 
27 ห้องประชุมใหญ่ 364 

อาคาร  6   
1 ห้องเรียน 611,615,616, 617 
2 ห้องพักอาจารย์ศิลปกรรม 620 
3 ห้องปฏิบัติการศิลปกรรม 621,612 

 อาคาร  19  
1 ห้องปฏิบัติการดุริยางคศิลป์ 1911,1912 
2 ห้องเรียน 1914 
3 ห้องปฏิบัติการดนตรีไทย 1933 
4 ห้องพักอาจารย์ดุริยางคศิลป์ 1934 
5 ห้องพักอาจารย์ดนตรีไทย 1935 

อาคาร  20  
1 ห้องพักอาจารย์และห้องเรียนสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
อาคาร  20  ชั้น  9 
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ล าดับ แหล่งเรียนรู้ ที่ตั ง 
2 ภาษาอังกฤษ ศูนย์ฝึกอบรมภาษาอังกฤษ ณ ประเทศสิงคโปร์ 

และสาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ 
3 ค่ายอาสาพัฒนา ศูนย์ฝึกปฏิบัติการจิตอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อม ณ 

เขายายเที่ยง จ.นครราชสีมา 
4 การเรียนรู้ศึกษาดูงานด้านกฎหมาย หน่วยงานภาครัฐ กระทรวงยุติธรรมและศาลต่าง ๆ 
5 ภาษาจีน เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัยต้าหลี่ กวางสี สาธารณรัฐประชาชน
จีน และวิทยาลัยเทคโนโลยีและการเกษตร 

6 การเรียนรู้และปฏิบัติการด้านจิตสาธารณะ
บ าเพ็ญประโยชน์ 

เครือข่ายชุมชนในเขตพ้ืนทีและวิทยาลัยชัยบาดาล 
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15 
 

บทที่ 3 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานงานของมหาวิทยาลัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการด าเนินงานของคณะและคณบดีจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
เอกสารหลักสูตรและเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชาและ
ผู้แทนอาจารย์ ตลอดจนข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี
และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากบุคลากรในคณะ  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น ามาสรุปเป็น
ผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ในรายงานนี้แบ่งการประเมินเป็นสามส่วนคือ การด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  และการประเมินผลงานของ
คณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้   

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 

 1 .  ก า ร สนั บ สนุ น ส่ ง เ ส ริ ม
อาจารย์ในการท าวิจัย เนื่องจาก
สัดส่วนอาจารย์ของคณะที่ได้รับ
ทุนวิจัยยังมีน้อย ประกอบกับ
นโยบายด้านการวิจัยและการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัย
มีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น คณะ
ต้ อ ง ก า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์ ที่ มี
ป ระสิ ทธิ ภ าพ ในการก ากับ
สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์ของ
คณะมีศักยภาพในการวิ จั ย
สามารถแข่งขันกับคณาจารย์
จากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในการ
ขอทุนวิจัยได้มากข้ึน 

   1 . ค ณ ะ ไ ด้ มี ก า ร ด า เ นิ น ง า น โ ด ย ไ ด้ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการวิจัยประจ าคณะเพ่ือก าหนดแนวทางใน
การสนับสนุนส่งเสริมอาจารย์ให้มีการท าวิจัย โดยได้มี
การจัดท าแผนพัฒนาการวิจัยและได้ก าหนดกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพในการก ากับสนับสนุนส่ ง เสริมให้
คณาจารย์ ของคณะมี ศั กยภาพในการท า วิ จั ย 
นอกจากนี้ ได้มีการจัดอบรมการท าวิจัยโดยเชิญ
วิทยากรผู้มีความรู้และประสบการณ์มาให้ความรู้และ
แนวทางในการท าวิจัยแก่คณาจารย์ในคณะ รวมทั้งได้
มีการประชาสัมพันธ์ทุนวิจัย ทั้งทุนภายนอกและทุน
ภายในเพ่ือแจ้งข่าวสารให้คณาจารย์ได้รับรู้และขอทุน
ในการท าวิจัยแต่งตั้งพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา  
  2. ผลที่ได้รับจากผลการประกันคุณภาพที่ผ่านมา
อัตราส่วนเงินทุนวิจัยต่อคณาจารย์ในคณะมีจ านวน

  1 .  ส่ ว น ปั ญ ห า แ ล ะ
อุปสรรคคือแม้ในรอบปีที่
ผ่านมามีอัตราส่วนเงินทุน
วิจัยต่อคณาจารย์ในคณะ
มี จ า น ว น เ พ่ิ ม แ ต่ ยั ง มี
ค ณ า จ า ร ย์ ใ น ค ณ ะ
บางส่วนที่ยังไม่ได้ขอทุน
วิจัยซึ่งเป็นโจทย์ส าคัญที่
ทางคณะต้องกระตุ้นให้
คณาจารย์ในคณะท าวิจัย
เพ่ิมขึ้น ถึงแม้ว่าการกระ
จ่ายเพ่ิมขึ้นของการท า
วิ จั ย แ ต่ เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ
จ านวนอาจารย์ก็ยังน้อย 
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 

เพ่ิมขึ้นแสดงให้เห็นถึงความใส่ใจในการขอทุนวิจัยของ
คณาจารย์ในคณะเพ่ิมมากขึ้น กลุ่มคนท าวิจัยกระจาย
มากขึ้น 

 2 .  ค ณ ะ ค ว ร จั ด รู ป แ บ บ
การศึกษาที่ยืดหยุ่น ตามความ
ต้องการของผู้ เรียน และเปิด
โอกาส ให้ ผู้ เ รี ยนทุ กช่ ว ง วั ย 
สามารถลงทะเบียนเรียนใน
รายวิ ช าที่ ส น ใจ เ พ่ื อ พัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชีพและน า
ผลการเรียนรู้มาประสมในระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit Bank) มา
เ พี ย ง โ อ น เ พ่ื อ รั บ
ประกาศนียบัตรหรือปริญญาได้
ในอนาคต ซึ่งมหาวิทยาลัยควร
เ ร่ งการจั ดท า ระ เบี ยบหรื อ
ข้อบังคับการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

    คณะได้ด าเนินงานโดยมีการสร้างหลักสูตรที่ตรง
ตามความต้องการของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ทุกวัยสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเฉพาะนักศึกษาใน
ระบบเท่านั้น ซึ่งในรอบปีที่ผ่านมาคณะได้จัดท า
โครงการหลักสูตรโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นโครงการที่คณะ
ได้ร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนต าบลบางรักน้อย 
อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  
    ผลที่ได้รับคือ ได้จัดอบรมความรู้ตามศาสตร์ต่าง ๆ
ให้กับผู้สูงอายุในพ้ืนที่โดยผู้อบรมคือคณาจารย์จาก
คณะโครงการนี้ได้มีการจัดอบรม 3 รุ่น และพร้อม
ขยายสู่พื้นที่อ่ืน ๆ ต่อไป 

    ส่ ว น ปั ญ ห า แ ล ะ
อุปสรรครูปแบบการจัด
การศึกษาแบบสะสมใน
ระบบคลังหน่วยกิตนี้ทาง
ค ณ ะ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการตามล าพังได้
ต้องได้รับความเห็นจาก
ส านักส่งเสริมและงาน
ทะเบียนของทางมหาลัย
อย่างไรก็ตามในอนาคต
สามารถด าเนินการได้
หากมีการร่างระเบียบ
โดยมหาวิทยาลัย 

 3. คณะต้องเร่งพัฒนา
ความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
และอาจารย์ ให้มีความสามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
และภาษาอังกฤษในการ
ประกอบอาชีพ สอบ TOEIC ได้
ไม่ต่ ากว่า ๕๐๐ คะแนน คณะ
ควรพัฒนาหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
หรืออาจจะสอนบางรายวิชา
เป็น 

    ค ณ ะ ไ ด้ ด า เ นิ น ง า น โ ด ย จั ด อ บ ร ม พั ฒ น า
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
และคณาจารย์ให้มีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อวสารและภาษาอังกฤษในการประกอบอาชีพ 
และได้สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบ
แทรกภาษาอังกฤษลงในเนื้อหา สร้างสิ่งแวดล้อมต่าง 
ๆ เช่น  ป้ายชื่อ สถานที่ ห้องประชุม ห้องเรียน เป็น 3 
ภาษา โครงการน าความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ เช่น 
วิชาภาษาอังกฤษ น านักศึกษาไปใช้จริงในสถานที่
ท่องเที่ยวต่าง ๆ  
     ผลที่ได้รับนักศึกษาและคณาจารย์ได้รับการอบรม
และมีความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ิมข้ึน และคณาจารย์ได้มี
การจัดการเรียนการสอนแบบแทรกภาษาอังกฤษลงไป

   ส่ ว น ปั ญ ห า แ ล ะ
อุปสรรค แม้จะได้มีการ
จัดอบรมให้แล้ว แต่การที่
จะให้ผลสอบ TOEIC ได้
ไม่ต่ ากว่า 500 คะแนน 
เป็นเรื่องยากเนื่องจากพ้ืน
ฐานความรู้ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษายังน้อยอยู่ 
อย่างไรก็ตามทางคณะ
ต้ องหาแนวทางแก้ ไข
ต่อไป                                
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ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 

ในรายวิชาต่าง ๆ เพิ่มขึ้น เห็นได้จากผลการประเมิน 
KPI ที่ก าหนดเกณฑ์นี้ไว้และคณาจารย์ได้คะแนนใน
ส่วนนี้เป็นจ านวนมาก 

 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 17 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 11 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 64.71  ดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางที่ 3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ ์ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น  :  เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิน่ยัง่ยืน 5 2 
1.1  ฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมน สภาพปัญหาและความต้องที่แท้จริงของชุมชน)    
1.2. จ านวนหมู่บ้าน จ านวนโรงเรยีนที่มหาวิทยาลยัด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนา     
      เชิงพื้นที่    
1.3 จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศลิปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคณุค่าและ 
      จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น (แหล่งการเรยีนรู้ : พ้ืนท่ีบริการ)    
1.4 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นในเขตความรับผิดชอบและจ านวนโครงการฯสะสม จ าแนกตาม 
     เป้าหมาย    
1.5 จ านวนครัวเรือนท่ีมหาวิทยาลยัเข้ามาให้ความรู้และร่วมแก้ปัญหา    
1.6 ร้อยละของหมู่บ้านที่มดีัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น (หมู่บ้าน : พื้นที่บริการ)    
1.7 จ านวนกิจกรรมที่เกิดจากภาคเีครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่ร่วมมือ  
      ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ    
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา  :  เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 5 4 
3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อ 
     การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ    
3.2 จ านวนหลักสูตรสองภาษา หรอืหลักสูตรนานาชาต ิ    
3.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปี    
3.4 ผลงานของนักศึกษา อาจารยท์ี่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพรห่รือไดร้ับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ    
3.5 อัตราส่วนผลงานวิจัยและองคค์วามรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่าวท่ี 
     ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
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ตารางที่ 3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ ์ บรรลุ ไม่บรรลุ 

3.6 จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะบณัฑิตในศตวรรษท่ี 21    
3.7 อัตราการได้งานท า หรือท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทัง้ตามภูมลิ าเนาของบณัฑิตภายใน 
     ระยะเวลา  1 ป ี    
3.8 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต    
3.9 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจดักจิกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ    
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ  :  เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 1 0 
4.5 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย    

รวม 11 6 
ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
         ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 

การประเมินผลงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 มิติที่ 1  ด้านการเรียนการสอน 
 ตัวชี วัดที่ 1.1 คุณภาพอาจารย์ 
 คณะมีหลักสูตรที่รับผิดชอบ จ านวน 16 หลักสูตร มีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพภายใน 4.12   
ระดับดี  ดังนี้ 

ที ่ หลักสูตร ผลการประเมินคุณภาพภายใน 
คะแนน ระดับ 

1 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์        4.44  ด ี

2 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต        5.00  ดีมาก 

3 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์        5.00  ดีมาก 

4 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต        5.00  ดีมาก 

5 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิศาสตร์         4.44  ด ี

6 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ        3.89  ด ี

7 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาเมือง        3.78  ด ี

8 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน        4.44  ด ี

9 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีตะวันตก        5.00  ดีมาก 

10 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทย        3.78  ด ี

11 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร        4.44  ด ี

12 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์  

       3.33  ปก. 

13 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ        1.00  ต้องปป 

14 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย        4.44  ด ี

15 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ        4.44  ด ี

16 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ        3.56  ด ี
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 ตัวชี วัดที่  1.2  ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน  
 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 29.65 สัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2561 ร้อยละ  22.37 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 
เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 เพ่ิมข้ึนร้อยละ  32.52 ดังนี้ 
 

ปีการ 
ศึกษา 

จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 25611 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 25622 

 แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก  ร้อยละ 

2562    617 94 15.24 

2561 875 21 2.40 875 206 23.54 

2560 1,172 280 23.89 1,172 395 33.70 

2559 1,238 434 35.06 1,238 462 37.32 

2558 1,205 395 32.78  
  

รวม 3,285 735 22.37 3,902 1,157 29.65 
สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคัน   
ปีการศึกษา 2561  เพิ่มข้ึนร้อยละ 32.52 

 
ที่มา : 1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 
        2. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันที่ 25 กันยายน 2563 
 

 ตัวชี วัดที่ 1.3  การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  
 ผลการประเมินอาจารย์ภาคเรียนที่ 1/ 2562 พบว่ามีอาจารย์ผู้สอนทั้งหมด 187 คน มีผลประเมินใน

ระดับด-ีดีมาก (3.51-5.00) จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 82.89 และมีอาจารย์ที่มีผลการประเมินในระดับ
พอใช้จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 17.11 

 ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ภาคการศึกษา 1/2562 เท่ากับ 3.99 
      ผลการประเมินอาจารย์ภาคเรียนที่ 2/2562 พบว่ามีอาจารย์ผู้สอนทั้งหมด 168 คน มีผลประเมินใน

ระดับด-ีดีมาก (3.51-5.00) จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 79.17 และมีอาจารย์ที่มีผลการประเมินในระดับ
พอใช้จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 

 ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน ภาคการศึกษา 2/2562 เท่ากับ 3.92 
 ผลการประเมินอาจารย์ผู้สอนภาพรวมตลอดปีการศึกษา 2562 เท่ากับ 3.96 
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 มิติที่ 2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 ตัวชี วัดที่ 2.1  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 1. เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณะฯ จ านวน 11,432,532 บาท 

      1.1 เงินภายนอก 8,540,000 บาท 
      1.2 เงินรายได้ 2,892,532 บาท 
     2.  เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะฯ จ านวน                       
96,071.70 บาทต่อคน  
   รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 
2563 แสดงในตารางที ่3.2 
 ตัวชี วัดที่ 2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จากภายในและ
ภายนอกสถาบัน 
  1.  จ านวนอาจารย์ที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 49 คน 
    1.1 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก 13 คน 
    1.2 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน 36 คน 
    1.3 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินรายได้ - คน  
   2.  จ านวนอาจารย์ของคณะฯ 119 คน 
   คิดเป็นร้อยละ 41.18 
   รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 
2563 แสดงในตารางที่ 3.2 
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ตารางท่ี 3.2  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
1 ปัญหาในการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของผู้ต้องหาหรือ

จ าเลยในคดียาเสพติดตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นฤมล ติบวงษา คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

75,000 บาท 

2 การพัฒนาแบบวินิจฉัยความสามารถในการอ่าน-เขียน
ภาษาไทยและชุดกิจกรรมเสริมสร้างความสามารถในการ
การอ่าน-เขียนภาษาไทยส าหรับนักศึกษาชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1-3 

ผศ.ดร.กมลพันธ์ ใจเยือกเย็น คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

100,000 บาท 

3 การออกแบบเลขศิลป์บ้านช่างทองโบราณ 100 ปี ริมคลอง
บางราวนก อ าบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

อาจารย์ชลิดา รัชตะพงศ์ธร คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

100,000 บาท 

4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเมืองผ่านกระบวนการ
ประชาคมชุมชนต าบลบ้านนา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรี กล่อมเมือง คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

80,000 บาท 

5 การพัฒนาดัชนีภูมิสารสนเทศจากข้อมูลดาวเทียม
รายละเอียดสูงและการจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดินของ
ประเทศไทย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุเทน ทองทิพย์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

100,000 บาท 

6 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาษาอังกฤษโดยใช้การสอน
แบบมุ่งประสบการณ์ภาษารูปแบบที่ ๒ เพ่ือการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาการผลิตเครื่องปั้นดินเผา เกาะเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 

ผศ.ดร.กัญณภัทร นิธิศวราภากุล คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

80,000 บาท 
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ตารางท่ี 3.2  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/ งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
7 การประเมินตามสภาพจริงของครูสอนภาษาอังกฤษใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก   

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินทิรา จารุจินดา  
    (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 95)  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรสิน สุภวาลย์ 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 5 ) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

68,000 
บาท 

8 การเสริมสร้างความรู้ด้านไวยากรณ์และการใช้ภาษาอังกฤษ
ที่มีประสิทธิภาพด้วยการเขียนแบบเน้นกระบวนการส าหรับ
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่ไม่ได้
สังกัดสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

อาจารย์มงคล เจริญโต คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

100,000 
บาท 

9 การประยุกต์เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพ
เชิงพ้ืนที่เหมาะสมส าหรับการปลูกมะม่วงยายกล่ า จังหวัด
นนทบุรี   

อาจารย์ ดร. ภราดร กาญจนสุธรรม คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

100,000 
บาท 

10 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการศึกษาของเทศบาล 
นครปากเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิชยานนท์ สุทธโส    
    (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 60)  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฉันทัส เพียรธรรม 
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10)  
3. อาจารย์รัศมี สุทธโส  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 30) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

100,000 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
11 รูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยศาสตร์พระราชาของชุมชนบ้าน

ทุ่งกระโปรง ต าบลป่าขะ อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เมธี  ทรัพย์ประสพโชค คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
กองทุน
วิจัย 

100,000 
บาท 

12 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดนตรีไทย: ระนาดเอกไฟฟ้า 1. อาจารย์ประวิทย์  ขาวปลื้ม  
2. นายณัฐวัตร  สุขฤษกิจ (นักศึกษา)  
3. นายวัชรพล วงษ์เพิก (นักศึกษา)  
4. นางสาวณัฐพร ปองดอง  
5. นายอนุรักษ์  เกิดอยู่ (นักศึกษา)  
6. นายเกรียงไกร  ยัญนะ (นักศึกษา)  
7. นางสาวสิริมา  เริงศิริ (นักศึกษา) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

30,000 
บาท 

13 การประยุกต์ใช้ลายรดน้ า เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเครื่องดนตรีไทย 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณวัฒน์ หลาวทอง  
2. นายสุทัศน์ นิลน้อย (นักศึกษา) 
3. นายนัทธพงศ์ คู่สวด (นักศึกษา) 
4. นางสาวณัฐกานต์  โต๊ะฉิม (นักศึกษา)  
5. นายเจนณรงค์  บุญโก (นักศึกษา)  
6. นายนครินทร์  หรเวชกุล (นักศึกษา) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

30,000 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
14 นวัตกรรมเครื่องดนตรีไทย  

รางระนาดเอกวัสดุเรซิ่น 
1. อาจารย์ประวิทย์  ขาวปลื้ม  
   (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 80)  
2. อาจารย์พิณทิพย์ ขาวปลื้ม  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10)  
3. อาจารย์อัษฏางค์ เดชรอด  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

100,000 
บาท 

15 แนวทางการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของบุคลากร
ส านักงานเทศบาลนครปากเกร็ดสู่การเป็นนวัตกร
ผู้ประกอบการสาธารณะในยุค 
ไทยแลนด์ 4.0 

อาจารย์นันท์นิธิ พงศ์โพธิธรรม คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

100,000 
บาท 

16 ประสิทธิผลการให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยเพ่ือ
สร้างความเป็นพลเมือง 

อาจารย์ ดร.อัจฉรา ประไพพักตร์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

86,000 
บาท 

17 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัด 
นนทุบรี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปฐมชนก ศิริพัชระ   คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

94,000 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
18 รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงทักษะอาชีพของชุมชน

ในต าบลบางตลาดของเทศบาล 
นครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

อาจารย์ ดร.นันทัชพร ปานะรัตน์   คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

99,750 
บาท 

19 รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

1. ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธพงษ์  มะลิซ้อน   
    (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50)  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมพร เหลาฉลาด 
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

60,000 
บาท 

20 การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทวัสดุรีไซเคิล 
เชิงพาณิชย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร   

1. ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อักษร สวัสดี  
    (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 25)  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุติมา สังคหะ 
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 25)  
3. อาจารย์สุบัน บัวขาว  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 25)  
4. อาจารย์โสรฌา  เครือเมฆ  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 25) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

94,950 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
21 การพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนในการจัดการ

ตนเองตามศาสตร์พระราชา กรณีศึกษา ชุมชนบางเลน 
จังหวัดนนทบุรี 

อาจารย์ ดร.ทรงยศ สาโรจน์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

92,400 
บาท 

22 สถาบันรัฐสภาตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 กับการพัฒนาการ
ทางการเมืองไทยภายใต้ระบอบใต้ระบอบประชาธิปไตย
แบบรัฐสภาอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนะศึก วิเศษชัย คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

95,000 
บาท 

23 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติ ต าบลบ้านนา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก 

อาจารย์ณัฏฐา เกิดทรัพย์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

95,850 
บาท 

24 มาตรการทางกฎหมายในการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชนในการสั่งคดีของพนักงานอัยการตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนัย สุภัทรากุล คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

99,950 
บาท 

25 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลวัฒนธรรมท้องถิ่นในเขตจังหวัด
นนทบุรี 

อาจารย์นนทนันท์  แย้มวงษ์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

100,000 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
26 การสร้างชุมชนเข้มแข็งจากการประกอบสร้างความหมาย

การท่องเที่ยวตลาดน้ าและการบริหารจัดการโดยชุมชน: 
กรณีศึกษาชุมชนตลาดน้ าประชารัฐวัดแคนอก  
อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณ ขยันหา 
  

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

86,780 
บาท 

27 การจัดท าฐานข้อมูลเชิงพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น : 
กรณีศึกษาต าบลดงละคร 

1. อาจารย์อนุวัฒน์  คชวรรณ 
    (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 80)  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณฐัพร   ยวงเงิน  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

86,750 
บาท 

28 รูปแบบการขึ้นทะเบียนผู้กระท าความผิดทางเพศท่ี
เหมาะสมกับบริบทประเทศไทย 

อาจารย์ ดร.พรเพชร ชลศักดิ์ตระกูล คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

78,900 
บาท 

29 ลักษณะการปนภาษาอังกฤษที่ใช้ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานโรงแรม จังหวัดนนทบุรี 

อาจารย์ศราวุฒิ  บุญรักษ์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

85,000 
บาท 

30 การสร้างสรรค์นาฏศิลป์ชุด   “นาฏยสัตตบุษย์” อาจารย์พรรณพัชร์ เกษประยูร คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

95,200 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
31 การแสดงประกอบแสงสีเสียง ชุด เมืองปุราณทวารวดี  

เรื่องเล่า วิถีชนดงละคร: นาฏศิลป์สร้างสรรค์จากอัตลักษณ์
ทางวัฒนธรรมเมืองโบราณดงละคร ต าบลดงละคร อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครนายก 

อาจารย์ธีรตา นุ่มเจริญ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

90,000 
บาท 

32 ระเบียบวิธีการดีดจะเข้ข้ันสูง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณวัฒน์ หลาวทอง คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

95,000 
บาท 

33 การพัฒนาการออกเสียงพยัญชนะภาษาอังกฤษที่เป็นปัญหา
โดยการใช้ชุดการฝึกการออกเสียงภาษาอังกฤษในรายวิชา
สัทศาสตร์ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรารถนา  ผดุงพจน์ 
 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

30,000 
บาท 

34 ทัศนคติ ความม่ันใจ และแรงจูงใจของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษธุรกิจที่มีต่อการเรียนภาษาอังกฤษด้วยวิธีการ
แบบซึมซับภาษา (Language Immersion Approach) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยงยุทธ ข าคง คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

30,000 
บาท 

35 การพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษโดยใช้เครื่องมือ
ออนไลน์ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์ ดร.พลิสา สุนทรเศวต คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุน
วิจัย 

30,000 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
36 รูปแบบการจัดการขยะขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บางบัวทอง อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
1. อาจารย์วชิรวิทย์  วิชาสวัสดิ์ 
   (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 55)  
2. นางสาวโสภิณ โพยนรัตนสนิ  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 40)  
3. นายจักรพันธ์  ก้อนมณี  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 5) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กองทุนวิจัย 97,800 
บาท 

37 โครงการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในการ
พิจารณาก าหนดเงินตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2562 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณ ไชยนิตย์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

เทศบาลเมืองบางคูรัด 30,000 
บาท 

38 โครงการการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในการ
พิจารณาก าหนดเงินตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2562 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณ ไชยนิตย์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลทวีพัฒนา 

25,000 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
39 การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในการพิจารณา

ก าหนดเงินตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงิน
รางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณ ไชยนิตย์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางบัวทอง 

25,000 
บาท 

40 การจัดการฟาร์มอัจฉริยะ 1. รศ.ดร.วัชรินทร์ อินทพรหม 
   (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50)  
2. อาจารย์เสถียรพงษ์ ขาวหิต  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20)  
3. นายบุญนาค ลูกอินทร์  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15)  
4. นางละมัย ปลื้มใจ  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

เทศบาลต าบลบางใหญ่ 900,000 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
41 การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตพืช 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เมธี ทรัพย์ประสพโชค 

   (หัวหน้าโครงการวิจัย)   
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ อนุรักษ์วรกุล 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15)  
3. อาจารย์ณัฏฐา เกิดทรัพย์  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15)  
4. นายธนนัท ธูปจีน  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ 

880,000 
บาท 

42 การจัดการผลผลิตทางการเกษตร 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัลยมน สินหนัง 
   (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 
2. อาจารย์สื่อกัญญา  จารุพินทุโสภณ 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15)  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณ  ขยันหา  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15)  
4. นายเอกวิทย์  น้ าทิพย์   
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

สกสว. 910,000 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
43 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เกษตรกรนวัตวิถี 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรี กล่อมเมือง 

   (หัวหน้าโครงการวิจัย) 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50)  
2. อาจารย์ขจิตพรรณ  อมรปาน 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20)  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โสภณา จิรวงศ์นุสรณ์ 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15)  
4. นายเอกชัย สมชื่อ  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15) 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

สกสว. 1,550,000 
บาท 

44 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวนาที่
ยั่งยืน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วณิฎา ศิริวรสกุล  
   (หัวหน้าโครงการวิจัย)  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 55) 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐวดี จิตรมานะศักดิ์ 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15)  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณพร บุญญาสถิตย์ 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15)  
4. นายสมชาติ  เสงี่ยมงาม   
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15)  

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

สกสว. 890,000 
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค ์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
45 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รวกิานต์  อ านวย  
   (หัวหน้าโครงการวิจัย) (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50)  
2. อาจารย์จันทนา อุดม (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ ๒๐)  
3. อาจารย์ศุภินธน์การย์  ระวังวงศา (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10)  
4. อาจารย์กนกพิชญ์  วิชญวรนันท์  (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10)  
5. นายสมชาย ราษฏร์เจริญ   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

สกสว. 920,000 
บาท 

46 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตาม
แนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่และเกษตร
ผสมผสาน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนะศึก วิเศษชัย  
   (หัวหน้าโครงการวิจัย) (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50)  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปฐมชนก ศิริพัชระ  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20)  
3. นายนิกร รอดประเสริฐ  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10)  
4. นายเสวก สุวรรณประเวก  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10)  
5. นายสุเทพ บัวลอย  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

สกสว. 950,000
บาท 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน จ านวนเงิน 
47 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรด้วย

เกษตรอินทรีย์ 
1. อาจารย์วชิรวิทย์  วิชาสวัสดิ์  
   (หัวหน้าโครงการวิจัย) (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50)  
2. อาจารย์ ดร.อัจฉรา ประไพพักตร์  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20)  
3. นายกฤดา วิเศษสุข  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10)  
4. นายสิทธิ พงษ์  
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10)  
5. นายวินัย รอดประเสริฐ 
    (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

สกสว. 930,000 
บาท 

รวมเป็นเงินทั งสิ น 8,540,000 
 

หมายเหตุ  แหล่งทุนหมายถึง เงินภายนอก งบประมาณแผ่นดิน หรือ เงินรายได้ 
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 ตัวชี วัดที่ 2.3  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 
 1.  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน จ านวน 20 ผลงาน  
 2.  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการบริการวิชาการ จ านวน  25 ผลงาน 
 3. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 30 ผลงาน 
 4.  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการพัฒนาต่อยอดความรู้หรือนวัตกรรม จ านวน 11 ผลงาน 
 5.  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการพัฒนาต่อยอดความรู้หรือนวัตกรรม จ านวน 11 ผลงาน 
           6. ประกอบด้วยการใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืนๆ วิชาการ  สาธารณะ  พาณิชย์  นโยบาย และทางอ้อม 
  ดังนี้ 

ปีท่ีท า
วิจัย 
แล้ว
เสร็จ 

  

จ านวนงานวิจัย 

ร้อยละ 

น าไปใช้ประโยชน์ด้าน 

รวม 

ที่แล้วเสร็จ 
น าไปใช้
ประโยชน์ 

การ
เรียน
การ
สอน 

บริการ
วิชาการ 

พัฒนา
ท้องถิ่น   

ต่อยอด
องค์

ความรู้ 
ฯ 

อ่ืน ๆ 

2561 11 11  100.00    6 3   2 11 

2562 73 73  100.00  19 18 26 9 8 80 

2563 3 3  100.00  1 1 1 2   5 

รวม 87 87  100.00  20 25 30 11 10 96 

ร้อยละ (น าไปใช้ประโยชน์) 20.83 26.04 31.25 11.46 10.42 100.00 

 
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  แสดงในตารางที่ 3.3 
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ตารางท่ี 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

งานวิจัยท่ีแล้วเสร็จในปี 2561 
 

  

1 การประเมินผลผลิตโครงการส าคัญกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 

รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์ อินทพรหม การบริการวิชาการ 

2 รูปแบบการสร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระหว่างชุมชนเกิดใหม่กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วณิฎา ศิริวรสกุล การพัฒนาท้องถิ่น 

3 การถอดบทเรียนในเชิงสาระวิชาการและจัดท าเป็นข้อเสนอแนะการด าเนินการกรณีพ้ืนที่
คุ้งบางกะเจ้า อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สราวุธ ณ พัทลุง การพัฒนาท้องถิ่น 

4 การพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างภาคีเพ่ือขับเคลื่อนผังแม่บทเมืองโบราณรัฐสุพรรณ
ภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ฉันทัส เพียรธรรม การบริการวิชาการ 

5 ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบวงศ์ กาฬวงศ์ การบริการวิชาการ 

6 การเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของสังคม ดร.พัลยมน สินหนัง การบริการวิชาการ 
7 เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศมาเลเซีย ดร.พัลยมน สินหนัง การบริการวิชาการ 
8 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนเกาะ

เกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
ดร.ทรงยศ สาโรจน์ การพัฒนาท้องถิ่น 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

9 การสร้างบทบาททางการเมืองของชาวมาเลเซียเชื้อสายสยาม อาจารย์รวิกานต์ อ านวย การบริการวิชาการ 
10 การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงและการจดจ าค าศัพท์ภาษาจีนเชิงธุรกิจโดยใช้ชุดการ์ด

ค าศัพท์มัลติมีเดียส าหรับนักศึกษาสาขาภาษาจีนธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
อ.ชลธี เสมอเชื้อ - การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ 

 
11 ความแปลกแยกในเกมแห่งโอกาสภายใต้ระบอบทุนนิยม ผศ.ดร.อินทิรา จารุจินดา เชิงวิชาการ 

งานวิจัยท่ีแล้วเสร็จในปี 2562   
1 An Analysis of Errors Committed by Thai EFL Non-English Major Students of 

the faculty of humanities and social sciences, Phranakhon Rajabhat 
University 

อาจารย์มงคล เจริญโต การบริการวิชาการ 

2 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายวัฒนธรรมมอญ ผศ.ดร.ปฐมชนก   
ศิริพัชระ 

การพัฒนาท้องถิ่น 

3 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์ที่ดินกับวิธีชีวิตครัวเรือนเพื่ออนุรักษ์การประกอบ
อาชีพท านาเกลือในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี 

ผศ.ดร.อุเทน ทองทิพย์ การพัฒนาท้องถิ่น 

4 การเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของสังคม Strengthening the unity and 
harmony if the society  

ดร.พัลยมน สินหนัง การพัฒนาท้องถิ่น 

5 รูปแบบการสร้างความร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระหว่างชุมชนเกิดใหม่กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจัดหวัดปทุมธานี 

ผศ.ดร.วณิฎา สิริวรสกุล การพัฒนาท้องถิ่น 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

6 รูปแบบการสร้างความสมานฉันท์ทางการเมืองภายใต้ความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ
ศาสนา และวัฒนธรรม : กรณีศึกษาชาวมาเลเซียสายสยามใน 4 รัฐ (เคดาห์ กลันตัน ตรัง
กานู และปะลิส) 

ผศ.ดร.วัชรินทร์ อินทพรหม การเรียนการสอน 

7 รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ของชุมชนคนไทยเชื้อสายลาวครึ่ง 
บ้านพุน้ าร้อน จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผศ.ดร.วรรณพร บุญญาสถิต การบริหารวิชาการ 

8 การสร้างองค์กรเครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริตองค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัด
นนทบุรี 

ผศ.ดร.สืบวงศ์  กาฬวงศ์ การพัฒนาท้องถิ่น 

9 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการก่อตัวนโยบายพัฒนาเมือง
เพ่ือรองรับสังคมสูงวัยในเขตเทศบาลนครนนทบุรี 

อาจารย์นันท์นิธิ พงศ์โพธิธรรม การบริการวิชาการ/ การพัฒนา
ท้องถิ่น 

10 การพัฒนาความสามารถในการสื่อสารด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษโดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติของนักศึกษาสังกัดวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พระนคร 

อาจารย์ ดรงสุรศักดิ์ แจ่มเจริญ การบริการวิชาการ/ การพัฒนา
ท้องถิ่น 

11 การประยุกต์ข้อมูลจากอากาศยานไร้คนขับในการศึกษาธรณีสัณฐานกุมภลักษณ์ ผศ.ดร.ณัฐพร ยวงเงิน และคณะฯ การพัฒนาท้องถิ่น/ การต่อยอด
องค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

12 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการออกเสียงตัวอักษรในภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 
 

ผศ.ดร.กัญณภัทร นิธิศวราภากุล  
และคณะฯ 

การบริการวิชาการ/ น าไปใช้
ประโยชน์ในการเรียนการสอน 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

13 การประพันธ์เพลงบรรเลงชุด “อีสานฟิวชั่น” ส าหรับบรรเลงกีตาร์ร่วมกับพิณ ผศ.วิเชษฐ์ สุดใด การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม/ น าไปใช้ประโยชน์
ในการเรียนการสอน 

 การรับรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นกับการปรับเปลี่ยนและการแสดงออกของชาวพิมาย ผศ.ดร.วรรณพร บุญญาสถิตย์ การบริการวิชาการ/การพัฒนา
ท้องถิ่น 

14 การวิเคราะห์ป้ายภาษาจีนในแหล่งท่องเที่ยวส าคัญของกรุงเทพมหานคร และทัศนะของ
นักท่องเที่ยวชาวจีนที่มีต่อป้ายภาษาจีน 

อ.จิราพร เนตรสมบัติผล  
และคณะฯ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ 

15 นัยส าคัญด้านสังคมและสังคีตลักษณ์ที่ปรากฏในบทเพลงลูกทุ่งของครูไพบูลย์ บุตรขัน ผศ.ภัสชา น้อยสอาด น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ 

16 การจัดการระบบส่งผลการเรียนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร 

นายศุภโชค มณีมัย การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม 

17 การจัดท าแผนโครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 20 ปี  
ตาม 4 พันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

นางงามพิศ  อ้อยแดง การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ 
 

18 An Analysis of Errors Committed by Thai EFL Non-English Major Students of 
the faculty of humanities and social sciences, Phranakhon Rajabhat 
University 

อาจารย์มงคล เจริญโต การบริการวิชาการ 

19 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายวัฒนธรรมมอญ ผศ.ดร.ปฐมชนก  ศิริพัชระ การพัฒนาท้องถิ่น 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

20 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์ที่ดินกับวิธีชีวิตครัวเรือนเพื่ออนุรักษ์การประกอบ
อาชีพท านาเกลือในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี 

ผศ.ดร.อุเทน ทองทิพย์ การพัฒนาท้องถิ่น 

21 การเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของสังคม Strengthening the unity and 
harmony if the society  

ดร.พัลยมน สินหนัง การพัฒนาท้องถิ่น 

22 รูปแบบการสร้างความร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระหว่างชุมชนเกิดใหม่กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจัดหวัดปทุมธานี 

ผศ.ดร.วณิฎา สิริวรสกุล การพัฒนาท้องถิ่น 

23 รูปแบบการสร้างความสมานฉันท์ทางการเมืองภายใต้ความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ
ศาสนา และวัฒนธรรม : กรณีศึกษาชาวมาเลเซียสายสยามใน 4 รัฐ (เคดาห์ กลันตัน ตรัง
กานู และปะลิส) 

ผศ.ดร.วัชรินทร์ อินทพรหม การเรียนการสอน 

24 รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ของชุมชนคนไทยเชื้อสายลาวครึ่ง 
บ้านพุน้ าร้อน จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผศ.ดร.วรรณพร บุญญาสถิต การบริหารวิชาการ 

25 การสร้างองค์กรเครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริตองค์กรปกครองท้องถิ่นจังหวัด
นนทบุรี 

ผศ.ดร.สืบวงศ์  กาฬวงศ์ การพัฒนาท้องถิ่น 

26 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการก่อตัวนโยบายพัฒนาเมือง
เพ่ือรองรับสังคมสูงวัยในเขตเทศบาลนครนนทบุรี 

อาจารย์นันท์นิธิ พงศ์โพธิธรรม การบริการวิชาการ/ การพัฒนา
ท้องถิ่น 

27 การพัฒนาความสามารถในการสื่อสารด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษโดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติของนักศึกษาสังกัดวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พระนคร 

อาจารย์ ดรงสุรศักดิ์ แจ่มเจริญ การบริการวิชาการ/ การพัฒนา
ท้องถิ่น 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

28 การประยุกต์ข้อมูลจากอากาศยานไร้คนขับในการศึกษาธรณีสัณฐานกุมภลักษณ์ ผศ.ดร.ณัฐพร ยวงเงิน และคณะฯ การพัฒนาท้องถิ่น/ การต่อยอด
องค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

29 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการออกเสียงตัวอักษรในภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 

ผศ.ดร.กัญณภัทร นิธิศวราภากุล  
และคณะฯ 

การบริการวิชาการ/ น าไปใช้
ประโยชน์ในการเรียนการสอน 

30 การประพันธ์เพลงบรรเลงชุด “อีสานฟิวชั่น” ส าหรับบรรเลงกีตาร์ร่วมกับพิณ ผศ.วิเชษฐ์ สุดใด การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม/ น าไปใช้ประโยชน์
ในการเรียนการสอน 

31 การรับรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นกับการปรับเปลี่ยนและการแสดงออกของชาวพิมาย ผศ.ดร.วรรณพร บุญญาสถิตย์ การบริการวิชาการ/การพัฒนา
ท้องถิ่น 

32 การวิเคราะห์ป้ายภาษาจีนในแหล่งท่องเที่ยวส าคัญของกรุงเทพมหานคร และทัศนะของ
นักท่องเที่ยวชาวจีนที่มีต่อป้ายภาษาจีน 

อ.จิราพร เนตรสมบัติผล  
และคณะฯ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ 

33 นัยส าคัญด้านสังคมและสังคีตลักษณ์ที่ปรากฏในบทเพลงลูกทุ่งของครูไพบูลย์ บุตรขัน ผศ.ภัสชา น้อยสอาด น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ 

34 การจัดการระบบส่งผลการเรียนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร 
 
 

นายศุภโชค มณีมัย การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

35 การจัดท าแผนโครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 20 ปี  
ตาม 4 พันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

นางงามพิศ  อ้อยแดง การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ 
 

36 พัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยว ผศ.ดร.ณกมล ปุญชเขตต์ทิกุล การพัฒนาท้องถิ่น 
37 นาฏยสร้างสรรค์ ระบ าเบิกโรง ราชภัฏรฤก อาจารย์ธีรตา นุ่มเจริญ การพัฒนาท้องถิ่น 
38 นาฏยสร้างสรรค์ ชุด นบเจดีย์พระศรีมหาธาตุ อาจารย์รินทร์ลภัส ชินวุฒิกุลกาญจน์ การเรียนการสอน 
39 การพัฒนาบทเรียนส าเร็จรูปอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทย

ของนักเรียนที่มีความสามารถทางการมองเห็น 
ผศ.ดร.กมลพันธ์  
ใจเยือกเย็น 

การบริการวิชาการ 

40 กระบวนการแสวงหาสารสนเทศเพ่ือการน าผลงานางวิชาการของคณะมนุษย์ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

อาจารย์นนทนันท์ แย้มวงษ์ การบริการวิชาการ 

41 การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนผ่านการอนุรักษ์วัฒนธรรม กรณีศึกษากระบวนการสร้าง
ความเข้มแข็งผ่านการอนุรักษ์วัฒนธรรมมอญในจังหวัดลพบุรี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนะศึก วิเศษชัย การเรียนการสอน 

42 การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงและการจดจ าค าสัพท์ภาษาจีนธุรกิจโดยใช้ชุดการ์ด
ค าศัพท์มัลติมีเดียส าหรับนักศึกษาสาขาภาษาจีนธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์ชลธี เสมอเชื้อ การเรียนการสอน 

43 การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์โดยใช้สื่อวีดีทัศน์ YouTube ประกอบการเรียนการสอน
วิชาการสื่อสารทางวัฒนธรรม 

อาจารย์สุมิตรา  พรรณกุลวดี การเรียนการสอน 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

44 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการก่อตัวนโยบายพัฒนาเมือง
เพ่ือรองรับสังคมสูงวัยในเขตเทศบาลนครนนทบุรี 
 

อาจารย์นันท์นิธิ พงศ์โพธิธรรม - การบริการวิชาการ  
- การพัฒนาท้องถิ่น 

45 การพัฒนาความสามารถในการสื่อสารด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษโดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติของนักศึกษาสังกัดวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พระนคร 

อาจารย์ ดรงสุรศักดิ์ แจ่มเจริญ -การบริการวิชาการ 
-การพัฒนาท้องถิ่น 

46 การประยุกต์ข้อมูลจากอากาศยานไร้คนขับในการศึกษาธรณีสัณฐานกุมภลักษณ์ ผศ.ดร.ณัฐพร ยวงเงิน และคณะฯ - การพัฒนาท้องถิ่น 
- การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม 

47 การประพันธ์เพลงบรรเลงชุด “อีสานฟิวชั่น” ส าหรับบรรเลงกีตาร์ร่วมกับพิณ ผศ.วิเชษฐ์ สุดใด - การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม 
- น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน 
 

48 การวิเคราะห์ป้ายภาษาจีนในแหล่งท่องเที่ยวส าคัญของกรุงเทพมหานคร และทัศนะของ
นักท่องเที่ยวชาวจีนที่มีต่อป้ายภาษาจีน 

อ.จิราพร เนตรสมบัติผล  
และคณะฯ 

- น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน 
- การบริการวิชาการ 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

49 นัยส าคัญด้านสังคมและสังคีตลักษณ์ที่ปรากฏในบทเพลงลูกทุ่งของครูไพบูลย์ บุตรขัน ผศ.ภัสชา น้อยสอาด - น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน 
- การบริการวิชาการ 

50 การจัดการระบบส่งผลการเรียนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร 

นายศุภโชค มณีมัย - การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม 
 

51 นาฏยสร้างสรรค์ ระบ าเบิงโรง ราชภัฏรฤก อ.ธีรตา นุ่นเจริญ และคณะฯ - การบริการวิชาการ 
- การพัฒนาท้องถิ่น 

52 นาฎยสร้างสรรค์ ชุด นบเจดีย์พระศรีมหาธาตุ อ.รินทร์ลภัส ชินวุฒิกุลกาญจน์ - น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน 
- การบริการวิชาการ 

53 กระบวนการแสวงหาสารสนเทศเพ่ือการท าผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อ.นนทนันท์ แย้มวงษ์ - การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม 

54 การพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวไปสู่การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ชมชนแบบมีส่วนร่วม
ของต าบลเชียงรากใหญ่ อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 

ผศ.ดร.ณกมล ปุญชเขตต์ทิกุล เชิงสาธารณะ 
เชิงนโยบาย 
เชิงพาณิชย์  
เชิงวิชาการ 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

55 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์ที่ดินกับกับวิถีชีวิตครอบครัวเพ่ืออนุรักษ์การ
ประกอบอาชีพท านาเกลือในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี 

ผศ.อุเทน ทองทิพย์ เชิงสาธารณะ 
เชิงนโยบาย 
เชิงวิชาการ 

56 An Analysis of Errors committed by Thai EFL Non-English Major Students of 
The Faculty of Humanities and Social Sciences, Phranakhon Rajabhat 
University 

อ.มงคล เจริญโต เชิงสาธารณะ 
เชิงนโยบาย 
เชิงวิชาการ 

57 เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศมาเลเซีย อ.พัลยมน สินหนัง เชิงวิชาการ 
58 การสร้างบทบาททางการเมืองของชาวมาเลยเซียเชื้อสายสยาม อ.รวิกานต์ อ านวย เชิงนโยบาย 

เชิงวิชาการ 
59 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม กรณีศึกษาชุมชน

เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
อ.ทรงยศ สาโรจน์ เชิงสาธารณะ 

เชิงวิชาการ 
60 การพัฒนาบทเรียนส าเร็จรูปอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ภาษาไทยของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น 
ผศ.กมลพัทธ์ ใจเยือกเย็น เชิงวิชาการ 

61 รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ของชุมชนคนไทยเชื้อสายลาวครั้ง 
บ้านพุน้ าร้อน จังหวัดสุพรรณบุรี 

อ.วรรณพร บุญญาสถิตย์ เชิงนโยบาย 
เชิงวิชาการ 

62 การเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ของสังคม อ.พัลยมน สินหนัง เชิงนโยบาย 
เชิงวิชาการ 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

63 รูปแบบการสร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระหว่างชุมชนเกิดใหม่กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานี 

ผศ.วณิฎา ศิริวรสกุล เชิงนโยบาย 
เชิงวิชาการ 

64 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม กรณีศึกษาชุมชน
เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

อ.ทรงยศ สาโรจน์ เชิงสาธารณะ 
เชิงวิชาการ 

65 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายวัฒนธรรมมอญ อ.ปฐมชนก ศิริพัชระ เชิงสาธารณะ 
เชิงนโยบาย 
เชิงวิชาการ 

66 การพัฒนาองค์กรเครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริตขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ผศ.สืบวงศ์ กาฬวงศ์ เชิงสาธารณะ 
เชิงนโยบาย 
เชิงวิชาการ 

67 การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์โดยใช้สื่อวีดีทัศน์ Youtube ประกอบการเรียนการสอน
วิชาสื่อสารข้ามวัฒนธรรม ส าหรับสาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อ.พลิสา สุนทรเศวต เชิงวิชาการ 

68 นัยส าคัญด้านสังคมและคีตลักษณ์ที่ปรากฏในบทเพลงลูกทุ่งของครูไพบูลย์ บุตรขัน อ.ภัสชา น้อยสอาด เชิงสาธารณะ 
ประโยชน์ทางอ้อม 

69 กระบวนการคงอยู่สืบสานและอนุรักษ์วัฒนธรรมมอญ ด้านความเชื่อบรรพบุรุษ 
กรณีศึกษาชุมชนมอญ อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 

อ.ศิรดา เทียนขาว เชิงวิชาการ 

70 การสังเคราะห์ความรู้ทรงประวัติศาสตร์บนความร่วมมือกับภาคีทางวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยวโบราณสถานในเขตเทศบาลพระนครศรีอยุธยา 

อ.ฉันทัส เทียมธรรม เชิงวิชาการ 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อ
ยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 

71 การสร้างสรรค์ผลงานประพันธ์เพลงจอมบดินทร์ ผศ.สายสุนีย์ หะหวัง เชิงสาธารณะ 
เชิงวิชาการ 

72 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายวัฒนธรรมมอญ ผศ.ดร.ปฐมชนก  ศิริพัชระ การพัฒนาท้องถิ่น 
งานวิจัยท่ีแล้วเสร็จในปี 2563   

1 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยลัยราชภัฏพระนคร นางสาวชนม์ณภัทร เจริญราช การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม 

2 เพลงตระในพิธีกรรมไหว้ครู อ.โกเมศ จงเจริญ การต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม/น าไปใช้ประโยชน์ใน
การเรียนการสอน 

3 การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนผ่านการอนุรักษ์วัฒนธรรม กรณีศึกษากระบวนการสร้าง
ความเข้มแข็งผ่านการอนุรักษ์วัฒนธรรมมอญในจังหวัดลพบุรี 

อ.ชนะศึก วิเศษชัย - การบริการวิชาการ 
- การพัฒนาท้องถิ่น 
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 มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 
 ตัวชี วัดที่ 3.1 การจัดโครงการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ
ทางวิชาการ  
 1.  จัดท าแผนการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จในระดับแผนและโครงการ 
บริการวิชาการแก่สังคมและน าเสนอกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยคณะฯได้ก าหนดยุทธศาสตร์
แผนการบริการวิชาการ ให้มีพ้ืนที่บริการวิชาการไม่น้อยกว่า 2 ชุมชน ผลการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ 
พบว่า ในปี 2563 คณะฯ มีพ้ืนที่บริการวิชาการ จ านวน 15 ชุมชน อยู่ในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรีและพ้ืนที่จังหวัด
นครนายก มีโครงการบริการวิชาการที่อยู่ในแผนบริการวิชาการ จ านวน 15 โครงการ โดยมีคณะกรรมการ
ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะฯเป็นกลไกหลักในการจัดท าการส ารวจความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
ร่วมกับสาขาวิชาต่าง ๆ ของคณะฯเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ และน าเสนอ
กรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1  แต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะฯขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ
โครงการบริการวิชาการของคณะฯในลักษณะต่าง ๆ 
  1.2 คณะกรรมการศูนย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะฯได้ประชุมเพ่ือก าหนดแผนการเก็บ
รวบรวมความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทั้งชุมชนในเขตพ้ืนที่รับบริการ และพ้ืนที่ซึ่งสาขาวิชาได้ใช้เป็นพ้ืนที่
จัดการเรียนรู้   
  1.3  คณะกรรมการศูนย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะฯ จัดประชุมตัวแทนสาขาวิชาต่าง ๆ 
เพ่ือศึกษาข้อมูลผลการประเมินโครงการบริการวิชาการของสาขาวิชา เพ่ือสังเคราะห์ความต้องการของชุมชน 
ซ่ึงได้ด าเนินโครงการบริการวิชาการร่วมกันในปี 2563 จากนั้นจึงตรวจสอบความสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนด้วยการประสานผู้น าชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อยืนยันความต้องการ   
  1.4  น าข้อมูลความต้องการของชุมชนในการรับบริการมาจัดท าเป็น(ร่าง) แผนบริการวิชาการ ซึ่ง
ประกอบด้วยกิจกรรมของหลักสูตรต่าง ๆ และกิจกรรมบริการวิชาการที่เป็นยุทธศาสตร์ของคณะ โดยก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จในระดับกลยุทธ์(แผน)และตัวชี้วัดความส าเร็จในระดับโครงการ 
  1.5 น า (ร่ าง) แผนบริการวิชาการเสนอคณะกรรมการประจ าคณะฯ พิจารณาโดย
คณะกรรมการเสนอให้เพ่ิมโครงการบริการวิชาการเฉพาะกิจในแผนบริการวิชาการเนื่องจากบางครั้งหน่วยงาน
ราชการและท้องถิ่นได้รับนโยบายเร่งด่วน หากแผนบริการฯสามารถยืดหยุ่นได้ตามความต้องการก็จะสามารถ
ให้บริการท้องถิ่นและชุมชนได้ตามสถานการณ์ได้ 
  1.6 คณะได้จัดสรรงบประมาณการบริการวิชาการลงสู่โครงการบริการวิชาการเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการบริการวิชาการตามแผนที่ก าหนดขึ้น 
  1.7 คณะได้พัฒนาศูนย์วิจัยและบริการวิชาการขึ้น เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ในการให้บริการ 
รวบรวมข้อมูลปัญหาความต้องการ เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา เป็นศูนย์ประสานงานการบริการระหว่าง
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พ้ืนที่ ปัจจุบันศูนย์บริการวิชาการตั้งอยู่ที่ อาคาร 3 ชั้น 6 มีข้อมูลความต้องการของชุมชนท้องถิ่น มีแผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยเฉพาะในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรีครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 46 อปท. 
 2.  มีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนอย่างเหมาะสม  
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ด าเนินการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานตาม
แผนอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของโครงการบริการวิชาการทุก
โครงการ โดยมีการสนับสนุนทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  2.1 ด้านทรัพยากรจัดระบบและกลไกสนับสนุนการบริการวิชาการ 
   คณะฯมีศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งมีทีมงาน
อาจารย์ที่มีประสบการณ์ในงานด้านบริการวิชาการ สามารถเป็นที่ปรึกษาในงานบริการวิชาการ เป็นพ่ีเลี้ยงใน
การแนะน าลงพ้ืนที่ ช่วยปรึกษา วางแผน ก่อนลงบริการวิชาการได้ 
  2.2 ด้านทรัพยากรพนักงานสายสนับสนุน 
   คณะฯได้จัดเตรียมทีมเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนเพ่ือให้การสนับสนุนทีมท าโครงการวิชาการ 
ได้แก่ สนับสนุนด้านการเบิก จ่ายงบประมาณ สนับสนุนด้านการจัดท าค าสั่งปฏิบัติงาน สนับสนุนด้านการ
ประสานงานเข้าพ้ืนที่ สนับสนุนด้านการลงปฏิบัติงานในพ้ืนที่บริการวิชาการ สนับสนุนด้านการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
  2.3.  ด้านทรัพยากรชุมชนท้องถิ่น 
   คณะฯได้มีต้นทุนชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรีเนื่องจากผู้บริหารและผู้น าชุมชนส่วนใหญ่
เป็นศิษย์เก่าของคณะฯจึงมีความคุ้นเคยและสามารถให้ความอนุเคราะห์ในภารกิจการบริการวิชาการได้ เช่น 
การเอ้ือเฟ้ือสถานที่ในการบริการวิชาการ การนัดหมายชุมชนเพ่ือให้มาประชุม การสนับสนุนข้อมูลพ้ืนฐานใน
ด้านต่าง ๆ เป็นต้น 
  2.4 ด้านทรัพยากรงบประมาณด าเนินโครงการ 
   คณะฯได้จัดเตรียมงบประมาณด าเนินโครงการให้แก่ผู้รับผิดชอบโครงการ ตามที่
ผู้รับผิดชอบโครงการได้เสนอขออนุมัติมา โดยงบประมาณจะผ่านการพิจารณาในระดับกรรมการประจ าคณะฯ 
และกรรมการระดับมหาวิทยาลัย  
  2.5 ด้านทรัพยากรอาคารและสถานที่ 
   คณะฯได้มีการสนับสนุนห้องประชุมและอุปกรณ์โสตฯเพ่ือจัดประชุมวางแผนก่อน 
ด าเนินการ ติดตาม และประเมินผลโครงการ 
 3.  ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ  
  ในปี 2563 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม 
แบบให้เปล่า จ านวน 15 โครงการ โดยมีรายชื่อโครงการ ดังนี้   
  3.1 โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ผลิตภัณฑ์ชุมชนส่งเสริมภูมิปัญญางานฝีมือด้วย
ดอกไม้สดและดินไทย  ด าเนินการโดย รศ.ดร.ประจักษ์ ไม้เจริญ 
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  3.2 โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP จ.นนทบุรี พัฒนาบรรจุภัณฑ์พร้อมฉลาก
ผลิตภัณฑ์ภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชนท้องถิ่น OTOP ด าเนินการโดย ผศ.ดร.กัญณ
ภัทร  นิธิศวราภากุล 
  3.3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก การพัฒนา
ช่องทางจัดจ าหน่ายสินค้าและบริการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านไทรม้า  ด าเนินการโดย อาจารย์ 
นนทนันท์  แย้มวงศ ์
  3.4 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากพัฒนาศูนย์
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุชุมชนบางเลน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี ด าเนินการโดย อาจารย์ ดร.ทรงยศ  สาโรจน์ 
  3.5 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากสืบสานพระราช
ปณิธานเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน หมู่บ้านในเขตบางเขน กทม.  ด าเนินการโดย ผศ.ดร.อักษร  สวัสดี 
  3.6 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก อ าเภอบางกรวยและอ าเภอบางใหญ่  ด าเนินการโดย 
อาจารย์ ดร.วีรพล  พลางกูล 
  3.7 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก พัฒนาองค์
ความรู้เสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ณ อ าเภอบ้านนา และอ าเภอ
องค์รักษ์ จังหวัดนครนายก  ด าเนินการโดย อาจารย์ณัฏฐา เกิดทรัพย์ 
  3.8 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก กิจกรรมชุมชน
ริมคลองน่าอยู่สิ่งแวดล้อมยั่งยืน ชุมชนบางบัวร่วมใจพัฒนา ด าเนินการโดย อาจารย์ศุภินธน์การย์ ระวังวงศา 
  3.9 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก พัฒนาและ
สร้างรูปแบบ ชุมชน เศรษฐกิจ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ของจังหวัดนครนายก 
ด าเนินการโดย ผศ.ดร.รวิกานต์ อ านวย 
  3.10 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน 
พัฒนาต้นแบบการจัดการน้ าเสียชุมชนและการใช้ประโยชน์จากผักตบชวาในพ้ืนที่ คลองบางใหญ่เฉลิมพระ
เกียรติรัชกาล ที่ 10 จังหวัดนนทบุรี ด าเนินการโดย อาจารย์ ดร.ภราดร กาญจนสุธรรม 
  3.11 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน 
ส่งเสริมความรัก ความสามัคคีเข้าใจสิทธิตนเองและผู้ อ่ืนภายใต้พ้ืนฐานของสังคม ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรคุณธรรม ด าเนินการโดย     ผศ.
ดร.สืบวงศ์  กาฬวงศ์ 
  3.12 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน 
ส่งเสริมความรัก ความสามัคคีเข้าใจสิทธิตนเองและผู้ อ่ืนภายใต้พ้ืนฐานของสังคม ประชาธิป ไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พ้ืนที่อ าเภอเมือง บ้านนา องครักษ์ ปากพลี จังหวัดนครนายก ด าเนินการโดย 
ผศ.ดร.พัลยมน สินหนัง 
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  3.13 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน 
สมัครสมานสามัคคี จงรักภักดีต่อแผ่นดิน อ.บ้านนา องค์รักษ์ จังหวัดนครนายก  ด าเนินการโดย อาจารย์ ดร. 
ศิริวรรณ วิสุทธิรัตนกุล 
  3.14 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน 
ส่งเสริมความรัก ความสามัคคีเข้าใจสิทธิตนเองและผู้ อ่ืนภายใต้พ้ืนฐานของสังคม ประชาธิ ปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จังหวัดนนทบุรี  ด าเนินการโดย อาจารย์นันท์นิธิ พงศ์โพธิธรรม 
  3.15 โครงการสนับสนุนสื่อวีดิทัศน์ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือแก้ไขปัญหาขาดแคลนครู
ให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก  ด าเนินการโดย อาจารย์ธีรตา นุ่มเจริญ 
   
 4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ  
  การประเมินผลแผนงาน/กิจกรรมบริการวิชาการของคณะฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ประกอบด้วย 3 พ้ืนที่บริการ ได้แก่ พ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี  พ้ืนที่จังหวัดนครนายก และพ้ืนที่จั งหวัด
กรุงเทพมหานคร โดยมีชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการจ านวน 15 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนบางใหญ่ ชุมชนบาง
ใหญ่พัฒนา ชุมชนหมู่บ้านร่วมใจ ชุมชนบ้านบางม่วง ชุมชนบางตลาด ชุมชนปากเกร็ด ชุมชนบางเลน ชุมชน
บางรักน้อย ชุมชนไทรม้า ชุมชนดงละคร ชุมชนบ้านนา ชุมชนปากพลี ชุมชนองครักษ์ ชุมชนบางบัวร่วมใจ
พัฒนา ชุมชนบางเขน เป็นต้น โดยผลการประเมินการบริการวิชาการ มีรายละเอียด ดังนี้  
  4.1 ผู้รับการบริการวิชาการมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมบริการวิชาการในภาพรวมใน
ระดับดีมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 และต้องการให้คณะฯมาจัดกิจกรรมบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
  4.2 ผู้รับบริการในแต่ละโครงการเข้าร่วมตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการ ร้อยละ 100.00 
  4.3 ผู้รับบริการมีความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์เกี่ยวกับด้านวิชาการและวิชาชีพ และ
สามารถน าไปใช้ในการท างาน จนก่อเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  4.4 การบริการวิชาการสามารถสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษา องค์กร
ท้องถิ่น และประชาชนในพื้นท่ี 
  4.5 เพ่ิมการเรียนรู้สู่การน าไปปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ของนักศึกษา ในขณะลงไปจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการ 
 5.  การน าผลบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  คณะฯได้มอบให้ศูนย์ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ด าเนินการวิเคราะห์ผลจากการบริการวิชาการในปี 2563 จ านวน 15 โครงการ พบว่า ผลการบริการวิชาการ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  5.1 ด้านการเรียนการสอน 
   ส่วนใหญ่อาจารย์ที่จัดท าโครงการบริการวิชาการในครั้งนี้จะน านักศึกษาไปเป็นผู้ช่วยใน
การบริการวิชาการ จะท าให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการจริงในชุมชนท้องถิ่น สามารถพัฒนาบุคลิกภาพและฝึก
เรียนรู้เครื่องมือที่ใช้ในชุมชน เป็นต้น 
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  5.2 ด้านการบริการวิชาการ 
   การส ารวจและประเมินผลการบริการวิชาการจะได้ข้อมูลเพ่ือน าไปปรับปรุงการให้บริการ
วิชาการในครั้งต่อไป ซึ่งถ้าการบริการวิชาการสามารถตอบโจทย์ของชุมชนท้องถิ่นก็จะขยายผลไปยังพ้ืนที่อ่ืน 
ๆ ได ้
  5.3 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
   ชุมชนท้องถิ่นจะได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการโดยตรง ซึ่งสามารถแก้ปัญหาชุมชน 
เสริมสร้างศักยภาพชุมชน เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน เสริมสร้างสิ่งแวดล้อมชุมชน และอ่ืน ๆ  
  5.4 การวิจัย 
   การบริการวิชาการในพ้ืนที่ท าให้ทีมสามารถมองเห็นสภาพปัญหาและน ากลับมาสังเคราะห์
เป็นโจทย์วิจัยในพื้นที่ได้   
 ตัวชี วัดที่ 3.2 โครงการบริการทางวิชาการที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

คณะด าเนินโครงการบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน   
15   โครงการ  ซึ่งทุกโครงการตรงตามความต้องการของท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 100.00 

โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แสดงในตารางที่ 3  

 ตัวชี วัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และรายได้ที่
เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

คณะไม่มีงบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น  
คณะมีงบประมาณในการให้บริการทางวิชาการ จ านวน  5,928,470.00  บาท   
โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แสดงในตารางที่ 3.4 
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ตารางท่ี 3.4  โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ จ านวนงบประมาณ 
ตรงตามความ
ต้องการของ

ท้องถิ่น 
1 โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ผลิตภัณฑ์ชุมชนส่งเสริมภูมิปัญญางานฝีมือด้วยดอกไม้

สดและดินไทย ด าเนินการโดย รศ.ดร.ประจักษ์ ไม้เจริญ 
ศาสตร์พระราชา 296,080 √ 

2 โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP จ.นนทบุรี พัฒนาบรรจุภัณฑ์พร้อมฉลากผลิตภัณฑ์
ภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชนท้องถิ่น OTOP  
ด าเนินการโดยผศ.ดร.กัญณภัทร  นิธิศวราภากุล 

ศาสตร์พระราชา 415,670 √ 

3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก การพัฒนาช่องทางจัด
จ าหน่ายสินค้าและบริการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านไทรม้า  
ด าเนินการโดย อาจารย์นนทนันท์  แย้มวงศ์ 

ศาสตร์พระราชา 65,300 √ 

4 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากพัฒนาศูนย์คุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุชุมชนบางเลน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี  ด าเนินการโดย อาจารย์ ดร.ทรงยศ  สาโรจน์ 

ศาสตร์พระราชา 194,000 √ 

5 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากสืบสานพระราชปณิธาน
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน หมู่บ้านในเขตบางเขน กทม.                             
ด าเนินการโดย ผศ.ดร.อักษร  สวัสดี 

ศาสตร์พระราชา 70,330 √ 

6 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก พัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก อ าเภอบางกรวยและอ าเภอบางใหญ่   
ด าเนินการโดย อาจารย์ ดร.วีรพล  พลางกูล 

ศาสตร์พระราชา 52,800 √ 
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 ตารางท่ี 3.4  โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ 
จ านวน

งบประมาณ 

ตรงตามความ
ต้องการของ

ท้องถิ่น 
7 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก พัฒนาองค์ความรู้

เสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ณ อ าเภอบ้านนา และ
อ าเภอองค์รักษ์ จังหวัดนครนายก ด าเนินการโดย อาจารย์ ณัฏฐา เกิดทรัพย์ 

ศาสตร์พระราชา 544,070 √ 

8 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก กิจกรรมชุมชนริมคลอง
น่าอยู่สิ่งแวดล้อมยั่งยืน ชุมชนบางบัวร่วมใจพัฒนา ด าเนินการโดย อาจารย์ศุภินธน์การย์  ระวัง
วงศา 

ศาสตร์พระราชา 79,920 √ 

9 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก พัฒนาและสร้างรูปแบบ 
ชุมชน เศรษฐกิจ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ของจังหวัดนครนายก  
ด าเนินการโดย ผศ.ดร.รวิกานต์  อ านวย 

ศาสตร์พระราชา 860,170 √ 

10 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน พัฒนา
ต้นแบบการจัดการน้ าเสียชุมชนและการใช้ประโยชน์จากผักตบชวาในพ้ืนที่ คลองบางใหญ่เฉลิม
พระเกียรติรัชกาลที่ 10 จังหวัดนนทบุรี ด าเนินการโดย อาจารย์ ดร.ภราดร  กาญจนสุธรรม 

ศาสตร์พระราชา 472,860 √ 

11 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน ส่งเสริม
ความรัก ความสามัคคีเข้าใจสิทธิตนเองและผู้อื่นภายใต้พ้ืนฐานของสังคม  ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรคุณธรรม 
ด าเนินการโดย ผศ.ดร.สืบวงศ์  กาฬวงศ์ 

ศาสตร์พระราชา 358,000 √ 
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 ตารางท่ี 3.4  โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ 
จ านวน

งบประมาณ 

ตรงตามความ
ต้องการของ

ท้องถิ่น 
12 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน ส่งเสริม

ความรัก ความสามัคคีเข้าใจสิทธิตนเองและผู้อื่นภายใต้พ้ืนฐานของสังคม  ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พื้นที่อ าเภอเมือง บ้านนา องครักษ์ ปากพลี จังหวัดนครนายก 
ด าเนินการโดย ผศ.ดร.พัลยมน  สินหนัง 

ศาสตร์พระราชา 934,220 √ 

13 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน สมัคร
สมานสามัคคี จงรักภักดีต่อแผ่นดิน อ.บ้านนา องค์รักษ์ จังหวัดนครนายก  ด าเนินการโดย อาจารย์ 
ศิริวรรณ วิสุทธิรัตนกุล 

ศาสตร์พระราชา 741,320 √ 

14 โครงการส่งเสริมความรัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน ส่งเสริม
ความรัก ความสามัคคีเข้าใจสิทธิตนเองและผู้อื่นภายใต้พ้ืนฐานของสังคม  ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จังหวัดนนทบุรี  ด าเนินการโดย อาจารย์ นันท์นิธิ พงศ์โพธิธรรม 

ศาสตร์พระราชา 477,450 √ 

15 โครงการสนับสนุนสื่อวีดิทัศน์ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือแก้ไขปัญหาขาดแคลนครูให้กับ
โรงเรียนขนาดเล็ก  
ด าเนินการโดย อาจารย์ธีรตา นุ่มเจริญ 

ศาสตร์พระราชา 366,280 √ 

รวม 5,928,470  
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 มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ตัวชี วัดที่ 4.1 การจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไปเป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรม  
 คณะจัดประชุมละท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามระบบและกลการด าเนินงานอย่างถูกต้อง โดยทางคณะฯ ได้มอบหมายให้  
รศ.ดร.ประจักษ์ ไม้เจริญ เป็นประธานผู้รับผิดชอบงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เนื่องจากให้ รศ.ดร.
ประจักษ์  ไม้เจริญ เป็นผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ซึ่ งจะท าให้งานด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่วนคณะกรรมการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมได้แต่งตั้งอาจารย์ประจ าคสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร สาขาวิชา
ดนตรีไทย และสาขาวิชาดนตรีตะวันตก เพ่ือรับผิดชอบในการวางแผน การด าเนินการตรวจสอบ และปรับปรุง
ให้เป็นไปตามระบบและกลไกของการด าเนินงาน 
 ในปีงบประมาณ 2563 คณะมีผลการด าเนินงานการจัดโครงการกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป จ านวน 45 โครงการ มีดังนี ้
        1. โครงการเพาะกล้ากาซะลอง 63 จัดกิจกรรมเรียนรู้การใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัยและสถานที่ส าคัญ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความเป็นสิริมงคลและสร้างความรัก ความภาคภูมิใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่นักศึกษาได้เข้ามามีศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ สร้างแรงบันดาลใจแห่งบัณฑิต
ที่ดีต่อไป เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม – 16 กันยายน 2563 (เฉพาะช่วงบ่ายวันพุธ) ณ หอประชุมภัทรมหาราช จัด
โดยกองพัฒนานักศึกษา  
        2. โครงการพิธีไหว้ครู ประจ าปีการศึกษา 2563 เพ่ือให้นักศึกษาได้แสดงความเคารพนบน้อม          
ความกตัญญูกตเวทิตาต่อครูบาอาจารย์ผู้มีพระคุณก่อเกิดให้นักศึกษาได้ความเจริญรุ่งเรืองในการศึกษาและ
การด าเนินชีวิต  เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2563 ณ หอประชุมภัทรมหาราช จัดโดยคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา  
        3. โครงการกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาคลองบางรักน้อย เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่ในหลวงรัชกาลที่ 
9 ณ ชุมชนบางรักน้อย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี เพ่ือพัฒนาคุณธรรมด้านการเป็นผู้ให้มีน้ าใจรู้จักแบ่งปัน
ช่วยเหลือชุมชน เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2562  
        4. โครงการแห่เทียนพรรษา เพ่ือหล่อเทียนแห่เทียนจ าน าพรรษา ถวายเทียนและปัจจัยต่าง ๆ ณ วัด
พระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 
           5. โครงการท าบุญตักบาตร ฟังธรรมทุกวันอังคาร ณ อาคารพุทธวิชชาลัย 
        6. กิจกรรม เตรียมความพร้อมก่อนเรียนนักศึกษาสาขาวิชานิติศาสตร์ชั้นปีที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 
2563 ณ ห้องศาลจ าลอง อาคาร 3 ชั้น 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
        7. กิจกรรมพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา 
พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี ณ หอประชุมภัทรมหาราช มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เมื่อวันที่ 2 
มิถุนายน 2563 
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        8. โครงการปีใหม่สามวัฒนธรรม จัดเมื่อวันที่  25 ธันวาคม 2563 เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและเสริมสิริมงคลให้แก่คณาจารย์และนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชา
ภาษาไทยและสาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจในการเชื่อมโยงภาษาและวัฒนธรรมเข้าไว้ด้วยกัน และให้คณาจารย์และ
นักศึกษาของทั้งสามสาขาวิชาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภาษาและ  
        9. กิจกรรมการสร้างชิ้นงานของนักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร โดยท าอาวุธการแสดงโขน 
และหัวโขนจิ๋ว เพื่อให้นักศึกษาน ามาเป็นรายได้พิเศษระหว่างเรียน เพ่ือสนับสนุนเป็นทุนการศึกษา 
 10. โครงการจิตอาสาสอนดนตรี โดยนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีตะวันตก สอนดนตรีให้กับเด็ก ๆ ที่
ชุมชนโรงเรียนวัดเชิงท่า จังหวัดนนทบุรี และวัดราษฎร์รังสรรค์ จังหวัดสมุทรปราการ  
       11. โครงการบริการวิชาการและอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การออกแบบสัญลักษณ์และกราฟฟิกบน
บรรจุภัณฑ์” ณ ต าบลท่ามะนาว อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ของนักศึกษาหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร
บัณฑิตสาขาวิชาการออกแบบ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และการ
สร้างสรรค์ผลงานร่วมกับชุมชน 
        12. สาขาวิชานาฏศิลป์และการละครจัดท าสื่อวีดีทัศน์ประกอบการเรียนการสอนวิชานาฏศิลป์และ
การแสดงนาฏศิลป์สร้างสรรค์จากอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ให้กับโรงเรียน ในจังหวัดนครนายก  
        13. สาขาวิชานาฏศิลป์และการละครจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างบทละคร สร้างสรรค์พัฒนาการ
เรียนรู้ส าหรับเยาวชน เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 ณ ห้องปฏิบัติการนาฏศิลป์ 
         14. สาขาวิชาดุริยางคศิลป์รายวิชาปฏิบัติรวมวงเล็กเป็นการบูรณาการการบริการวิชากการ โดยมี
กระบวนการในการด าเนินงานร่วมกับเทศบาลนครปากเกร็ด ซึ่งได้น านักศึกษาที่เรียนในรายวิชาดังกล่าวไปท า
การแสดงในสวนสมเด็จ ฯ ณ เทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ส่วนรายวิชารวมวงใหญ่ได้ท าการบูรณา
การกับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยการแสดงดนตรีในงานวันส าคัญทางศาสนาและวันส าคัญต่าง ๆ 
ของทางมหาวิทยาลัย อีกทั้งได้น าผู้เรียนไปแสดงในงานทอดผ้าพระกฐินพระราชทาน ฯ ณ วัดพระศรีมหาธาตุ 
ฯ บางเขน 
        15. สาขานาฏศิลป์และการละคร ร่วมกับส านักศิลปะและวัฒนธรรม เข้าร่วมประชุมวิชาการ
นานาชาติเครือข่ายวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 10 ภายใต้หัวข้อ“ชางกังราว นครแห่งศิลป์ 
ถิ่นมรดกโลก” วันที่ 11 -13 มีนาคม 2563 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
       16. ส านักศิลปะและวัฒนะธรรมร่วมกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
ครู จัดโครงการวันเด็กแห่งชาติ ราชภัฏพระนครคิดถึงน้อง เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 ณ โรงเรียนวัดโคก
สว่าง จังหวัดนครนายก 
       17. สาขานาฏศิลป์และการละคร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร่วมกับ ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม  เข้าร่วมในงานชุมชนร่วมใจ เชิดชูวัฒนธรรมไทย ลอยกระทง ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ใน
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 และอาจารย์พรรณพัชน์ เกษประยูร ได้รับรางวัลนางนพมาศ ประจ าปี 2562  
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       18. สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ได้เข้าร่วมงานโครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 67 พรรษพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว เพื่อบรรเลงเพลงในงาน 
       19. สาขานาฏศิลป์และการละคร และสาขาดุริยางคศิลป์ ร่วมกับส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เข้าร่วมงาน นาฏยรื่นรมย์ สานศิลป์รักษ์โขนไทย ร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ
อัครศิลปิน  ในวันที่ 23 – 24 ธันวาคม 2562 
       20. สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร ได้ท าการวิจัยสร้างสรรค์ประเพณีบุญแห่กระธูปซึ่งเป็น
วัฒนธรรมของชาวอีสาน อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ สาขาจึงสร้างสรรค์ออกแบบท่าร าการแสดงชุด 
ฟ้อนกระธูปพระพุทธคุณ และน ามาวิจัยเพื่อเผยแพร่ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 ตัวชี วัดที่ 4.2 ส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
 1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการจัดท าแผนงานการปฏิบัติงานด้านศิลปและวัฒนธรรม 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของคณะฯ และได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือให้ด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบและกลไก ซึ่งในการจัดท าแผนได้มีการก าหนดตัวบ่งชี้
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมไปใช้ในการพัฒนานักศึกษาดังนี้  
  1.1  เพ่ือให้นักศึกษามีความจงรักภักดีต่อสถาบัน เสริมสร้างความรักความสามัคคีในหมู่คณะ มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและการให้ความเคารพรุ่นพ่ีรุ่นน้อง และเป็นการเสริมสร้างมีความภาคภูมิใจสาขาวิชาของ
ตนเอง อีกท้ังรุ่นพี่สามารถให้ค าปรึกษากับรุ่นน้องในเรื่องการเรียนเรียนได้เป็นอย่างดี 
  1.2 เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ ประสบการณ์ ตระหนักในคุณค่าของประเพณีไทย และ
สามารถเผยแพร่ความรู้ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม  
  1.3 เพ่ือให้นักศึกษามีกริยามารยาทงดงามตามวัฒนธรรมความเป็นไทย 
  1.4 เพ่ือให้นักศึกษากลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ได้ร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมการแสดงโขนให้แก่
นักศึกษาและประชาชนที่สนใจได้ชมการแสดง เพ่ือสืบสานคุณค่ามรดกไทยและสร้างชื่ อเสียงให้กับสาขาวิชา 
คณะและมหาวิทยาลัยสู่ประชาคมภายนอกได้รับรู้  
  1.5 เพ่ือให้นักศึกษาได้ร่วมแสดงความคิดสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยในการประกวดดาว-
เดือน และเป็นต้นแบบนักศึกษาท่ีดีงามสู่สังคมต่อไป 
  1.6 เพ่ือให้นักศึกษาได้มีการเผยแพร่ประสบการณ์ด้านการฝึกสอนการแสดง ให้กับประชาชน 
ชุมชน โรงเรียน 
  1.7 เพ่ือให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์การเข้าร่วมแข่งขันประกวดความสามารถด้านศิลปะรวมทั้ง
วัฒนธรรมและได้รับการประกาศเกียรติคุณจากหน่วยงานภายในและภายนอก 
  1.8 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ด้านวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม   
 2. คณะด าเนินงานตามแผนโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษาโดยมี
ผลการด าเนินงาน ดังนี้    
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  2.1 สาขาวิชาการออกแบบ จัดโครงการบริการวิชาการและอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การ
ออกแบบสัญลักษณ์และกราฟฟิกบนบรรจุภัณฑ์” และการสร้างสรรค์ผลงาน ร่วมกับชุมชน ณ ต าบลท่ามะนาว 
อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี โดยนักศึกษาหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  2.2 สาขาวิชาการออกแบบ เข้าร่วมการประกวด " ออกแบบบรรจุภัณฑ์ห้างขายยาตราใบห่อ” 
ภายใต้แนวคิดยาสมุนไพรใจกลางบ้าน โดยได้รับรางวัล "รองชนะเลิศ อันดับที่ 2" 
  2.3 นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพิธีหล่อเทียนพรรษา ประจ าปีการศึกษา 2563  
  2.4 นักศึกษาคณะมนุษย์ฯ เข้าร่วมกิจกรรมตักบาตรและฟังเทศน์ทุกวันอังคารเพ่ือเป็นการพัฒนา
ตนให้ด ารงไว้ด้านศิลธรรมอันดีตามหลักพุทธศาสนา 
 
 3. คณะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานด้านท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม ประเมิน
ความส าเร็จตามบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการดังนี้  
  3.1 คณะกรรมการโครงการ/กิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมจัดท าสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อ
คณะและมหาวิทยาลัย 
  3.2 คณะกรรมการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมรวบรวมผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
จัดท ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะและเสนอต่อมหาวิทยาลัยตามไตรมาส  
  ผลการด าเนินงานปรากฎว่ากิจกรรมโครงการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมประสบความส าเร็จตาม
ตัวบ่งชี้และวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมทุกกิจกรรม   
 4. คณะจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนงบประมาณ โดยน าผลการประเมินภารกิจด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเป็นข้อมูลในการพัฒนาโครงการและจัดท าแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการด้านศิลปและวัฒนธรรม
โดยการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดควรพัฒนาของการท ากิจกรรมพบว่า 
  4.1 จุดเด่น คือ นักศึกษามีความตระหนักในคุณค่าของศิลปและวัฒนธรรม ให้ความส าคัญในการ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง และนักศึกษา อาจารย์ได้ร่วมสร้างสรรค์ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเผยแพร่สู่สาธารณชน บริการวิชาการสู่สังคมและเข้าร่วมการแข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรมทั้ง
ระดับสถาบัน ระดับชาติ เช่น  นักศึกษาและอาจารย์สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร ได้ลงพ้ืนที่บริการ
วิชาการแก่ชุมชนต าบลดงละคร จังหวัดนครนายก เพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการแสดงของไทยให้กับชาวบ้าน 
ณ เมืองโบราณดงละคร เป็นต้น 
  4.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรมีการจัดตั้งงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรมให้เพ่ิมมากขึ้นและ
ครอบคลุมทุกศาสตร์ และในการเผยแพร่ผลงานระดับชาติและนานาชาติรวมทั้งการสร้างมาตรฐานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติให้ต่อเนื่องและเพ่ิมมากข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม 
 5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลัษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมดังนี้  
  5.1 นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมไทยโดยให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรม 
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  5.2 นักศึกษาที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมมีการพัฒนาตนในทางบวก เช่น การแต่งกายตามกฎ การมีจิต
อาสาช่วยสังคม 
   
 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร    
 ตัวชี วัดที่ 5.1 การบริหารองค์การ   
 1.  คณะด าเนินการพัฒนายุทธศาสตร์ของคณะให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
และน ายุทธศาสตร์ที่พัฒนาแล้วมาก าหนดเป้าหมายเพ่ือด าเนินการคือ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนและ
การพัฒนาการศึกษา ด้านการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ด้านการวิจัย  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และ
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงการจัดอบรมและพัฒนาในด้านต่าง ๆ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์ภายใต้การจัดกิจกรรมดังนี้ 
  1.1 โครงการด้านการจัดการศึกษาในปี 2562 จ านวน 75 โครงการปี 2563 จ านวน 81 โครงการ 
  1.2 โครงการด้านการวิจัยจ านวน 2 โครงการ ได้รับทุนวิจัยจ านวน 49 โครงการ ทุนวิจัยภายใน 36 
เรื่อง จ านวน 2,892,530 บาท ทุนวิจัยภายนอก 13 เรื่องจ านวน 8,540,000  บาท งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ 16  เรื่อง 
  1.3 โครงการด้านการบริการวชิาการให้แก่ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ เอกชน จ านวน โครงการ 11 
โครงการ จนท าให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน มีความเข้มแข็ง และมีคุณภาพทั้งชุมชนท้องถิ่น และการเรียนการสอน 
รวมทั้งสร้างรายได้ให้แก่คณะและมหาวิทยาลัย 
  1.4 โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 2 โครงการ โดยใช้หลักการหล่อหลอม บ่ม
เพาะจิตส านึก ตระหนักในคุณค่า รู้จักอนุรักษ์สืบสาน เผยแพร่ความรู้ ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทยได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม และคณะฯ จัดตั้งวงดนตรีลูกทุ่งพระนครเพ่ือเพ่ิมทักษะการเล่นดนตรี โดยมี  การบูรณาการของ
สาขาดนตรีตะวันตก ดนตรีไทย นาฏศิลป์และการละคร  อันจะเป็นการน าความรู้ภาคทฤษฎีสู่การปฏิบัติ  การบริการ
วิชาการ และสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและวงการศึกษา
ต่อไป และจากการด าเนินงานคณาจารย์ นักศึกษาได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ  ผลงานจากหน่วยงานภายนอก
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้านคุณธรรม จริยธรรมในระดับดีมากอย่าง
ต่อเนื่อง   
 2. คณะจัดประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์คณะฯ เพ่ือให้สาขาวิชาเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แก้ไข 
เปลี่ยนแปลงและใช้เป็นกรอบแนวทางในการดาเนินงาน พร้อมทั้งจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนปฏิบัติ
งานโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุไว้ในแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ระยะ 5 ปี  
  คณะด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน Action Plan ให้เป็นไปตามไตรมาส และมีการติดตาม เร่งรัด
การใช้งบประมาณ มีการรายงานผลการเบิกจ่ายผ่านระบบฐานข้อมูลการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 3. คณะและสาขาวิชา จัดกิจกรรม/โครงการ ตามแผน และรายงานผลการจัดกิจกรรมต่อคณะ
กรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (รายงานผลรายกิจกรรม)  และกองนโยบายและแผน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (รายไตรมาส, รายงานประจ าปี)  โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล ดังต่อไปนี้ 
  3.1 จัดตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี 
ประธานสาขา อาจารย์สายสนับสนุนและบุคลากรจากต่างคณะ 
  3.2 จัดท ารูปแบบการประเมินที่เหมาะกับโครงการแต่ละโครงการ เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากการติด
ตามที่สมบูรณ์ที่สุดทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
  3.3 ก าหนดแผนติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการอย่างชัดเจนโดยให้สอดคล้องกับการใช้
เงินตามไตรมาสแต่ละไตรมาส 
  3.4 การแจ้งหรือประชาสัมพันธ์ให้สาขา และผู้เกี่ยวข้องได้รู้และปฏิบัติตามเงื่อนไขและตามที่
ก าหนดของการใช้เงินแต่ละประเภท 
   - งบประมาณแผ่นดินให้หน่วยงานท ากิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3 และด าเนินการ
เบิกจ่ายให้เสร็จสิ้น ภายในวันที่ 17 สิงหาคม ของทุกปี 
   - เงินนอกงบประมาณให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการด าเนินการตามโครงการให้เสร็จสิ้นภายใน 
31 สิงหาคม ของทุกปีงบประมาณและด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายใน 31 สิงหาคม ของปีงบประมาณ
นั้น ยกเว้นรายการที่จะต้องเบิกจ่ายผูกพันไปจนถึง 30 กันยายน ของปีงบประมาณ เช่น ค่าสอนและค่านิเทศ 
  3.5 หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณในการด าเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมจะต้องระบุผลตาม
แบบที่ก าหนด พร้อมทั้งภาพกิจกรรมที่ท าอย่างน้อย 2 ภาพ 
  3.6 คณะจะแจ้งและติดตามให้สาขาได้ท าโครงการตามไตรมาสที่ก าหนดทุก ๆ 1 เดือนของแต่ละ           
ไตรมาส 
  3.7 คณะและสาขาจัดท าแผนการท ากิจกรรมตามโครงการตลอดทั้งปีงบประมาณ เพ่ือป้องกัน
ความซับซ้อนทั้งบุคลากร นักศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 
 การจัดท าแผนพัฒนากลยุทธ์ (Improvement Plan) 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้มีการน าผลการพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบริหารคณะ และสภามหาวิทยาลัย ไปจัดท าแผนพัฒนากลยุทธ์ (Improvement Plan) เพ่ือปรับปรุงแผน
กลยุทธ์ของคณะและแผนปฏิบัติงาน Action Plan ประจ าปีงบประมาณถัดไป โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 
 1.  สรุปข้อเสนอแนะจากการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 2. สรุปข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยจากรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2562  
 จัดท าแผนพัฒนากลยุทธ์ (Improvement Plan) เพ่ือปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของคณะและแผนปฏิบัติงาน 
Action Plan ประจ าปีงบประมาณถัดไป   
 4. คณะมีการพัฒนาและส่งเสริมระบบเทคโนโลยีเพ่ือให้การสื่อสาร การบริหารงานและการ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดย 
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  4.1 สนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารทั้งในระดับคณะ สาขาวิชา รายบุคคล มี
ระบบสื่อสารหลากหลายช่องทาง ได้แก่ การรับ-ส่งเอกสารข้อมูลข่าวสารให้แก่บุคลากรของคณะระบบตู้
เอกสาร ระบบป้ายสารสนเทศที่คณะ และบอร์ด 
  4.2 การประชุมบุคลากรภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการบริหารเดือนละ 2 ครั้ง 
  4.3 การสื่อสารระหว่างคณบดีกับบุคลากรช่องทางปกติ ได้แก่ เอกสาร น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึงทั้งภายในองค์กรและเชื่อมโยงภายนอกองค์กร ผ่านช่องทาง  
โทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์คณะ ทางเฟสบุ๊ค ไลน์ รวมทั้งหนังสือข่าวประชาสัมพันธ์
ของคณะ และป้ายไฟประชาสัมพันธ์ 
 5. คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรใน
คณะที่มีต่อการบริหารของคณบดี  
 6. การประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรในคณะที่มีต่อการบริหารงานของคณบดี มีค่าเฉลี่ย 
3.79  อยู่ในระดับ มาก 
 ตัวชี วัดที่ 5.2 การบริหารงบประมาณ 
 งบประมาณท่ีได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ านวน  24,229,530 บาท 
 งบประมาณท่ีเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  19,797,939 บาท 
 ร้อยละ 81.71 
 ตัวชี วัดที ่ 5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร   
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จัดท าจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร/ จัดท ากรอบ อัตราก าลังระยะ
ยาว/ พิจารณาเรื่องค่าตอบแทน โดยสนับสนุนงบประมาณ จัดอบรม การเขียน ผลงานทางวิชาการสนับสนุน
ให้สายสนับสนุนการเข้าร่วมอบรมและจากค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ที่ตั้งไว้ เพ่ือมุ่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ที่มี ประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งการบริหารบุคคล ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ สนับสนุนให้ได้รับการศึกษา
ต่อ ได้ท าวิจัย สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเองให้ได้รับการฝึกอบรม คณะฯ ได้ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรจากแผน 5 ปีเพ่ือสนับสนุนงบประมาณ โดยได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน ตาม
แผนพัฒนา พบว่าอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งผลงานทางวิการในปี 2561 คิดได้เป็นร้อยละ 36.05  ในปี 2562  
คิดได้ร้อยละ 41.50 คิดเป็นร้อยละ 5.45  ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการอบรมและพัฒนา16 คน 
โดยตั้งค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดปีที่ตั้งไว้ว่าบุคลากรจะเข้ารับการอบรมร้อยละ 100.00 ส่งผลให้มีผู้เข้ารับการ
อบรมในปี 2563 ร้อยละ 97.50   
 อาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา จ านวน 118 คน เป็นอาจารย์ จ านวน 102 คน และบุคลากร
สายสนับสนุน จ านว 16 คน  จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด 134 คน  คิดเป็นร้อยละ 88.06  ดังนี้   
 1.  การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ (คณะ/ วิทยาลัย สามารถใช้
โครงการของมหาวิทยาลัยได้)   
  คณะมีแผนยุทธศาสตร์  แผนกลยุทธ์ มีจุดเน้นการพัฒนาบุคลากรน าไปสู่การปฏิบัติตามแผน
ด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรม มีงบประมาณ 2563 คณะได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือ
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ด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสนับสนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ให้แก่บุคลากรสายวิชาการที่มี
คุณลักษณะครบถ้วนตามระเบียบมหาวิทยาลัยอาจารย์ศึกษาต่อระดับปริญญาเอกจ านวน 47 คน โดย
สนับสนุนค่าลงทะเบียนในจนส าเร็จการศึกษา 
 2. คณะได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2563 ดังนี้ 
  2.1 ทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกจ านวน 19 คน (ดูแลบริหารโดยมหาวิทยาลัย) 
  2.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรจ านวน 79,000 บาท  
  2.3 โครงการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานภายนอกจ านวน 249,000 บาท    
 3.  เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์และบุคลากร โดยจัด
โครงการ ดังนี้ 
  3.1 โครงการผลิตสื่อการเรียนการสอนที่เน้นปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนในยุค 4.00 
  3.2 โครงการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอน (มคอ.) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
  3.3 โครงการพัฒนานักวิจัยสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
  3.4 โครงการติตามการส่งเสริมสนับสนุนการท าผลงานวิชาการ 
  3.5 โครงการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนโดยสอดแทรกภาษาอังกฤษในรายวิชาที่ไม่ใช้
ภาษาอังกฤษ      
 
 มิติที ่6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ตัวชี วัดที่ 6.1 การพัฒนาคณาจารย์ใน มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 
 1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ในคณะให้มีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน โดยได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ ดังนี้ 
  1.1 โครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “ขอผลงานอย่างไรให้ผ่านการประเมิน ถนนสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสดใส จากประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ” 
    วิทยากร โดย ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ปิยนาถ บุนนาค 
  1.2 โครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน”  
   วิทยากรโดย รองศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล 
  1.3 โครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานทางวิชาการสู่ชั้นเรียน”  
   วิทยากรโดย รองศาสตราจารย์ ดร.สิงหนาท น้อมเนียน 
  1.4 โครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในภาวะวิกฤต”   
   วิทยากรโดย รองศาสตราจารย์ ดร. ธนัทณัฏฐ์ ฉัตรภัครัตน์  และ อาจารย์ ดร.ชุติวัฒน์              
สุวัตถิพงศ์                   
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 2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนได้ตามแผนครบทุกโครงการ ดังนี้ 
  2.1 โครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “ขอผลงานอย่างไรให้ผ่านการประเมิน ถนนสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสดใส จากประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ”  
   วิทยากร โดยศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ปิยนาถ บุนนาค อบรมวันที่ 14 สิงหาคม 2563 
  2.2 โครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน”  
   วิทยากรโดย รองศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล อบรมวันที่ 24 มิถุนายน  2563 
  2.3 โครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานทางวิชาการสู่ชั้นเรียน”  
   วิทยากรโดย รองศาสตราจารย์ ดร.สิงหนาท น้อมเนียน อบรมวันที่ 26 สิงหาคม 2563 
  2.4 โครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในภาวะวิกฤต”   
   วิทยากรโดย รองศาสตราจารย์ ดร. ธนัทณัฏฐ์ ฉัตรภัครัตน์  และ อาจารย์ ดร.ชุติวัฒน์ สุวัตถิ
พงศ์ อบรมวันที่ 16 มิถุนายน 2563          
 3. การประเมินผลโครงการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
  ผลการประเมินโครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน”  
  3.1 การด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีอาจารย์และ
บุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เข้าร่วม 85 คน (ตั้งเป้าหมายไว้ 100 คน)  
  3.2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยด าเนินกิจกรรมดังนี้  
   - ผู้บริหารและคณาจารย์ของคณะได้เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ   
   - อาจารย์สามารถขอทุนสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ได้ 15 เรื่อง 
    ผลการประเมินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติ เรื่อง การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในภาวะ
วิกฤตจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 20 คน โดยผู้เข้าอบรมมีความรู้ และแนวทางในการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์มากขึ้น โดยอาจารย์บางส่วนเสนอแนะให้มีการบันทึกวิดีทัศน์ในระหว่างที่วิทยากรน าเสนอ และ
ลงสื่อเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 
 4. น าผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย 
  คณะจัดโครงการพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น การพัฒนาทักษะและศักยภาพของอาจารย์ด้านการวิจัยโดยเน้นกลุ่มอาจารย์ที่ยังไม่มี
ผลงานวิจัย รวมถึงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเชิงวิชาการเพ่ือให้อาจารย์สามารถจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ เขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ และน าเสนอผลงานวิจัยเป็นภาษาอังกฤษได้ 
 5.  ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการในภาพรวม  
  5.1 อาจารย์ท าแบบประเมินผลโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือการ
พัฒนาการ เรียนการสอน พบว่าอาจารย์ประเมินภาพรวม ระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย 4.59 
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  5.2 อาจารย์ท าแบบประเมินผลโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ในภาวะวิกฤตพบว่าอาจารย์ประเมินภาพรวม ระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย 4.65 
 
     มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
 ตัวชี วัดที ่ 7.1  การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ
บริหารคณะ/มหาวิทยาลัย (หลักเศรษฐกิจพอเพียง) 
 1. จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
  คณบดีได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร
คณะ โดยการก าหนดตัวบ่งชี้คุณภาพของการบริหารคณะและการน าสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายความส าเร็จ
เป็นอย่างดีสร้างผลงานที่ได้คุณภาพส่งผลให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจและมีความ
เป็นอยู่ทีดีมีคุณภาพ มีความสุขอย่างยั่งยืน รวมทั้งการก ากับดูแลให้สาขาวิชาจัดโครงการพัฒนาอาจารย์และ
นักศึกษาทุกสาขาวิชา โครงการบูรณาการกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและการวิจัย แผนการปฏิบัติการประกอบด้วย 
  1.1 โครงการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและการศึกษาดูงานโครงการพระราชด าริ 
  1.2 การพัฒนาตนเองด้านการบริหารงานและการก าหนดตัวบ่งชี้คุณลักษณะผู้บริหารตามหลัก
คุณธรรมดังนี้  
   - ตามหลักธรรมาภิบาล 
   - การบริหารงานตามหลักคุณธรรมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นผู้มีความรู้จริง ความรอบ
รู้ ความรอบคอบ ความระมัดระวัง  
   - ความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อ
การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกและภายใน 
   - การด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
   - โครงการการติดตามก ากับดูแลให้ค าปรึกษาแก้ไขพัฒนางานและสวัสดิการให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดีมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีความสุข 
   - โครงการพัฒนานักศึกษาให้ได้ศึกษาเรียนรู้โครงการพระราชด าริตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงทุกสาขาวิชา 
 2.  ด าเนินโครงการ/กิจกรรมโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
  คณะมีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริตามหลักคุณธรรม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
  2.1 กิจกรรมยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนการแปรรูปกล้วย 
ณ ชุมชนบางเลน ต.บางเลน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี จ านวนคนที่เข้าร่วมโครงการ 200 คน เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 
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พ.ศ. 2562 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP, วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 การศึกษา
ดูงาน ณ โครงการมูลนิธิชัยพัฒนา บ้านเกาะคู ต.บางกระทุ่ม อ.บางกระทุ่ม จ.พิษณุโลก, วันที่ 9 มิถุนายน 
พ.ศ. 2562 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการทดลองผลิตกล้วยแปรรูป และวันที่ 22 มิถุนายน 2562 การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาบรรจุภัณฑ์กล้วยแปรรูป 
  2.2 กิจกรรมการพัฒนาบรรจุภัณฑ์พร้อมฉลากผลิตภัณฑ์ภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานให้กับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น OTOP ณ อ าเภอเมืองนนทบุรี อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบัวทอง อ าเภอบางกรวย 
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่ 22 – 23 และ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
  2.3 กิจกรรมการพัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ณ ต าบลบ้านนา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก มีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมกรรมจ านวน 
84 คน และจ านวน 100 ครัวเรือน เมื่อวันที่ 27 – 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
  2.4 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนส่งเสริมภูมิปัญญางานฝีมือด้วยดอกไม้สดและดินไทย 1) 
ชุมชนวัดสุวรรณประสิทธิ์ 1 2 และ 3  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 2) ชุมชนอ าเภอเมือง อ าเภอปากเกร็ด 
อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางกรวยจังหวัดนนทบุรี ประชาชนและนักศึกษา ได้รับการพัฒนาและฝึกปฏิบัติทักษะ 
“การท าของที่ระลึกจากดินไทย” จ านวน 30 ครัวเรือน เมื่อวันที่ 24 - 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 ณ พ้ืนที่
ชุมชนจังหวัดนนทบุรี 
  2.5 กิจกรรมพัฒนาและสร้างรูปแบบชุมชน เศรษฐกิจ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสม
กับบริบทพ้ืนที่ของจังหวัดนครนายก อ าเภอเมือง อ าเภอปากพลี อ าเภอบ้านนา อ าเภอองครักษ์ จังหวัด
นครนายก จ านวน 100 ครัวเรือน เมื่อวันที่ 18 – 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 และวันที่ 21 – 22 มีนาคม พ.ศ. 
2563 
  2.6 กิจกรรมสมัครสมาน สามัคคี จงรักภักดีต่อแผ่นดิน พ้ืนที่อ าเภอบ้านนา อ าเภอองครักษ์ 
จังหวัดนครนายก จ านวน 100 ครัวเรือน เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2563 
  2.7 กิจกรรมส่งเสริมความรัก ความสามัคคี ความเข้าใจในสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืนภายใต้
พ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ณ จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2563 และ วันที่ 5 – 6 มีนาคม พ.ศ. 2563  
  2.8 กิจกรรมสื่อวีดีทัศน์ประกอบการเรียนการสอนวิชานาฏศิลป์และการแสดงนาฏศิลป์
สร้างสรรค์จากอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม จังหวัดนครนายก จ านวน 8 โรงเรียน และ 1 แหล่งเรียนรู้ เมื่อวันที่ 
12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563, วันที่ 22 – 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563, วันที่ 29 กุมภาพันธ์ – วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 
2563 และ เมื่อวันที่ 21 – 22 มีนาคม พ.ศ. 2563  
  2.9 กิจกรรมพัฒนาศูนย์คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ชุมชนบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
จ านวน 100 ครัวเรือน 
  2.10 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากอ าเภอบางกรวย
และอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี จ านวน 75 ครัวเรือน 
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  2.11 กิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเอง และผู้อ่ืนภายใต้พ้ืนฐาน
ของสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (การขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กร
คุณธรรม) ณ 1) องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 2) เทศบาลนครปากเกร็ด และประชาชนในเขตพ้ืนที่ 3) 
เทศบาลต าบลบางใหญ่ 4) เทศบาลต าบลบ้านบางม่วง 5.องค์การบริหารส่วนต าบลบางรักน้อย 6) องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองข่อย 7) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นแบบ 
 3. การประเมินผลโครงการ/กิจกรรมโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
  คณะด าเนินการการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล รายงานผล และการจัดท าแผนปรับปรุง
พัฒนา ดังนี้ 
  3.1 ผลการประเมินโครงการการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรที่มีคุณลักษณะตามหลักคุณธรรม 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีผลประเมินดังนี้ 
   - ความพึงพอใจของผู้บริหารและบุคลากรในการเข้าร่วมอบรมศึกษาดูงานโครงการ
พระราชด าริ มีผลประเมินความพึงพอใจในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.00 
   - ผลการประเมินการบริหารงานของคณบดีตามหลักคุณธรรม จริยธรรมที่น้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีผลกรประเมินในระดับดี  
   - ผลการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ของรองคณบดี อาจารย์ ร้อยละ 100 ส่งผลให้อาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ ในภาพรวมมีผลการประเมินในระดับดีด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
  3.2 ผลการประเมินคุณลักษณะนักศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม โดยผู้ใช้บัณฑิต สถานที่ฝึกงาน 
ส านักงานการริหารบ้านเมืองที่ดี (กพร.) มีผลประเมินนักศึกษาและบัณฑิตในระดับดี – ดีมาก มาอย่างต่อเนื่อง  
 4. คณะน าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการมาใช้ในการบริหารคณะ ดังนี้  
  4.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ก าหนดเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของคณบดี รองคณบดี อาจารย์และเจ้าหน้าที่ แล้วน ามาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมขององค์กร  
  4.2 ผู้บริหารจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อเสนอต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย  
  4.3 น ามาจัดท าแผนปฏิบัติการโครงการ กิจกรรมในปีงบประมาณ 2563 ต่อไป  
  4.4 การขยายเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โครงการพระราชด าริตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. คณะติดตามผลการบริหารคณะที่ใช้แนวคิดในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
ดังนี้  
  5.1 มีการประเมินการบริหารคณะที่ใช้แนวคิดในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ ในทุกโครงการ เพ่ือน ามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป  
  5.2 น าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ือเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
  5.3 น าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการจัดจัดท าแผนปฏิบัติการโครงการ กิจกรรมในปีงบประมาณ 
2563 
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  5.4 ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการขยายเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โครงการพระราชด าริตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวชี วัดที่  7.2  การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของคณะ/มหาวิทยาลัย 
 1. คณะด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริที่ด าเนินการทั้งหมด จ านวน 11 โครงการ 
น ามาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ การบริการวิชาการ จ านวน  11 โครงการ คิดเป็นร้อย
ละ 100.00 ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน จ านวน 5 โครงการ ดังนี้ 
   - กิจกรรมสื่อวีดีทัศน์ประกอบการเรียนการสอนวิชานาฏศิลป์และการแสดงนาฏศิลป์
สร้างสรรค์จากอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม จังหวัดนครนายก 
   - กิจกรรมการพัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ต าบลบ้านนา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
   - กิจกรรมสมัครสมาน สามัคคี จงรักภักดีต่อแผ่นดิน พ้ืนที่อ าเภอบ้านนา อ าเภอองครักษ์ 
จังหวัดนครนายก จ านวน 100 ครัวเรือน 
   - กิจกรรมส่งเสริมความรัก ความสามัคคี ความเข้าใจในสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้ อ่ืน
ภายใต้พ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ณ จังหวัดนนทบุรี 
   - กิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเอง และผู้อ่ืนภายใต้
พ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (การขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่
องค์กรคุณธรรม) พ้ืนที่ 1) องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 2) เทศบาลนครปากเกร็ด และประชาชนในเขต
พ้ืนที่ 3) เทศบาลต าบลบางใหญ่  4) เทศบาลต าบลบ้านบางม่วง 5) องค์การบริหารส่วนต าบลบางรักน้อย 6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองข่อย และ 7) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นแบบ 
  1.2 ด้านการวิจัย 
   - กิจกรรมยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนการแปรรูป
กล้วย ณ ชุมชนบางเลน ต าบลบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
   - กิจกรรมการพัฒนาบรรจุภัณฑ์พร้อมฉลากผลิตภัณฑ์ภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานให้กับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น OTOP ณ อ าเภอเมืองนนทบุรี อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบัวทอง อ าเภอบางกรวย 
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ   
   - กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนส่งเสริมภูมิปัญญางานฝีมือด้วยดอกไม้สดและดินไทย 1) 
ชุมชนวัดสุวรรณประสิทธิ์ 1 2 และ 3  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร และ 2) ชุมชนอ าเภอเมือง อ าเภอปากเกร็ด 
อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางกรวยจังหวัดนนทบุรี 
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   - กิจกรรมพัฒนาและสร้างรูปแบบชุมชน เศรษฐกิจ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ของจังหวัดนครนายก อ าเภอเมือง อ าเภอปากพลี อ าเภอบ้านนา อ าเภอองครักษ์ 
จังหวัดนครนายก 
   - กิจกรรมพัฒนาศูนย์คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ชุมชนบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
จ านวน 100 ครัวเรือน 
   - กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากอ าเภอบาง
กรวยและอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี จ านวน 75 ครัวเรือน 
 การน าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย แสดงในตารางที่ 3.5 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.5 การน าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
 

ที ่ ชื่อโครงการ 

น ามาขยายผลในด้าน 

การ
เรียนการ

สอน 

การ
วิจัย 

บริการ
วิชากา

ร 

อื่น ๆ
(ระบุ) 

ไม่มีการน า 

มาขยายผล 

1 กิจกรรมยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนการแปรรูปกล้วย ณ ชุมชนบางเลน ต าบล 

บางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
     

2 กิจกรรมการพัฒนาบรรจุภัณฑ์พร้อมฉลากผลิตภัณฑ์ภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น OTOP  

ณ อ าเภอเมืองนนทบุรี อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบัวทอง อ าเภอบางกรวย อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  
     

3 กิจกรรมการพัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ณ ต าบลบ้านนา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
     

4 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนส่งเสริมภูมิปัญญางานฝีมือด้วยดอกไม้สดและดินไทย 1. ชุมชนวัดสุวรรณประสิทธ์ 1 2 และ 

3  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 2. ชุมชนอ าเภอเมือง อ าเภอปากเกร็ด อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางกรวยจังหวัดนนทบุรี 
     

5 กิจกรรมพัฒนาและสร้างรูปแบบชุมชน เศรษฐกิจ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ของจังหวัด

นครนายก อ าเภอเมือง อ าเภอปากพลี อ าเภอบ้านนา อ าเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
     

6 กิจกรรมสมัครสมาน สามัคคี จงรักภักดีต่อแผ่นดิน พื้นที่อ าเภอบ้านนา อ าเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
     

7 กิจกรรมส่งเสริมความรัก ความสามัคคี ความเข้าใจในสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืนภายใต้พ้ืนฐานของสังคม

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ณ จังหวัดนนทบุรี 
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ตารางท่ี 3.5 การน าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงการ 

น ามาขยายผลในด้าน 

การ
เรียนการ

สอน 

การ
วิจัย 

บริการ
วิชากา

ร 

อื่น ๆ
(ระบุ) 

ไม่มีการน า 

มาขยายผล 

8 กิจกรรมสื่อวีดีทัศน์ประกอบการเรียนการสอนวิชานาฏศิลป์และการแสดงนาฏศิลป์สร้างสรรค์จากอัตลักษณ์ทาง

วัฒนธรรม จังหวัดนครนายก จ านวน  8 โรงเรียน และ 1 แหล่งเรียนรู้ 
     

9 กิจกรรมพัฒนาศูนย์คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ชุมชนบางเลน อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี จ านวน 100 ครัวเรือน      

10 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากอ าเภอบางกรวยและอ าเภอบางใหญ่ จังหวัด

นนทบุรี จ านวน 75 ครัวเรือน 1 ผลิตภัณฑ์ 
     

11 กิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเอง และผู้อ่ืนภายใต้พ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข (การขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรคุณธรรม) ณ 1) องค์การบริหารส่วน

จังหวัดนนทบุรี 2) เทศบาลนครปากเกร็ด และประชาชนในเขตพ้ืนที่ 3) เทศบาลต าบลบางใหญ่ 4) เทศบาลต าบลบ้าน

บางม่วง 5) องค์การบริหารส่วนต าบลบางรักน้อย 6) องค์การบริหารส่วนต าบลคลองข่อย และ 7) องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นต้นแบบ 
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 มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ   
 ตัวชี วัดที ่ 8.1  ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย 
 1. ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย กับมหาวิทยาลัย/ คณะ/ วิทยาลัย 
ภายในประเทศ มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/คณะ/ วิทยาลัย ภายในประเทศ ดังนี้ 
  1.1 ความร่วมมือกับ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการทั้งด้านการพัฒนาวิชาการ การจัดสัมมนา การพัฒนา
ท้องถิ่น เป็นต้น 
  1.2 ความร่วมมือกับ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
  1.3 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เครือข่ายภาษาไทยราชภัฏ 8 แห่ง 
  1.4 ความร่วมมือจัดการประชุมวิชาการประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 3 กับมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏสวนสุนันทา 
  1.5 ความร่วมมือลงนามความร่วมมือกับคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 22 
สิงหาคม 2562 
 2. ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  คณะมีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  2.1 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับจังหวัดนนทบุรี ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และด้านวิชาการ 
  2.2 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับเทศบาลเมืองคูคต อ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 
  2.3 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับเทศบาลต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 
  2.4 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับเทศบาลเมืองหนองปรือ อ าเภอบางละมุง จังหวัด
ชลบุรี 
  2.5 ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ในการ
จัดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการขับเคลื่อนมาตรฐานคุณธรรม
และความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่ จังหวัดนนทบุรี 46 แห่ง 
  2.6 ร่วมกับส านักงานทรัพยากรธรรชาติและสิ่งแวดล้อม จังหวัดนนทบุรี และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจ านวน. 7 แห่ง พัฒนาการรับรู้ของพลเมืองในการจัดการน้ าเสีย คลองบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
  2.7 ร่วมกับศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์ปราชญ์ชาวบ้านศรียวง อ าเภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี  
  2.8 ร่วมกับพัฒนาชุมชนอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี พัฒนาศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  2.9 ร่วมกับเทศบาลนครปากเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  
 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แสดงในตารางที่ 3.6 
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ตารางที่ 3.6 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจ 
มิติ และ ตัวชี วัด   คะแนน 

มิติท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน 8.08 
  ตัวช้ีวัดที ่1.1  คุณภาพอาจารย ์ 4.12 
  ตัวช้ีวัดที ่1.2 ผลการบรหิารจดัการนักศึกษาออกกลางคัน - 
  ตัวช้ีวัดที ่1.3 การประเมินคณุภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  3.96 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐแ์ละงานสร้างสรรค์ 15.00 

   ตัวช้ีวัดที ่2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 5.00 
   ตัวช้ีวัดที ่2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ไดร้ับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์จากภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย 
5.00 

 
  

ตัวช้ีวัดที ่2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรคต์ามศาสตร์ของแต่ละ   
                 สาขาวิชา 5.00 

มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 10.00 
 

.00 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ

วิชาการ  
5.00 

   ตัวช้ีวัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 5.00 
 

  
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และ 
                 รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย  

มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 10.00 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา 

นักเรียน    และประชาชนท่ัวไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5.00 

   ตัวช้ีวัดที ่4.2 การส่งเสรมิการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานกัศึกษา 5.00 
 มิติท่ี 5 ด้านการบริหาร   9.00 

  ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบรหิารองค์การ 4.00 
   ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบรหิารงบประมาณ * 
      5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม * 
      5.2.2 ความสามารถในการหารายไดเ้พิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา * 
   ตัวช้ีวัดที ่5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 5.00 
 มิติท่ี 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   5.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยัใหม้ีสามารถในการจดัการเรียน 
                 การสอน 

5.00 
 

  ตัวช้ีวัดที ่6.2 การพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน  
  ตัวช้ีวัดที ่6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
 

มิติท่ี 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 10.00 
  ตัวช้ีวัดที ่7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
5.00 

   ตัวช้ีวัดที ่7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจยั หรือการบริการวิชาการ 

5.00 
 มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 

  ตัวช้ีวัดที ่8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  
  ตัวช้ีวัดที ่8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 5.00 

 รวม 72.08 

* ไม่น ามาคิดค่าระดับคะแนนเนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 ท าให้มีผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณ 
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 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ    

 1.   การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์    

  คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 17 ตัวชี้วัด สามารถ

ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 11 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 64.71)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 3.33 ผลการ

ประเมินอยู่ในระดับปานกลาง   

 2. ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย   

  คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 78 โครงการ/กิจกรรม  สามารถด าเนินการได้  

จ านวน 68 โครงการ/กิจกรรม  (ร้อยละ 87.18)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 4.36 ผลการประเมินอยู่ในระดับดี 

 3. การบริหารงบประมาณ   

  คณะได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 24,229,530  บาท เบิกจ่าย

งบประมาณ จ านวน 19,797,939  บาท (ร้อยละ 81.71)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 4.09 ผลการประเมินอยู่ใน

ระดับดี 

 หมายเหตุ การด าเนินงานโครงการและการบริหารงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
เนื่องจากสาเหตุ ดังต่อไปนี้ 
 1. ประกาศราชกิจจานุเบกษาว่าด้วยพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 ลงวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งอยู่ในช่วงการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมไตรมาส 2 (มกราคม – มีนาคม 2563) 
 2.  มหาวิทยาลัย มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเรื่อง ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนเรียน 
ส าหรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563 (เป็นกรณีพิเศษ) โดยปรับลดค่าลงทะเบียนเรียนร้อยละ 20 ตามประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ได้รั บผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2563 โดยให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณา
ลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่เรียกเก็บจากนักศึกษาในภาคการศึกษาที่จะถึงนี้ (เป็นกรณี
พิเศษ) 
 3.  เกิดสถานการณ์โรคระบาดจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท าให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 
 

ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี จากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 42 คน จากบุคลากร จ านวน 134 คน หรือร้อยละ  31.34 ปรากฏดังตาราง
ที่  3.7 – 3.9 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.7 แสดงค่าเฉลี่ยระดับและล าดับที่ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณบดี 

ที ่ ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ
ยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย 3.88 ดี 2 

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะ/วิทยาลัยและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 3.81 ดี 5 

1.3 ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 3.69 ดี 8 

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน 3.43 ปานกลาง 12 
1.5 ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับ

อนาคตของคณะ/วิทยาลัย 3.69 ดี 8 
1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนยุทธศาสตร์ 3.88 ดี 2 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อคณะ/วิทยาลัย 3.76 ดี 6 
1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงาน

ของคณะ/วิทยาลัย 3.67 ดี 10 
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ

บริหารงาน 3.74 ดี 7 
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัย 3.67 ดี 10 
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากบุคคลและองค์การ

ภายนอก 3.95 ดี 1 
1.12 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีขวัญก าลังใจในการท างาน เพ่ือ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ/วิทยาลัย 3.88 ดี 2 
รวม 3.75 ดี  

 
 จากตารางที่ 3.7 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ภาวะผู้น าของคณบดี  อยู่ในระดับ ดี 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
บุคคลและองค์การภายนอก  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีขวัญก าลังใจในการท างาน เพ่ือสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ทางวิชาการในมหาวิทยาลัย  และความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยที่สุดสามอันดับ คือ  ความสามารถในการ
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แสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน
มหาวิทยาลัย และทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน 
 
ตารางท่ี 3.8 แสดงค่าเฉลี่ยระดับและล าดับที่ความคิดเห็นเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของคณบดี (ต่อ)                 
 

ที ่ ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 3.64 ดี 5 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 3.88 ดี 1 

2.3 หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมที่
เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างาน
ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 3.60 ดี 6 

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วม
แก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและ
กระบวนการพัฒนา 3.83 ดี 2 

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติ
หน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การ
แสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและ
พร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 3.71 ดี 4 

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 3.79 ดี 3 

รวม 3.74 ด ี  
 
 จากตารางที่ 3.8 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ดี 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุดสองอันดับ คือ  หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่น
ในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย  และ
หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ
ปัญหา/ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ
และกระบวนการพัฒนา  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยที่สุดสองอันดับ คือ  หลักนิติธรรม : การใช้กฎ 
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ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค  และหลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัย
เป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้ 

ตารางท่ี 3.9 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 

ที ่ ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1 ภาวะผู้น า 3.75 ดี 1 

2 ธรรมมาภิบาล 3.74 ดี 2 

รวม 3.75 ดี  
  
 จากตารางที่ 3.9 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่าภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ดี  
 

ความพึงพอใจในการบริหารของคณดี 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี ปรากฏดังตารางที่ 
3.10 ค่าระดับคะแนน 3.79 ระดับความพึงพอใจมาก  
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ตารางท่ี 3.10 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 
1. การบริหาร 3.77 มาก 2 
1.1  แผนยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย       3.77  มาก   
       1.1.1 การพัฒนาท้องถิ่น      3.93  มาก   
       1.1.2 การผลิตและพัฒนาครู      3.74  มาก   
       1.1.3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา      3.79  มาก   
       1.1.4 การบริหารจัดการ      3.62  มาก   
1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกระดับ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย 3.74 มาก  
1.3 มหาวิทยาลัยมีกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน 3.81 มาก  
2. บทบาทหน้าที่  3.76 มาก 3 
2.1 การก าหนดเป้าประสงค์และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ โดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 3.71 มาก  
2.2 การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ด าเนินงาน  3.81 มาก  
3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในมหาวิทยาลัย 3.64 มาก 4 
3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 3.65 มาก  
3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ

การปฏิบัติงาน 3.64 มาก  
3.3 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ

นักศึกษาและศิษย์เก่า 3.64 มาก  
4. แนวทางการท างาน 4.05 มาก 1 
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ บุคลากรภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย และนักศึกษา 4.19 มาก  
4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัยอย่าง

มีประสิทธิภาพ 3.90 มาก  
รวม 3.79 มาก  
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 จากตารางที่ 3.10 โดยภาพรวม บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ มาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 1. ด้านการบริหาร ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ มหาวิทยาลัยมีกลไกในการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน 
   2.  ด้านบทบาทหน้าที่ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) 
หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน  
 3. ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในมหาวิทยาลัย  ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ การใช้
ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
 4. ด้านแนวทางการท างาน ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ 
บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน และนักศึกษา 
 
 สรุปความเห็นจากค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามต่อภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจ
ในการบริหารของคณบดี 
 1. ด้านภาวะผู้น า   

   อาจารย์และบุคลากรมีความคิดเห็นคณบดีมีภาระผู้น าระดับดีถึงดีมาก มีจิตวิทยาการบริหารงาน 
รับฟังความคิดเห็น ให้โอกาสในการท างาน กล้าคิดกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง  มีการวางแผนการท างานอย่างมี
ระบบ เอาใจใส่ในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างขวัญ ก าลังในในการท างาน (ความถ่ี 12) 
 2. ด้านธรรมาภิบาล  
   2.1 อาจารย์และบุคลากรมีความคิดเห็น คณบดีมีความธรรมาภิบาลระดับดีถึงดีมาก  มีคุณธรรม
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาสูง มีความเป็นธรรม โปร่งใส ยุติธรรมและประณีประนอม (ความถ่ี 9)  
   2.2 คณบดีควรมีความยุติธรรมกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน (ความถ่ี 2) 

 3.   ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี   
   3.1 อาจารย์และบุคลากรมีความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริหารของคณบดี ระดับมากถึง       
มากที่สุด (ความถ่ี 10) 
   3.2 คณบดีควรจัดโครงการให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ บุคลากรสายสนับสนุนของคณะในการ
ให้บริการกับผู้มาติดต่ออย่างเต็มที่และควรให้ภาระงานบุคลากรสายสนับสนุนให้ตรงตามความสามารถ 
(ความถ่ี 2) 
 4.   ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืน   
   คณะควรปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานให้มากขึ้น เช่น ระบบเทคโนโลยีความเร็ว ความ
เสถียรของอินเตอร์เน็ต 
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 การสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธานสาขาวิชา  และผู้แทนอาจารย์ 

  การสัมภาษณ์คณบดี สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้    

 1.  สภามหาวิทยาได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน

การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

  สภามหาวิทยาลัยได้มีนโยบายด้านการศึกษาที่ชัดเจน โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัยฝ่ายพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และท้องถิ่น ประกอบด้วยนายกสภามหาวิทยาลัยเป็น

ประธาน กรรมการสภาจากผู้ทรงคุณวุฒิ ตัวแทนผู้บริหาร ประธานสภาคณาจารย์ เป็นกรรมการ โดยมีแนว

ทางการพัฒนาดังนี้   

  1.1  การพัฒนาผู้บริหารและสถานศึกษา  

   -   การพัฒนาผู้บริหารในมหาวิทยาลัย ซึ่งการพัฒนาผู้บริหารในมหาวิทยาลัยนั้น ผู้บริหาร

จะต้องเข้าใจในปรัชญา หรือทิศทางในการบริหารของมหาลัยเป็นจุดเริ่มต้น ในการใช้หลักธรรมมาภิบาลในการ

บริหาร และสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องมี การบริหารจัดการที่ดีอยู่ด้วยกัน 3 ประการ 

    การบริหารจัดการในการพัฒนาคนในองค์กร ผู้บริหารจะต้องสร้างและพัฒนาให้คนใน

องค์กรมีวิสัยทัศน์ ในการท างานไปในทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การปฏิบัติคนตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยร่วมกัน

นั่นคือ การสร้างคนดี มีปัญญาไปพัฒนาท้องถิ่น 

    การบริหารจัดการงบประมาณ ในการบริหารส่วนนี้ผู้บริหารจะต้องมีวิธีการบริหารจัดการ

ที่ถูกต้อง เป็นธรรมโปร่งใส่ และสามารถตรวจสอบได้ 

    การบริหารจัดการด้านวิชาการ ในการบริหารจัดการส่วนนี้ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ดี

ในการพัฒนาทางวิชาการโดยใช้ฐานปัญญาที่มหาวิทยาลัยเป็นทุนเดิมน าไปสู่การต่อยอดองค์ความรู้ในการ

พัฒนาเพ่ือให้เกิดความเป็นเลิศมากยิ่งขึ้น และต้องการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ และต้องมี

การบูรณาการภารกิจทั้งด้านการวิจัย บริหารวิชาการในท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ 

  1.2 การพัฒนาสถานศึกษา 

   - การพัฒนาผู้บริหารในโณงเรียน การพัฒนาผู้บริหารในโรงเรียนนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง

เนื่องจากเป็นกลไกขับเคลื่อนให้การศึกษาในพ้ืนที่เกิดการพัฒนาแบบองค์รวม ดังนั้นแนวทางในการพัฒนา จึง

เป็นไปในทิศทางการพัฒนาให้ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ที่ดี สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน รวมไปถึงการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนมีสวัสดิการและก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

   - การพัฒนาสถานศึกษา ควรมีแนวทางการพัฒนาที่มุ่งเน้นในการสร้างบรรยากาศใฝ่รู้ทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศเรี ยนรู้ บูรณาการการจัดการ

เรียนการสอนไปสู่การได้รับประสบการณ์จริง ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในการเรียนการสอน และพัฒนาให้
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โรงเรียนเป็นศูนย์ความเป็นเลิศและนวัตกรรมด้านการสอน เพ่ือพัฒนาให้ผู้สอนมีความทันสมัยอย่างเสมอ โดย

ที่มหาวิทยาลัยจะเป็นส่วนสนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนเกิดความเข้มแข็งมากขึ้น 

   - การพัฒนาครู ครูถือว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ และเป็นบุคคลที่สัมผัส

กับนักเรียนโดยตรง โดยมีแนวทางในการพัฒนาครูดังนี้ 

    การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามารถทางวิชาการ ด้าน

กระบวนการจัดอบรมให้ความรู้ เช่น หลักสูตรการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาเทคนิคการ

สอน การจัดและประเมินผล การสร้างจิตส านึกความเป็นครูมืออาชีพ เป็นต้น 

    การพัฒนาให้ครูมีสรรถนะ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น การใช้กระบวนการวิจัยมาเป็น

ฐานในการพัฒนาครูเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา เกิดการเรียนรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนท้องถิ่น และชุมชนพร้อม

ทั้งสามารถให้ทักษะด้านการวิจัยน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    พัฒนาและส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับท้องถิ่นและชุมชน และสามารถน า

ความเชี่ยวชาญในท้องถิ่นและชุมชนไปบูรณาการกับเนื้อหาวิชาได้ และมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น 

    การพัฒนาครูควรที่จะเริ่มจาการย้อนรอยทางประวัติศาสตร์มาเป็นฐานของการพัฒนาครู 

โดยมองถึงอดีตที่ผ่านมามีจุดเด่นอะไร เช่น เคยผลิตครูช่างที่มีคุณภาพก็ควรที่จะพัฒนาจุดนี้ให้โดดเด่นขึ้นมา

อีกภายใต้บริบทที่เปลี่ยนไป จัดท าหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ ผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของ

ตลาด 

 2.  การประสานงานเพื่อน านโยบายจากมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ 

  ทางคณะได้ประสานงานเพ่ือน านโยบายจากมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติของคณะเป็นสิ่งที่จ าเป็น 

และส าคัญอบ่างยิ่งที่จะให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนด โดยทางคณะได้ด าเนินการดังนี้ 

  2.1 การน านโยบายของมหาวิทยาลัยมาชี้แจงที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่ ง

ประกอบด้วย ประธานสาขา และคณะผู้บริหารคณะ ซึ่งมีการประชุมทุกเดือน 

  2.2 การน านโยบายของมหายวิทยาลัยมาชี้แจงที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่งเป็น

คณะกรรมการที่มีความส าคัญต่อการบริหารคณะและให้ข้อคิดเห็นในแนวทางการปฏิบัติ 

  2.3 จัดท าเอกสารนโยบายของมหาวิทยาลัยให้บุคลากรของคณะในรูปของเอกสารข่าวสาร 

เอกสารมติที่ประชุมของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยผ่านประธานสาขาและตัวบุคลากรเอง 

  2.4 ชี้แจงในที่ประชุมบุคลากรของคณะ โดยทางคณะจะมีการประจ าบุคลากรทั้งหมดในแต่ละ

ภาคการศึกษา 

  2.5 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสานทาง Website ของคณะและทาง Line  

  2.6 ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์นโยบายของมหาวิทยาลัย 
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  2.7 พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับบุคลากรในโอกาสต่างๆ ที่การกล่าวเปิดประชุมและอ่ืนๆ 

 3.  มหาวิทยาลัยได้ปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับการที่รัฐบาลได้ปรับลดงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 และการปรับลดค่าธรรมเนียมต่างๆของมหาวิทยาลัยอย่างไร   

  3.1 การปรับลดงบประมาณของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลใน

ปีงบประมาณ 2563 และการปรับลดค่าธรรมเนียมต่างๆของสหาวิทยาลัยดังนี้ 

   - นโยบายการชะลอการบรรจุแต่ละบุคลากรของหน่วยงานต่างๆตามกรอบที่ก าหนด โดยให้

บุคลากรในหน่วยงานนั้นได้ช่วยกันรับผิดชอบงาน 

   - นโยบายการลดอาจารย์พิเศษโดยให้อาจารย์ประจ ามีภาระการสอนเพ่ิมมากขึ้น 

   - การบูรณาการโครงการต่างๆที่มีลักษณะเดียวกัน เป็นการลดความซ้ าซ้อนของโครงการ

ของหน่วยงานต่างๆ 

   - การก าหนดนโยบายในการท ากิจกรรมตามโครงการโดยก าหนดให้ด าเนินการใน

มหาวิทยาลัยเท่านั้น เช่น โครงการประชุมสัมมนาต่างๆ การศึกษาดูงาน ยกเว้นกิจกรรมเพ่ือการเรียนการสอน

บางรายวิชา 

 4.  เนื่องจากสภาพปัจจุบันของสังคมในระดับประเทศและระดับโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วทั งทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมายใน

การศึกษาเปลี่ยนไป และจ านวนนักศึกษาในภาพรวม ที่มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออก

กลางคันมีอัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มี

พื นฐานที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ มหาวิทยาลัย/คณะมีแนวทางการด าเนินงาน หรือปรับการ

เรียนเปลี่ยนการสอน เพื่อแก้ไขหรือลดปัญหาดังกล่าว อย่างไร 

 จากสภาพปัจจุบันของสังคมในระดับประทศและระดับโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทางคณะ

มนุษยศาสตร์และสังครมศาสตร์ได้ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ดังนี้   

  1.  การพัฒนาการเรียนการสอนในการบูรณาการความรู้สู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง ในลักษณะของ

การศึกษาแบบผสมกลมกลืนระหว่างประสบการณ์ท างานทางวิชาชีพนอกห้องเรียนกับการเรียนในห้องเรียน 

ทั้งในรูปแบบการศึกษาวิจัย การฝึกงานการท างานเพ่ือสังคม การท างานในสถานประกอบการหรือการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพมากขึ้น   

  2.   การฝึกทักษะด้านอาชีพไปคู่กับการเรียนการสอนตามหลักสูตร ซึ่งทางคณะมีศูนย์ฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพและภาษาให้นักศึกษาได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และมีรายได้ 

  3. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นบริการแก่นักศึกษาและผู้สนใจในการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของสังคม 
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  4. การพัฒนาห้องเรียน/อุปกรณ์ ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนโดยในแต่ละห้องมีอุปกรณ์พ้ืนฐาน

พร้อมทุกห้อง ปลูกฝังการเรียนรู้ให้มากกว่าการสอนในหนังสือ มีการจัดท าห้องส าหรับการเรียนรู้โดย

กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเกิดโอกาสให้นักศึกษาระดมความคิด เช่น ห้องปฏิบัติการทางสังคม 

 5.  ในปัจจุบันอาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ

จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนา (upskills, reskills, future skills) ให้พร้อมส าหรับบริบทที่

เปลี่ยนไป มหาวิทยาลัย/คณะ มีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น

อย่างไร 

  แนวทางในการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลาย ทางคณะได้ด าเนินการดังนี้ 

  ทางคณะมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอน โดย

การส่งเสริมให้อาจารย์ได้บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมเป็นเรื่อง

เดยีวกัน โดยมีการบริหารอ านวยความสะดวกและเก้ือหนุนในการท ากิจกรรมโดย คณะมีนโยบายที่ชัดเจน 

  1.  มีแผนบูรณาการ   

  2.  มีพ้ืนที่ท ากิจกรรม 

  3.  ท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

  4.  กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วน 

  5.  สรุปผลการด าเนินงาน 

  โดยทางคณะมีลักษณะของการเชื่อมโยงกิจกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทักษะที่

หลากหลายดังนี้ 
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 6.  จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ  
  ในการพัฒนาคณะจะด าเนินการบริหารครอบคลุมทั้ง 4 ภารกิจซึ่งประกอบด้วยการเรียนการ
สอนกสนวิจับการบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยการบริหารให้เกิดจุดเด่นแต่ละด้านดังนี้ 
  6.1  ด้านการเรียนการสอน 
   - จะส่งเสริมสนับสนุนการน าความรู้สู่การปฏิบัติของนักศึกษาของทุกสาขาเพ่ือให้นักศึกษา
ได้เกิดความรู้จริงจากการปฏิบัติและเกิดความมั่นใจในความรู้ที่เรียนมา 
   - มีพ้ืนฐานในการท ากิจกรรมสู่การปฏิบัติจริงทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย ใน
มหาวิทยาลัยมีศูนย์ปฏิบัติการวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมทักษะอาชีพและทักษะด้านภาษาอังกฤษ ภายนอกมหาวิทยาลัย
มีพ้ืนที่ชุมชนแผ่นดินทองคอยรุตตั๊กวาหนองจอก กรุงเทพฯ ชุมชนคลอวงพระอุดม ชุมชนบางเลน จ.นนทบุรี 
   - การพัฒนาศูนย์สินค้าพ้ืนเมืองเพ่ือการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับชุมชนความนโยบายของ
มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและเป็นแหล่งการฝึกการขายของนักศึกษา 
   - ส่งเสริมความรู้ความสามารถของนักศึกษาในด้านภาษาและด้านต่างๆในการไปแข่งขันกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาต่างๆ จนได้รับรางวัลชนะมาเป็นระยะ 
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   - บัณฑิตได้รับผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้ใช้บัณฑิตในระดับดีอย่างต่อเนื่องและ
ระดับดีมากด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  6.2 ด้านการวิจัย 
   - ทางคณะได้รับทุนการวิจัยจ านวนมากทั้งทุนภายในและภายนอกซ่ึงเกินเกณฑ์ท่ีก าหนด 
   - ทางคณะส่งเสริมการอบรมประชุมสัมมนาในการพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะการไปน าเสนอผลงานในต่างประเทศของอาจารย์ในคณะ 
   - การวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอนในบางสาขาและบางรายวิชาเพ่ือเพ่ิมทักษะและ
องค์ความรู้จากการปฏิบัติจริงของนักศึกษา 
   - ใช้คณะกรรมการวิจัยคณะเป็นตัวขับเคลื่อนงานวิจัยในลักษณะชุกโครงการวิจัยโดยมี
นักวิจัยที่มีประสบการณ์เป็นพี่เลี้ยงและมีการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่โดยการท าชุดโครงการวิจัยดังกล่าว 
  6.3 ด้านการบริการวิชาการ 
   - มีแผนบริการวิชาการแก่สังคมตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่นจนเกิดประโยชน์และ
ได้รับการยอมรับจากสังคมอีกท้ังมีความยืดหยุ่นในการบริการวิชาการเฉพาะกินซึ่งอยู่นอกเหนือจากแผน 
   - คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งภาคเอกชนและส่วนราชการต่างๆ เพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้นักศึกษา 
   - มีคณะกรรมการบริการวิชาการเป็นคณะท างานขับเคลื่อนจากตัวแทนของสาขาให้
ครอบคลุมศาสตร์ของสาขาและศาสตร์พระราชา 
   - มีพ้ืนที่ในการบริการวิชาการที่ชัดเจนและมีการท าความร่วมมือกันระหว่างองค์กรส่วน
ท้องถิ่นกับมหาวิทยาลัย เช่น จ.นนทบุรี และ กรุงเทพมหานคร 
   - การบูรณาการ การบริการวิชาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ เช่น เรียนการ
จัดท าแผนพัฒนาชุมชน นักศึกษาลงไปท าเวทีร่วมกับชุมชนและเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนในการจัดท าแผน 
เป็นต้น 
  6.4  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   - นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันด้านศิลปะและวัฒนธรรมได้รับรางวัลทั้งระดับสถาบันท้องถิ่น 
ชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
   - อาจารย์และนักศึกษาร่วมสร้างสรรค์ ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม เผยแพร่สู่สาธารณะชน
และน าไปบริการวิชาการท้ังระดับชาติอาเซียน 
   - การสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
   - นักศึกษามีความตระหนักในคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรมและได้รับความพึงพอใจจาก
นักศึกษาและได้รับความพึงพอใจจากนักศึกษาและผู้ใช้บัณฑิตระดับดีมากอย่างต่อเนื่อง 
   - การน าความรู้สู่การปฏิบัติจริงของนักศึกษาเพ่ือเพ่ิมทักษะและความมั่นใจในการแสดง 
เช่น การแสดงโขนการไหว้ครูดนตรีไทย-นาฏศิลป์ เป็นต้น 
  6.5  ด้านการบริหาร 
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   - คณะมีแผนยุทธศาสตร์ แบบมีส่วนร่วมในการบริหารและมีการปรับยุทธศาสตร์ทุกๆปี
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
   - การให้ความร่วมมือของอาจารย์และบุคลากรในการพัฒนาคณะตามแผนยุทธศาสตร์
ดังกล่าวกรณ ี
   - มีการส่งเสริมการท าผลงานวิชาการ เช่น จัดพี่เลี้ยงเป็นที่ปรึกษา จัดท าแผนการท าผลงาน
วิชาการ ห้องท าผลงานวิชาการ เป็นต้น 
 7.  ความร่วมมือทั งในประเทศและระหว่างประเทศ 
  ความร่วมมือคณะในประเทศของคณะ 
  7.1  ความร่วมมือกับคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทั่วประเทศของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพ่ือสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการต่างๆ 
  7.2  ความร่วมมือลงนามร่วมกันกับคณะมนุษยศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
  7.3  ความร่วมมือกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
  7.4  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกันกับจังหวัดนนทบุรีในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และด้าน
วิชาการ 
  7.5  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับเทศบาลปากเกร็ด ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม การศึกษา 
  7.6  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับเทศกาลบางรักน้อย  ด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาท้องถิ่น 
  ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
  การร่วมมือด้านวิชาการ การพัฒนาการเรียนการสอนของสาขาจีนธุรกิจและสถาบันขงจื้อ 
มหาวิทยาลัยต้าหลี่ ประเทศจีน 
 8.  คณะ ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 อย่างไร  
  แบบรายงานการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ติดตามติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงาน 
การด าเนอนงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 

   1.การสนับสนุนส่งเสริมอาจารย์
ในการท าวิจัย เนทื่องจากสัดส่วน
อาจารย์ของคณะที่ได้รับทุนวิจัย
ยังมีน้อย ประกอบกับนโยบาย
ด้ านการวิ จั ยและการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการวิจัยมีการ

   1.คณะได้มีการด าเนินงานโดย
ได้แต่ งตั้ งคณะกรรมการวิจัย
ประจ าคณะเพ่ือก าหนดแนวทาง
ในการสนับสนุนส่งเสริมอาจารย์
ให้มีการท าวิจัย โดยได้มีการจัดท า
แผนพัฒนาการวิจัยและได้ก าหนด

   1.ส่วนปัญหาและอุปสรรคคือ
แม้ในรอบปีที่ผ่านมามีอัตราส่วน
เงินทุนวิจัยต่อคณาจารย์ในคณะมี
จ านวนเพ่ิมแต่ยังมีคณาจารย์ใน
คณะบางส่วนที่ยังไม่ได้ขอทุนวิจัย
ซึ่งเป็นโจทย์ส าคัญที่ทางคณะต้อง
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ติดตามติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงาน 
การด าเนอนงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 

เปลี่ยนแปลง ดังนั้น คณะต้อง
ก าหนดกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ
ในการก ากับสนับสนุนส่งเสริมให้
อาจารย์ของคณะมีศักยภาพใน
กา ร วิ จั ย ส าม า รถแข่ ง ขั นกั บ
คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยต่างๆ 
ในการขอทุนวิจัยได้มากข้ึน 

กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการก
ก า กั บ ส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
คณาจารย์ของคณะมีศักยภาพใน
การท าวิจัย นอกจากนี้ได้มีการจัด
อบรมการท าวิจัยโดยเชิญวิทยากร
ผู้มีความรู้และประสบการณ์มาให้
ความรู้และแนวทางในการท าวิจัย
แก่คณาจารย์ในคณะ รวมทั้งได้มี
การประชาสัมพันธ์ทุนวิจัย ทั้งทุน
ภายนอกและทุนภายในเพ่ือแจ้ง
ข่าวสารให้คณาจารย์ได้รับรู้และ
ขอทุนในการท าวิจัยแต่งตั้งพ่ีเลี้ยง
ให้ค าปรึกษา 
ผลที่ ได้ รับจากผลการประกัน
คุณภาพที่ผ่านมาอัตราส่วนเงินทุน
วิจัยต่อคณาจารย์ในคณะมีจ านวน
เพ่ิมขึ้นแสดงให้เห็นถึงความใส่ใจ
ในการขอทุนวิจัยของคณาจารย์
ในคณะเพ่ิมมากขึ้น กลุ่มคนท า
วิจัยกระจ่ายมากขึ้น 

กระตุ้นให้คณาจารย์ในคณะท า
วิจัยเพ่ิมขึ้น ถึงแม้ว่าการกระจ่าย
เพ่ิมขึ้นของการท าวิจัยแต่ เมื่ อ
เทียบกับจ านวนอาจารย์ก็ยังน้อย 

   2 .  ค ณ ะ ค ว ร จั ด รู ป แ บ บ
การศึกษาที่ยืดหยุ่น ตามความ
ต้องการของผู้ เ รี ยน และเปิด
โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ทุ ก ช่ ว ง วั ย 
สามารถลงทะ เบี ยน เรี ยน ใน
รายวิชาที่สนใจเพ่ือพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพและน าผลการ
เรียนรู้มาประสมในระบบคลัง
หน่วยกิต (Credit Bank) มาเพียง
โอนเพ่ือรับประกาศนียบัตรหรือ

    2. คณะได้ด าเนินงานโดยมีการ
สร้างหลักสูตรที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้ เ รี ยน และเปิด
โอกาสให้ผู้ เรียนทุกวัยสามารถ
เรี ยนรู้ ได้ โดยไม่จ ากัด เฉพาะ
นักศึกษาในระบบเท่านั้น ซึ่งใน
รอบปีที่ ผ่ านมาคณะได้ จั ดท า
โ ค ร งก า รหลั ก สู ต ร โ ร ง เ รี ย น
ผู้สูงอายุเป็นโครงการที่คณะได้
ร่วมมือกับองค์การบริหารส่วน

 2 .  ส่ วนปัญหาและ อุปสรรค
รูปแบบการจัดการศึกษาแบบ
สะสมในระบบคลังหน่วยกิตนี้ทาง
คณะไม่สามารถด าเนินการตาม
ล าพังได้ต้องได้รับความเห็นจาก
ส านักส่งเสริมและงานทะเบียน
ของทางมหาลัยอย่างไรก็ตามใน
อนาคตสามารถด าเนินการได้หาก
มี ก า ร ร่ า ง ร ะ เ บี ย บ โ ด ย
มหาวิทยาลัย 
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ติดตามติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงาน 
การด าเนอนงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 

ป ริ ญ ญ า ไ ด้ ใ น อ น า ค ต  ซึ่ ง
มหาวิทยาลัยควรเร่งการจัดท า
ระเบียบหรือข้อบั งคับการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ต าบลบางรักน้อย อ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี  
 ผลที่ได้รับคือ ได้จัดอบรมความรู้
ตามศาสตร์ต่างๆให้กับผู้สูงอายุใน
พ้ืนที่โดยผู้อบรมคือคณาจารย์จาก
คณะโครงการนี้ได้มีการจัดอบรม 
3 รุ่น และพร้อมขยายสู่พ้ืนที่อ่ืนๆ
ต่อไป 

   3 . ค ณ ะ ต้ อ ง เ ร่ ง พั ฒ น า
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษาและอาจารย์ ให้มี
ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารและภาษาอังกฤษใน
การประกอบอาชีพ สอบ TOEIC 
ได้ไม่ต่ ากว่า 500 คะแนน คณะ
ควรพัฒนาหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
หรืออาจจะสอนบางรายวิชาเป็น 

 3.  คณะได้ด า เนินงานโดยจัด
อบรมพัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
และคณาจารย์ให้มีความสามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อวสาร
และภาษาอังกฤษในการประกอบ
อาชีพ และได้สนับสนุนให้มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบแทรก
ภาษาอังกฤษลงในเนื้อหา สร้าง
สิ่งแวดล้อมต่างๆ เช่น  ป้ายชื่อ 
สถานที่ ห้องประชุม ห้องเรียน 
เป็น 3 ภาษา โครงการน าความรู้
จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ เช่น วิชา
ภาษาอังกฤษ น านักศึกษาไปใช้
จริงในสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ  
 ผ ล ที่ ไ ด้ รั บ นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
คณาจารย์ได้รับการอบรมและมี
ความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ิมขึ้น และ
คณาจารย์ได้มีการจัดการเรียน
การสอนแบบแทรกภาษาอังกฤษ
ลงไปในรายวิชาต่างๆเพ่ิมขึ้น เห็น
ได้จากผลการประเมิน kpi ที่

  3. ส่วนปัญหาและอุปสรรค แม้
จะได้มีการจัดอบรมให้แล้ว แต่
การที่จะให้ผลสอบ TOEIC ได้ไม่
ต่ ากว่า 500 คะแนน เป็นเรื่องยาก
เ นื่ อ ง จ า ก พ้ื น ฐ า น ค ว า ม รู้
ภาษาอังกฤษของนักศึกษายังน้อย
อยู่ อย่างไรก็ตามทางคณะต้องหา
แนวทางแก้ไขต่อไป                                
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ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ติดตามติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงาน 
การด าเนอนงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 

ก าหนดเกณฑ์นี้ไว้และคณาจารย์
ได้คะแนนในส่วนนี้ เป็นจ านวน
มาก 

 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
 1.   สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  1.1 น้อมน าศาสตร์พระราชามาด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายและให้ช่วยเหลือชุมชน 

  1.2 น้อมน าโดยจัดท าโครงการบริการวิชาการสู่ชุมชนผ่านความต้องการของชุมชนตามความ
เชี่ยวชาญของแต่ละหลักสูตร/สาขา  และน านักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานสู่ชุมชน เช่น การ
ประยุกต์ใช้ทักษะทางสาขาวิชา คือ การพัฒนาคุณลักษณะการอ่าน และการอธิบายไวยากรณ์ไทยกับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

  1.3 บางสาขาวิชายังไม่ได้ท าโครงการศาสตร์พระราชา แต่มีโครงการให้ค าปรึกษาทางด้าน
กฎหมายกับชุมชน 

 2. การประสานเพื่อน านโยบายจากมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ 

  2.1 คณะได้ให้สาขาวิชาได้ด าเนินการรับนโยบายของมหาวิทยาลัยน าไปปฏิบัติสู่ชุมชน        โดย
อาจารย์และนักศึกษาลงสู่ชุมชนตามความต้องการของชุมชน ด้านพัฒนาอาชีพสภาพแวดล้อม ซึ่งท าให้ชุมชนมี
รายได้ และมีวิถีชีวิตที่ดีข้ึน 

  2.2 น านโยบายด้านการบริการวิชาการมาปรับตามความต้องการของชุมชน เพ่ือจัดท าโครงการ
บริการวิชาการ โดยมีอาจารย์และนักศึกษาร่วมด าเนินการกับชุมชน 

 3. มหาวิทยาลัยได้ปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับการที่รัฐบาลปรับลดงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 และการปรับลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย อย่างไร  
  3.1 คณะได้ลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ลง โดยใช้จ่ายอย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพตาม โครงการ 

  3.2  แต่ละสาขาวิชาปรับการเรียนการสอนโดยบูรณาการในรายวิชาต่างๆ เข้าด้วยกัน 

  3.3  นักศึกษาสาขาวิชาภูมิศาสตร์ฯมีการปฏิบัติการภาคสนามให้นักศึกษาเก็บเงินวันละ 10 บาท 
เพ่ือสามารถออกฝึกปฏิบัติได้ 
  3.4  มหาวิทยาลัยมีการปรับค่าเทอมให้กับนักศึกษาในภาคเรียนที่ 1 และ 2 ปีการศึกษา 2563 
ลดลง 20% นอกจากนี้มีการปรับลดงบประมาณโครงการศาสตร์พระราชา เนื่องจากสถานการณ์โคโรนา (โค
วิด-19) 
  3.5  ปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษาให้กับนักศึกษาในภาคเรียนที่ 1 และ 2 
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 4. เนื่องจากสภาพปัจจุบันของสังคมในระดับประเทศและระดับโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่า ง
รวดเร็ว ทั งทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมายใน
การศึกษาเปลี่ยนไป และจ านวนนักศึกษาในภาพรวม ที่มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออก
กลางคันมีอัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มี
พื นฐานที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ มหาวิทยาลัย/คณะมีแนวทางการด าเนินงาน หรือปรับการ
เรียนเปลี่ยนการสอน เพื่อแก้ไขหรือลดปัญหาดังกล่าวอย่างไร 

  4.1  ส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีรายได้ระหว่างเรียน และส่งเสริมให้ความรู้ทักษะด้านอาชีพเพ่ิมเติม 

  4.2  ปรับวิธีสอนออนไลน์ ในรายวิชาที่สามารถท าได้  
  4.3 มีนโยบายให้จัดท าหลักสูตรระยะสั้น มีการปรับเปลี่ยนโดยเน้นทักษะวิชาชีพให้สอดคล้อง
กับการประกอบอาชีพ 

 5. ในปัจจุบัน อาจารย์ท่ีมีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ
จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนา (upskills, reskills, futureskills) ให้พร้อมส าหรับบริบทที่
เปลี่ยนไป มหาวิทยาลัย/คณะ มีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น 
อย่างไร 

  5.1 ให้อาจารย์ได้เข้าอบรมหาความรู้ และเพ่ิมทักษะให้ท างานได้ตามการเปลี่ยนแปลง  

  5.2 จัดสรรงบประมาณให้สามารถอบรมพัฒนาศักยภาพตนเอง และเพ่ิมทักษะที่หลากหลายให้
มากขึ้น 

 6. จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ   
  6.1  ความรักความสามัคคีของคณาจารย์มีการท างานเป็นทีม 

  6.2 มีความหลากหลายของสาขาวิชาสามารถบูรณาการ และอาจารย์มีความเอ้ืออาทรต่อเพ่ือน
ร่วมงาน เช่น สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
  6.3 มีความหลากหลายในสาขาวิชา และบางสาขามีความโดดเด่นสร้างชื่อให้กับคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้เป็นอย่างดี และอาจารย์ผู้สอนมีศักยภาพทางวิชาการ และมีการปรับเรียน
การสอนโดยเน้นทักษะทางวิชาชีพให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

 

สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.24 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  2.69 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่
ในระดับ ดีมาก 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ  
ดีมาก 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.78 อยู่ในระดับ 
ดี  แยกเป็น 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
    คณะได้ร ับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี ้ว ัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 17 ตัวชี้วัด 
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 11 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 64.71 คะแนนผลการประเมิน 3.33  
อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 78 โครงการ/กิจกรรม    ด าเนินการได้ 
จ านวน 68 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 87.18 คะแนนผลการประเมิน 4.36  อยู่ในระดับ ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
    คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 24,229,530  
บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน 19,797,939 บาท  คิดเป็นร้อยละ 81.71  
คะแนนผลการประเมิน 4.09  อยู่ในระดับ ดี 
 หมายเหตุ การด าเนินงานโครงการและการบริหารงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
เนื่องจากสาเหตุ ดังต่อไปนี้ 
 1. ประกาศราชกิจจานุเบกษาว่าด้วยพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 ลงวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งอยู่ในช่วงการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมไตรมาส 2 (มกราคม – มีนาคม 2563) 
 2.  มหาวิทยาลัย มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเรื่อง ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนเรียน 
ส าหรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563 (เป็นกรณีพิเศษ) โดยปรับลดค่าลงทะเบียนเรียนร้อยละ 20 ตามประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2563 โดยให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณา
ลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่เรียกเก็บจากนักศึกษาในภาคการศึกษาที่จะถึงนี้ (เป็นกรณี
พิเศษ) 
 3.  เกิดสถานการณ์โรคระบาดจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท าให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 
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 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับ ดี  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.74 อยู่ในระดับ ดี   
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.79  อยู่ในระดับ มาก   
  ผลการประเมินผลงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังตารางที่ 3.11 
 

ตารางที่ 3.11 สรุปผลการประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.24 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  2.69 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงาน

สร้างสรรค ์
 5.00 ดีมาก 

 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ 
 5.00 ดีมาก 

 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 
2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40  3.78    

3.78  
 

ดี 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผน

ยุทธศาสตร์ 
20 3.33 ปานกลาง 

  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.36 ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.09 ดี 

รวม 80 4.01 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.75 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า  3.75 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.74 ดี 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.79 มาก 

 จากตารางที่ 3.11  พบว่าผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  อยู่ในระดับ ดี  ผลการด าเนินโครงการและ
การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับ ดี  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ อยู่ในระดับ ดี  และความ
พึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  อยู่ในระดับ มาก   
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จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ 

 จุดเด่น 

 การวิจัย คณะได้รับงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอกและกองทุนวิจัย จ านวน 
11,332,532.00 บาท มีจ านวนอาจารย์ที่ร่วมวิจัยเป็นทีมและวิจัยเดี่ยว จ านวน 49 คน    เป็นงานวิจัยที่เป็น
ศาสตร์เดี่ยวและบูรณาการศาสตร์ของคณะและได้ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สามารถ  น าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
ท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี นครนายกและกรุงเทพมหานคร 

 ข้อเสนอแนะ 

 1.  นักศึกษาใหม่ของคณะมีแนวโน้นจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2560 จ านวนนักศึกษา
ใหม่ 1,172 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวนนักศึกษาใหม่ 875 คน และปีการศึกษา 2562 จ านวนนักศึกษาใหม่ 
617 คน จะส่งผลต่องบประมาณการด าเนินการ ดังนั้นคณะควรวางแผนมุ่งเป้าที่วัยคนท างานและพัฒนาทักษะ 
(Reskill-Upskill) เน้นทักษะอาชีพโดยเฉพาะซึ่งอาจเป็นความร่วมมือกับภาคเอกชน ชุมชนเพ่ือจัดท าหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือน าเข้าระบบคลังหน่วยกิตซึ่งมหาวิทยาลัยควรท าประกาศตามประกาศกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องแนวทางการด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา ลงวันที่ 19 
กันยายน พ.ศ. 2562 และประกาศลงวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2563 

 2. คณะควรพัฒนาการเรียนการสอนเน้นทักษะทางวิชาชีพให้มากขึ้น การฝึกปฏิบัติในสภาพการณ์
จริงมากกว่าเรียนทฤษฎีและควรพัฒนาการใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนรูปแบบผสมผสานเน้นการบูรณา
การออนไลน์ (Online learning) และการสอนในชั้นเรียน (face to face) เข้าด้วยกัน ซึ่งเหมาะสมส าหรับผู้เรียนและ
ผู้สอนในยุคดิจิตัลและในภาวะที่มีโรคระบาด 

 3.  คณะควรส่งเสริมนักศึกษาทุกสาขาวิชาให้มีทักษะด้านภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  โดย
วางแผนอย่างเป็นระบบ ชั้นตอน เป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้นักศึกษาได้ทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ 
TOEIC 450 คะแนนขึ้นไป นอกจากภาษาอังกฤษควรพัฒนาทักษะภาษาจีน ตลอดจนการสื่อสาร การ
บริหารธุรกิจ เพื่อสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต 
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เอกสารอ้างอิง 
 
กองบริหารงานบุคคล.  ข้อมูลบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2563. 

                 2557 – 2562. 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์.  แบบรายงานการด าเนินงานตามพันธกิจประจ าปีงบประมาณ  
                            พ.ศ. 2563.  
_____.  รายงานการประเมินตนเอง  ปีการศึกษา 2562.  
_____.  รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน                             
  ปีการศึกษา 2562. 
_____.  รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  จากการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานประจ าปี 
  งบประมาณ พ.ศ. 2563.  
_____.       รายงานงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. 
ส านักวางแผนและพัฒนา.  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563.   
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน.  ข้อมูลนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคัน ปีการศึกษา  
                             2558 – 2562.  
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.phpณ วันที่ 30 กันยายน 2563. 
http://www.mua.go.th. 
http://www.onesqa.or.th. 
http://www.prnu.ac.th. 
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php? 
 

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php
http://www.mua.go.th/
http://www.onesqa.or.th/
http://www.prnu.ac.th/
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 
 

โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50  สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน และผู้อ านวยการ  ซึ่งการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับ
องค์การที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนาการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหาร  ภายใต้
แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั ้น การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานนั ้น  
จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคลภายในองค์การที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่
มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็น
ค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และผู้อ านวยการ   
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  และโรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 
หน่วยงานที่รับการประเมิน 
 มหาวิทยาลัย  วิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
 ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 โรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 
ผู้รับการประเมิน  
 อธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
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รายการที่ประเมิน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ     
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้รับการประเมิน    
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
 2. แบบสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 3. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี ส่วนได้เสีย  ได้แก่ 
อาจารย์  เจ้าหน้าที่  นักศึกษา  ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผลจากการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน   ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร 
รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 6. รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหน่วยงานที่รับการประเมิน  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2563 
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 3. วิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล  
และความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  คณบดี และผู้อ านวยการ 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหน่วยงานที่รับ
การประเมิน   
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.    การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ        ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 10 
 3.   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
การค านวณคะแนนผลการประเมินและการแปลความหมายของคะแนน 

 การค านวณคะแนนผลการประเมิน 

 คะแนนผลการประเมินแต่ละรายการ  ค านวณดังนี้ 
 1. การด าเนินงานตามพันธกิจ     (A1) 

                  A1 =
คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
 x 5 

 2. การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (A2) 

      A2 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 
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 3. ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ (A3) 

      A3 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 

 4. การบริหารงบประมาณ   (A4) 

      A4 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5  

 5. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ (A5) 

                 A5 =
  คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
  x 5  

 
  การค านวณคะแนนเฉพาะผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยรวม  (A) 
 

                A =
(A1∗40)+(A2∗20)+(A3∗10)+(A4∗10)

80
 

 
 การแปลความหมายของคะแนน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การสรุปการประเมินผลงาน 

 

  
  

คะแนน ระดับการด าเนินงาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 

4.51 – 5.00          ดีมาก               ดีมาก 

3.51 – 4.50          ดี               ดี 

2.51 – 3.50          ปานกลาง               ปานกลาง 

1.51 – 2.50          ควรปรับปรุง               ควรปรับปรุง 

1.00 – 1.50          ต้องปรับปรุง               ต้องปรับปรุง 



 
 

108 
 

 การสรุปการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์      20   
 2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 20   
 ภาวะผู้น าของอธิการบดี/คณบดี 10   
 ธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 10   
4 ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี/คณบดี 

พอใจใจใน 
   

 
 การสรุปการประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 

พอใจใจใน 
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การสรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 

พอใจใจใน 
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ภาคผนวก ค 
 

ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ที ่ ตัวชี วัด การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ การ

จัดการ 
วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 คุณภาพอาจารย์ * * * * * * 
1.2 ผลการบริหารจั ดการนักศึกษาออก

กลางคัน 
* * * * * * 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน
ของอาจารย์  

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรือ

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

2.3 ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ผ ล ง า น วิ จั ย 
สิ่ งประดิษฐ์  หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา  
(การเรียนการสอน การพัฒนาท้องถิ่น 
การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้หรือนวัตกรรม ฯลฯ) 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและ

ทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ให้บริการวิชาการ  

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3.2 โครงการบริการวิชาการทีต่รงตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.3 งบประมาณที่ เป็นความร่ วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป   

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4.2 การส่งเสริมการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 
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ที ่ ตัวชี วัด 
การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ 

การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบริหารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รายจ่ายภาพรวม 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 5.2.2 ความสามารถในการหารายได้

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา * * * * * * 
5.3 ผลการพัฒนาอาจารยแ์ละบคุลากร * * * * * * 
6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.1 การพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย ให้

มีสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึ กษาหรื อห น่ ว ย ง า น ท า ง
การศึกษาอ่ืน 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

7. ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก 
แนวพระราชด าริ       
7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ

อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน 
การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย
(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/ 
วิทยาลัย 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย - - - - - * 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
*  

รวม 20 18 18 18 18 20 
* หมายถึง หน่วยงานต้องส่งรายงานข้อมูลตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 
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เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มิติท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.1  คุณภาพอาจารย ์
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

1.2 ผลการบริหารจดัการนักศึกษาออก

กลางคัน 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

เกณฑ ์

    ใช้ผลการประเมินคณุภาพภายใน ระดับมหาวิทยาลัย คณะ 
 

 

เกณฑ ์

   สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปกีารศึกษา 2562 (รวมทุกช้ันปี) 

เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ัน

ปี) ลดลงร้อยละ 5  

 

คะแนน 

คะแนน 5  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 5.00 

คะแนน 4  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 4.00 

คะแนน 3  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 3.00 

คะแนน 2  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 2.00 

คะแนน 1  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 1.00 

คะแนน 0  :  ลดลงไมเ่กินร้อยละ 1.00 

 

1.  มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา 
  
 

 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน

ของอาจารย์  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

 

เกณฑ ์
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์เป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 

 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย
สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 

 
2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวจิัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา (การเรยีนการสอน การพัฒนาท้องถิ่น 
การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้
หรือนวัตกรรม ฯลฯ) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

เกณฑ ์
  1.  สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท ข้ึนไปต่อคน 
  2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกี าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 60,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ ์
 

เกณฑ ์
  ร้อยละของอาจารยไ์ดร้ับทุนท าวจิัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค ์ ก าหนดให้คะแนนเตม็ 
5 เท่ากับร้อยละ 40 ข้ึนไป 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ ์
 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=

จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์

จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2561−2563
 

คะแนน 
          มากกว่าร้อยละ 50  =  5  คะแนน 
          ร้อยละ 46 – 50     =  4  คะแนน 
          ร้อยละ 41 – 45     =  3  คะแนน 
          ร้อยละ 36 – 40     =  2  คะแนน 
          น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1  คะแนน 

1. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
    
แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

หมายเหตุ  จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสรา้งสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่แล้วเสร็จใน 
               ปีงบประมาณ 2561-2563  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2563  ให้นับทุกผลงาน แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอ่ืน ๆ  
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มิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.1 การด าเนินงานบริการวิชาการ 

 

ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

 

เกณฑ ์

   1. จัดท าแผนการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้รับบริการ 

 2. มีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนนิงานตามแผนอย่าง 

เหมาะสม 

  3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

  4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 

  5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน   

ต่าง ๆ ตั้งแต่ 2 ด้านข้ึนไป 

      - การเรียนการสอน  ............................. 

      - การบริการวิชาการ ............................. 

      - การพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 

      - การวิจัย             ............................. 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.2  โครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความ

ต้องการของท้องถิ่น 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความ

ต้องการของท้องถิ่น 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 

5 คะแนน 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกันคณุภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.3 งบประมาณที่เป็นความ

ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก

หรือท้องถิ่น หรือ รายได้ที่เกิดจาก

การให้บริการทางวิชาการ ของ

มหาวิทยาลยัคณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละของงบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น  

หรือ รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   

กับงบประมาณการบริการวิชาการ 

 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
งบประมาณจากหนว่ยงานภายนอกหรือรายได้ที่เกดิจากการให้บริการทางวิชาการ

งบประมาณการบริการวิชาการทั้งหมด
x 100 

 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกันคณุภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนท่ัวไป   
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 
 
 
 
 

เกณฑ ์

ระดับมหาวิทยาลัย  

   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 25 

โครงการ ขึ้นไป 

 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 10 
โครงการ ขึ้นไป 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 
หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากร 

หรือนักศึกษาของคณะมสี่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็น 

โครงการ ของคณะด้วย 

 

 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบด ี
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคณุภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.2 การส่งเสรมิการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

เกณฑ ์

  1. มีแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
  2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  3. มีการประเมินโครงการส่งเสรมิการน าศลิปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  4. น าผลประเมินมาใช้ในการพฒันาโครงการ 
  5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณด์้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

 
หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากรหรือ 

นักศึกษาของคณะมสี่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของ

คณะด้วย 

 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบด ี
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคณุภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 5  ด้านการบริหาร 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

5.1 การบริหารองค์การ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

  1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ 

  2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทีส่ภามหาวิทยาลัย

เห็นชอบ ให้คณะ/วิทยาลัยไปด าเนินการ 
  3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและ

ประเมินผลงาน 

  4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างท่ัวถึง

และเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 

  5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลยั  

  6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ยตั้งแต่ 4.0 

ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5.0 

 

คะแนน  

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 - 2 ข้อ 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 
   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.2  ผลการบรหิารงบประมาณ 

      5.2.1  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
      5.2.2 ความสามารถในการหารายได้  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

เกณฑ ์
    ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  
 
คะแนน 
  คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ขึ้นไป 
  คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
  คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
  คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
  คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89.00 
 
เกณฑ ์
   ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นร้อยละ 10  
จากปีท่ีผ่านมาได้ 5 คะแนน 
   (ไม่รวมค่าธรรมเนยีมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา) 
 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัตไิตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ทีเ่พิ่มขึ้น    
ร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
 
หมายเหตุ  
  1. ตัวช้ีวัด 5.2.2 ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา 
  2. ตัวช้ีวัด 5.2.2 ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 
  3. ระดับมหาวิทยาลัยให้รวมคะแนนตัวช้ีวัด 5.2.1 และ ตัวช้ีวัด  
      5.2.2 แล้วปรับให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากร 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
  1. การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  2. การฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร  
  3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์
และบุคลากร 
  4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
      (คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

แหล่งข้อมูล 
1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.1  การพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ ์
  1.  จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2.  ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย ให้มคีวามสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
                    ฯลฯ 
  3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย  
  4.  น าผลการประเมินไปปรับปรงุโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  5. ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ มีคา่เฉลีย่คะแนนตั้งแต่ 4.00  ขึ้นไป จากคะแนน
เต็ม 5.00 
 

คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

      แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน  

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลยัและวิทยาลัย

การฝึกหดัครู เนื่องจากเป็นหน่วยงานหลัก 

 

 

เกณฑ ์

  1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

     - โครงการ..... 

     - โครงการ..... 

              ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 

  4. ผู้เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

  5. มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยการฝกึหัดครูมีการตดิตามผลการจดัการเรียน

การสอนของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

คะแนน 

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. มหาวิทยาลัย 

2. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพนัธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความ

ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลยัและวิทยาลัย

การฝึกหดัครู เนื่องจากเป็นหน่วยงานหลัก 

 

เกณฑ ์

  1. มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับ

ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

  2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 

  3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 

  4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 

  5. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสตูรและ

วิธีการฝึกอบรม 

 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1.วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.1  การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ 

อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั          

(หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

  1. จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

  2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

                ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

  4. มีการน าผลการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมา

ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 

  5. มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยที่ใช้แนวคิด

ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

คะแนน 

  มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ ได้ 5 คะแนน   

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.2  การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว 

พระราชด าริมาขยายผลในการจดัการเรยีนการ 

สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ของ 

มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่น ามา 

ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ 

บริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั ไม่น้อย 

กว่า 2 ด้าน  

 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ 

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย   

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 

มหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยั ภายในประเทศ (ที่มีการ 

ด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น (ที่มีการด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 

(ท่ีมีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการ

พัฒนาการศึกษา การผลิตบณัฑติ และพัฒนาครู ด้านพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 

เกณฑ ์

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั กับ

คณะ/วิทยาลยัภายในประเทศ (ทีม่ีการด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กบั

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (ที่มี

การด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั กับ 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ (ที่มีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของมหาวิทยาลัยได ้

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการพัฒนา

การศึกษา การผลิตบัณฑติ และพฒันาครู ด้านพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของ
คณบดีจากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาคณะ  ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบ
แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริง 
 โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน    ตามสภาพที่เป็นจริง 
 
          แบบสอบถามมี 3 ตอน  คือ 
    ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
    ตอนที่ 3  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริหารของคณบดี 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวชิาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานที่ท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ          4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    3.  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  1. น้อยกว่า 1 ปี    2. ตั้งแต่ 1 ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี   3.  3 - 5 ปี   4. มากกว่า 5 ปี   
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี    
          ความหมายของคะแนน  
        5  หมายถึง  ระดับดีมาก          (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
    ประสิทธิภาพและเป็นตัวอย่างได้) 
   4  หมายถึง  ระดับดี            (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
        ประสิทธิภาพ) 
   3  หมายถึง  ระดับปานกลาง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมาย) 
   2  หมายถึง  ระดับควรปรับปรุง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายบ้าง) 
   1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง   (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานแต่ไม่บรรลุเป้าหมาย) 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ภาวะผู้น าของคณบดี      
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ

ยุทธศาสตร์ของคณะ 
     

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 

     

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน      
1.5 ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต

ของคณะ 
     

1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อคณะ 

     

1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของคณะ      
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะ      
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากบุคคลและองค์การภายนอก      
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ      
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รายการประเมิน  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ธรรมาภิบาลของคณบดี      

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท า
ความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 

     

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึง
ความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
           ความหมายของคะแนน 
 5   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 3   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 

2   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
1    หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 

 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การบริหาร      

1.1  แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในแต่ละด้าน  
1) การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี

คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2) การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจ

สัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3) การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
4) การพัฒนาประสิทธภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็น

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5) การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

     

1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกระดับ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

     

1.3 มหาวิทยาลัยมีกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน 

     

2. บทบาทหน้าที่       
2.1 การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 
     

2.2 การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การด าเนินงาน  
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3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในคณะ      

3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน    
การสอน 

     

3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 

     

3.3 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 

     

4. แนวทางการท างาน      
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ บุคลากรภายในและภายนอก

หน่วยงาน และนักศึกษา 
     

4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ก.   ด้านภาวะผู้น า............................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... ................................................. 

ข.  ด้านธรรมาภิบาล ............................................................................................................................... ........... 
........................................................................................................................................................................  
ค.  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี........................................................................................  
........................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
ง.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืน....................................................................................................................  
..........................................................................................  
 


