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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ค าน า 
 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน มาตรา 39 ให้มีการ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยน าหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้โดยอนุโลม 
ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ให้ท าหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี  โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
เอกสาร สัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา  
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวมข้อมูลการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                10  มีนาคม 2564 
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บทสรุปผู้บริหาร 
  
  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ได้ ด าเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการก าหนดตัวชี้วัด  โดยคณะกรรมการได้
ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเองของวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2562 รายงาน
ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของวิทยาลัย รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย ประจ า
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ตลอดจนการสัมภาษณ์สัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา แล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี 
  

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี 
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  

2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3.  ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563)  
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึง
พอใจในการบริหารของคณบดี 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของวิทยาลัยได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงาน
ของคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ว ัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ของวิทยาลัย 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ในกรณีที่ไม่มี
ข้อมูลผลการด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู จะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของมหาวิทยาลัย 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของวิทยาลัย 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความ
พึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6.  จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563  
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑเ์ป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 



 
 

จ 
 

 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 10 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินเท่ากับ 4.27 อยู่ในระดับ ดี แยกตามมิติได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.38 อยู่ในระดับ ดี 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.18 อยู่ใน
ระดับ ดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับ ดี   
  1.5 ด้านการบริหาร คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปาน
กลาง 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 

 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.32 อยู่ในระดับ ปานกลาง  แยกเป็น 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  21 ตัวชีว้ัด 
ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย 11 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 52.38  คะแนนผลการประเมิน 2.62 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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1.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 

   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  58 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 48 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 82.76  คะแนนผลการประเมิน 4.14 อยู่ในระดับ ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม  14,992,860 
บาท สามารถเบิกจ่ายได้ 11,639,924  บาท คิดเป็นร้อยละ 77.64  คะแนนผลการประเมิน 3.88 อยู่ในระดับ ดี 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.17 อยู่ในระดับ ปานกลาง  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.08 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.25 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.15 อยู่ในระดับปานกลาง   
  ผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.27 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.38 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงาน

สร้างสรรค ์  4.18 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  3.75 ดี 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.33 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ  4.50 ดี 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.32 ปานกลาง 

  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ 20 2.62 ปานกลาง 

  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.14 ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 3.88 ดี 

รวม 80 3.79 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.17 ปานกลาง 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.08 ปานกลาง 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 3.25 ปานกลาง 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.15 ปานกลาง 

*สรุปผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู คะแนนเท่ากับ 3.79 อยู่ในระดับ ดี* 

 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 จุดเด่น 

 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครู บริหารจัดการเรื่อง “นักศึกษาออกกลางคัน” ได้ดี ท าให้สัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันลดลงจากร้อยละ 19.38 เป็นร้อยละ 14.57 ซึ่งวิทยาลัยต้องรักษาแนวโน้มที่ดีในเรื่องนี้ให้ต่อเนื่อง สามารถ
เป็นผู้น าในการถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยต่อไป เพ่ือให้การด าเนินงานในเรื่อง
นี้ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 



 
 

ซ 

 

 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีงบประมาณในการด าเนินงานบริการวิชาการ 3,416,330 บาท เป็นงบประมาณ
จากหน่วยงานภายนอกถึง 2,900,000 บาท (ร้อยละ 88.50) ซึ่งได้มาจากสถาบันส่งเสริมการสอนทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล แสดงถึงศักยภาพ
ของวิทยาลัย ที่ต้องรักษาและเสริมสร้างให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 ข้อเสนอแนะ 

 1.   เนื่องจากปีนี้มีปัญหาอุปสรรคในเรื่องโรคระบาดโควิด 19 อาจมีผลท าให้การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยการฝึกหัดครูบรรลุเป้าหมาย เพียงร้อยละ 52.38 อย่างไรก็ตาม วิทยาลัยการฝึกหัดครูก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 2. แม้ว่าดัชนีคุณภาพอาจารย์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครูจะอยู่ในเกณฑ์ที่ ดี แต่เมื่อพิจารณาข้อมูลโดย
ละเอียดพบว่า วิทยาลัยมีอาจารย์วุฒิปริญญาเอกร้อยละ 50 ซึ่งถือเป็นจุดเด่น แต่อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการมี
เพียงร้อยละ 18.97 ซึ่งถือว่าเป็นจุดต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการก ากับ สนับสนุนอย่าง
จริงจัง จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์เป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานทางวิชาการ โดยเฉพาะงานวิจัยที่มี
คุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงและน าไปสู่การมีต าแหน่งทางวิชาการได้ 
 3.  วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยเพียงร้อยละ 31.03 และมีโครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัย 
16 เรื่อง เกือบทั้งหมดเป็นทุนวิจัยจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นสัดส่วนและจ านวนที่น้อย วิทยาลัยต้องมี
แผนกลยุทธ์เชิงรุกในการก ากับสนับสนุนให้อาจารย์ของวิทยาลัยท าวิจัยให้มากขึ้น  ทั้งในด้านจ านวนนักวิจัยและ
โครงการวิจัย โดยเฉพาะการผลักดันให้อาจารย์ที่มีประสบการณ์ แสวงหาทุนสนับสนุนจากภายนอกให้มากข้ึน และ
เป็นผู้น าการวิจัยให้อาจารย์รุ่นใหม่ รวมทัง้การร่วมมือกับนักวิจัยที่มีประสบการณ์จากสถาบันอ่ืนให้มากข้ึน 

 4.    ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  อยู่ในระดับ       
ปานกลางวิทยาลัยการฝึกหัดครูควรให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  เนื่องจากเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัย ส าหรับการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งวิทยาลัย
ได้ด าเนินการอยู่แล้วนั้น วิทยาลัยต้องด าเนินการให้ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือให้การด าเนินการส่งผลต่อการ
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
 5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลัยการฝึกหัดครูเกือบทั้งหมด เป็นความร่วมมือในเรื่องการส่ง
นักศึกษาไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งวิทยาลัยสามารถท าได้ดี แต่ยังไม่เพียงพอ วิทยาลัยควรสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในลักษณะอ่ืนเพ่ิมเติมให้มากขึ้น เช่น เครือข่ายความร่วมมือในด้านการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะในเรื่องการวิจัยและการสอนที่มีประสิทธิภาพในสังคมดิจิทัล เป็นต้น 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ได้ ด าเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการก าหนดตัวชี้วัด  โดยคณะกรรมการได้
ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเองของวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2562 รายงาน
ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของวิทยาลัย รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย ประจ า
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ตลอดจนการสัมภาษณ์สัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา แล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี 
  

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี 
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  

2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3.  ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563)  
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึง
พอใจในการบริหารของคณบดี 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของวิทยาลัยได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงาน
ของคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ว ัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ของวิทยาลัย 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ในกรณีที่ไม่มี
ข้อมูลผลการด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู จะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของมหาวิทยาลัย 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของวิทยาลัย 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความ
พึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6.  จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563  
 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
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 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 10 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื นฐาน 

 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครู  เดิมเรียกว่า “หมวดวิชาการศึกษา” เกิดขึ้นพร้อมกับการสถาปนาโรงเรียนฝึกหัด
อาจารย์ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435  
 พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูพระนครเปิดสอนระดับปริญญาตรีครุศาสตร์ (ค .บ.) ตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู และแบ่งหน่วยงานการบริหารทางวิชาการเป็นคณะวิชา หมวดวิชาการศึกษาจึงเป็นเปลี่ยนเป็น
คณะวิชาครุศาสตร์   
 พ.ศ. 2527 วิทยาลัยครูพระนครได้เปิดสอนสาขาวิชาอ่ืน ๆ จ านวน 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
การศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์  และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ตามประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับ
ที่ 2) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  โดยคณะวิชาครุศาสตร์รับผิดชอบผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษา  
 พ.ศ. 2538  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  คณะวิชาครุศาสตร์เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะ
ครุศาสตร์”  
 ปัจจุบัน สถาบันราชภัฏพระนครมีสภาพเป็นนิติบุคคลในนามของ "มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร" และ
คณะครุศาสตร์ได้เปลี่ยนเป็น “วิทยาลัยการฝึกหัดครู” ท าหน้าที่ผลิตและฝึกอบรมครูและบุคลากรทาง
การศึกษา มีคณบดีเป็นผู้บริหารงาน และมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารับผิดชอบแต่ละสาขาวิชา  
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา 

ครูที่ดี มีปัญญา จะสามารถพัฒนาวิชาชีพครูและสังคมได้อย่างยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์ 

“วิทยาลัยการฝึกหัดครู เป็นสถาบันชั้นน ามุ่งจัดการศึกษา  วิจัย บริการวิชาการในการผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาครูมืออาชีพ และมีจิตวิญญาณความเป็นครู เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และมีมาตรฐาน

วิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน ในและต่างประเทศ 
3. บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและใช้หลักธรรมาภิบาล 
5. อนุรักษ์ สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมไทย เพ่ือสร้างค่านิยมความเป็นไทย 
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ผู้บริหาร   
 ดร.ดิเรก  พรสีมา คณบดี    
 อ.ดร.อัจฉราวรรณ  จันทร์เพ็ญศณี รองคณบดี 
 อ.ดร.ศศิธร  โสภารัตน์ รองคณบดี 
 อ.ปรัชญา  ใจภักดี รองคณบดี 
 อ.พิลาภ  วงษ์พานิชย์ รองคณบดี 

บุคลากร 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 วิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 58 คน  และสายสนับสนุน 
จ านวน 14  คน  รวม จ านวน 72  คน  ดังนี้ 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี 

ป.
บัณฑิต 

ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - - - 29 29 58 
   พนักงานมหาวิทยาลัย - - - 26 22 48 
     อาจารย์    25 17 42 
     ผูช้่วยศาสตราจารย์    1 5 6 
     รองศาสตราจารย์       

     ศาสตราจารย์       

   ข้าราชการ - - - 3 7 10 
     อาจารย์    2 3  

     ผูช้่วยศาสตราจารย์    1 3  

     รองศาสตราจารย์     1  

     ศาสตราจารย์       

บุคลากรสายสนับสนุน - 13 - 1 - 14 
   พนักงานมหาวิทยาลัย  12  1   

   พนักงานราชการ  1     

   ลูกจ้างประจ า       

   ข้าราชการ       

รวม - 13 - 30 29 72 
ที่มา : กองบริหารงานบุคคล  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
  ในปีการศึกษา 2562  วิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 

ที ่ หลักสูตร สาขาวิชา 

1 ครุศาสตรบัณฑิต การศึกษาปฐมวัย  
2 ครุศาสตรบัณฑิต คณิตศาสตร์  
3 ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ  
4 ครุศาสตรบัณฑิต สังคมศึกษา  
5 ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย  
6 ครุศาสตรบัณฑิต นาฏศิลป์ไทย  
7 ครุศาสตรบัณฑิต ดนตรีไทยศึกษา  
8 ครุศาสตรบัณฑิต พลศึกษา  
9 ครุศาสตรบัณฑิต พระพุทธศาสนา  
10 ครุศาสตรบัณฑิต การประถมศึกษา  
11 ครุศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์ทั่วไป  
12 ครุศาสตรบัณฑิต ฟิสิกส์  
13 ครุศาสตรบัณฑิต คอมพิวเตอร์ศึกษา 
14 ครุศาสตรบัณฑิต ชีววิทยา 
15 ศึกษาศาสตรบัณฑิต จิตวิทยาและการแนะแนว  
16 ครุศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรและการสอน  
17 ครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา  
18 ครุศาสตรมหาบัณฑิต การศึกษาปฐมวัย  
19 ครุศาสตรมหาบัณฑิต คณิตศาสตร์ศึกษา  
20 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ป.บัณฑิตวิชาชีพครู  

 
จ านวนนักศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2562  คณะ/วิทยาลัย มีนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี ทุกชั้นปี จ านวน 2,317 
คน จ าแนกตามหลักสูตรและลักษณะโครงการ ดังนี้ 
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หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

รวม 
(คน) 

ชั นปีที่ 1 
62 

ชั นปีที่ 2 
61 

ชั นปีที่ 3 
60 

ชั นปีที่ 4 
59 

ชั นปีที่ 5 
58 

ตกค้าง 

1. การศึกษาปฐมวัย - 62 56 58 78  254 
2. การประถมศึกษา - 33 22 32 27  114 
3. คณิตศาสตร์ - 52 56 64 50  222 
4. ภาษาไทย - 33 31 56 31  151 
5. ภาษาอังกฤษ - 61 44 59 47  211 
6. สังคมศึกษา - 29 24 36 30  119 
7. วิทยาศาสตร์ทั่วไป - 25 28 - 25  78 
8. ชีววิทยา - - - - 25  25 
9. ฟิสิกส์ - 19 24 27 23  93 
10. คอมพิวเตอร์ศึกษา - 23 26 30 28  107 
11. ดนตรีไทย - 6 15 20 26  67 
12. นาฏศิลป์ไทย - 30 24 49 47  150 
13. พลศึกษา - 30 27 32 27  116 
14. พระพุทธศาสนา - 23 24 26 30  103 
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ค.บ. 4 ปี 
1. การศึกษาปฐมวัย 44 - - - - - 44 
2. คณิตศาสตร์ 65 - - - - - 65 
3. ดนตรีไทยศึกษา 9 - - - - - 9 
3. นาฏศิลป์ไทย 15 - - - - - 15 
4. พลศึกษา 28 - - - - - 28 
5. ภาษาไทย 31 - - - - - 31 
6. ภาษาอังกฤษ 48 - - - - - 48 
7. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 25 - - - - - 25 
8. สังคมศึกษา 34 - - - - - 34 
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หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

รวม 
(คน) 

ชั นปีที่ 1 
62 

ชั นปีที่ 2 
61 

ชั นปีที่ 3 
60 

ชั นปีที่ 4 
59 

ชั นปีที่ 5 
58 

ตกค้าง 

9. ฟิสิกส์ - 19 24 27 23  93 
10. คอมพิวเตอร์ศึกษา - 23 26 30 28  107 
11. ดนตรีไทย - 6 15 20 26  67 
12. นาฏศิลป์ไทย - 30 24 49 47  150 
13. พลศึกษา - 30 27 32 27  116 
14. พระพุทธศาสนา - 23 24 26 30  103 
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ค.บ. 4 ปี 
1. การศึกษาปฐมวัย 44 - - - - - 44 
2. คณิตศาสตร์ 65 - - - - - 65 
3. ดนตรีไทยศึกษา 9 - - - - - 9 
3. นาฏศิลป์ไทย 15 - - - - - 15 
4. พลศึกษา 28 - - - - - 28 
5. ภาษาไทย 31 - - - - - 31 
6. ภาษาอังกฤษ 48 - - - - - 48 
7. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 25 - - - - - 25 
8. สังคมศึกษา 34 - - - - - 34 
9. ฟิสิกส์  4 - - - - - 4 
10. การประถมศึกษา  31 - - - - - 31 
11. พระพุทธศาสนา 13 - - - - - 13 
12. คอมพิวเตอร์ศึกษา - - - - - - - 
หลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑิต 4 ปี 
1. จิตวิทยา - - 29 27 30  86 
2. จิตวิทยาการปรึกษา  
    และการแนะแนว 

33 41 - - -  74 

รวมนักศึกษาปริญญาตรี 380 467 430 516 524  2,317 
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แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร 
  แหล่งทรัพยากร 

ใช้งานพื นที่ จ านวนห้อง 
ห้องพักอาจารย์ 12 
ห้องเรียน 8 
ห้องผู้บริหาร 3 
ห้องประชุม 3 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1 
ห้องสโมสรนักศึกษา 1 
อ่ืน ๆ (ระบุ) - 
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บทที่ 3 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานงานของมหาวิทยาลัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการด าเนินงานของคณะและคณบดีจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัยการฝึกหัดครู แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินตนเอง รายงานการ
ประเมินคุณภาพภายใน เอกสารหลักสูตรและเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทน
ประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์ ตลอดจนข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรร
มาภิบาลของคณบดีและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากบุคลากรในคณะ  ผลจากการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้น ามาสรุปเป็นผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ในรายงานนี้แบ่งการประเมินเป็นสามส่วนคือ  
การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  และการ
ประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้   
 
การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ 
 มหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/
อุปสรรค 

1. จ านวนอาจารย์ของวิทยาลัยที่ได้รับ
ทุนท าวิจัย ยังมีจ านวนน้อยเพียงร้อย
ละ 25.42 ของอาจารย์ทั้งหมด ลดลง
จ า ก ปี ที่ ผ่ า น ม า อ ย่ า ง ม า ก 
(ปีงบประมาณ 2561 เท่ากับร้อยละ 
92.59) ซึ่งอาจเป็นข้อจ ากัดของการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
และศักยภาพทางวิชาการของวิทยาลัย 

1. จัดประชุมชี้แจงและกระตุ้นให้อาจารย์เสนอ
โครงการวิจัย โดยเฉพาะอาจารย์ใหม่ ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2563 มีอาจารย์เสนอโครงการวิจัย
เ พ่ื อ ข อ รั บ ทุ น วิ จั ย จ า ก ก อ ง ทุ น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย จ านวน 8 โครงการ ดังต่อไปนี้ 
   1.1 วิเคราะห์ค าว่า “ก าลัง” ในภาษาไทย: 
ศึกษาตามแนวภาษาศาสตร์คอมพิวเตอร์ ผู้วิจัย 
อ.ศิริชัยชาญ ณ สงขลา 
   1.2 การพัฒนาโปรแกรมอบรมการปรึกษากลุ่ม
ด้านการเสิรมสร้างทักษะชีวิตเพทาอพัฒนา
ความสามารถการ เป็นผู้ ให้ ค าปรึ กษาของ
นักศึกษาสาขาวิชาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร ผู้วิจัย ผศ.ดร.กษศรณ์ นุชประสพ 

1. อาจารย์ที่
เข้ามาใหม่
จะต้องมาอายุ
งาน 1 ปี ถึงจะ
ขอทุนวิจัยได้ 
2. ขอทุนวิจัย
ได้แค่ 2 ปี
ติดต่อกัน 
3. อาจารย์บาง
ท่านยังไม่ถึง
ก าหนดท า
ผลงานวิจัยจึง
ยังไม่ขอทุน
วิจัย 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/
อุปสรรค 

   1.3 การพัฒนากระบวนการสอนนาฏศิลป์ไทย 
เพ่ือส่งเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์
ทางนาฏศิลป์ไทยประเภทร าเดี่ยวมาตรฐานของ
นักศึกษาครูสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา ผู้วิจัย อ.
อัมพร ใจเด็จ 
   1.4 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
นาฎศิลป์ ไทยเ พ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทาง
นาฎศิลป์ของนักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
ผู้วิจัย อ.กนิษฐา สังขรัตน์ 
    1.5 สมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผู้วิจัย อ.ณัฐกานต์ 
เรือนค า 
   1 .6 ปัจจัยการบริหารจัดการที่ ส่ งผลต่ อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในสภาวะการณ์แพร่
ร ะบาด เชื้ อ ไ ว รั ส โ ค โ รนา  ( COVID-19)  ใน
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัย อ.ศิริรัตน์ ทองมีศรี 
   1.7 การจัดการเรียนรู้แบบเน้นงานปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษ
ส า ห รั บ นั ก ศึ ก ษ า วิ ท ย า ลั ย ก า ร ฝึ ก หั ด ค รู  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผู้วิจัย อ.ดร.
พิชามญชุ์ จ ารัสศรี 
    1.8 การเสริมสร้างสมรรถนะทางวิทยาศาสตร์
และเจตคติทางวิทยาศาสตร์ ส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป โดยการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ผู้วิจัย อ.ดร.
อภิชาติ พยัคฆิน 

2. ในปีนี้ วิทยาลัยไม่มีการด าเนิน งาน
โครงการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

2. มีการจัดอบรมครูในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/
อุปสรรค 

สอดคล้องกับความต้องการและ
มาตรฐานวิชาชีพ แม้ว่าสาเหตุส่วน
หนึ่งเกิดจากการปรับเปลี่ยนนโยบาย
การด าเนินงานของสภาวิชาชีพ และ
คณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย   ต่าง ๆ ในปัจจุบันได้
จัดให้มีการฝึกอบรมอย่างกว้างขวาง 
อย่างไรก็ตาม วิทยาลัยต้องใช้
ศักยภาพที่มีอยู่ ในการพัฒนาหลักสูตร
ที่มีคุณภาพ สูง เน้นหลักสูตรที่ให้ครู
สามารถใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการ
จัดการเรียนการสอน และมีกลยุทธ์ใน
การแสวงหาความร่วมมือกับโรงเรียน
ต่าง ๆ เพื่อส่งครูเข้ารับการอบรมให้
มากขึ้น  

   2.1 โครงการเพิ่มศักยภาพครูให้มีสมรรถนะ
ของครูยุคใหม่ส าหรับการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 
ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับ
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ 2563 
- ครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และวิทยาการ
ค านวณ ผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใน
โรงเรียนทุกสั งกัด  ในเขตพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 500 คน 
   2.2 โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการ
ตามแนวคิด Active Learning  
- ครูระดับประถมศึกษาจ านวน 150 คน จากทุก
กลุ่มสาระ ในโรงเรียนสังกัด สพป นนทบุรี เขต 2 

3. วิทยาลัยสามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ร้อยละ 79.69 น้อยกว่า
ปีที่ผ่านมาอย่างมาก วิทยาลัยควร
วิเคราะห์หาสาเหตุหรือเหตุผลที่
ชดัเจน เพ่ือวางแผนแก้ไขปรับปรุง 
เพ่ือให้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินงานของวิทยาลัยได้เต็มที่ยิ่งข้ึน  

     3. ก าหนดแผนการใช้เงินให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
 

มีสถานการณ์
การระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโร
นา (COVID-
19) ท าให้ไม่
สามารถใช้
งบประมาณได้
ตามแผน การ
ใช้เงิน 
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การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
   วิทยาลัยได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 21 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 11 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 52.38  ดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางที่ 3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ
วิทยาลัยการฝึกหดัครู  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ ์ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น  :  เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิน่ยัง่ยืน 1 2 
1.1  ฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมน สภาพปัญหาและความต้องที่แท้จริงของชุมชน)    
1.7 ร้อยละของหมู่บ้านที่มดีัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น (หมู่บ้าน : พื้นที่บริการ)    
1.8 จ านวนกิจกรรมที่เกิดจากภาคเีครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่ร่วมมือ  
      ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ    
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  :  เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 4 4 
2.1 จ านวนกิจกรรมหลักสตูรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตครูที่ปรับปรุง เพื่อบัณฑติครู มีอัตลักษณ ์ 
      สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐาน    
2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม    
2.3 ร้อยละของบัณฑติครูที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ท่ีสอบบรรจผุ่านเกณฑ์ของ 
      หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี     
2.4 ผลคะแนน O-NET หรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะ     
     ครูประจ าการ   

 
 

2.5 ร้อยละของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา    
2.6 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษาหลักสตูรครุศาสตรผ์่านเกณฑ์  
     มาตรฐานความสามารถภาษา อังกฤษ TOEIC (450 คะแนน) หรือ CEFR ไม่น้อยกว่า B2    
2.7 ร้อยละของนักศึกษาครู ท่ีได้รบัการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ    
2.8 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑติในเขตพื้นท่ีบริการ เพื่อยกาตรฐาน 
     ให้มีคุณภาพ    
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา  :  เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 5 4 
3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อ 
     การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ    
3.2 จ านวนหลักสูตรสองภาษา หรอืหลักสูตรนานาชาต ิ    
3.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปี    
3.4 ผลงานของนักศึกษา อาจารยท์ี่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพรห่รือไดร้ับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ    
3.5 อัตราส่วนผลงานวิจัยและองคค์วามรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่าวท่ี 
     ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม   
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ตารางที่ 3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ ์ บรรลุ ไม่บรรลุ 

3.6 จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะบณัฑิตในศตวรรษท่ี 21    
3.7 อัตราการได้งานท า หรือท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทัง้ตามภูมลิ าเนาของบณัฑิตภายใน 
     ระยะเวลา  1 ป ี    
3.8 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต    
3.9 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจดักจิกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ    
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ  :  เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 1 0 
4.5 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย    

รวม 11 10 
ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
         ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
 
การประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน   
 ตัวชี วัดที่ 1.1  คุณภาพอาจารย ์
 ผลการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2562 ระดับคณะ มีค่าเฉลี่ย 4.15 อยู่ในระดับ ดี ดังนี้ 
 

ที ่
หลักสูตร 

ผลการประเมินคุณภาพ 
คะแนน ระดับ 

1 5.1 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา (4 ปี) 3.33 ปานกลาง 
2 5.2 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (4 ปี) 3.89 ดี 
3 5.3 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (4 ปี) 5.00 ดีมาก 
4 5.4 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 3.89 ดี 
5 5.5 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา 5.00 ดีมาก 
6 5.6 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา (4 ปี) 3.22 ปก. 
7 5.7 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา (4 ปี) 2.78 ปก. 
8 5.8 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา (4 ปี) 5.00 ดีมาก 
9 5.9 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ (4 ปี) 4.44 ดี 
10 5.10 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (4 ปี) 1.89 ควรปป. 
11 5.11 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (4 ปี) 3.89 ดี 
12 5.12 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป (4 ปี) 5.00 ดีมาก 
13 5.13 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา (4 ปี) 4.44 ดี 
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ที ่
หลักสูตร 

ผลการประเมินคุณภาพ 
คะแนน ระดับ 

14 5.14 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (4 ปี) 5.00 ดีมาก 
15 5.15 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  5.00 ดีมาก 
16 5.16 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 4.03 ดี 
17 5.17 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 4.03 ดี 
18 5.18 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา 5.00 ดีมาก 
19 5.19 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาวิชาชีพครู 3.67 ดี 
20 5.20 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา 4.44 ดี 

รวมเฉลี่ย 4.15 ดี 
 
 ตัวชี วัดที่  1.2  ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 14.57 สัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2561 ร้อยละ  19.38 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 
เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 ลดลงร้อยละ 24.80 ดังนี้ 

ปีการ 
ศึกษา 

จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 25611 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 25622 

 แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ  

2562    399 29 7.27 

2561 515 13 2.52 515 54 10.49 

2560 531 88 16.57 531 105 19.77 

2559 588 88 14.97 588 100 17.01 

2558 616 94 15.26 616 98 15.91 

2557 640 153 23.91   
 

รวม 2,250 436 19.38 2,649 386 14.57 
สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคัน
ปีการศึกษา 2561  ลดลงร้อยละ -24.80 

ที่มา : 1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 
        2. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันที่ 25 กันยายน 2563 
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 ตัวชี วัดที่ 1.3  การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์ 
 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการสอนของอาจารย์มีค่าเฉลี่ย  4.00  คะแนน 
 
 มิติที่ 2 ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์    
 ตัวชี วัดที่ 2.1  เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 1.  เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของวิทยาลัย จ านวน 1,064,050 บาท 
  1.1 เงินภายนอก 42,200 บาท (คิด 2% จากเงินทุนวิจัย) 
  1.2  งบประมาณแผ่นดิน 1,021,850  บาท 
  1.3  เงินรายได้   -     บาท  
 2.   เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของวิทยาลัย จ านวน 
18,345.69 บาท ต่อคน 
 รายชื่องานวิจัยที่ได้รับงบประมาณในปี 2563 แสดงในตารางที่ 3.2 
 ตัวชี วัดที่ 2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ จาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 1.  จ านวนอาจารย์ที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 18  คน 
  1.1  ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก 1 คน 
  1.2  ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน 18 คน  
   (มีชื่อซ้ ากับเงินภายนอก จ านวน 1 คน) 
  1.3  ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินรายได้ – คน 
 2. จ านวนอาจารย์ของคณะ/มหาวิทยาลัย  58  คน 
  คิดเป็นร้อยละ 31.03 
 รายชื่องานวิจัยและนักวิจัยที่ได้รับงบประมาณในปี พ.ศ. 2563 แสดงในตารางที่ 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ที ่        ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
1 การพัฒนาสื่อการเรียนรู้คณิตศาสตร์ด้วยกระบวนการ

พัฒนาการทางสมองเพ่ือพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ 
ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-3 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรหมมา วิหคไพบูลย์ 
(ระยะเวลาด าเนินการ 7 ต.ค.62 ถึง 6 ต.ค.63) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 100,000 

สาขาวิชาฟิสิกส์ 
2 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้และวิจัยในชั้น

เรียนด้วยกระบวนการ  7 ขั้น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจนศึก โพธิศาสตร์ 
อาจารย์ประธาน ประจวบโชค 
อาจารย์สุรยศ ทรัพย์ประกอบ 
(ระยะเวลาด าเนินการ 7 ต.ค.62 ถึง 6 ต.ค.63) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 100,000 

3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการผลิตและใช้ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มของนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ 

อาจารย์พัดชา ดอกไม้  
(ระยะเวลาด าเนินการ 7 ต.ค.62 ถึง 6 ต.ค.63) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 80,000 

4 การพัฒนารูปแบบการเป็นพ่ีเลี้ยงและให้ค าปรึกษาเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนวิทยาศาสตร์
ส าหรับนักศึกษาครู 

อาจารย์สุรยศ ทรัพย์ประกอบ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจนศึก โพธิศาสตร์ 
อาจารย์ประธาน ประจวบโชค  
(ระยะเวลาด าเนินการ 7 ต.ค.62 ถึง 6 ต.ค.63) 
 
 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 100,000 
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5 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิง
สร้างสรรค์บนฐานอัตลักษณ์ชุมชน Idquo; โบสถ์ ศาลเจ้า วัด 
มัสยิด วิถีชีวิตริมสายน้ า rdqoo 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจนศึก โพธิศาสตร์ วช. วช. 42,200 

สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว 
6 รูปแบบกิจกรรมตามแนวคิดการศึกษาแบบใช้พื้นที่เป็นฐาน 

ผ่านกิจกรรมการเรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือเสริมสร้างส านึกรัก
พ้ืนที่ ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก 

อาจารย์ปิยะดา จุลวรรณา  
อาจารย์อัจฉราวรรณ  จันทร์เพ็ญศรี  
(ระยะเวลาด าเนินการ 7 ต.ค.62 ถึง 6 ต.ค.63) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 77,600 

7 การพัฒนาชุดกิจกรรมกลุ่มเพ่ือพัฒนากรอบความคิดเติบโตของ
นักเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครนายก 

อาจารย์กอบแก้ว  บุญบุตร 
(ระยะเวลาด าเนินการ 7 ต.ค.62 ถึง 6 ต.ค.63) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 100,000 

สาขาวิชาภาษาไทย 
8 รูปแบบการเรียนการสอนภาษาไทยตามแนวภาษาศาสตร์เชิง

สังคม : มิติใหม่ของการเรียนการสอน 
อาจารย์กฤตพล วังภูสิต 
(ระยะเวลาด าเนินการ 9 มี.ค.63 ถึง 8 มี.ค.64) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 84,000 

สาขาวิชาการประถมศึกษา 
9 การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในการสร้าง

แบบฝึกทักษะในการอ่านจับใจความภาษาไทยบูรณาการสุข
ภาวะส าหรับนักศึกษาครูเพ่ือการเรียนรู้เพ่ือผู้เรียน
ประถมศึกษา   

อาจารย์ดาวใจ ดวงมณี 
(ระยะเวลาด าเนินการ 9 มี.ค.63 ถึง 8 มี.ค.64) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 88,850 

10 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดกรุงเทพมหานครในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในยุค
ประเทศไทย 4.0 
 

อาจารย์นันทวรรณ  แก้วโชติ   
(ระยะเวลาด าเนินการ 9 มี.ค.63 ถึง 8 มี.ค.64)  

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 56,000 
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สาขาวิชาสังคมศึกษา 
11 การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการออกแบบหน่วย

การเรียนรู้แบบบูรณาการและทักษะการคิดข้ันสูงส าหรับครู
สังคมศึกษา 

อาจารย์พิชาติ แก้วพวง 
(ระยะเวลาด าเนินการ 9 มี.ค.63 ถึง 8 มี.ค.64) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 82,000 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
12 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูสังกัดกรุงเทพมหานครในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในยุค
ประเทศไทย 4.0 

อาจารย์ชัชญาภา วัฒนธรรม  
(ระยะเวลาด าเนินการ 9 มี.ค.63 ถึง 8 มี.ค.64) 
 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 24,000 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
13 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการสอนทักษะการคิดของครู

ระดับประถมศึกษา โดยใช้สถานการณ์เป็นฐาน 
รองศาสตราจารย์ศุภวรรณ์ เล็กวิไล 
(ระยะเวลาด าเนินการ 9 มี.ค.63 ถึง 8 มี.ค.64) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 90,000 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
14 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา

เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการผลิตและใช้ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มของนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร โสภารัตน์    
ดร.อภิชาติ พยัคฆิน   
(ระยะเวลาด าเนินการ 9 มี.ค.63 ถึง 8 มี.ค.64)  

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 20,000 

สาขาวิชาพลศึกษา 
15 รูปแบบกิจกรรมตามแนวคิดการศึกษาแบบใช้พื้นที่เป็นฐาน 

ผ่านกิจกรรมการเรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือเสริมสร้างส านึกรัก
พ้ืนที่ ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก 
 
 

อาจารย์อดิเทพ ณ พัทลุง  
(ระยะเวลาด าเนินการ 7 ต.ค.62 ถึง 6 ต.ค.63) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 9,700 
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หมายเหตุ  แหล่งทุน *  หมายถึง เงินภายนอก  งบประมาณแผ่นดิน  หรือ เงินรายได้  
 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (โท) 
16 รูปแบบกิจกรรมตามแนวคิดการศึกษาแบบใช้พื้นที่เป็นฐาน 

ผ่านกิจกรรมการเรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือเสริมสร้างส านึกรัก
พ้ืนที่ ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก 

อาจารย์ปิยลักษณ์ อัครรัตน์ 
(ระยะเวลาด าเนินการ 7 ต.ค.62 ถึง 6 ต.ค.63) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร 

กองทุนวิจัย 9,700 
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 ตัวชี วัดที่ 2.3  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา   

1. จ านวนผลงงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ด าเนินการแล้วเสร็จในระหว่างปี พ.ศ. 2561-2563 

จ านวน 26 ผลงาน 

2. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 16ผลงาน ดังนี้ 

2.1 น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 10 ผลงาน 

2.2 น าไปใช้ประโยชน์ในการบริการวิชาการ 7 ผลงาน 

2.3 น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 5 ผลงาน 

2.4 ได้รับการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 12 ผลงาน 

  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  แสดงใน
ในตารางที่ 3.3  
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ตารางท่ี 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
 

 
 

ที ่        ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
ปีที่

งานวิจัย
แล้วเสร็จ 

น าไปใช้ประโยชน์ใน 
การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/

การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อยอดองค์
ความรู้หรือนวตกรรม 

1 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา และการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักศึกษาครูสาขาวิชาสังคมศึกษา 

อาจารย์พิชาติ แก้วพวง และคณะ 2561 การเรียนการสอน ในสาระวิชา
ภูมิศาสตร์ 

2 งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างคุณภาพความเป็นพลเมืองใน
ศตวรรษท่ี 21 ของเด็กและเยาวชน ชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจนศึก โพธิศาสตร์ 2561 การบริการวิชาการ และการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3 งานวิจัย เรื่อง สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่
จ าเป็นส าหรับครูการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รองศาสตราจารย์ทิวัตถ์ มณีโชติ และคณะ 2561 การเรียนการสอน กลุ่มวิชาวิชาวัดผล 
ประเมินผล และวิจัย  
การต่อยอดการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
กลุ่มวิชาการทดสอบและวิจัยศึกษา การ
ปรับหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
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4 งานวิจัย เรื่อง นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในชั้นเรียน
ของครูผู้สอน กรณีศึกษา : การใช้ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองและการ
ให้ค าปรึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 2561 การเรียนการสอน กลุ่มวิชาการวิจัยใน
ชั้นเรียน 
การต่อยอดเชิงพาณิชย์ ในการน าเทคนิค
ไปใช้จัดอบรมให้กับบริษัท 

5 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดสตึม
ศึกษาเพ่ือส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย 

อาจารย์พัชราภรณ์ พุทธิกุล และคณะ 2561 การเรียนการสอน สาขาวิชาการศึกษา

ปฐมวัย 

6 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ด้วยการเรียนรู้ภาคสนามเป็นฐาน ส าหรับ
นักศึกษาครูสาขาวิชาการประถมศึกษา 

อาจารย์ดาวใจ ดวงมณี 2561 การเรียนการสอน สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา 

7 งานวิจัย เรื่อง การศึกษานาฎยลักษณ์การร าเดี่ยวเชิดฉิ่งของตัวนาง: 
กรณีศึกษาอาจารย์นพรัตน์ศุภาการ หวังในธรรม 

อาจารย์กนิษฐา สังขรัตน์ และคณะ 2561 การต่อยอดองค์ความรู้ ในการพัฒนาท่า
ร า ในการจัดการเรียนการสอน 

8 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
และตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ยุค Thailand ๔.๐ 

อาจารย์พงษ์ลิขิต เพชรผล และคณะ 2561 น การเรียนการสอนรายวิชาการวัดและ
ประเมินผล 

9 การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ด้านดิจิทัลออนไลน์ 

อาจารย์จอมสุรางค์ ลิมป์ประเสริฐกุล 2562 การเรียนการสอนรายวิชานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

10 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยใช้การวิจัย
และชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ 

อาจารย์สุไม บิลไบ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ แซ่เอ๊ียบ 

2562 การเรียนการสอนรายวิชา Placticum 
ด้านการบริการวิชาการ  
การพัฒนาครูภาษาไทย โดยการสร้างสื่อ
เพ่ือพัฒนาครู 
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11 สภาพปัญญาความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
จัดการเรียนรู้ของครูตามทัศนะของครูและผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดนครนายก 

อาจารย์อัจฉราวรรณ จันทร์เพ็ญศรี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ แซ่เอ๊ียบ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศศิธร โสภารัตน์ 
อาจารย์กษศรณ์ นุชประสพ 
อาจารย์นันทวรรณ แก้วโชติ 
อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม 

2562 การเรียนการสอนรายวิชาหลักการแนะ
แนว และรายวิชาจริยธรมมการวิจัย 

12 ชุดโครงการรูปแบบการเสริมสร้างทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนริม
คลองลาดพร้าวด้านการรู้เท่าทันสื่อออนไลน์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 
อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม 
อาจารย์เบญจวรรณ  ศรีมารุต 
อาจารย์ชัชญาภา วัฒนธรรม 

2562 การบริการวิชาการ ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น และการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ในเขตริมคลองลาดพร้าว 

13 โครงการย่อยการสังเคราะห์งานวิจัยด้านสื่อออนไลน์ อาจารย์เบญจวรรณ ศรีมารุต 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตรา ชนะกุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 

2562 การบริการวิชาการ ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น และการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ในเขตริมคลองลาดพร้าว 

14 โครงการย่อย การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตให้กับเด็กและเยาวชนชุมชนริมคลอง
ลาดพร้าว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 
อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม 
อาจารย์เบญจวรรณ  ศรีมารุต 

2562 การบริการวิชาการ ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น และการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ในเขตริมคลองลาดพร้าว 

15 โครงการย่อย การตระหนักรู้ในการใช้สื่อออนไลน์ของเด็ก 
และเยาวชนชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตรา ชนะกุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพสิษฐ 
อาจารย์เบญจวรรณ  ศรีมารุต 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยรัตน์ ค าลี 

2562 การบริการวิชาการ การพัฒนาท้องถิ่น  
และการพัฒนาเด็กและเยาวชนในเขตริม
คลองลาดพร้าว 
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16 ความเป็นมนุษย์? : วาทกรรมการบ าบัดฟ้ืนฟู้ผู้ตกเป็นเหยื่อขบวน
การค้ามนุษย์ 

อาจารย์กฤตพล วังภูสิต 2562 การเรียนการสอน รายวิชาความคิด
สร้างสรรค์ในภาษาและวัฒนธรรม 
การบริการวิชาการ จัดอบรมให้กับครูใน
โรงเรียนเครือข่าย ตชด. 
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 มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ   
 ตัวชี วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ให้บริการวิชาการ 
 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการจัดท าแผนบริการวิชาการประจ าปีงบประมาณ 2563 ที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดตัวบ่งชี้ในการวัดความส าเร็จในระดับแผนและตัวบ่งชี้ในการวัด
ความส าเร็จในระดับโครงการ 
 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน โดยมีแหล่งที่มาของ
เงินงบประมาณสนับสนุนจากโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการ ทั้งหมด 8 โครงการ   
 4. วิทยาลัยการฝึกหัดครูประเมินผลส าเร็จของโครงการด้วยการท าแบบสอบถามและวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS และมีการสรุปเล่มรายงานผลการด าเนินงานเป็นรูปเล่ม 
 5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน 
  - การเรียนการสอน  จ านวน     6   โครงการ 
  - การบริการวิชาการ จ านวน    1   โครงการ 
  - การวิจัย              จ านวน    2   โครงการ 
 ตัวชี วัดที่  3.2  โครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 
 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 8 โครงการ 
 จ านวนโครงการบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 8 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ  100 
 ตัวชี วัดที่  3.3  งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และรายได้ที่
เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย          
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีงบประมาณเพ่ือการบริการวิชาการ  จ านวน 3,416,330 บาท เป็น  
งบประมาณจากมหาวิทยาลัย จ านวน 516,330 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.11และงบประมาณจากรายได้ที่เกิด
จากการให้บริการทางวิชาการของวิทยาลัย จ านวน 2,900,000 บาท  คิดเป็น ร้อยละ 84.89 

โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แสดงในตารางที่ 3.4 
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ตารางที่ 3.4 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 
ที ่

 
ชื่อโครงการ 

แหล่ง
งบประมาณ 

จ านวนงบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ตรงตามความ
ต้องการ 

ของท้องถิ่น 
1 การพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
แผ่นดิน 80,000  / 

 
2 การเขียนแผนการจัดประสบการณ์ทางด้านปฐมวัย แผ่นดิน 40,000  / 
3 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นโครงการ Project – 

based Learning 
แผ่นดิน 70,000  / 

4 การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู
คณิตศาสตร์ เพ่ือยกระดับความสามารถในการคิดของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา   

แผ่นดิน 50,000  / 

5 การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและการเขียน
รายงานการวิจัยเพื่อใช้เป็นผลงานวิชาการ 

แผ่นดิน 76,880  / 

6 การประยุกต์ใช้สื่อ ICT เพ่ือการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 และปรับปรุงห้องสมุด บอร์ดวิชาการ 
และบอร์ดชั้นเรียน ป.1-ป.6 

แผ่นดิน 60,000  / 

7. การพัฒนาและผลิตสื่อการสอนภาษาอังกฤษ 
ส าหรับครูประถมศึกษา 

แผ่นดิน 60,850  / 

8. การพัฒนานักเรียนระดับประถมศึกษาด้านการคิด
วิเคราะห์และแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 
STEM Education 

แผ่นดิน 78,600 / 

รวม 516,330  
 
 มิติที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
 ตัวชี วัดที่  4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูด าเนินการ จ านวน 5 โครงการ ดังนี้ 
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 ตัวชี วัดที่  4.2  การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา   
 1.  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้มอบหมายให้ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
หรับการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมผู้มีบทบาทส าคัญในการด าเนินงาน คือ คณาจารย์
ฝ่ายกิจการนักศึกษาและนักศึกษาครูสังกัดสโมสรนักศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู  โดยกิจกรรมโครงงานเป็น
กิจกรรมหนึ่งที่น ามาใช้ในการพัฒนานักศึกษา การจัดกิจกรรมก าหนดแนวทางวิธีการด าเนินงานผ่านรูปแบบ
คณะกรรมการชัดเจน ส่งผลต่อทักษะการท าโครงงานศิลปะและวัฒนธรรมของนักศึกษา จากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group)  ของคณาจารย์ฝ่ายกิจการนักศึกษาพบว่าต้องเสริมทักษะในการท าโครงงานศิลปะและ
วัฒนธรรมและเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมจากปราชญ์ท้องถิ่น ท าให้นักศึกษาการเรียนรู้ที่สุขุมลุ่มลึกในศิลปะ
และวัฒนธรรมในชุมชม โดยเรียนรู้จากต าราและเอกสาร  การคิดวางแผนงานที่เป็นระบบ โดยใช้การเรียนรู้
แบบโครงงานและชุมชนเป็นฐาน จึงน่าจะช่วยพัฒนาทักษะการท าโครงงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมของ
นักศึกษา   
 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีหน้าที่ด าเนินการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม ก าหนดก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย งบประมาณการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบตามแผน การด าเนินงาน ผ่านการเห็นชอบจาก
มหาวิทยาลัย จากเงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาประจ าปีงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการส่งเสริม
การน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 
  2.1 เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูได้สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม
ของไทย  
  2.2 เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีความสมบูรณ์และความพร้อมเพ่ือเป็น
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
  2.3 เพ่ือพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (TQF) ประกอบด้วยทักษะ  5 ด้าน คือ  (1) คุณธรรม จริยธรรม (2) 
ความรู้  (3) ทักษะทางปัญญา    (4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (5) ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  2.4 เพ่ือบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน การสอนและกิจกรรมนักศึกษา
วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 3. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการด าเนินงานตามนโยบายที่วางไว้โดยจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่
ส่งเสริมด้าน การท าบุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยจัดกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะ3ละวัฒนธรรมรวม 5 กิจกรรม ทั้งนี้ทุกกิจกรรมมีการด าเนินงานตามวงจร คุณภาพ (PDCA)  ซึ่งมี
โครงการการสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม จังหวัดเพชรบุรี โดยมีนักศึกษาที่เข้าร่วมการประกวด
ด้านกิจกรรม การแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมนอกจากสาขาวิชานาฏศิลป์เข้าร่วมการประกวดโดยท าการฝึกซ้อม 
เพ่ือให้เกิดทักษะสามารถท าการแสดงได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานการร าพ้ืนฐาน และยังส่งเสริมนักศึกษาที่
สนใจสืบสานอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรมเข้าร่วมแสดงความสามารถ   
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 4. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน 
  จุดที่ควรพัฒนา : ควรมีการประเมินตามวัตถุประสงค์ของแผนงานด้านศิลปวัฒนธรรม ผลการ
ด าเนินงาน 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครู จัดท าแผนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยก าหนดวัตถุประสงค์
ของแผนงานและตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ดังนี้  
  4.1  วัตถุประสงค์ของแผนงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    -   เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
    - เพ่ือพัฒนานักศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (TQF)  6 ด้าน 
    - โครงการ/กิจกรรมมีการด าเนินงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 
    - ระดับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ/กิจกรรมมีผลประเมินอยู่ในระดับดี 3.51 
    - มีการเผยแพร่ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
  4.2 ตัวชี วัดและค่าเป้าหมาย 
    - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่อค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00 
    - ตามแผนงานและโครงการ ในกิจกรรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80.00 
    - นักศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่ง
ประเทศไทย (TQF) อย่างน้อย 3 ด้าน 
    - โครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00 
    - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 หรือมากกว่า 3.51 
    - มีการเผยแพร่ด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่างน้อย  2 กิจกรรม 
 5. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีรูปแบบการพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม  โดยการบูรณาการการเรียน
การสอนกับกิจกรรม ศิลปและวัฒนธรรม  ใน รายวิชารายวิชาที่สามารถผ่านกิจกรรมที่ด าเนินงาน อาทิ 
  5.1 งานดนตรีไทยอุดมศึกษาครั้งที่ 44 “ดุริยะกฤติยาธร 75 ปี ศิลปากรเฉลิมวัฒน์” วันที่ 26 
-28 ตุลาคม 2562 ณ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม   ประกอบด้วย  นักศึกษาสาขาวิชาดนตรีไทย 15 คน  ซึ่งมีการบูรณา
การกับรายวิชาของสาขาวิชาสาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา  ดังนี้ 
    รหัสวิชา 2063110 การปรับวงดนตรีไทย       
    รหัสวิชา 2062206 การปฏิบัติเครื่องตีไทย 
    รหัสวิชา 2064901   การเสนอผลงานทางดนตรี 
    รหัสวิชา 2061702 การบ ารุงและซ่อมสร้างเครื่องดนตรีไทย 
    รหัสวิชา 2061108 เครื่องดนตรีและการประสมวงดนตรีไทย 
    รหัสวิชา 2062225 การปฏิบัติขับร้องเพลงไทย 
    รหัสวิชา 2062219 การปฏิบัติรวมวงดนตรีไทย 2 
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    รหัสวิชา 2061106 ลักษณะและประเภทเพลงไทย 
    รหัสวิชา 2061111 ขนบประเพณีดนตรีไทย 
  5.2 กิจกรรมโครงการประกวดการแสดงศิลปะและวัฒนธรรมระดับชาติ ครั้งที่ 11วันที่ 15 – 
18 มกราคม 2563 ณ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มรภ.พิบูลสงคราม   
   นักศึกษาสาขาวิชาดนตรีไทย 6 คน สาขาวิชาภาษาไทย 4 คนเข้าร่วมประกวดโครงาน การ
ผลิตเครื่องเป่าไทยโดยใช้วัสดุแทน(เรซิ่น) และเข้าร่วมกิจกรรมการบันทึกลงนามข้อตกลงเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านกิจการนักศึกษาและสืบสานศิลปวัฒนธรรม ครั้งที่ 11  
   ซึ่งมีการบูรณาการกับรายวิชาของสาขาวิชาสาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา    ดังนี้ 
   รหัสวิชา 2061106 ลักษณะและประเภทเพลงไทย 
   รหัสวิชา 2061702 การบ ารุงและซ่อมสร้างเครื่องดนตรีไทย 
   รหัสวิชา 2064901     การเสนอผลงานทางดนตรี 
   รหัสวิชา 2061108 เครื่องดนตรีและการประสมวงดนตรีไทย 
   รหัสวิชา 2061111 ขนบประเพณีดนตรีไทย   
  5.3 โครงการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพการแสดงโขน เรื่องรามเกียรติ์ ตอนมัยราพณ์สะกดทัพ   
ณ โรงเรียนชัยพิทยพัฒน์  มูลนิธิชัยพัฒนา (จารุวัฒนานุกูล ท่าพระ) กรุงเทพมหานคร  วันที่ 5 -14 มีนาคม 
2563 นักศึกษาสาขาวิชาดนตรีไทยเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 12 คน 
    ซึ่งมีการบูรณาการกับรายวิชาของสาขาวิชาสาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา    
    รหัสวิชา 2063110 การปรับวงดนตรีไทย       
    รหัสวิชา 2062206 การปฏิบัติเครื่องตีไทย 
    รหัสวิชา 2061108 เครื่องดนตรีและการประสมวงดนตรีไทย 
    รหัสวิชา 2062225 การปฏิบัติขับร้องเพลงไทย 
    รหัสวิชา 2062219 การปฏิบัติรวมวงดนตรีไทย 2 
    รหัสวิชา 2061106 ลักษณะและประเภทเพลงไทย 
    รหัสวิชา 2061111 ขนบประเพณีดนตรีไทย 

 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร  
 ตัวชี วัดที่  5.1 การบริหารองค์การ   
 1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และก าหนดแผนยุทธศาสตร์ของ
วิทยาลัยการฝึกหัดครูประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมี SWOT ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
และแผนกลยุทธ์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  แสดงถึงแหล่งงบประมาณการจัดท าโครงการ/กิจกรรมที่
จะด าเนินการโดยใช้งบประมาณจากแหล่งเงินนั้น ๆ โดยโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีการก าหนดจ านวนเงินที่
จะใช้ในการด าเนินงานในแต่ละไตรมาส  มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีโครงการ/กิจกรรมที่สอดรับ
กับแผนกลยุทธ์ มีการก าหนดตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาในการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบไว้ในแต่ละ
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โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบทั้ง 4 พันธกิจ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมรวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม  
เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยน าเสนอผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะ
ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู จากกนั้นน าเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ   
 2.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้ประชุมชี้แจงคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยการฝึกหัดครูและประชุม
สาขาวิชารับทราบนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และมอบหมายประธานสาขาวิชาด าเนินการตามแผนและนโยบาย
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดตามยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ   
 3.  วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการใช้ระบบ E-office และระบบ MIS ในการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานของทุกโครงการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีทุกโครงการ/กิจกรรมที่มีการก าหนดตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาในการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบ วิทยาลัยการฝึกหัดครู ก ากับติดตามการด าเนินงาน
ดังกล่าวทุกไตรมาส โดยให้ผู้รับผิดชอบรับทราบผลการด าเนินโครงการทุกไตรมาส เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการกิจกรรม จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผน  และมีการประเมินแผน
ยุทธศาสตร์ตามตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ   
 4.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีในการก ากับติดตามและประเมินผลงาน 
เช่น ระบบ MIS ด้านการจัดการงบประมาณและด้านวิชาการ มีระบบการบริหารงานธุรการ คือ E - office มี
ระบบการบริหารงานพัสดุที่เป็นระบบ อิเล็กทรอนิกส์ มีระบบการส่ง มคอ. 3-6 และระบบส่งผลการเรียนแบบ
ออนไลน์ นอกจากนี้ยังมีระบบการจัดการภาระงานของอาจารย์แบบออนไลน์  พร้อมทั้ง ระบบการให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษาที่เป็นออนไลน์ ระบบการติดตามผลการผลิตบัณฑิตโดยใช้ Google App เป็นต้น 
มหาวิทยาลัยมอบอ านาจให้คณบดีสามารถก ากับติดตามงานได้ทุก ๆ ระบบ 
 5. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรทุกระดับของวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงานของคณบดี 
 6. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของวิทยาลัยที่มีการบริหารงานของคณบดี 
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.15  

 ตัวชี วัดที่  5.2 ผลการบริหารงบประมาณ  
 งบประมาณท่ีได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ านวน  14,992,860 บาท 
 งบประมาณที่เบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  11,639,924 บาท คิดเป็นร้อยละ 
77.64 
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 ตัวชี วัดที่  5.3  ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีจ านวนบุคลากร 72  คน  ได้รับการพัฒนา จ านวน 72 คน คิดเป็น  ร้อย
ละ 100.00   
 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศที่มาพัฒนา 
อาจารย์และบุคลากร จ านวน  10  คน  ดังนี้ 
  2.1  โครงการการสร้างห้องเรียนเสมือนจริงด้วย Google Classroom เชิญวิทยากร จ านวน 2 
คน 
  2.2 โครงการ  ให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท า มคอ.3 
และ มคอ.5 เชิญวิทยากร จ านวน 1 คน 
  2.3 โครงการ ให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  ทบทวน วิเคราะห์
และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณวิทยาลัยการฝึกหัดครู เชิญวิทยากร จ านวน 6 
คน 
  2.4 โครงการให้คณาจารย์เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ  “การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสาย
วิชาการ” วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง  กรอบแนวคิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency-based Curriculum Framework)   เชิญวิทยากร จ านวน 1 คน 

 มิติที ่6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ตัวชี วัดที่ 6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน   
 1. จัดท าแผนการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน  โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปี (2560-2562) 
 2. ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
  2.1 โครงการการสร้างห้องเรียนเสมือนจริงด้วย Google Classroom 
  2.2 โครงการให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  การจัดท า มคอ.3 และ 
มคอ.5  
  2.3 โครงการ ให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง  ทบทวน วิเคราะห์และ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณวิทยาลัยการฝึกหัดครู  
  2.4 โครงการให้คณาจารย์เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ  “การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสาย
วิชาการ” วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เรื่อง  กรอบแนวคิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency-based Curriculum Framework) 
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  ตัวชี วัดที่  6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาอ่ืน  
 1.  จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  โครงร่างและแผนงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกได้แก่  
  1.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่นิสิตนักศึกษาครูในโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (Summer Camp 
Program) ชั้นปีที่ 5 (รหัสการศึกษา 58) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  1.2 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เพ่ิมศักยภาพครูให้มี
สมรรถนะของครูยุคใหม่ส าหรับการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับสถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และบริษัทเนสท์เล่ (ประเทศ
ไทย) โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการตามแนวคิด 
Active Learning ร่วมกับการใช้สื่อเกมส์ 
 2.  ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  โครงร่างและแผนงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกด าเนินการแล้วเสร็จดังนี้ 
  2.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่นิสิตนักศึกษาครูในโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (Summer Camp 
Program) ชั้นปีที่ 5 (รหัสการศึกษา 58) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   - นิสิตและนักศึกษาครูชั้นปีที่ 5 (รหัสการศึกษา 58) จ านวนรวม 693 คน จาก 19 
สถาบันการผลิตครูในโครงการครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เครือข่ายกรุงเทพมหานคร ได้ผ่านการอบรมศาสตร์
พระราชาและเศรษกิจพอเพียง โดยศูนย์กสิกรรมการเกษตรมาบเอ้ือง ระว่างวันที่ 4 กรกฎาคม – 4 สิงหาคม 
2563 
  2.2 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เพ่ิมศักยภาพครูให้มี
สมรรถนะของครูยุคใหม่ส าหรับการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับสถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   - ครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และวิทยาการค านวณ ผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใน
โรงเรียนทุกสังกัด ในเขตพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 500 คน ได้ผ่านการอบรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการสอนเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ PISA ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ระหว่างวันที่ 18 
มิถุนายน – 18 สิงหาคม 2563 
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  2.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และบริษัทเนสท์เล่ (ประเทศ
ไทย) โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการตามแนวคิด  
Active Learning  
   - ครูระดับประถมศึกษาจ านวน 150 คน จากทุกกลุ่มสาระ ในโรงเรียนสังกัด สพป 
นนทบุรี เขต 2 ได้ผ่านการอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการตามแนวคิด Active Learning 
โดยใช้สื่อเกมส์ ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณการท าสื่อจากบริษัทเนสท์เล่ (ประเทศไทย) 
 3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  โครงร่างและแผนงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกมีผลการประเมินดังนี้ 
  3.1 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่นิสิตนักศึกษาครูในโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (Summer Camp 
Program) ชั้นปีที่ 5 (รหัสการศึกษา 58) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   - นิสิตและนักศึกษาครูชั้นปีที่ 5 (รหัสการศึกษา 58) จ านวนรวม 693 คน จาก 19 
สถาบันการผลิตครูในโครงการครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เครือข่ายกรุงเทพมหานคร ได้ผ่านการอบรมศาสตร์
พระราชาและเศรษกิจพอเพียง โดยศูนย์กสิกรรมการเกษตรมาบเอ้ือง ระว่างวันที่ 4 กรกฎาคม – 4 สิงหาคม 
2563 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อความรู้ที่ได้รับในระดับ “ดี”  
  3.2 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ิมศักยภาพครูให้มีสมรรถนะของ
ครูยุคใหม่ส าหรับการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ 2563 
   - ครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และวิทยาการค านวณ ผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใน
โรงเรียนทุกสังกัด ในเขตพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 500 คน ได้ผ่านการอบรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการสอนเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ PISA ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ระหว่างวันที่ 18 
มิถุนายน – 18 สิงหาคม 2563 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อความรู้ที่ได้รับในระดับ “ดี” 
  3.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และบริษัทเนสเล่ (ประเทศไทย) 
โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการตามแนวคิด Active 
Learning  
   - ครูระดับประถมศึกษาจ านวน 150 คน จากทุกกลุ่มสาระ ในโรงเรียนสังกัด สพป 
นนทบุรี เขต 2 ได้ผ่านการอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการตามแนวคิด Active Learning 
โดยใช้สื่อเกมส์ ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณการท าสื่อจากบริษัทเนสเล่ (ประเทศไทย) มีค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อความรู้ที่ได้รับในระดับ “ดี” 
 4.  ผู้เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  ครูที่เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการไปใช้ดังนี้ 
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  4.1 บัณฑิตครูคืนถิ่น มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการศาสตร์พระราชาและปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงน าไปปรับใช้ในโรงเรียนที่จะบรรจุ 
  4.2 ครูในโรงเรียนมีการจัดตั้งกลุ่มเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูตามแนวทาง PLC 
  4.3 การพัฒนาการเรียนการสอนตามเป้าหมายของการเข้าร่วมโครงการ ได้แก่ active 
learning การจัดการเรียนรู้โดยอิงสมรรถนะ PISA ซึ่งมีการด าเนินการทั้งในรูปแบบโครงการเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
และโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 5. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการติดตามการจัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูด าเนินการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับการพัฒนาเป็น
ระยะ คือ 
  5.1 ระยะนิเทศติดตาม โดยเข้าไปช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่ครูที่โรงเรียน  
  5.2 ระยะแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการด าเนินงาน เพ่ือให้ครูในแต่ละโรงเรียนได้น าผลงานมา
น าเสนอและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 

 ตัวชี วัดที่  6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
 1.  มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ   

  วิทยาลัยการฝึกหัดครูจัดท าแผนการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

อ่ืนให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยมีครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรียนทุกสังกัด ในเขตพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เข้ารับการอบรม ดังนี้ 

  1.1 โครงการเพ่ิมศักยภาพครูให้มีสมรรถนะของครูยุคใหม่ส าหรับการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 
ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
  1.2 โครงการการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการ
ตามแนวคิด Active Learning 
 2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีหลักสูตรการฝึกอบรม ดังนี้ 
  2.1 หลักสูตร วิทยาศาสตร์ 
  2.2 หลักสูตร วิทยาการค านวณ 
  2.3 หลักสูตร คณิตศาสตร์ 
 3. หลักสูตรการฝึกอบรมสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู ดังนี้ 
  3.1 มาตรฐานที่ 6 การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
  3.2 มาตรฐานที่ 8 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
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 4. หลังการอบรมได้มีการประเมินผลการอบรม พบว่า มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อความรู้ที่ได้รับใน
ระดับ “ดี”  
 5. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับการพัฒนาเป็น
ระยะ คือ 
  5.1 ระยะนิเทศติดตาม โดยเข้าไปช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่ครูที่โรงเรียน  
  5.2 ระยะแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการด าเนินงาน เพ่ือให้ครูในแต่ละโรงเรียนได้น าผลงานมา
น าเสนอและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
 
 มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
 ตัวชี วัดที่  7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้
ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย (หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 
 1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้รับจัดสรรงบประมาณในการจั ดท า
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนตามพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 
ค่ายพระพุทธยอดฟ้า จ.กาญจนบุรี จ านวน 1 โครงการ 
 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้ด าเนินการตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนฯ ในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 ค่ายพระพุทธยอดฟ้า ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้จัดกิจกรรมในระหว่างวันที่ 29 – 31 กรกฎาคม 2563 ดังนี้ 
  2.1 พัฒนาห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ของ รร.ตชด.เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กับชุมชน 
  2.2 อบรมทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับนักเรียน รร.ตชด. ซึ่งได้จัดกิจกรรมให้กับ รร.ตชด.
ในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จ านวน 3 รร. คือ รร.ตชด.บ้านต้นมะม่วง   รร.ตชด.เฮง
เค็ลไทย และ รร.ตชด.วัดสุธาสินี  ซึ่งทั้ง 3 รร.ตั้งอยู่ที่ อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี 
 3. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการติดตามและประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
โดยได้ประเมนิระดับความพึงพอใจของครู บุคลากร และนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรม โดยมีความพึงพอใจใน
ระดับมาก 
 4. จากการติดตามประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย ได้ด าเนินการในเชิงนโยบาย ดังนี้ 
  4.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ที่สะท้อนถึงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับโรงเรียนในท้องถิ่นทุรกันดาร  
  4.2 การจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามโครงการฯ ของอาจารย์และนักศึกษา
ในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง ในเรื่องต่าง ๆ โดยทั้งคณาจารย์และนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดอบรมให้ความรู้กับ
ครูและนักเรียน รร.ตชด. ได้แก่ การเป็นวิทยากรของอาจารย์ ผู้ช่วยวิทยากรของนักศึกษา เพ่ือให้เกิดการ
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เรียนรู้ร่วมกัน การน าคณาจารย์และนักศึกษาเข้าพ้ืนที่เพ่ือไปพัฒนาครู นักเรียน พัฒนาสื่อและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตชด.ในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นประจ าอย่าง
ต่อเนื่อง   
 5.  ติดตามผลการบริหารของวิทยาลัย ที่ใช้แนวทางอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

 ตัวชี วัดที่  7.2  การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริขยายผลในการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ดังนี้ 
 จัดท าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ จ านวน 1 โครงการ 
 น ามาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ จ านวน 1 โครงการ 
 คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 ตัวชี วัดที่  8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของคุรุ
สภาว่า นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ต้องออกฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 1 – 2 โดยภาคเรียนที่ 1 จะเป็นการ
สังเกตการสอน 10 วัน และในภาคเรียนที่ 2 เป็นการทดลองสอน 10 วัน และนักศึกษาชั้นปีที่ 5 ต้อง
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1 – 2 ซึ่งเป็นการฝึกสอนเต็มรูปแบบ 1 ปี  
 ตามที่ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดประชุมและมีมติก าหนดนโยบายแบ่งเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับมอบหมายให้ดูแลในพื้นที่ดังต่อไปนี้ 
  1.1 กรุงเทพมหานคร (เขตบางเขน, เขตหลักสี่, เขตดอนเมือง, เขตสายไหม เขตจตุจักร, เขต
ลาดพร้าว, เขตหนองจอก, เขตมีนบุรี, เขตคลองสามวา, เขตบางซื่อ, เขตดินแดง, เขตบึงกุ่ม, เขตคันนายาว, 
เขตบางกะปิ, เขตสวนหลวง และเขตประเวศ) 
  1.2 จังหวัดนนทบุรี 
  1.3 จังหวัดนครนายก 
  1.4 อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1ต.ค. 62–30 ก.ย. 63) มีการส่งนักศึกษาออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ดังนี้ 
  นักศึกษาชั นปีท่ี 4  
  ภาคเรียนที่ 2/2562 จ านวน 12 สาขาวิชา เข้าฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 2 จ านวน 497 
คน ณ สถานศึกษา 71 แห่ง ตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน – 9 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
  ภาคเรียนที่ 1/2563 จ านวน 13 สาขาวิชา เข้าฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพระหว่างเรียน 1 จ านวน 399 
คน ณ สถานศึกษา 66 แห่ง ตั้งแต่วันที่ 17 - 28 สิงหาคม พ.ศ. 2563 
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  นักศึกษาชั นปีท่ี 5 
  ภาคเรียนที่ 2/2562 จ านวน 14 สาขาวิชา เข้าฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชา
เฉพาะ 2 จ านวน 497 คน ณ สถานศึกษา 71 แห่ง ตั้งแต่วันที่ 21 ตุลาคม 2562–14 กุมภาพันธ์ . 2563 
  ภาคเรียนที่ 1/2563 จ านวน 13 สาขาวิชา เข้าฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชา
เฉพาะ 1 จ านวน 470 คน ณ สถานศึกษา 65 แห่ง ตั้งแต่วันที่ 22 มิถุนายน–30 ตุลาคม 2563 
 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโครงการจัดการศึกษาภายใต้โครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับมหาวิทยาลัยต้าหลี่ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
รุ่นที่ 7 ซึ่งเป็นนักศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย ชั้นปีที่ 4 จากมหาวิทยาลัยต้าหลี่ จ านวน 
18 คน มาศึกษา ตั้งแต่เดือนมกราคม – เมษายน 2563 โดยวิทยาลัยจัดให้มีการเรียนการสอนตามหลักสูตร และมี
โครงการต่างๆ อาทิ โครงการปฐมนิเทศ โครงการศึกษาทางวัฒนธรรมไทย 
 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของวิทยาลัยแสดงในตารางที่ 3.5 
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ตารางที่ 3.5 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจ 
 

 
 มิติ และ ตัวชี วัด   คะแนน 

มิติท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน 13.15 
  ตัวช้ีวัดที ่1.1  คุณภาพอาจารย ์ 4.15 
  ตัวช้ีวัดที ่1.2 ผลการบรหิารจดัการนักศึกษาออกกลางคัน 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่1.3 การประเมินคณุภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  4.00 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐแ์ละงานสร้างสรรค์ 12.55 
  ตัวช้ีวัดที ่2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 3.67 
  ตัวช้ีวัดที ่2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ไดร้ับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์จากภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย 
3.88 

  ตัวช้ีวัดที ่2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรคต์ามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา  
 

5.00 
มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 15.00 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ

วิชาการ  
5.00 

  ตัวช้ีวัดที ่3.2 โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 5.00 

  
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และรายได้ที่เกดิ
จากการ 
                 ให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 

5.00 
 

มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 7.50 
  ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา 

นักเรียน    และประชาชนท่ัวไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2.50 

  ตัวช้ีวัดที ่4.2 การส่งเสรมิการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานกัศึกษา 5.00 
มิติท่ี 5 ด้านการบริหาร   9.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบรหิารองค์การ 4.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบรหิารงบประมาณ * 
     5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม * 
     5.2.2 ความสามารถในการหารายไดเ้พิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา * 
  ตัวช้ีวัดที ่5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 5.00 
มิติท่ี 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   10.00 
  ตัวช้ีวัดที ่6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยัใหม้ีสามารถในการจดัการเรียนการ

สอน 
2.00 

  ตัวช้ีวัดที ่6.2 การพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน 5.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
3.00 

 มิติท่ี 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 9.00 
  ตัวช้ีวัดที ่7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
4.00 

  ตัวช้ีวัดที ่7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจยั หรือการบริการวิชาการ 

5.00 
มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย 5.00 

รวม 81.20 
* ไม่น ามาคิดค่าระดับคะแนน เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท าให้มีผลกระทบต่อ
การบริหารงบประมาณ 
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 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 

  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.32 อยู่ในระดับ ปานกลาง  แยกเป็น 

  1. การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์   

   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 21 ตัวชีว้ัด 

ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย 11 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 52.38  คะแนนผลการประเมิน 2.62 อยู่ในระดับ ปาน

กลาง   

  2.  ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 

   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  58 โครงการ/กิจกรรม 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 48 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 82.76  คะแนนผลการประเมิน 4.14 อยู่ในระดับ ดี 

  3. การบริหารงบประมาณ  

   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนิน โครงการ/กิจกรรม  จ านวน

4,992,860 บาท สามารถเบิกจ่ายได้ 11,639,924  บาท คิดเป็นร้อยละ 77.64  คะแนนผลการประเมิน 3.88 

อยู่ในระดับ ดี 

 หมายเหตุ การด าเนินงานโครงการและการบริหารงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
เนื่องจากสาเหตุ ดังต่อไปนี้ 
 1.  ประกาศราชกิจจานุเบกษาว่าด้วยพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 ลงวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2563 ซ่ึงอยู่ในช่วงการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมไตรมาส 2 (มกราคม – มีนาคม 2563) 
 2. มหาวิทยาลัย มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเรื่อง ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนเรียน 
ส าหรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563 (เป็นกรณีพิเศษ) โดยปรับลดค่าลงทะเบียนเรียนร้อยละ 20 ตามประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2563 โดยให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณา
ลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่เรียกเก็บจากนักศึกษาในภาคการศึกษาที่ จะถึงนี้ (เป็นกรณี
พิเศษ) 
 3.  เกิดสถานการณ์โรคระบาดจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท าให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 
 
ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 

 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี จากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 48 คน จากบุคลากร จ านวน 72 คน หรือร้อยละ 66.67 ปรากฏดังตารางที่  
3.6 – 3.8 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.6 แสดงค่าเฉลี่ยระดับและล าดับที่ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณบดี 

ที ่ ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ
ยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย 3.15 ปานกลาง 4 

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะ/วิทยาลัยและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 3.04 ปานกลาง 6 

1.3 ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 3.08 ปานกลาง 5 

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน 3.02 ปานกลาง 7 
1.5 ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับ

อนาคตของคณะ/วิทยาลัย 3.21 ปานกลาง 3 
1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนยุทธศาสตร์ 3.35 ปานกลาง 2 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อคณะ/วิทยาลัย 3.00 ปานกลาง 8 
1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงาน

ของคณะ/วิทยาลัย 2.98 ปานกลาง 9 
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ

บริหารงาน 2.77 ปานกลาง 12 
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัย 2.96 ปานกลาง 11 
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากบุคคลและองค์การ

ภายนอก 3.40 ปานกลาง 1 
1.12 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีขวัญก าลังใจในการท างาน เพ่ือ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ/วิทยาลัย 2.98 ปานกลาง 9 
รวม 3.08 ปานกลาง  

 จากตารางที่ 3.6 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ภาวะผู้น าของคณบดี  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ คือ 1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
จากบุคคลและองค์การภายนอก  2. ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์  และ 3. ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับอนาคตของมหาวิทยาลัย  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยที่สุดสามอันดับ คือ 1. ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย    1. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีขวัญก าลังใจในการท างาน เพ่ือสร้างบรรยากาศการ
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เรียนรู้ทางวิชาการในมหาวิทยาลัย  2. การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัย  และ 3. การ
สร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน 
 

ตารางท่ี 3.7 แสดงค่าเฉลี่ยระดับและล าดับที่ความคิดเห็นเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของคณบด ี             
 

ที ่ ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 3.17 ปานกลาง 5 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 3.42 ปานกลาง 1 

2.3 หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมที่
เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างาน
ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 3.31 ปานกลาง 2 

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วม
แก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและ
กระบวนการพัฒนา 3.21 ปานกลาง 4 

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติ
หน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การ
แสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและ
พร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 3.31 ปานกลาง 2 

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 3.10 ปานกลาง 6 

รวม 3.25 ปานกลาง  
 
 จากตารางที่ 3.7 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุดสองอันดับ คือ 1. หลักคุณธรรม: การยึดถือและ
เชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบ
วินัย  2. หลักความโปร่งใส: การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและ
กลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  และ 3. หลักความรับผิดชอบ : แสดงความ
รับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึก
ในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 
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ตารางท่ี 3.8 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 

ที ่ ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1 ภาวะผู้น า 3.08 ปานกลาง 2 

2 ธรรมมาภิบาล 3.25 ปานกลาง 1 

รวม 3.17 ปานกลาง  

 จากตารางที่ 3.8 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่าภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ ในระดับ    
ปานกลาง 

ความพึงพอใจในการบริหารของคณดี 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี ปรากฏดังตารางที่ 3.9  
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ตารางท่ี 3.9 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1. การบริหาร 3.24 ปานกลาง 2 
1.1  แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย  3.36 ปานกลาง 1 
       1.1.1 การพัฒนาท้องถิ่น 3.46 ปานกลาง  
       1.1.2 การผลิตและพัฒนาครู 3.44 ปานกลาง  
       1.1.3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3.35 ปานกลาง  
       1.1.4 การบริหารจัดการ 3.19 ปานกลาง  
1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ระดับ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ วิทยาลัย 3.08 ปานกลาง 3 
1.3 วิทยาลัยมีกลไกในการก ากับ ติดตามและประเมินผลให้การปฏิบัติ งาน

เป็นไปตามแผน 3.27 ปานกลาง 2 
2. บทบาทหน้าที่  3.14 ปานกลาง 3 
2.1 การก าหนดเป้าประสงค์และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ โดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 3.10 ปานกลาง 2 
2.2 การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ด าเนินงาน  3.17 ปานกลาง 1 
3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในวิทยาลัย 3.01 ปานกลาง 4 
3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 3.04 ปานกลาง 1 
3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการ

ปฏิบัติงาน 3.04 ปานกลาง 1 
3.3 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการนักศึกษา

และศิษย์เก่า 2.96 ปานกลาง 3 
4. แนวทางการท างาน 3.25 ปานกลาง 1 
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ บุคลากรภายในและภายนอกวิทยาลัย และ

นักศึกษา 3.35 ปานกลาง 1 
4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของวิทยาลัยอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3.15 ปานกลาง 2 
รวม 3.15 ปานกลาง  

 จากตารางที่ 3.9 โดยภาพรวม บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ ปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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 1. ด้านการบริหาร ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร 
   2.  ด้านบทบาทหน้าที่ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) 
หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน  
 3. ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในมหาวิทยาลัย  ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ การใช้
ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  และการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงาน 
 4. ด้านแนวทางการท างาน ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ 
บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน และนักศึกษา 

 สรุปความเห็นจากค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามต่อภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจ
ในการบริหารของคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู 

 ก. ด้านภาวะผู้น า   
  ทางบวก   
  1.  มีความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ที่ดี ท าให้คณะมีเครือข่ายและเป็นที่รู้จัก (5) 
  2.  มีภาวะผู้น า รับฟังความคิดเห็น สามารถท างานกับคณาจารย์ด้วยดีเหมาะสมต าแหน่ง (3) 
  3. มีความเป็นผู้น าที่ สามารถพ่ึงพาได้ ทั้งในแง่ของการเป็นขวัญและก าลังใจและเรื่องอ่ืน (1) 
  ทางลบ 
  1. ขาดความเป็นผู้น า มองไม่รอบด้าน ไม่ส่งเสริมและพัฒนาคณะและบุคลากรอย่างแท้จริง                    
ใช้ค าพูดบั่นทอนก าลังใจผู้ปฏิบัติงานอยู่เสมอ ล าเอียง อคติ ไม่เหมาะที่จะเป็นผู้น าขององค์กร ควรปรับปรุง (9)   
 ข. ด้านธรรมาภิบาล    
  ทางบวก   
  1.   มีธรรมาภิบาลสูง มีความยุติธรรมต่ออาจารย์ทุกคนในคณะ ให้เกียรติลูกน้อง เสมอต้นเสมอ
ปลาย (5) 
  2. มีคุณธรรมในการบริหารที่ตรงไปตรงมา และค านึงถึงประโยชน์ของนักศึกษา คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และคณะเป็นส าคัญ (1)   
  ทางลบ 
  ขาดธรรมาภิบาล ไม่มีความยุติธรรม ไม่มีความโปร่งใสในการบริหาร บริหารงานตามความพอใจ
ของตน ท างานเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องมากกว่าส่วนรวม  (9)    
 ค.   ความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริหารของคณบดี   
  ทางบวก   
  1.  มีความพึงพอใจ (3)   
  2.  ดี มีความรู้ความสามารถ (2) 
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  3.  พึงพอใจในระดับหนึ่ง เพราะคณบดีเห็นภาพของการท างานของคนในคณะทุกคน รับทราบ                
และรับรู้ พร้อมกับมีวิธีการในการจัดการที่เหมาะสม (1) 
  ทางลบ  
  1.  ไม่มีความพึงพอใจต่อการบริหารอย่างมาก การบริหารด้อยคุณภาพและขาดความเป็นมือ 
อาชีพมาก บริหารงานด้วยอคติ พูดมากกว่าท า (6)  
  2.  ไม่มีความพึงพอใจ เพราะไม่มีคุณภาพในการบริหารที่เป็นรูปธรรม ทุกอย่างเป็นนามธรรม                
ไม่มีงานเกิดข้ึนตามที่เคยแสดงวิสัยทัศน์ (2) 
  3. ทีมบริหารไม่ทุ่มเทกับการบริหารงานคณะอย่างเต็มที่ ขาดการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร                
ในวิทยาลัย มองแต่ผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง (1) 
  4.  ให้ความส าคัญกับงานส่วนตัวมากกว่างานวิทยาลัย (1) 
 ง.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืน     
  -ไม่มี- 
   
การสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์  ผู้แทนศิษย์ปัจจุบัน และผู้แทนศิษย์เก่า  
 
  การสัมภาษณ์คณบดี สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้     

 1.  สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทในการก าหนดนโยบายเรื่องนี้ไม่มาก ทั้งในส่วนที่เป็นการด าเนินการ
เพ่ือให้ “บัณฑิตมีทัศนคติที่ถูกต้องเกี่ยวกับประเทศ มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานท ามีอาชีพ เป็น
พลเมืองดีมีวินัย” เพราะมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ และบุคลากร  
  งบประมาณภายใต้ศาสตร์พระราชาถูกก าหนดมาจากส านักงบประมาณว่าให้น าไปใช้เพ่ือการ
พัฒนาครูให้มีทักษะการคิด พัฒนาความรู้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาครู พัฒนาข้อสอบวัดแววความเป็นครู 
ดังนั้นการน านักศึกษาครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาครูเพ่ือให้บัณฑิตมีคุณลักษณะตามพระบรมราโชบายกระท าได้
จ ากัดด้วยมีข้อจ ากัดเรื่องระเบียบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ต้องใช้งบประมาณเพ่ือการพัฒนาครู และการ
พัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษาครู ซึ่งในประเด็นหลังนี้ก็ได้ผลไม่มาก 
  นอกจากนั้น ในส่วนที่เกี่ยวกับคณาจารย์ก็มีข้อจ ากัดเรื่องจ านวนชั่วโมงสอน (ภาระงาน) ที่แต่ละ
คนยังไม่สามารถลดจ านวนชั่วโมงสอนให้น้อยลงได้เนื่องจากจ านวนหมู่เรียนของนักศึกษาในชั้นปีที่ 5, 4, 3, 2 
ยังไม่ลดลง แม้นว่าคณาจารย์บางท่านเริ่มเห็นความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเน้นการผลิตครู ไป
เป็นการพัฒนาครู แต่ทรัพยากร โดยเฉพาะงบประมาณเพ่ือการพัฒนาครูยังไม่มี  การประสานงานการพัฒนา
ครูระหว่างสถาบันผลิตครู และหน่วยงานผู้ใช้ครูอย่างจริงจังยังไม่เกิดขึ้น ยังไม่เอ้ือให้วิทยาลัยการฝึกหัดครู
กระท าได้ ส านักงบประมาณยังไม่เปิดโอกาสให้สถาบันผลิตครูตั้งงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาครู (บริการทาง
วิชาการ) ได้ 
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 2. การประสานเพื่อน านโยบายจากมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูด าเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย (ซึ่งเป็นนโยบายที่ต้องด าเนินการ
ภายข้อจ ากัด โดยเฉพาะข้อจ ากัดด้านงบประมาณประจ าปี) เมื่อสภาฯเห็นชอบนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน 
โครงการและกิจกรรม(ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ แผน โครงการและกิจกรรมที่ค่อนข้าง routine) แล้ว วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครูต้องด าเนินการให้เป็นไปตามนั้น บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามงวดเงิน มีบางสาขาวิชาที่ได้น า
นักศึกษาจ านวนหนึ่งเข้าไปเป็นผู้ช่วยคณาจารย์ในการจัดฝึกอบบรมครูในสาขาของตน แต่ก็เป็นสาขาที่
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคิด ส่วนสาขาที่ไม่ได้งบประมาณในส่วนนี้ก็ด าเนินการได้ในขอบเขตที่ค่อนข้าง
จ ากัดมาก จึงพัฒนาผู้เรียนตามเงื่อนไขเดิมและตามประเพณีนิยม คือสอนนักศึกษาครูในห้องเรียนของ
มหาวิทยาลัย มีบางสาขาวิชาแสวงหางบประมาณจากภาคเอกชนมาได้บ้าง เช่นจากบริษัท Nestle แต่ก็กระท า
ได้จ ากัด 
 3. วิทยาลัยได้ปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับการที่รัฐบาลปรับลดงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 และการปรับลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย อย่างไร 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับงบประมาณน้อยลง สาขาวิชาต่างๆได้รับการจัดสรรงบประมาณ
น้อยลงเช่นกัน แต่ในปีงบประมาณที่ผ่านมา แม้นว่างบประมาณที่ได้รับค่อนข้างน้อย แต่สาขาวิชาต่างๆก็ท า
กิจกรรมได้ในขอบเขตจ ากัดอันเนื่องมาจากปัญหาการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) การจัด
กิจกรรมหรือการเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นกลุ่มใหญ่ระหว่างเดือน มีนาคม – สิงหาคม กระท าไม่ได้ การอบรม 
สัมมนา ประชุมที่มีผู้คนเข้าประชุมจ านวนมากกระท าไม่ได้ ท าให้งบประมาณที่ตั้งไว้ใช้ไม่ได้ เพราะอ านาจการ
เปลี่ยนแปลงหมวดรายจ่ายงบประมาณต้องผ่านขั้นตอนยุ่งยาก กว่าจะได้รับความเห็นชอบก็คงจะเลยเวลาการ
บริหารงบประมาณไปแล้วเป็นต้น งบประมาณของหลายกิจกรรม ภายใต้งบประมาณศาสตร์พระราชาจึงถูก
ส่งคืน 
 4. เนื่องจากสภาพปัจจุบันของสังคมในระดับประเทศและระดับโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทั งทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมายใน
การศึกษาเปลี่ยนไป และจ านวนนักศึกษาในภาพรวม ที่มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออก
กลางคันมีอัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มี
พื นฐานที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ วิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงาน หรือปรับการเรียนเปลี่ยน
การสอน เพื่อแก้ไขหรือลดปัญหาดังกล่าว อย่างไร 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูปรับแผนการรับนักศึกษาลง ได้เสนอปรับลดจ านวนนักศึกษาเอก
ภาษาอังกฤษ และสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย จากสาขาละ 2 หมู่เรียนให้เหลือสาขาละ 1 หมู่เรียน และให้เน้น
คุณภาพ และให้งดรับนักศึกษาเอกฟิสิกส์ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 สาขาวิชาอ่ืนๆ ให้เน้นการตลาด ให้หา
นักศึกษาเชิงรุก ไม่ใช่คอยให้นักศึกษาเข้ามาหา ต้องออกไปหานักศึกษา และเมื่อหานักศึกษามาได้แล้ว ต้อง
รักษานักศึกษาเหล่านั้นไว้ให้ได้ 
  คณาจารย์ต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงในศาสตร์ของตน ต้องท าให้นักศึกษาเรียนรู้การ
เปลี่ยนแปลงในศาสตร์ของตนเช่นกัน ต้องไม่ท าหน้าที่เพียงแค่เป็นผู้ถ่ายทอดประวัติความรู้ในศาสตร์ ที่ส าคัญ 
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ต้องท าให้นักศึกษามีงานท า มีรายได้เม่ือส าเร็จการศึกษา ผลักดันให้คณาจารย์และนักศึกษาท ากิจกรรมร่วมกับ
โรงเรียน และกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยอาศัยงบศาสตร์พระราชา และงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น สสวท กทม 
  คณบดีได้พยายามส่ง วีดีโอคลิบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง ส่งข้อมมูลผ่านไลน์กลุ่มคณาจารย์ ไลน์
กลุ่มนักศึกษาแต่ละชั้นปี เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเรื่องเทคโนโลยี การว่างงาน โอกาสการหางาน ปัญหาสังคม 
ปัญหาการศึกษาให้คณาจารย์และนักศึกษาทราบเป็นระยะ ชักชวนให้คณาจารย์เปลี่ยนบทบาทของตน ให้
เตรียมรับความพลิกผัน (disruption) ที่อาจเกิดขึ้นกับตนเอง กับมหาวิทยาลัย กับประเทศ กับโลกได้
ตลอดเวลา  
 5. ในปัจจุบัน อาจารย์ท่ีมีคุณภาพและมีทักษะท่ีสามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ
จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยท่ีต้องพัฒนา (upskills, reskills, future skills) ให้พร้อมส าหรับบริบทที่
เปลี่ยนไป มหาวิทยาลัย/คณะ มีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น 
อย่างไร 
  ด้วยเหตุที่งบประมาณเพ่ือการ upskils, reskills, future skills มีค่อนข้างจ ากัด การท างานใน
ลักษณะ share skills ระหว่างคณาจารย์สาขาต่างๆ ยังไม่เกิดขึ้น เช่นการ share skills ระหว่างคณาจารย์
และนักศึกษาสาขา STEM -  science  technology  engineering  mathematic ยังไม่เกิดขึ้น การ manage 
STEM ให้กลมกลืนกัน เพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมยังไม่เกิดขึ้น หรือการน าศาสตร์แขนงอ่ืนเช่น Music  
Drama Arts Agriculture Logistic Food Science Artificial Intelligence มา blend เข้าด้วยกันเพื่อให้เกิด
ผลิตพันธ์ใหม่ที่สามารถ commercialize ได้ยังไม่เกิด คณาจารย์ยังคงความเป็นตัวของตัวเองสูง 
 6. จุดเด่นที่ส าคัญของวิทยาลัย 
  6.1  บัณฑิตสาขาวิชาคณิตศาสตร์ สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาสังคมศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา 
และสาขาวิชาประถมศึกษาได้รับการต้อนรับจากหน่วยงานผู้ใช้ครูสูง อัตราการมีงานท าก็สูง ได้งานท าหรือ
เรียนต่อเกือบร้อยเปอร์เซ็นต์   
  6.2 นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีสัมมาคารววะ มีวินัย รับผิดชอบ 
  6.3 วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีโรงเรียนสาธิตระดับการศึกษาปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
นักศึกษาครู และคณาจารย์ได้เรียนรู้ระหว่างเรียนจากโรงเรียนสาธิต โดยเฉพาะนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย และสาขาวิชาประถมศึกษาได้เข้าไปคลุกคลีและช่วยเหลือคณาจารย์ ช่วยเหลือครูประจ าการตั้งเริ่ม
เรียนชั้นปีที่ ๒ ได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
  6.4 วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีอาคารเรียนใหม่ ห้องเรียนทันสมัย มี smarst board เข้าถึง
อินเทอร์เน็ตได้ สร้าง google classroom หรือจัดการเรียนการสอนออนไลน์ได้ 
  6.5 วิทยาลัยการฝึกหัดครูอยู่ระหว่างการริเริ่มการผลิตและพัฒนาครูแบบ tailor-made 
teacher preparation and development model กับโรงเรียนทดลองในจังหวัดนครนายก ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการริเริ่มด าเนินการ  
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 7. ความร่วมมือทั งในประเทศและระหว่างประเทศ 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูเคยมีโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่เป็นสมาชิก SEAMEO แต่ในปี
ที่ผ่านมา มีปัญหาการระบาดของโรค COVID 19 ท าให้การด าเนินการหยุดชะงักลง นอกจากนั้นก็มีโครงการ
กับมหาวิทยาลัย Dali University ที่ส่งนักศึกษาจีนมาเรียนที่วิทยาลัยการฝึกหัดครูทุกปีๆละประมาณ ๒๐ คน 
ถ้าปัญหาการระบาดของ COVID-19 หมดไป วิทยาลัยการฝึกหัดครูน่าจะฟ้ืนฟูกิจกรรมความร่วมมือกับ
ต่างประเทศได้มากขึ้น 
 8. วิทยาลัยได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 อย่างไร  
  8.1 วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้ปรับลดจ านวนหมู่เรียนของนักศึกษาลง ย้ าเตือนให้อาจารย์ที่
ปรึกษาประจ าหมู่เรียนใส่ใจพบปะ ให้ค าแนะน านักศึกษาในกลุ่มอาจารย์ที่ปรึกษาให้มากขึ้น ให้ใช้สื่อสมัยใหม่ 
(LINE, Instragram, Facebook, etc.) ในการติดต่อนักศึกษาในกลุ่มให้มากขึ้น ให้ส่งเสริมการสื่อสารกับ
นักศึกษาแบบ Two-way Communication ให้มากขึ้น 
  8.2 จัดให้คณาจารย์เข้ารับการอบรมปฏิบัติการเกี่ยวกับ Competency-based Curriculum 
สองครั้ง เกี่ยวกับ Google Classroom หนึ่งครั้ง และการวิจัยหนึ่งครั้ง แต่งตั้งที่ปรึกษาการวิจัยจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกคอยให้ค าแนะน าเรื่องการวิจัยแก่คณาจารย์เป็นระยะ 
  8.3 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม การท าวิจัย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นทีมในกลุ่มคณาจารย์ 
ระหว่างคณาจารย์อาวุโส และคณาจารย์รุ่นใหม่  

 การสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้    
1. แนวทางในการด าเนินการของสภามหาวิทยาลัยเพ่ือน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ไปปฏิบัติ 

 สภามหาวิทยาลัย ได้น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดยให้คณาจารย์ทุกคณะ
ในสังกัดได้มีส่วนร่วมสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ผ่านการเขียนโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้
เป็นไปตามพระบรมราโชบายฯ วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน ดัง
ปรากฏเป็นแผนด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

 เน้นการมีงานท าและมีอาชีพ โดยสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมให้นักศึกษามีความรู้ ทักษะ 
และเจตคติที่ดีในการท างาน ให้สู้งาน. ผ่านการฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษาและจัดโครงการที่พัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน 

2. การประสานเพ่ือน านโยบายจากมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ  

 เป็นรูปธรรม กล่าวคือ มีการประชุมในระดับสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการบริหาร 
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มหาวิทยาลัยเพ่ือก าหนดเป็นนโยบายการด าเนินการ โดยน้อมน าพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 เป็น
แนวทางส าคัญ  จากนั้นจึงประชุมประชาคมมหาวิทยาลัยให้รับทราบนโยบายดังกล่าวทุกภาคส่วน  โดยเฉพาะ
คณะและสาขาวิชา เพ่ือด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามนโยบายดังกล่าว 

 การประสานนโยบายจากมหาวิทยาลัยไปสู่คณะ ผ่านคณบดีที่มอบนโยบายให้ประธาน 
สาขา ในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ และสาขาวิชาน าสู่คณาจารย์ในสาขาเพ่ือลงสู่นักศึกษาต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยได้ปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับการที่รัฐบาลปรับลดงบประมาณ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และการปรับลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 ประชุมฝ่ายบริหารของคณะ เพ่ือรับทราบจ านวนงบประมาณที่ลดลง แล้วแจ้งให้ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ พิจารณาปรับลดงบประมาณ ให้สอดคล้องตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 ปรับลดงบประมาณให้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษาและความจ าเป็นในการจัดโครงการ   
4. มหาวิทยาลัย/คณะมีแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือแก้ไขหรือลดปัญหาอันเนื่องมาจากการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของตลาดแรงงาน 
เป้าหมายในการศึกษาเปลี่ยนไป และจ านวนนักศึกษาในภาพรวมมีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาออก
กลางคันมีอัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มี
พ้ืนฐานที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ  

 การปรับหลักสูตรและวิธีการสอน ให้เป็นทั้งระบบ Offline กับรายวิชาที่มีเนื้อหาเป็นภาค 
ปฏิบัติ และ Online ส าหรับรายวิชาที่เน้นเนื้อหาและการน าเสนอเชิงประจักษ์ เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่ต้องตั้งรับกับการแพร่ระบาดของโรคโควิท -19 ประกอบกับการลดต้นทุนหรือ
งบประมาณในส่วนที่ไม่จ าเป็นลง อาทิ การลดงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างบริษัทเอกชนที่จะประมูลระบบ
การศึกษาแบบ Online  โดยให้อาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญมีส่วนร่วมมากข้ึน เป็นต้น 

 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในด้านเทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน มีการจัดโครงการด้าน 
ภาษาอังกฤษและการจัดอบรมเพ่ือช่วยในการสอบบรรจุ.และเน้นให้อาจารย์ปรับรูปแบบการสอนที่เ น้นการ
เข้าถึงเนื้อหาที่ทันสมัย สร้างชิ้นงานที่เกี่ยวข้องกับงานในสาขาที่เรียนให้สามารถท างานได้หลากหลาย. และมี
นโยบายการลดจ านวนหมู่เรียนในสาขาท่ีมีจ านวนนักศึกษาน้อย 
 5.  แนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความ 
ต้องการจ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาให้พร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป  

 ผ่านกระบวนการฝึกอบรมและพัฒนาด้วยการลงมือปฏิบัติจริง อาทิ ส่งเสริมให้อาจารย์ 
พัฒนางานวิจัยโดยใช้งบประมาณจากนอกสถาบัน ซึ่งมีความเข้มข้นทางวิชาการและมีมูลค่ามากกว่าที่เป็นอยู่ 
หรือการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีเพ่ือการสอนและการวิจัย พร้อมกับมุ่งเน้นให้อาจารย์สามารถน ารายวิชาที่
สอนให้กับผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงในภาคสนาม การประยุกต์ความรู้ในเชิงเนื้อหาน าสู่การปฏิบัติจริงที่ได้ผลอย่าง
ชัดเจนกับท้องถิ่นหรือชุมชนที่ร่วมพัฒนา  

 มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในด้านต่างๆ เช่น การใช้เทคโนโลยีในการสอน 
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การท าผลงานวิจัยที่เน้นให้นักศึกษามีส่วนร่วม 

 6. จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ 

 นักศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกให้มาเรียนในระดับปริญญาตรีนั้น เป็นนักศึกษาท่ีมีความ 
ตั้งใจสูงในการเป็นครู มีความพร้อมทางด้านสติปัญญาและความสามารถระดับหนึ่ง มีความมุมานะพากเพียร
พยายาม วิริยะอุตสาหะในการศึกษาหาความรู้ค่อนข้างดี  เป็นผู้มีจิตอาสาและใจกตัญญูต่อครูอาจารย์โดยมาก  
สังเกตได้ค าชื่นชมของบุคลากรต่างคณะที่ให้ความชื่นชมต่อนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูเสมอมา  

 บรรยากาศการท างานในคณะที่คงความเป็นพ่ีน้อง อาจารย์ผู้ใหญ่ให้ความรัก ความ 
เอ็นดูและตักเตือนกับอาจารย์รุ่นใหม่โดยเสมอ 

 คณาจารย์ในสาขาวิชาพลศึกษา มีความรู้ และมีความสามารถในระดับชาติ ซึ่งเป็น 
แรงดึงดูดให้นักศึกษาที่ก าลังเลือกศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีนั้น มีความสนใจในจ านวนมาก โดยมีศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบันที่สร้างชื่อเสียง จึงเป็นเหตุผลที่นักศึกษาเลือกมาเรียนในสาขาฯ นี้ 

 จ านวนนักศึกษาในแต่ละหมู่เรียนครบตามที่ตั้งเป้าหมาย นักศึกษามีกิริยามารยาท 
เรียบร้อย มีวินัยและมีความตั้งใจเรียน 

 การสัมภาษณ์ผู้แทนศิษย์ปัจจุบัน สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้    
1. ความภาคภูมิใจที่นักศึกษามีต่อมหาวิทยาลัย  

 การที่ได้เข้ามาศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยแห่งนี้ คือความภาคภูมิใจส่วนหนึ่ง เพราะได้เป็นที่ 
ภูมิใจของครอบครัว ยกระดับการคิดและพัฒนาชีวิตของตัวเองให้ดีขึ้น รู้สึกอบอุ่นทุกครั้งเหมือนที่นี่เป็นบ้าน
หลังที่ 2 ไม่เคยรู้สึกโดดเดี่ยวหรืออ้างว้างกับการที่ต้องมาเรียนไกลบ้าน เนื่องจากมีเพ่ือนพ่ีน้องทั้งในสาขาและ
ในคณะ เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเสมอ และมีอาจารย์ทุกท่านคอยแนะน า ให้ค าปรึกษา
คอยช่วยเหลือมาตลอด  
 2. ความคาดหวังที่นักศึกษามีต่อมหาวิทยาลัย  

 คาดหวังที่จะได้รับความรู้ จากการเรียนการสอนที่ดีและมีคุณภาพ พัฒนาตนเอง เรียนรู้ 
และฝึกปรับตัวให้เข้ากับสังคมหรือพร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ เก็บเกี่ยวประสบการณ์ทั้งจากการเรียน
การสอน และกิจกรรมต่างๆ ในมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปปรับใช้ในการท างานและการด าเนินชีวิต ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต  
 3. แนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย/คณะ เพ่ือแก้ไขหรือลดปัญหาเนื่องจากสภาพปัจจุบันที่
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคมความต้องการของ
ตลาดแรงงานเป้าหมายในการศึกษาเปลี่ยนไปและจ านวนนักศึกษาในภาพรวมที่มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน
นักศึกษาที่ออกกลางคันมีอัตราค่อนข้างสูงบัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และไม่มีพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ  
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 การด าเนินงานหรือปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนเพื่อแก้ไขหรือลดปัญหาดังกล่าว มีดังนี้  
   1.  ส ารวจตลาดแรงงานว่ามีความต้องการบัณฑิตในด้านใดมาก  
   2.  เปิดหลักสูตรที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศและสังคมโลก  
   3.  สร้างเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของวิทยาลัยการฝึกหัดครู  
   4.  ผลิตนักศึกษาครูที่มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ  
   5.  ส่งเสริมความสามารถในด้านภาษาอังกฤษและความถนัดเฉพาะด้านของนักศึกษา  
   6.  พัฒนากิจกรรมเสริมความเป็นครูให้สอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน  
 4.  นักศึกษามีความพึงพอใจในการได้รับการบริการจากในงานต่อไปนี้ในระดับใด (จากคะแนนเต็ม 
10) 
  งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา  8 คะแนน 
  งานทะเบียน   9 คะแนน 
  งานการเงิน   8 คะแนน  
  งานห้องสมุด   8 คะแนน 
  งานไอที   9 คะแนน 
 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนศิษย์เก่า สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้    

1. ความภาคภูมิใจที่ท่านมีต่อมหาวิทยาลัย   

 ภูมิใจในสถาบันแห่งนี้ที่เป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิตครูแห่งแรกของประเทศไทย มีครู อาจารย์ที่
เก่ง เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ลูกศิษย์  

2. ความคาดหวังที่ท่านมีต่อมหาวิทยาลัย 

 อยากให้มีหลักสูตรใหม่ๆที่เป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้น นักศึกษาจะได้มีทางเลือกใน
การศึกษาต่อ  

3. แนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย/คณะอันเนื่องจากสภาพปัจจุบันของสังคมต้อง 
รวดเร็ว ทั้งทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมายใน
การศึกษาเปลี่ยนไป และจ านวนนักศึกษาในภาพรวม ที่มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคันมี
อัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพ้ืนฐานที่จ าเป็น
ในการประกอบอาชีพอิสระ  

 ผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและเปลี่ยนอุปกรณ์การเรียนให้ทันสมัยกับปัจจุบัน 
 4. ท่านพึงพอใจในการได้รับการบริการจากในงานต่อไปนี้ในระดับใด (จากคะแนนเต็ม10) 
  - งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 9  คะแนน 
  - งานทะเบียน   9  คะแนน 
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  - งานการเงิน   9  คะแนน 
  - งานห้องสมุด   9  คะแนน 
  - งานไอที     8  คะแนน  
   
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินเท่ากับ 4.27 อยู่ในระดับ ดี แยกตามมิติได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.38 อยู่ในระดับ ดี 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.18 อยู่
ในระดับ ดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.75 อยู่ในระดับ ดี   
  1.5 ด้านการบริหาร คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ 
ดี 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 

 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.32 อยู่ในระดับ ปานกลาง  แยกเป็น 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  21 ตัวชีว้ัด 
ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย 11 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 52.38  คะแนนผลการประเมิน 2.62 อยู่ในระดับ ปาน
กลาง 

1.2 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัต ิ

   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  58 โครงการ/กิจกรรม 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 48 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 82.76  คะแนนผลการประเมิน 4.14 อยู่ในระดับ ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 
   วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได ้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณเพื ่อด า เน ิน โครงการ/กิจกรรม  
14,992,860 บาท สามารถเบิกจ่ายได้ 11,639,924  บาท คิดเป็นร้อยละ 77.64  คะแนนผลการประเมิน 3.88 
อยู่ในระดับ ดี 
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 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.17 อยู่ในระดับ ปานกลาง  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.08 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.25 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.15 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
 

สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 

      ผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังตารางที่ 3.10 

ตารางที่ 3.10 สรุปผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.27 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.38 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงาน

สร้างสรรค ์  4.18 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  3.75 ดี 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.33 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ  4.50 ดี 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.32 ปานกลาง 

  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ 20 2.62 ปานกลาง 

  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.14 ดี 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 3.88 ดี 

รวม 80 3.79 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.17 ปานกลาง 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.08 ปานกลาง 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 3.25 ปานกลาง 
4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.15 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 3.10  พบว่าผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  อยู่ในระดับ ดี  ผลการด าเนินโครงการและ
การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับ ปานกลาง  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ อยู่ในระดับ ปาน
กลาง  และความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  อยู่ในระดับ ปานกลาง   
 

 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 จุดเด่น 

 1. วิทยาลัยการฝึกหัดครู บริหารจัดการเรื่อง “นักศึกษาออกกลางคัน” ได้ดี ท าให้สัดส่วนนักศึกษา
ออกกลางคันลดลงจากร้อยละ 19.38 เป็นร้อยละ 14.57 ซึ่งวิทยาลัยต้องรักษาแนวโน้มที่ดีในเรื่องนี้ให้ต่อเนื่อง 
สามารถเป็นผู้น าในการถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยต่อไป เพ่ือให้การ
ด าเนินงานในเรื่องนี้ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีงบประมาณในการด าเนินงานบริการวิชาการ 3,416,330 บาท เป็น
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกถึง 2,900,000 บาท (ร้อยละ 88.50) ซึ่งได้มาจากสถาบันส่งเสริมการสอน
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาล แสดงถึงศักยภาพของวิทยาลัย ที่ต้องรักษาและเสริมสร้างให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.   เนื่องจากปีนี้มีปัญหาอุปสรรคในเรื่องโรคระบาดโควิด 19 อาจมีผลท าให้การด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยการฝึกหัดครูบรรลุเป้าหมาย เพียงร้อยละ 52.38 อย่างไรก็ตาม วิทยาลัย
การฝึกหัดครูก ากับติดตามการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 2.  แม้ว่าดัชนีคุณภาพอาจารย์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครูจะอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี แต่เมื่อพิจารณาข้อมูลโดย
ละเอียดพบว่า วิทยาลัยมีอาจารย์วุฒิปริญญาเอกร้อยละ 50 ซึ่งถือเป็นจุดเด่น แต่อาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการมีเพียงร้อยละ 18.97 ซึ่งถือว่าเป็นจุดต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการก ากับ 
สนับสนุนอย่างจริงจัง จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์เป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานทางวิชาการ 
โดยเฉพาะงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงและน าไปสู่การมีต าแหน่งทางวิชาการ
ได ้
 3.  วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยเพียงร้อยละ 31.03 และมีโครงการวิจัยที่ได้รับทุน
วิจัย 16 เรื่อง เกือบทั้งหมดเป็นทุนวิจัยจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นสัดส่วนและจ านวนที่น้อย 
วิทยาลัยต้องมีแผนกลยุทธ์เชิงรุกในการก ากับสนับสนุนให้อาจารย์ของวิทยาลัยท าวิจัยให้มากขึ้น  ทั้งในด้าน
จ านวนนักวิจัยและโครงการวิจัย โดยเฉพาะการผลักดันให้อาจารย์ที่มีประสบการณ์ แสวงหาทุนสนับสนุนจาก
ภายอกให้มากขึ้น และเป็นผู้น าการวิจัยให้อาจารย์รุ่นใหม่ รวมทั้งการร่วมมือกับนักวิจัยที่มีปfระสบการณ์จาก
สถาบันอื่นให้มากขึ้น 
 4.    ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับ 
ปานกลางวิทยาลัยการฝึกหัดครูควรให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัย ส าหรับการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่ง
วิทยาลัยได้ด าเนินการอยู่แล้วนั้น วิทยาลัยต้องด าเนินการให้ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือให้การด าเนินการ
ส่งผลต่อการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
 5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลัยการฝึกหัดครูเกือบทั้งหมด เป็นความร่วมมือในเรื่อง
การส่งนักศึกษาไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งวิทยาลัยสามารถท าได้ดี แต่ยังไม่เพียงพอ วิทยาลัยควรสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในลักษณะอ่ืนเพ่ิมเติมให้มากขึ้น เช่น เครือข่ายความร่วมมือในด้านการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะในเรื่องการวิจัยและการสอนที่มีประสิทธิภาพในสังคมดิจิทัล เป็นต้น 
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http://www.onesqa.or.th. 
http://www.prnu.ac.th. 
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php? 
 
 
 
  

http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.php
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60 
 

 
 
 

  



 
 

61 
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ภาคผนวก ก 
 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 
 

โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
 
 

  



 
 

68 
 

โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50  สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน และผู้อ านวยการ  ซึ่งการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับ
องค์การที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนาการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหาร  ภายใต้
แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั ้น การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานนั ้น  
จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคลภายในองค์การที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่
มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็น
ค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และผู้อ านวยการ   
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  และโรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 
หน่วยงานที่รับการประเมิน 
 มหาวิทยาลัย  วิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
 ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 โรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 
ผู้รับการประเมิน  
 อธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
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รายการที่ประเมิน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ     
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้รับการประเมิน    
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
 2. แบบสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 3. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี ส่วนได้เสีย  ได้แก่ 
อาจารย์  เจ้าหน้าที่  นักศึกษา  ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผลจากการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน   ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร 
รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 6. รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหน่วยงานที่รับการประเมิน  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2563 
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 3. วิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล  
และความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  คณบดี และผู้อ านวยการ 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหน่วยงานที่รับ
การประเมิน   
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.    การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ        ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 10 
 3.   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
การค านวณคะแนนผลการประเมินและการแปลความหมายของคะแนน 

 การค านวณคะแนนผลการประเมิน 

 คะแนนผลการประเมินแต่ละรายการ  ค านวณดังนี้ 
 1. การด าเนินงานตามพันธกิจ     (A1) 

                  A1 =
คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
 x 5 

 2. การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (A2) 

      A2 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 
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 3. ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ (A3) 

      A3 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 

 4. การบริหารงบประมาณ   (A4) 

      A4 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5  

 5. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ (A5) 

                 A5 =
  คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
  x 5  

 
  การค านวณคะแนนเฉพาะผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยรวม  (A) 
 

                A =
(A1∗40)+(A2∗20)+(A3∗10)+(A4∗10)

80
 

 
 การแปลความหมายของคะแนน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การสรุปการประเมินผลงาน 

 

  

คะแนน ระดับการด าเนินงาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 

4.51 – 5.00          ดีมาก               ดีมาก 

3.51 – 4.50          ดี               ดี 

2.51 – 3.50          ปานกลาง               ปานกลาง 

1.51 – 2.50          ควรปรับปรุง               ควรปรับปรุง 

1.00 – 1.50          ต้องปรับปรุง               ต้องปรับปรุง 
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 การสรุปการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์      20   
 2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 20   
 ภาวะผู้น าของอธิการบดี/คณบดี 10   
 ธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 10   
4 ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี/คณบดี 

พอใจใจใน 
   

 
 การสรุปการประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 

พอใจใจใน 
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 การสรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 
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3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 

พอใจใจใน 
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ภาคผนวก ค 
 

ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานตามพนัธกิจ  

ของคณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ที ่ ตัวชี วัด การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ การ

จัดการ 
วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 คุณภาพอาจารย์ * * * * * * 
1.2 ผลการบริหารจั ดการนักศึกษาออก

กลางคัน 
* * * * * * 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน
ของอาจารย์  

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรือ

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

2.3 ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ผ ล ง า น วิ จั ย 
สิ่ งประดิษฐ์  หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา  
(การเรียนการสอน การพัฒนาท้องถิ่น 
การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้หรือนวัตกรรม ฯลฯ) 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและ

ทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ให้บริการวิชาการ  

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3.2 โครงการบริการวิชาการทีต่รงตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.3 งบประมาณที่ เป็นความร่ วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป   

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4.2 การส่งเสริมการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 
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ที ่ ตัวชี วัด 
การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ 

การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบริหารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รายจ่ายภาพรวม 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 5.2.2 ความสามารถในการหารายได้

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา * * * * * * 
5.3 ผลการพัฒนาอาจารยแ์ละบคุลากร * * * * * * 
6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.1 การพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย ให้

มีสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึ กษาหรื อห น่ ว ย ง า น ท า ง
การศึกษาอ่ืน 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

7. ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก 
แนวพระราชด าริ       
7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ

อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน 
การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย
(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/ 
วิทยาลัย 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย - - - - - * 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
*  

รวม 20 18 18 18 18 20 
* หมายถึง หน่วยงานต้องส่งรายงานข้อมูลตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 
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เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มิติท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.1  คุณภาพอาจารย ์
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

1.2 ผลการบริหารจดัการนักศึกษาออก

กลางคัน 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

เกณฑ ์

    ใช้ผลการประเมินคณุภาพภายใน ระดับมหาวิทยาลัย คณะ 
 

 

เกณฑ ์

   สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปกีารศึกษา 2562 (รวมทุกช้ันปี) 

เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ัน

ปี) ลดลงร้อยละ 5  

 

คะแนน 

คะแนน 5  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 5.00 

คะแนน 4  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 4.00 

คะแนน 3  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 3.00 

คะแนน 2  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 2.00 

คะแนน 1  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 1.00 

คะแนน 0  :  ลดลงไมเ่กินร้อยละ 1.00 

 

1.  มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา 
  
 

 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน

ของอาจารย์  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

 

เกณฑ ์
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์เป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 

 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย
สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 

 
2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวจิัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา (การเรยีนการสอน การพัฒนาท้องถิ่น 
การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้
หรือนวัตกรรม ฯลฯ) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

เกณฑ ์
  1.  สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท ข้ึนไปต่อคน 
  2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกี าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 60,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ ์
 

เกณฑ ์
  ร้อยละของอาจารยไ์ดร้ับทุนท าวจิัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค ์ ก าหนดให้คะแนนเตม็ 
5 เท่ากับร้อยละ 40 ข้ึนไป 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ ์
 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=

จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์

จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2561−2563
 

คะแนน 
          มากกว่าร้อยละ 50  =  5  คะแนน 
          ร้อยละ 46 – 50     =  4  คะแนน 
          ร้อยละ 41 – 45     =  3  คะแนน 
          ร้อยละ 36 – 40     =  2  คะแนน 
          น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1  คะแนน 

1. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
    
แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

หมายเหตุ  จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสรา้งสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่แล้วเสร็จใน 
               ปีงบประมาณ 2561-2563  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2563  ให้นับทุกผลงาน แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอ่ืน ๆ  
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มิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.1 การด าเนินงานบริการวิชาการ 

 

ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

 

เกณฑ ์

   1. จัดท าแผนการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้รับบริการ 

 2. มีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนนิงานตามแผนอย่าง 

เหมาะสม 

  3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

  4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 

  5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน   

ต่าง ๆ ตั้งแต่ 2 ด้านข้ึนไป 

      - การเรียนการสอน  ............................. 

      - การบริการวิชาการ ............................. 

      - การพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 

      - การวิจัย             ............................. 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.2  โครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความ

ต้องการของท้องถิ่น 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความ

ต้องการของท้องถิ่น 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 

5 คะแนน 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกันคณุภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.3 งบประมาณที่เป็นความ

ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก

หรือท้องถิ่น หรือ รายได้ที่เกิดจาก

การให้บริการทางวิชาการ ของ

มหาวิทยาลยัคณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละของงบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น  

หรือ รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   

กับงบประมาณการบริการวิชาการ 

 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
งบประมาณจากหนว่ยงานภายนอกหรือรายได้ที่เกดิจากการให้บริการทางวิชาการ

งบประมาณการบริการวิชาการทั้งหมด
x 100 

 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกันคณุภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนท่ัวไป   
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 
 
 
 
 

เกณฑ ์

ระดับมหาวิทยาลัย  

   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 25 

โครงการ ขึ้นไป 

 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 10 
โครงการ ขึ้นไป 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 
หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากร 

หรือนักศึกษาของคณะมสี่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็น 

โครงการ ของคณะด้วย 

 

 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบด ี
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคณุภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

85 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.2 การส่งเสรมิการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

เกณฑ ์

  1. มแีผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
  2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  3. มีการประเมินโครงการส่งเสรมิการน าศลิปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  4. น าผลประเมินมาใช้ในการพฒันาโครงการ 
  5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณด์้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

 
หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากรหรือ 

นักศึกษาของคณะมสี่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของ

คณะด้วย 

 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบด ี
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคณุภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 5  ด้านการบริหาร 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

5.1 การบริหารองค์การ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

  1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ 

  2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทีส่ภามหาวิทยาลัย

เห็นชอบ ให้คณะ/วิทยาลัยไปด าเนินการ 
  3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและ

ประเมินผลงาน 

  4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างท่ัวถึง

และเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 

  5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลยั  

  6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ยตั้งแต่ 4.0 

ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5.0 

 

คะแนน  

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 - 2 ข้อ 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 
   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.2  ผลการบรหิารงบประมาณ 

      5.2.1  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
      5.2.2 ความสามารถในการหารายได้  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

เกณฑ ์
    ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  
 
คะแนน 
  คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ขึ้นไป 
  คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
  คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
  คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
  คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89.00 
 
เกณฑ ์
   ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพิ่มขึน้ร้อยละ 10  
จากปีท่ีผ่านมาได้ 5 คะแนน 
   (ไม่รวมค่าธรรมเนยีมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา) 
 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัตไิตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ทีเ่พิ่มขึ้น    
ร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
 
หมายเหตุ  
  1. ตัวช้ีวัด 5.2.2 ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา 
  2. ตัวช้ีวัด 5.2.2 ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 
  3. ระดับมหาวิทยาลัยให้รวมคะแนนตัวช้ีวัด 5.2.1 และ ตัวช้ีวัด  
      5.2.2 แล้วปรับให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากร 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
  1. การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  2. การฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร  
  3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์
และบุคลากร 
  4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
      (คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

แหล่งข้อมูล 
1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.1  การพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ ์
  1.  จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2.  ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย ให้มคีวามสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
                    ฯลฯ 
  3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย  
  4.  น าผลการประเมินไปปรับปรงุโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  5. ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ มีคา่เฉลีย่คะแนนตั้งแต่ 4.00  ขึ้นไป จากคะแนน
เต็ม 5.00 
 

คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

      แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน  

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลยัและวิทยาลัย

การฝึกหดัครู เนื่องจากเป็นหน่วยงานหลัก 

 

 

เกณฑ ์

  1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

     - โครงการ..... 

     - โครงการ..... 

              ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 

  4. ผู้เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

  5. มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยการฝกึหัดครูมีการตดิตามผลการจดัการเรียน

การสอนของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

คะแนน 

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. มหาวิทยาลัย 

2. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความ

ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลยัและวิทยาลัย

การฝึกหดัครู เนื่องจากเป็นหน่วยงานหลัก 

 

เกณฑ ์

  1. มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับ

ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

  2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 

  3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 

  4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 

  5. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสตูรและ

วิธีการฝึกอบรม 

 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1.วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.1  การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ 

อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั          

(หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

  1. จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

  2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

                ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

  4. มกีารน าผลการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมา

ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 

  5. มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยที่ใช้แนวคิด

ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

คะแนน 

  มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ ได้ 5 คะแนน   

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.2  การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว 

พระราชด าริมาขยายผลในการจดัการเรยีนการ 

สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ของ 

มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่น ามา 

ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ 

บริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั ไม่น้อย 

กว่า 2 ด้าน  

 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ 

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย   

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 

มหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยั ภายในประเทศ (ที่มีการ 

ด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น (ที่มีการด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 

(ท่ีมีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการ

พัฒนาการศึกษา การผลิตบณัฑติ และพัฒนาครู ด้านพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 

เกณฑ ์

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั กับ

คณะ/วิทยาลยัภายในประเทศ (ทีม่ีการด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กบั

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (ที่มี

การด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั กับ 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ (ที่มีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของมหาวิทยาลัยได ้

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการพัฒนา

การศึกษา การผลิตบัณฑติ และพฒันาครู ด้านพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของ
คณบดีจากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาคณะ  ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบ
แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริง 
 โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน    ตามสภาพที่เป็นจริง 
 
          แบบสอบถามมี 3 ตอน  คือ 
    ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
    ตอนที่ 3  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริหารของคณบดี 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวชิาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานที่ท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ          4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    3.  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  1. น้อยกว่า 1 ปี    2. ตั้งแต่ 1 ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี   3.  3 - 5 ปี   4. มากกว่า 5 ปี   
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี    
          ความหมายของคะแนน  
        5  หมายถึง  ระดับดีมาก          (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
    ประสิทธิภาพและเป็นตัวอย่างได้) 
   4  หมายถึง  ระดับดี            (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
        ประสิทธิภาพ) 
   3  หมายถึง  ระดับปานกลาง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมาย) 
   2  หมายถึง  ระดับควรปรับปรุง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายบ้าง) 
   1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง   (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานแต่ไม่บรรลุเป้าหมาย) 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ภาวะผู้น าของคณบดี      
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ

ยุทธศาสตร์ของคณะ 
     

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 

     

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน      
1.5 ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต

ของคณะ 
     

1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อคณะ 

     

1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของคณะ      
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะ      
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากบุคคลและองค์การภายนอก      
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ      
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รายการประเมิน  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ธรรมาภิบาลของคณบดี      

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท า
ความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 

     

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึง
ความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
           ความหมายของคะแนน 
 5   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 3   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 

2   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
1    หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 

 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การบริหาร      

1.1  แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในแต่ละด้าน  
1) การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี

คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2) การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจ

สัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3) การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
4) การพัฒนาประสิทธภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็น

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5) การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

     

1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกระดับ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

     

1.3 มหาวิทยาลัยมีกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน 

     

2. บทบาทหน้าที่       
2.1 การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 
     

2.2 การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การด าเนินงาน  
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในคณะ      

3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน    
การสอน 

     

3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 

     

3.3 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 

     

4. แนวทางการท างาน      
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ บุคลากรภายในและภายนอก

หน่วยงาน และนักศึกษา 
     

4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
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ข.  ด้านธรรมาภิบาล ............................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ........................................... 
ค.  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี.......................................................................................................  
............................................................................................................................. ........................................... 
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................................................................................... .....................................................................................  
 


