
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
คณะวิทยาการจัดการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 

โดยคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ค าน า 
 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน มาตรา 39 ให้มีการ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยน าหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้โดยอนุโลม 
ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ให้ท าหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี  โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
เอกสาร สัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา  
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวมข้อมูลการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                10  มีนาคม 2564 
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บทสรุปผู้บริหาร 
  
  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ ด าเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการก าหนดตัวชี้วัด  โดยคณะกรรมการได้
ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเองของคณะ ประจ าปีการศึกษา 2562 รายงานผล
การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของคณะ รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย ประจ า
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือ
ประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี 
  

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี 
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ 
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  

2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3.  ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563)  
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจ
ในการบริหารของคณบดี 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ว ัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ของคณะ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ในกรณีที่ไม่มีข้อมูลผล
การด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ จะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของมหาวิทยาลัย 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความ
พึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6.  จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563  
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
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 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ก าหนด   
 
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 10 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล        ร้อยละ 20 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.24 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  2.68 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.21 อยู่ใน
ระดับ ดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับด ี
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดี
มาก 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดี
มาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.87 อยู่ในระดับ ดี
แยกเป็น 
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  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
   คณะได้ร ับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี ้ว ัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 15 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 10 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 66.67  คะแนนผลการประเมิน 3.33  อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 121 โครงการ/กิจกรรม  สามารถด าเนินการได้  
จ านวน 113 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 93.39 คะแนนผลการประเมิน 4.67 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
   คณะได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 19,814,205 บาท เบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวน 16,381,557 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.68 คะแนนผลการประเมิน 4.13 อยู่ในระดับ ดี 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  3.99 อยู่ในระดับ ดี  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.94 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.08 อยู่ในระดับ ดี  
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.98 อยู่ในระดับ มาก   
    ผลการประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.24 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  2.68 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงาน

สร้างสรรค ์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.87 ดี 

  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ 20 3.33 ปานกลาง 

  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.67 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.13 ดี 

รวม 80 4.05 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.01 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.94 ดี 

  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.08 ดี 

4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.98 มาก 
*สรุปผลการประเมินผลงานของคณะ คะแนนเท่ากับ 4.05 อยู่ในระดับ ดี* 

 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ 

 จุดเด่น 

 คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะที่รวมความรู้ทักษะจากหลายๆ แขนงมาไว้ด้วยกัน เช่น นิเทศศาสตร์ การ
จัดการทั่วไป การท่องเที่ยวและการโรงแรม การบัญชี การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การตลาด   เป็นต้น ซึ่งเป็นที่
ต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมทั้งงานด้านการค้าและการบริการอีกท้ังยังสามารถบูรณาการการเรียนการ
สอนให้นักศึกษาที่เรียนส าเร็จการศึกษาออกไปท างานได้หรือไปประกอบการเองได้ 
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 ข้อเสนอแนะ 
 ในปัจจุบันเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการประกอบธุรกิจ และความต้องการ ความรู้และ
ทักษะของก าลังคนที่จะเข้าไปท างานในองค์การภาคธุรกิจเป็นอย่างมาก ดังนั้นคณะจึงควรเน้นการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือให้บัณฑิตที่จบการศึกษามีงานท า โดยเน้นทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะเพ่ือการประกอบอาชีพ  
เน้นการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงมากกว่าทฤษฎี  สอนการรู้จักการปรับตัว การริเริ่มสื่อใหม่ ๆ และการเรียนรู้
ตลอดเวลา และควรเน้นการพัฒนาทักษะด้านอ่ืนเพ่ิมคือทักษะด้านการคิด ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ทักษะด้านการจัดการ และทักษะด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้
ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็น
แนวทางในการก าหนดตัวชี้วัด  โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการ
ประเมินตนเองของคณะ ประจ าปีการศึกษา 2562 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ของคณะ รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2563 
ตลอดจนการสัมภาษณ์สัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือ
ประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี 
  

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี 
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ 
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  

2.3 การบริหารงบประมาณ   

 3.  ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 
ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563)  
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการและคณบดี 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผล
การด าเนินงานของคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ว ัด  และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ของคณะ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 ในกรณีที่ไม่
มีข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ จะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของ
มหาวิทยาลัย 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงาน
ประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเอง
ตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของ
คณะ 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และ
ผู้แทนนักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล 
และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6.  จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด   
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 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ   ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 10 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล        ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื นฐานของคณะวิทยาการจัดการ 

 
 คณะวิทยาการจัดการเป็นส่วนราชการหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีภารกิจหลักคือการ
ผลิตบัณฑิตและสอนให้นักศึกษาและบัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักพ่ึงพาตนเอง สร้างงานได้ และ
พัฒนาบุคลากรให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านภาษาอ่ืนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชา
การจัดการทรัพยากรมนุษย์  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีกและสาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต และหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรมและสาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม่ และในปี
พุทธศักราช 2562ได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ คือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
(หลักสูตรสองภาษา)นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรการจัดการธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ และ
หลักปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา   
 บูรณาการศาสตร์การบริหารจัดการด้วยปัญญาเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์   
 บริหารจัดการ และบูรณาการองค์ความรู้ ผลิตบัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักพ่ึงพาตนเอง
และสร้างงานได้ โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมที่เหมาะสม เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 
 พันธกิจ   

1. ปลูกฝังจิตส านึกให้กับนักศึกษาและบุคลากร ในเรื่องระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัย 
2. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ให้นักศึกษาสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ 

รู้จักพ่ึงพาตนเองและสร้างงานได ้
3. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านภาษาอ่ืนและเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ 
4. พัฒนาสถานที่จัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้ทันสมัย มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะกับ

การเรียนการสอน 
5. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ธุรกิจจ าลองและเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ โดยการ

ปฏิบัติจริง และเรียนรู้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยที่ด าเนินงานตรงกับหลักสูตรในคณะและหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือน าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 
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ผู้บริหาร   
 อาจารย์ ดร.พัฒนพงษ์  จันทร์ควง   คณบดี    
 อาจารย์ ดร.กิตติวรรณ  สุนธุนาวา   รองคณบดี 
 อาจารย์ ดร.ปรียา  สมพืช   รองคณบดี 
 อาจารย์ ดร.คฑาวุฒิ  สังฆมาศ   รองคณบดี  
  

บุคลากร 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะมีบุคลากรสายวิชาการจ านวน 76 คน  และสายสนับสนุนจ านวน 12

คน  รวม จ านวน 88  คนดังนี้ 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - - - 30 46 76 
พนักงานมหาวิทยาลัย - - - 21 35 56 

อาจารย์    20 24 44 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์    1 10 11 
รองศาสตราจารย์     1 1 

ศาสตราจารย์       

ข้าราชการ - - - 9 11 20 
อาจารย์    2 6  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์    7 5  

รองศาสตราจารย์       

ศาสตราจารย์       

บุคลากรสายสนับสนุน - 11 - 1 - 12 
พนักงานมหาวิทยาลัย  11     

พนักงานราชการ       

ลูกจ้างประจ า       

ข้าราชการ    1   

รวม - 11 - 31 46 88 

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

  ในปีการศึกษา 2562 คณะ เปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 

ที่มา : รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล ณ วันที่ ณ วันที่  31 พฤษภาคม 2563 
 

จ านวนนักศึกษา 

 ในปีการศึกษา 2562  คณะ/วิทยาลัยมีนักศึกษาภาคปกติทุกชั้นปี จ านวน 2,359  คน ดังนี้ 
 

ที ่ สาขาวิชา หลักสูตร จ านวนนักศึกษา รวม 
ปี 1  ปี 2  ปี 3  ปี 4  ปี 5  

1 สาขาวิชาการจดัการทั่วไป บธ.บ. 4 ป ี 101 121 153 141 - 516 
2 สาขาวิชาการจดัการทรัพยากร

มนุษย ์
บธ.บ. 4 ป ี 43 69 76 71 - 259 

3 สาขาวิชาการตลาด บธ.บ. 4 ป ี 45 84 75 89 - 293 
4 สาขาวิชาการจดัการธุรกจิค้าปลีก บธ.บ. 4 ป ี 10 24 14 - - 48 
5 หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต นศ.บ.4ป ี 121 123 64 89 - 397 
6 สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการ

โรงแรม 
ศศ.บ. 4 ป ี 81 84 98 78 - 341 

7 หลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑติ ศ.บ. 4 ป ี 9 17 30 43 - 99 
8 หลักสตูรบญัชีบัณฑติ บช.บ. 4 ปี 55 83 91 124 - 353 
9 สาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม่ ศศ.บ. 4 ป ี - - 7 - - 7 
10 สาขาวิชาการจดัการธุรกจิสายการ

บิน 
บธ.บ. 4 ป ี 5 9 21 11 - 46 

รวม 
 

470 614 629 646 - 2,359 
 

ที่มา : ข้อมูลนักศึกษาระดับปริญญาตรีจากระบบ MIS ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2563 
 

ที ่ หลักสูตร สาขาวิชา 

1 หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจดัการทั่วไป 

2 หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนษุย์ 

3 หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการตลาด 

4 หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจดัการธุรกจิค้าปลีก 

5 หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต 

6 หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ  สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

7 หลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑติ หลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑติ 

8 หลักสตูรบญัชีบัณฑติ หลักสตูรบญัชีบัณฑติ 

9 หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ  สาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม่ 

10 หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจดัการธุรกจิสายการบิน 

11 หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

12 หลักสตูรบริหารธรุกิจดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการจดัการธุรกจิ 

13 หลักสตูรบริหารธรุกิจดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 
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แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร 
 แหล่งการเรียนรู้ 

1. ห้องปฏิบัติการนิเทศศาสตร์ อาคาร 10  
2. ห้องปฏิบัติการธุรกิจสายการบิน อาคาร 20 
3. ห้องปฏิบัติการการท่องเที่ยวและโรงแรม อาคารเฉลิมพระเกียรติ 15 ชั้น ชั้น 7 

 4. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ จังหวัดลพบุรี 
 5.  see by local อาคารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
 6.  โรงแรมพระนครแกรนด์วิว 
 แหล่งทรัพยากร 
 

ใช้งานพื นที่ จ านวนห้อง 
ห้องพักอาจารย์ 29 
ห้องเรียน 36 
ห้องผู้บริหาร 3 
ห้องประชุม 3 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 3 
ห้องสโมสรนักศึกษา 1 
อ่ืน ๆ (ระบุ) 1 

ที่มา : มารายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2563 
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บทที่ 3 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานงานของมหาวิทยาลัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการด าเนินงานของคณะและคณบดีจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
เอกสารหลักสูตรและเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชาและ
ผู้แทนอาจารย์ ตลอดจนข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี
และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากบุคลากรในคณะ  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น ามาสรุปเป็น
ผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ในรายงานนี้แบ่งการประเมินเป็นสามส่วนคือ การด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และการประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้   
 
 

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ 

 มหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 
1. เพ่ือให้การเรียนการสอนสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน หรือสถานประกอบการจึงควรส่งอาจารย์ไป
ท างาน/หรือฝังตัวอยู่ในหน่วยงาน/สถานประกอบการเป็น
ระยะเวลานานพอสมควร ประมาณ 6-12 เดือน เพ่ือปรับวิธี
คิ ด  มี ป ระสบการณ์ และ เ รี ยนรู้ วั ฒนธรรมองค์ ก า ร 
(Organization Culture) 

ประชุมกรรมการบริหารคณะที่ประกอบ
ไปด้วยประธานทุกหลักสูตร/สาขาวิชา
เพ่ือชี้แจงเป็นแนวทางการปรับปรุง
หลักสูตร/สาขาวิชาและปรับเนื้อหา
รายวิชาให้ เน้นการท างานในสถาน
ประกอบการ 

1. อาจารย์มี
ภาระงานสอน
มาก 
2. โรคระบาด 

2. เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว มีผลกระทบต่อหลักสูตรการเรียนการสอน มีการ
กล่ า วถึ งอย่ า งมาก เ รื่ อ ง  ปัญญาประดิษฐ์  ( Artificial 
Intellignce)  และอ่ืนๆ คณะจึ งควรตั้ งคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรของคณะ ซึ่งควรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
จากภาครัฐ ภาคเอกชน และจากมหาวิทยาลัยมาปรับปรุง
หลักสูตรของคณะใหม่ ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 

1. คณะด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร
โดย  ผ่านกรรมการประจ าคณะ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประกอบด้วยภาครัฐ 
ภาคเอกชน และคณะได้เชิญ
ผู้ประกอบการที่ท าข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ ร่วมเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะและวิพากษ์
หลักสูตร 
2. คณะด าเนินการอบรมคณาจารย์ด้าน
การเรียนการสอนออนไลน์ 

โรคระบาด 
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การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครของคณะวิทยาการจัดการ 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 15 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 10 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 66.67  ดังตารางที่ 3.1 
 

ตารางที่ 3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของคณะ
วิทยาการจัดการ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ ์ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น  :  เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิน่ยัง่ยืน     3 2 
1.1  ฐานข้อมูลของพื้นที่บริการ (ศักยภาพชุมน สภาพปัญหาและความต้องที่แท้จริงของชุมชน)    
1.4 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นในเขตความรับผิดชอบและจ านวนโครงการฯสะสม จ าแนกตาม 
     เป้าหมาย 

 

  
1.5 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่บริการที่ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุน 
      องค์ความรู้ 

 

  
1.6 จ านวนครัวเรือนท่ีมหาวิทยาลยัเข้ามาให้ความรู้และร่วมแก้ปัญหา    
1.7 ร้อยละของหมู่บ้านที่มดีัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น (หมู่บ้าน : พื้นที่บริการ)    
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา  :  เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 6 3 
3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อ 
     การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ    

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ ์ บรรลุ ไม่บรรลุ 

3.2 จ านวนหลักสูตรสองภาษา หรอืหลักสูตรนานาชาต ิ    
3.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปี    
ตารางที่ 3.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต่อ)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/เป้าประสงค์/ตัวชี วัดกลยุทธ ์ บรรลุ ไม่บรรลุ 

3.4 ผลงานของนักศึกษา อาจารยท์ี่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพรห่รือไดร้ับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ    

3.5 อัตราส่วนผลงานวิจัยและองคค์วามรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่าวท่ี 
     ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม   

 

3.6 จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะบณัฑิตในศตวรรษท่ี 21    
3.7 อัตราการได้งานท า หรือท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทัง้ตามภูมลิ าเนาของบณัฑิตภายใน 
     ระยะเวลา  1 ป ี

 

  
3.8 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต    
3.9 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจดักจิกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ    
3.10 ผลการประเมินคณุภาพของมหาวิทยาลยัตามเกณฑ์การประกนัคุณภาพการศึกษา     
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ  :  เป้าประสงค์  ยึดหลักธรรมาภิบาล 1 0 
4.5 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย    

รวม 10 5 
ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
         ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 



 
 

11 
 

การประเมินผลงานของคณะ   
 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 มิติที่ 1  ด้านการเรียนการสอน 
 ตัวชี วัดที่ 1.1 คุณภาพอาจารย์ 
 คณะมีหลักสูตรที่รับผิดชอบ จ านวน 13 หลักสูตร มีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพภายใน 3.70   
ระดับดี  ดังนี้ 
 

 
 ตัวชี วัดที่  1.2  ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน  
 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 24.34 สัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2561 ร้อยละ  16.51 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 
เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 47.41 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ หลักสูตร ผลการประเมินคุณภาพภายใน 
คะแนน ระดับ 

1 3.1 หลักสูตรการจัดการธุรกิจสายการบิน 3.33 ปานกลาง 

2 3.2 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 4.44 ด ี

3 3.3 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 2.25 ควรปรับปรุง 

4 3.4 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ 

3.67 ด ี

5 3.5 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทัวไป 3.89 ด ี

6 3.6 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 3.89 ด ี

7 3.7 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 4.44 ด ี

8 3.8 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 4.72 ดีมาก 

9 3.9 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 2.89 ปานกลาง 

10 3.10 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 4.38 ด ี

11 3.11 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการ
โรงแรม 

3.33 ปานกลาง 

12 3.12 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารผ่านสื่อใหม่ 2.22 ควรปรับปรุง 

13 3.13 หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 4.67 ดีมาก 
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ปีการ จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2561 1 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2562 2 

ศึกษา  แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ  

2562    
549 85 15.48 

2561 732 18 2.46 732 146 19.95 

2560 864 142 16.44 864 267 30.90 

2559 870 194 22.30 870 236 27.13 

2558 937 208 218.00    
รวม 3,403 562 16.51 3,015 734 24.34 

สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันปีการศึกษา 2561  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 47.41 

ที่มา : 1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 
        2. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันที่ 25 กันยายน 2563 
 
 ตัวชี วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์ 
 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการสอนของอาจารย์  4.33 คะแนน 
 
  

 มิติที่ 2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 
 ตัวชี วัดที่ 2.1  เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 1. เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณะ จ านวน 1,769,400  บาท 
  1.1 เงินภายนอก  -.บาท 
  1.2 งบประมาณแผ่นดิน 1,769,400  บาท 
  1.3 เงินรายได้ - บาท  
  เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะ จ านวน 34,127.36  
บาทต่อคน 
  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 
2563  แสดงในข้อมูลในตารางที่ 1 
 1.  จ านวนอาจารย์ที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  37 คน 
  1.1 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก 2 คน 
  1.2 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน 35 คน 
  1.3 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินรายได้ – คน 
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 2. จ านวนอาจารย์ของคณะ 76  คน 
  คิดเป็นร้อยละ 48.68  
  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แสดงในตารางที่ 1 
 ตัวชี วัดที่ 2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ จาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 1.  อาจารย์ที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จ านวน 37 คน   
  1.1 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก จ านวน 2 คน 
  1.2 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 35 คน 
  1.3 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินรายได้ – คน 
 2. จ านวนอาจารย์ของคณะ 76 คน 
 คิดเป็นร้อยละ 48.68  
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แสดงในตารางที่ 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 
ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
1 รูปแบบการผสานวิธีการจัดการเรียนรู้พระราชปณิธานและ

ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
คณาจารย์ด้านบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

1. อาจารย์ไพโรจน์  บุตรชีวัน (หัวหน้า
โครงการวิจัย)  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 70)  
2. อาจารย์นงนุช ไพบูลย์รัตนานนท์  
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
3. อาจารย์จันทนา อุดม   
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10)  
4. อาจารย์ณรงค์ฤทธิ์ ประสานตรี  
   สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

98,100 

2 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

1. อาจารย์จันทนา อุดม  (หัวหน้าโครงการวิจัย) 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 70) 
2. อาจารย์ไพโรจน์บุตรชีวัน 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15) 
3. อาจารย์นงนุช ไพบูลย์รัตนานนท์ 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 5) 
4. อาจารย์ณรงค์ฤทธิ์ ประสานตรี 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 5) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

96,200 
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ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
5. พระปลัดมหาสมชาย ปโยโค 
   (สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 5) 

3 
 
 

การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาของ
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร 

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์กาญจนา 
จินดานิล (หัวหน้าโครงการ) 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 25) 
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชลลดา  พึงร าพรรณ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20) 
3.ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชรี ฉลาดธัญกิจ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 15) 
4.อาจารย์สิริพร  พงศ์หิรัญสกุล 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20) 
5.ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา  ตั้งประเสริฐ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
6.อาจารย์จิรเนตร  เรืองเดช 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

50,000 

4 ทักษะวิชาชีพนักบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจยุคดิจิทัล อาจารย์บัณฑิต ประสานตรี กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

84,950 
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ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
5 การสื่อสารเพื่อสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมหัตถกรรมผ้าทอ

ไทยพวนบ้านใหม่ จังหวัดนครนายก 
1.อาจารย์อรมน  ปั้นทอง  (หัวหน้าโครงการ) 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรวิทย์  ประสิทธิ์ผล 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 
 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

100,000 

6 กลยุทธ์การขายสินค้าออนไลน์ผลิตภัณฑ์ปลาร้าคั่วกลิ้ง หมู่บ้าน
หนองลิงใน ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชสรัญ  รอดยิ้ม  
(หัวหน้าโครงการวิจัย)  
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50)  
2.อาจารย์กนกพิชญ์  วชิญวรนันท์  
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

100,000 

7 การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการผ่านสื่อดิจิทัลโดยใช้
เทคนิค “การเล่าเรื่อง” เพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 
OTOP นวัตวิถี ต าบลหนองแสง จังหวัดนครนายก 

1.อาจารย์สาวิตรี  คุ้มทะยาย  (หัวหน้า
โครงการวิจัย) 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรวิทย์  ประสิทธิ์ผล 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

100,000 

8 การจัดการชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
หมู่บ้านหนองหัวลิงในต าบลหนองแสงอ าเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก 

1.อาจารย์โรจนี  พิริยะเวชากุล  (หัวหน้า
โครงการวิจัย) 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชสรัญ รอดยิ้ม 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

100,000 



 
 

17 
 

 
ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 30) 
3.ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรวิทย์  ประสิทธิ์ผล 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
4.ผู้ใหญ่นพพร ระวังป่า 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
 
 

9 รูปแบบการสื่อสารอย่างมีส่วนร่วมบนฐานอัตลักษณ์เชิง
วัฒนธรรมและมรดกชุมชนสู่การยกระดับการท่องเที่ยววิถีถิ่น
โดยชุมชนอ าเภอ 
ปากพลี จังหวัดนครนายก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐนันท์  วิริยะวิทย์ 
 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

91,750 

10 การพัฒนารูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อการท่องเที่ยววิถีถ่ินริม
คลอง เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัทมา  สารสุข 
(หัวหน้าโครงการวิจัย) 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 70) 
2.อาจารย์สาวิตรี  คุ้มทะยาย 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 30) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

85,000 

11 การพัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีจังหวัดนครนายก 
 

1.อาจารย์กนกพิชญ์  วิชญวรนันท์ 
(หัวหน้าโครงการวิจัย) 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 50) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

95,000 
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ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
2.อาจารย์รุ่งเรือง  มุศิริ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
3.อาจารย์อภิศักดิ์  คู่กะสังข์ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
4.อาจารย์สาวิตรี  คุ้มทะยาย 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
5.อาจารย์วรลักษณ์  เขียวมีส่วน 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
6.อาจารย์ชาคริต  อ่องทุน 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

12 การวิเคราะห์ปัจจัยพ้ืนฐานเพื่อใช้ในการพยากรณ์ราคาตลาด
ของกลุ่มอุตสาหกรรมธนาคารที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

อาจารย์กิตติวรรณ  สินธุนาวา 
 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

99,750 

13 
 

การประยุกต์ใช้มาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชนอาเซียนเพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเมืองมะดันต าบลท่าทราย และ
ต าบลบางอ้อ อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

อาจารย์ประเสริฐ  โยธิคาร์ 
 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

89,950 

14 บุพปัจจัยของการท างานอย่างมีความสุขของพนักงาน
มหาวิทยาลัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทย 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์จักรพันธ์  กิตตินรรัตน์ 
 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

98,000 
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ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
15 การติดตามและประเมินผลกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม

ในการผลิตสื่อเพ่ือการเรียนรู้จริยธรรมสื่อสารมวลชนอย่าง
ยั่งยืน 

1. อาจารย์โสรยา งามสนิท 
(หัวหน้าโครงการวิจัย) 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 80) 
2.อาจารย์ปรียา สมพืช 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
3.อาจารย์นิศรารัตน์ วิไลลักษณ์ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

85,000 

16 แผนปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมส าหรับกลยุทธ์ระดับหน้าที่ ตาม
รูปแบบ SPEED MODEL ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปมะดัน 

อาจารย์คฑาวุฒิ  สังฆมาศ 
 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

95,700 

17 การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้โดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชนท่องเที่ยวเมืองมะดันต าบลท่าทราย-ต าบลบาง
อ้อ จังหวัดนครนายก 
 

1.อาจารย์ณัฐกานต์  รองทอง 
(หัวหน้าโครงการวิจัย) 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 65) 
2.อาจารย์กัลยา  นาคลังกา 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
3. อาจารย์วงศ์วิภา โถสุวรรณจินดา 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 
4.อาจารย์ปรียา สมพืช 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 10) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

100,000 
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ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
5. อาจารย์คฑาวุฒิ สังฆมาศ 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 5) 
 

18 การวางแผนรูปแบบและกลยุทธ์กิจกรรมของชุมชนบ้านวังไทร
มาบช้างอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัชฎาพร  บุญเรือง 
 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

100,000 

19 ศักยภาพและการเตรียมความพร้อมจังหวัดนครนายกในการ
เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวแบบพ านักระยะยาว
ส าหรับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
 

1.อาจารย์วรินท์น่า  สิริพุทธิรักษ์ 
(หัวหน้าโครงการวิจัย) 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 80) 
2. อาจารย์มรกต  บุญศิริชัย 
(สัดส่วนงานวิจัย ร้อยละ 20) 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
พระนคร 

100,000 

20 การศึกษากระบวนการยกระดับการสื่อสารออนไลน์เพ่ือ
ควบคุมการบริโภคยาสูบ 
 

ผศ.นิษฐา  หรุ่นเกษม มูลนิธิรณรงค์
เพ่ือการไม่สูบ

บุหรี่ 

มูลนิธิ
รณรงค์เพ่ือ
การไม่สูบ

บุหรี่ 
(ภายนอก) 

422,500 
 

21 แผนกิจกรรมการยกระดับศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่บนฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่นเครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคี 

ผศ.ณรงค์ศักดิ์  จักรกรณ์ 
 

ส านักงานการ
วิจัยแห่งชาติ 

ส านักงาน
การวิจัย
แห่งชาติ

20,000,000 
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ที ่

ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
 (ภายนอก) 

22 การก าหนดวาระทางสังคมของสื่อเรื่องกัญชาทางการแพทย์ 
 

ผศ.นิษฐา  หรุ่นเกษม ศูนย์การศึกษา
ปัญหาการเสพ

ติด 

ศูนย์
การศึกษา
ปัญหาการ

เสพติด 
(ภายนอก) 

401,780 
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 ตัวชี วัดที่ 2.3  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 
 1.  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน จ านวน 14 ผลงาน  
 2.  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการบริการวิชาการ จ านวน  30 ผลงาน 
 3. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 16 ผลงาน 
 4.  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการพัฒนาต่อยอดความรู้หรือนวัตกรรม จ านวน 10 ผลงาน 
  ดังนี้ 

ปีท่ีท า
วิจัยแล้ว

เสร็จ 
  

จ านวนงานวิจัย 

ร้อยละ 

น าไปใช้ประโยชน์ด้าน 

รวม 
ที่แล้วเสร็จ 

น าไปใช้
ประโยชน์ 

การเรียน
การสอน 

บริการ
วิชาการ 

พัฒนา
ท้องถิ่น   

ต่อยอด
องค์

ความรู้ ฯ 

2561 19 19  100.00  9 19 7 2 37 

2562 27 27  100.00  3 9 6 7 25 

2563 2 2  100.00  2 2 3 1 8 

รวม 48 48 100.00 14 30 16 10 70 

ร้อยละ (น าไปใช้ประโยชน์) 20.00 42.86 22.86 14.29 100.00 

 
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  แสดงในตารางที่ 3.3 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

23 
 

 ตารางท่ี 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
     น าไปใช้ประโยชน์  ในการเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การต่อยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม  

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ ปีท่ีงานวิจัยแล้วเสร็จ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

    
1  การสร้างช่องทางการตลาดและการสื่อสารการตลาดทุเรียนอินทรีย์ของชุมชน

บ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง ผศ. ดร.ณัฐนันท์ วิริยะวิทย์ 2561   

  

2  แนวทางการพัฒนาศักยภาพรูปแบบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านสาขลา อ าเภอ
พระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ อ.ณัฐกานต์ รองทอง และคณะ 2561   

  

3  การพัฒนารูปแบบการให้ค าปรึกษาแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อ.ดร.กิตติวรรณ สินธุนาวา 2561    

 

4  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการโดยใช้สื่อการ
สอนและกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาด้านจิตพิสัย อ.ดร.อรมน ปั้นทอง 2561  

  

 
5  กลยุทธ์การโน้มน้าวใจในโฆษณาสินค้าสุขภาพทางโทรทัศน์ The persuasive 

strategies in health advertising on television อ.สิริมณฑ์ พ่ึงสังวาลย์ 2562     
6  การเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนเพ่ือเสริมรายได้โดยการมีส่วนร่วม 

กรณีชุมชนหมู่บ้านเลิศอุบล เขตสายไหม กรุงเทพฯ ผศ.ดร.วรวิทย์ ประสิทธิ์ผล และคณะ 2562 
 

  

 

7  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นและการสื่อสารอัตลักษณ์การ
ท่องเที่ยวทุ่งบางเขน 4.0 อ.ดร.โสรยา งามสนิท และคณะ 2562 

 

  

 

8  แบบจ าลองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบแถวคอยของผู้โดยสารเช็คอิน 
กรณีศึกษาสายการบินนกสกู๊ตสนามบินดอนเมือง อ.ทิพาพรรณ พิมพาพันธุ์ 2562 
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ตารางท่ี 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต่อ) 
     น าไปใช้ประโยชน์  ในการเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การต่อยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม  

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ ปีท่ีงานวิจัยแล้วเสร็จ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

    
9  การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนารูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้าน

พลังงาน สู่การขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ : กรณีศึกษาเครือข่าย 
“มานะ Energy มานี Power” อ.กัลยา นาคลังกา 2561  

 
 
 

 
 
  

10  การใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ลงมือปฏิบัติที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในรายวิชาการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
ระดับชั้นปีที่ 3 คณะวิทยาการจัดการ ผศ.ดร.อรอนงค์ โฆษิตพิพัฒน์ 2561    

 

11  การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างการรู้สารสนเทศของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผศ.ดร.ชลลดา พึงร าพรรณ 2561 

 

 

  

12  การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนในจังหวัดบุรีรัมย์ อ.ดร.กนกพิชญ์ วิชญวรนันท์ 2561     
13  การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือส่งเสริมตลาดการ

ท่องเที่ยวของต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี อ.ดร.พจนา บุญคุ้ม 2561    

 

14  การศึกษาการผลิตและการแปรูปข้าวเพ่ือการบริโภคในต าบลท่าดินด า 
อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

อ.ดร.พัฒนพงษ์ จันทร์ควง  
และคณะ 2561 

 

 

  

15  การพัฒนารูปแบบกลยุทธ์ระดับธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการรุ่นใหม่ อ.ดร.คฑาวุฒิ สังฆมาศ 2561     
16  การสร้างช่องทางการตลาดและการสื่อสารการตลาดทุเรียนอินทรีย์ของ

ชุมชนบ้านจ ารุง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง ผศ.ดร.ณัฐนันท์ วิริยะวิทย์ 2561 
 

  

 

17  การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือส่งเสริมตลาดการ
ท่องเที่ยวของต าบลสามพระยา อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี อ.ดร.พจนา บุญคุ้ม 2561    
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ตารางท่ี 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต่อ) 
     น าไปใช้ประโยชน์  ในการเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การต่อยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม  

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ ปีท่ีงานวิจัยแล้วเสร็จ น าไปใช้ประโยชน์ 
18  การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ยกระดับเมืองน่าอยู่ภายใต้ปรัชญาพอเพียง 

ศึกษาวิเคราะห์ : เครื่องมือและศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในบริบทสากลและประชาคมอาเซียน อ.ดร.จันทนา อุดม และคณะ 2561   

  

19  ยุทธศาสตร์การปรับตัว การสังเคราะห์นวัตกรรมตัวแบบองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เพ่ือเข้าสู่สังคมความรู้ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
รัตนโกสินทร์ อ.ดร.จันทนา อุดม และคณะ 2561    

 

20  การพัฒนากลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑ์ผ้าทอพ้ืนเมืองลาวครั่งของกลุ่ม
แม่บ้านน้ าพุร้อน ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ผศ.ดร.รัชฎาพร บุญเรือง 2561    

 

21  ภูมิทัศน์ละครไทยของดิจิทัลทีวีช่องวาไรตี้ในช่วงเวลาไพรม์ไทม์ อ.นิศรารัตน์ วิไลลักษณ์ 2562     
22  การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการของสหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลอง

ลาดพร้าว อ.กัลยา นาคลังกา และคณะ 2562 
 

 

 

 
23  การพัฒนารูปแบบการประเมินการบริหารจัดการของสหกรณ์เคหสถาน

ชุมชนริมคลองลาดพร้าว อ.ดร.จันทิกา สุภาพงษ์ และคณะ 2562 
 

   
24  การพัฒนาทักษะด้านการเงินและบัญชีโดยใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้แบบ

มีส่วนร่วม ส าหรับสหกรณ์เคหสถานชุมชนริมคลองลาดพร้าว อ.ดร.ปรียา สมพืช และคณะ 2562 
 

   
25  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของสหกรณ์เคหสถาน

ชุมชนริมคลองลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร อ.ดร.พัฒนพงษ์ จันทร์ควง และคณะ 2562     
26  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท่องเที่ยว หมู่บ้านท ากลอง อ าเภอป่า

โมก จังหวัดอ่างทอง 
ผศ.ดร.ขวัญมิ่ง ค าประเสริฐ  
และคณะ 2562    
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ตารางท่ี 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต่อ) 
     น าไปใช้ประโยชน์  ในการเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การต่อยอดองค์วามรู้หรือนวตกรรม  

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ ปีท่ีงานวิจัยแล้วเสร็จ 
น าไปใช้ประโยชน์ 

    
1 การพัฒนาศักยภาพทางการตลาดของธุรกิจชุมชน ต าบลสาลิกา อ าเภอ

เมือง จังหวัดนครนายก 
อาจารย์สุบัน  บัวขาว 2563     

2 แนวทางการพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวตามรอยอดีตสู่ปัจจุบันบน
เส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเขียว (หมอชิต-สะพานใหม่-คูคต) 

อาจารย์วรลักษณ์  เขียวมีส่วน 2563     

3 กลยุทธ์แบบน่านน้ าสีครามเพ่ือความแตกต่างที่ยั่งยืนของธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม แบบดั้งเดินในจังหวัดนครนายก ของประเทศไทย 

อาจารย์อังคาร  คะชาวังศรี 2563     

4 การพัฒนาสื่อที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนริมคลองลาดพร้าว  

อาจารย์ปรียา  สมพืช 2563     

 
 
 



 
 

27 
 

 มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 

 ตัวชี วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ

ให้บริการวิชาการ   

 1. คณะวิทยาการจัดการมีการจัดท าแผนบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ตาม

ความถนัดของแต่ละสาขาวิชา และงานบริการวิชาการเพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตร และมีการก าหนดตัวบ่งชี้วัด

ความส าเร็จในระดับแผนและโครงการ โดยมีการจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเสนอของบประมาณ

ปี 2563 มีการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม และเสนอกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ใน

การประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562   

 2. มหาวิทยาลัยและคณะได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่น โดยเน้นการบูรณา

การ การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการทางวิชาการสู่การพัฒนาชุมท้องถิ่น และมีคณะกรรมการ

ประสานงานหลักในการด าเนินงานซึ่งคณะวิทยาการจัดการ ประสานงานหลักในพ้ืนที่จังหวัดนครนายกและได้

ด าเนินการบริการวิชาการในเขตต าบลสาลิกา เขตต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก ต าบลดงละคร 

อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก ด้านผลิตภัณฑ์ OTOP และเส้นทางการท่องเที่ยว และในปีงบประมาณ    

พ.ศ. 2563 ได้รับสนับสนุนงบประมาณ จ านวนเงิน 5 ,136,605 บาท โดยคณาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ/

กิจกรรมบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยน านักศึกษาเข้าร่วมทุกกิจกรรม นอกจากนี้ยังมีการบูรณาการกับ

งานวิจัย 

 3. คณะด าเนินการโครงการบริการวิชาการ 2 โครงการ ได้แก่  

  3.1 โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP ด าเนินการ 8 กิจกรรม 

  3.2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก ด าเนินการ 3 

กิจกรรม 

 4. คณะด าเนินการประเมินผล 2 กิจกรรม อีก 9 กิจกรรม อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

 5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน 

  5.1 การเรียนการสอน  2  กิจกรรม 

  5.2 การบริการวิชาการ 2  กิจกรรม 

  5.3 การพัฒนาท้องถิ่น  2  กิจกรรม 

  5.4 การวิจัย  1  กิจกรรม 
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 ตัวชี วัดที่  3.2 โครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น  2  โครงการ 11 กิจกรรม 

 จ านวนโครงการบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 2  โครงการ 11 

กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แสดงในตารางที่ 4 

 ตัวชี วัดที่  3.3  งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และรายได้ที่

เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของคณะ 

 จ านวนงบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ รายได้ที่เกิดจากการ

ให้บริการวิชาการของคณะ – บาท 

 จ านวนงบประมาณการบริการวิชาการท้ังหมด  จ านวนเงิน 5,136,605 บาท  

 คิดเป็น ร้อยละ 0.00 

 โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แสดงในตารางที่ 3.4 
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   ตารางท่ี 3.4 โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ จ านวน

งบประมาณ 
ตรงตามความต้องการ 

ของท้องถิ่น 
1 กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ของชุมชนในท้องถิ่น (OTOP) ให้มีศักยภาพของจังหวัด

นครนายก 
งบประมาณแผ่นดิน 339,000   

2 กิจกรรมพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน “เมืองมะดัน”  งบประมาณแผ่นดิน 771,850   
3 กิจกรรมพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน “ลาวเวียง”   งบประมาณแผ่นดิน 315,400   
4 กิจกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น  (OTOP)ตามศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน งบประมาณแผ่นดิน 483,200   
5 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (OTOP) ตามศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

เขตบางเขน 
งบประมาณแผ่นดิน 513,000   

6 กิจกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์จากนมกระบือเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการท่องเที่ยว งบประมาณแผ่นดิน 1,686,900   
7 กิจกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น ชุมชนริมคลอง บางเขน งบประมาณแผ่นดิน 97,800   
8 กิจกรรม พัฒนาและยกระดับสินค้าชุมชน OTOP ให้เป็นเศรษฐกิจฐานรากที่มั่นคงยั่งยืน ต าบลดงละคร 

อ าเภอเมือง และต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี 
งบประมาณแผ่นดิน 603,800   

9 กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการการท่องเที่ยวเพื่อยกระดับรายได้เมืองโบราณดงละครอย่างมีส่วนรวม งบประมาณแผ่นดิน 549,300   
10 กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการและพัฒนาช่องทางการเพ่ิมรายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกร

ชุมชนเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
งบประมาณแผ่นดิน 664,170   

11 กิจกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อการแก้ปัญหาการท่องเที่ยวแบบบูรณาการ  งบประมาณแผ่นดิน 870,350   
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 มิติที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ตัวชี วัดที่  4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร นักศึก

นักเรียน และประชาชนทั่วไป 

  โครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 11 กิจกรรม  

ดังนี้ 

 1. กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่มอบตนเป็นศิษย์ เปิดโลกชุมนุม และแนะน าแหล่งเรียนรู้เสริม

หลักสูตรให้แก่นักศึกษา (คณะวิทยาการจัดการ) 

 2. กิจกรรมประกวดดาวเดือนคณะวิทยาการจัดการ (คณะวิทยาการจัดการ) 

 3. กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2563 (คณะวิทยาการจัดการ) 

 4. ท าบุญวันก่อตั้งคณะวิทยาการจัดการ (คณะวิทยาการจัดการ) 

 5. กิจกรรมตักบาตรทุกวันศุกร์ (มหาวิทยาลัย) 

 6. งานสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร(มหาวิทยาลัย) 

 7. พิธีวางพวงมาลาถวายราชสักการะพระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 (มหาวิทยาลัย) 

 8. แห่เทียนเข้าพรรษา (มหาวิทยาลัย) 

 9. กิจกรรมวันคล้ายวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย

เดชมหาราชบรมนาถบพิตร ๕ ธันวาคม วันพ่อแห่งชาติ" (มหาวิทยาลัย) 

 10. พิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (มหาวิทยาลัย) 

 11. พิธีถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินีเนื่องใน

โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา (มหาวิทยาลัย) 

 ตัวชี วัดที่  4.2  การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 

 1. กิจกรรม ปัจฉิมนิเทศประจ าปีการศึกษา 2562 "พรให้ศิษย์" ในวันจันทร์ที่ 2 มีนาคม 2563 ณ 

หอประชุมภัทรมหาราช มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

 2. คณะด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 

โดยมีบริษัทชั้นน ามาท าการรับสมัครงานในวันดังกล่าว อาทิเช่น บริษัทสตาร์บัค คอฟฟ่ี บริษัทบิ๊กซีซุปเปอร์

เซ็นเตอร์จ ากัด เป็นต้น 

 3. มีการประเมินเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์และให้นักศึกษาน าประสบการณ์จาก

กิจกรรมไปพัฒนาตนเอง 
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 4. คณะน าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในประเมินผลร่วมกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาโครงการ 

 5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

  5.1 กิจกรรมตักบาตรทุกวันศุกร์ 

  5.2 พิธีอัญเชิญตราพระราชลัญจกร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 

 ตัวชี วัดที่  5.1 การบริหารองค์การ 

 1. การจัดประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของคณะปี 2563   

 2. การจัดโครงการ/กิจกรรมของคณะเป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 3. คณะส่งผลการด าเนินงานและติดตามการด าเนินงานตามแผน จากระบบ  e-office ของ 

มหาวิทยาลัย 

 4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึงและเชื่อมโยงกับองค์กร

ภายนอกโดยผ่านเว็บไซต์ของคณะและ e-mail ของมหาวิทยาลัย 

 5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ดังนี้ 

  5.1 กิจกรรมทบทวนแผนของคณะ คะแนนผลการประเมิน   4.51  

  5.2 กิจกรรมวันสถาปนาคณะวิทยาการจัดการ คะแนนผลการประเมิน     4.51  

  5.3 กิจกรรมเชิดชูเกียรติและเกษียณอายุราชการ คะแนนผลการประเมิน   4.63   

 6. การประเมินผลความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากแบบสอบถามความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อคณบดี มีค่าเฉลี่ย 3.98  อยู่ในระดับ มาก 
 ตัวชี วัดที่  5.2 ผลการบริหารงบประมาณ  
 งบประมาณท่ีได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ านวน  19,814,205 บาท 
 งบประมาณท่ีเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  16,381,557 บาท 
 ร้อยละ 82.68 
 ตัวชี วัดที่  5.3  ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 

 จ านวนบุคลากร 88  คน   

 ได้รับการพัฒนา จ านวน 88 คน 

 คิดเป็นร้อยละ 100.00  ดังนี้ 

 1. บุคลากรที่ได้รับการจัดสรรทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 

4 คน  
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 2. บุคลากรที่ได้รับการศึกษาการฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ จ านวน 93.50 คน  

 3. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศที่ได้รับเชิญมาพัฒนา อาจารย์และบุคลากร 

จ านวน  10  คน 

 4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 

  4.1 โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอูดายาน่า ประเทศอินโดนีเซีย 

  4.2 โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี แห่งเมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 

  4.3 โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเกิ่นเธอ ประเทศเวียดนาม 

  

 มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 ตัวชี วัดที่  6.1 การพัฒนาอาจารย์ในคณะให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

 1. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพตามเกณฑ์ โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตร 

 2. ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ในคณะ ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

ดังนี้ 

  2.1 กิจกรรม การอบรมกระบวนการจัดการสอนแบบใหม่ Teaching Learning Methods 

  2.2 กิจกรรม การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนผลงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ 

  2.3 กิจกรรม Learning Methods : Transformative Learning 

  2.4 กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

(การใช้โปรแกรม OBs Studio)  

  2.5 กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

(การใช้ google classroom) 

  2.6 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ 

 3. ผลการประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์คณะพบว่า  คณาจารย์มีความรู้ความเข้าใจ มี

ทักษะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี ในการผลิตสื่อเ พ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน์ และการบูรณาการการเรียนการสอนเข้ากับการวิจัยและบริการวิชาการ ผลการประเมินกิจกรรมใน

ภาพรวมอยู่ระดับดีมากที่สุด ทุกกิจกรรม 
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 4. น าผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการการพัฒนา  ดังนี้ 

  4.1 พัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี ในการผลิตสื่อเ พ่ือรองรับการจัดการ

เรียนการสอนแบบออนไลน์โดยใช้เทคโนโลยีและโปรแกรมที่ทันสมัย  

  4.2 จัดหาอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 

 5. ผลการประเมินความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ มีค่าเฉลี่ย 4.51 – 

4.70 คะแนน 

 

 มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  

 ตัวชี วัดที่  7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน

การบริหารคณะ(หลักเศรษฐกิจพอเพียง) 

 1. คณะจัดท าแผนบริการวิชาการตามศาสตร์พระราชา ปี พ.ศ. 2563 

 2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  โดยจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ผลิตภัณฑ์จากนมกระบือเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการท่องเที่ยว 

 3. ผลการประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  พบว่าผลที่เกิดกับชุมชนได้ผลิตภัณฑ์

จากนมกระบือที่ชุมชน 

 4. น าผลการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหารคณะเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น า และการด าเนินการแบบมีส่วนร่วม 

 5. ผลจากการติดตามผลการบริหารของคณะที่ใช้แนวทางอันเนื่องมาจากพระราชด าริพบว่าการจัด

โครงการ/กิจกรรมของคณะ คณาจารย์และบุคลากร มีส่วนร่วม มากกว่าร้อยละ 70.00 

 ตัวชี วัดที่ 7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการ

สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของคณะ  

 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่ คณะด าเนินการ  1  โครงการ คือโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์จากนมกระบือเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการท่องเที่ยว 

  น ามาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน   1   โครงการ 

  น ามาขยายผลในการบริการวิชาการ 1 โครงการ 

  น าผลิตภัณฑ์มาจัดจ าหน่ายที่ร้าน See buy Local มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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 มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

 ตัวชี วัดที่  8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย 

 1. คณะท าความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยภายในประเทศ ดังนี้ 

  1.1 โครงการการพัฒนาการบริการจัดการระดับบัณฑิตศึกษากับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

  1.2 การตรวจสอบการลอกเลียนงานวรรณกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  1.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 2. คณะท าความร่วมมือภายในประเทศกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น ดังนี้ 

  2.1 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 

(มหาชน) และบริษัทในกลุ่มฯ 

  2.2 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท เอสเอ็มซี พร็อพเพอร์

ตี้ ซอฟต์ จ ากัด  

  2.3 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท สตาร์บัคส์ คอฟฟ่ี 

(ประเทศไทย) จ ากัด  

  2.4 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท ทรี เอ็น คาสซาวา 

โปรดักส์ จ ากดั  

  2.5 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ Maxwell Group 

  2.6 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัท ไทยพาณิชย์ประกัน

ชีวิต จ ากัด  

  2.7 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค 
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  2.8 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด 

(มหาชน) 

  2.9 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัทที แอล เอฟ ฟู้ด ซัพ

พลาย จ ากัด 

  2.10 โครงการพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพตรงตามความต้องการ

ของสถานประกอบการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ บริษัทเอนเนอร์จี ดีดักชั่น 

จ ากัด 

  2.11 โครงการด้านวิชาการ ค้นคว้าด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เผยแพร่สื่อ สร้างสรรค์ 

จัดการอบรม สัมมนา และเผยแพร่องค์ความรู้ในการพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ กับกองทุนพัฒนาสื่อ

ปลอดภัยสร้างสรรค์ กับ ภาคีเครือข่ายวิชาการพัฒนานวัตกรรมสื่อ Media Lab (มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

และมหาวิทยาลัยในภาคีเครือข่าย) 

 3. คณะท าความร่วมมือระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน ในต่างประเทศ ดังนี้ 

  3.1 โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอูดายาน่า ประเทศอินโดนีเซีย 

  3.2 โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี แห่งเมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 

  3.3 โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเกิ่นเธอ ประเทศเวียดนาม 

  3.4 การจัดสอบ TOEFL ITP ( paper -based ) โดยใช้ มรภ.พระนครเป็นสนามสอบ Institute 

of InternationaL Education (iie) 

  3.5 การศึกษา การเรียนการสอนภาษาจีน วัฒนธรรมจีน สถาบันขงจื่อเส้นทางสายไหมทางทะเล 

 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของคณะแสดงในตารางที่ 3.5 
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ตารางที่ 3.5 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจ 

มิติ และ ตัวชี วัด   คะแนน 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 8.03 
  ตัวชี้วัดท่ี 1.1  คุณภาพอาจารย์ 3.70 
  ตัวชี้วัดท่ี 1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 0.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  4.33 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 15.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 5.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
5.00 

  ตัวชี้วัดท่ี 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ   
                 สาขาวิชา 

5.00 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 10.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการวิชาการ  5.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 3.2 โครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 5.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 3.3 งบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และ 

รายได้ท่ีเกิดจากการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 
- 

มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 10.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา นักเรียน    

และประชาชนท่ัวไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5.00 

  ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 5.00 
มิติที่ 5 ด้านการบริหาร   9.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 5.1 การบริหารองค์การ 4.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 5.2 ผลการบริหารงบประมาณ * 
     5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม * 
     5.2.2 ความสามารถในการหารายได้เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา * 
  ตัวชี้วัดท่ี 5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 5.00 
มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   5.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 6.1 การพัฒนาอาจารย์ในคณะให้มีสามารถในการจัดการเรียน 

                 การสอน 
5.00 

  ตัวชี้วัดท่ี 6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอื่น - 
  ตัวชี้วัดท่ี 6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการ

และมาตรฐานวิชาชีพ 
- 

มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 10.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 7.1 การน าแนวคิดท่ีใช้ในการบริหารโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการคณะ 5.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 7.2 การน าโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน 

เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
5.00 

มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวชี้วัดท่ี 8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  
  ตัวชี้วัดท่ี 8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 5.00 

รวม 72.03 

* ไม่น ามาคิดค่าระดับคะแนนเนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 ท าให้มีผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณ 
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 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
 1. การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 15 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 10 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 66.67  คะแนนผลการประเมิน 3.33  อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
  2. ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 121 โครงการ/กิจกรรม  สามารถด าเนินการ
ได้  จ านวน 113 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 93.39 คะแนนผลการประเมิน 4.67 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  3. การบริหารงบประมาณ   
   คณะได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 19,814,205 บาท เบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวน 16,381,557 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.68 คะแนนผลการประเมิน 4.13 อยู่ในระดับ ดี 
 หมายเหตุ การด าเนินงานโครงการและการบริหารงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
เนื่องจากสาเหตุ ดังต่อไปนี้ 
 1. ประกาศราชกิจจานุเบกษาว่าด้วยพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 ลงวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งอยู่ในช่วงการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมไตรมาส 2 (มกราคม – มีนาคม 2563) 
 2. มหาวิทยาลัย มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเรื่อง ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนเรียน 
ส าหรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563 (เป็นกรณีพิเศษ) โดยปรับลดค่าลงทะเบียนเรียนร้อยละ 20 ตามประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2563 โดยให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณา
ลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่เรียกเก็บจากนักศึกษาในภาคการศึกษาที่จะถึงนี้ (เป็นกรณี
พิเศษ) 
 3. เกิดสถานการณ์โรคระบาดจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท าให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 
 

ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี จากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 47 คน จากบุคลากร จ านวน 88 คน หรือร้อยละ 53.41  ปรากฏดังตารางที่  
3.6 – 3.8  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.6 แสดงค่าเฉลี่ยระดับและล าดับที่ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณบดี 

ที ่ ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ
ยุทธศาสตร์ของคณะ 4.00 ดี 5 

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.06 ดี 3 

1.3 ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 4.02 ดี 4 

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน 3.72 ดี 10 
1.5 ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับ

อนาคตของคณะ 3.89 ดี 8 
1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนยุทธศาสตร์ 4.11 ดี 2 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อคณะ/วิทยาลัย 3.94 ดี 6 
1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงาน

ของคณะ 3.89 ดี 8 
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ

บริหารงาน 3.70 ดี 11 
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัย 3.87 ดี 9 
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากบุคคลและองค์การ

ภายนอก 4.19 ดี 1 
1.12 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีขวัญก าลังใจในการท างาน เพ่ือ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ 3.91 ดี 7 
รวม 3.94 ดี  

 
 จากตารางที่ 3.6 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ภาวะผู้น าของคณบดี  อยู่ในระดับ ดี 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
บุคคลและองค์การภายนอก  ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์  
และความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของ
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยที่สุดสามอันดับ คือ การบริหารและ
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัย  ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงานและการสร้าง
ทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน 
 
ตารางท่ี 3.7 แสดงค่าเฉลี่ยระดับและล าดับที่ความคิดเห็นเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของคณบดี                 
 

ที ่ ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 4.04 ดี 4 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 4.09 ดี 2 

2.3 หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมที่
เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างาน
ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 4.04 ดี 4 

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วม
แก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและ
กระบวนการพัฒนา 4.15 ดี 1 

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติ
หน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การ
แสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและ
พร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 4.06 ดี 3 

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 4.09 ดี 2 

รวม 4.08 ด ี  
 
 จากตารางที่ 3.7 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ดี 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุดสองอันดับ คือ หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมกัน
คิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา  หลักคุณธรรม : 
การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร 
ความมีระเบียบวินัย  และหลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์
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สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยที่สุดอันดับ คือ  หลักนิติธรรม : การใช้กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค  และหลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัย
เป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้ 

ตารางท่ี 3.8 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 

ที ่ ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

1 ภาวะผู้น า 3.94 ดี 2 

2 ธรรมมาภิบาล 4.08 ดี 1 

รวม 4.01 ดี  
  
 จากตารางที่ 3.8 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่าภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ดี  
 

ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี ปรากฏดังตารางที่ 3.9  
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ตารางท่ี 3.9 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 
1. การบริหาร 3.95 มาก 3 
1.1  แผนยุทธศาสตร์ของคณะ  4.00 มาก 1 
       1.1.1 การพัฒนาท้องถิ่น 4.17 มาก 1 
       1.1.2 การผลิตและพัฒนาครู 3.94 มาก 3 
       1.1.3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3.96 มาก 2 
       1.1.4 การบริหารจัดการ 3.94 มาก 4 
1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกระดับ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย 3.91 มาก 3 
1.3 คณะมีกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามแผน 3.94 มาก 2 
2. บทบาทหน้าที่  3.99 มาก 2 
2.1 การก าหนดเป้าประสงค์และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ โดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 4.02 มาก 1 
2.2 การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ด าเนินงาน  3.96 มาก 2 
3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในคณะ 3.87 มาก 4 
3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 3.94 มาก 1 
3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ

การปฏิบัติงาน 3.89 มาก 2 
3.3 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ

นักศึกษาและศิษย์เก่า 3.79 มาก 3 
4. แนวทางการท างาน 4.16 มาก 1 
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ บุคลากรภายในและภายนอกคณะ และ

นักศึกษา 4.30 มาก 1 
4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของคณะอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.02 มาก 2 
รวม 3.98 มาก  
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 จากตารางที่ 3.9 โดยภาพรวม บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ มาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 1. ด้านการบริหาร ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร 
   2.  ด้านบทบาทหน้าที่ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ การก าหนดเป้าประสงค์และ
ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ โดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 
 3. ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในมหาวิทยาลัย  ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ การใช้
ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน   
 4. ด้านแนวทางการท างาน ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุดคือ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ 
บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน และนักศึกษา 
 
 สรุปความเห็นจากค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามต่อภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจ
ในการบริหารของคณบดี 
 ก.   ด้านภาวะผู้น า   
  1.  คณบดีมีความเป็นผู้น าที่ดี และได้รับการยอมรับในการบริหาร (ความถี่ = 16) อย่างไรก็ตาม
คณบดีควรให้เวลาและความสนใจในการแก้ปัญหาของคณะมากขึ้น (ความถ่ี = 1)   
 ข.  ด้านธรรมาภิบาล   
  คณบดียึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะ (ความถี่ = 17) แต่คณบดีควรใส่ใจใน
การให้ความเป็นธรรมกับบุคลากรมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (ความถ่ี = 1) 
 ค.  ความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี 
  คณาจารย์และบุคลากรมีความพึงพอใจมากต่อคุณภาพการบริหารงานของคณบดี (ความถ่ี = 19) 
อย่างไรก็ตามอยากให้คณบดีให้ความสนใจในการแก้ปัญหาในการบริหารมากขึ้นกว่าเดิม (ความถ่ี = 2) 
 ง.  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอ่ืน 
  คณบดีมีความมุ่งมั่นในการพัฒนางานของคณะ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดจนติดตาม
และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานท าให้คณาจารย์และบุคลากรมีความสุขในการท างาน (ความถี่ = 6) 
แต่คณบดีควรเพ่ิมความกล้าในการตัดสินใจการใส่ใจดูแลความเป็นอยู่ของบุคลากร การให้ความเป็นธรรมแก่
บุคลากรให้มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (ความถ่ี = 5) 
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 การสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธานสาขาวิชา  และผู้แทนอาจารย์ 

  การสัมภาษณ์คณบดี สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้     

 1.  สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10    
  มหาวิทยาลัยมีโครงการศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืนในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ คือ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดนครนายก จังหวัดลพบุรีในพ้ืนที่วิทยาเขตของมหาวิทยาลัย คือ อ าเภอ
ชัยบาดาล และกรุงเทพมหานคร โซนเหนือ 
 2. การประสานเพื่อน านโยบายจากมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ   
  มีการประสานงานตามสายงานการบังคับบัญชา ผ่านสื่อ e-office และทางหน่วยงานคณะ ซึ่งมี
เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องติดตามทางช่องทางไลน์ เฟสบุ๊คเมสเซนเจอร์ / ทางโทรศัพท์ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวใน
การด าเนินงานนโยบาย  
 3. มหาวิทยาลัยได้ปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับการที่รัฐบาลปรับลดงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 และการปรับลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย อย่างไร   
  มหาวิทยาลัยมีการประสานงานคณะเพ่ือขอปรับลดบประมาณในการด าเนินการลงร้อยละ 25 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถาณการณ์โรคระบาดโควิด-19 และปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษาให้แก่นักศึกษา ร้อย
ละ 25 และสาขาวิชาการท่องเที่ยวปรับลดเส้นทางการฝึกประสบการณ์มัคคุเทศก์ลง 1 เส้นทาง 
 4. เนื่องจากสภาพปัจจุบันของสัดมในระดับประทศและระดับโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนไป 
และจ านวนนักศึกษาในภาพรวม ที่มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางครันค่อนข้างสูง 
บัณฑิตที่จบออกไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และไม่มีพื นฐานที่จ าเป็นในการ
ประกอบอาชีพอิสระมหาวิทยาลัยคณะมีแนวทาการด าเนินงาน หรือปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน เพื่อ
แก้ไขหรือลดปัญหาดังกล่าว อย่างไร 
  การปรับการเรียนการสอนแบบตามอัธยาศัยผ่านระบบออนไลน์ ปรับเป็นคลังหน่วยกิต โดยปรับ
ให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนได้โดยไม่ขึ้นอยู่กับเวลาการศึกษา ในอนาคตมหาวิทยาลัยอาจจะต้องปรับให้เรียน
แบบหมวดวิชาเฉพาะการท างานอาชีพ ซึ่งให้เรียนวิชาเท่ากับการประกอบอาชีพ เช่น อยากเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจท่องเที่ยว อาจจะเรียนเพียงกลุ่มวิชาธุรกิจท่องเที่ยว เช่น การจัดการเชิงกลยุทธ์ ธุรกิจท่องเที่ยว การจัด
น าเที่ยว การตลาดท่องเที่ยว การบัญชีท่องเที่ยว ทรัพยากรมนุษย์ทางการท่องเที่ยว เป็นต้น รวมทั้งเปิดโอกาส
ให้บุคคลภายนอกเข้ามาเรียนหมวด เรียนจบได้ใบประกาศนียบัตร เป็นต้น  
 5. ในปัจจุบัน อาจารย์ท่ีมีคุณภาพและมีทักษะท่ีสามารถท างานได้หลากหลาย เป็นความต้องการ
จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนา (upskills, reskills, future skills) ให้พร้อมส าหรับบริบทที่
เปลี่ยนไปมหาวิทยาลัย/คณะ มีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ น
อย่างไร 



 
 

44 
 

  มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ทุนการศึกษา ทุนพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการอนุญาตให้ใช้เวลาราชการ
ไปเรียน ฝึกอบรม โดยไม่ได้ปิดกั้น ท าให้คณาจารย์ได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองได้อย่างอิสระและน ามาใช้
ในการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย เพิ่มศักยภาพงานวิชาการ 
 6. จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ 
  มีสาขาวิชาที่ตลาดแรงงานต้องการในด้านการท างานพ้ืนฐาน และวิชาชีพ ทั้งงานด้านการค้า และ
การบริการ 
 

 การสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

 1.  สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรใการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรมราโชบาย

ต้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10   

  คณบดีได้ส่งเสริมและผลักดันให้อาจารย์ผู้สอน ปลูกฝังคุณรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษาโดยเฉพาะ

ด้านควรสร้างความมั่นคงทางอาชีพที่ยั่งยืนด้วยการให้สอดแทรก เรื่องความพอเพียง และซื่อสัตย์ อีกทั้งนพล

มืองที่ดี ตอบแทนสังคมและอนุรักษ์ธรรมชาติ ไปในบทเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ตามพระบรมราโขบายค้น

การศึกษาของสมเด็จพระจ้าอหัว รัชกาลที่ 10 ที่ทรงมีพระประสงค์ให้การจัดการศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐาน

ให้แก่ผู้เรียน 4 ต้าน ได้แก่ 1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรม 3) มีงานท า 

มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองที่ด ี

  มหาวิทยาลัยได้มีกรอบน าพระบรมราโชบายฯ มาใช้ในการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียน ดังนี้ 

  1.1  มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง โดยคารจัดการเรียนการสมได้มีกรสถานการณ์แวดล้อมต่างๆ 

ที่เกิดขึ้นในสังคมมาเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่งๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเช้าใจต่อบ้านเมือง 

   มหาวิยาลัยมีการจัตกิกรรมและพิธีทางศสนาในโอกาสต่างๆ เช่น การท านุญตักบาตรและฟัง

ธรรมในตอนเช้ของทุกวันใช่วงระหว่างการเปิดภาคการศึกษา พิธีท าบุญถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องในโอกาส

ส าคัญต่างๆ โดยให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยและนักศึกษาเข้ร่วมในกิจกรรมดั่งกล่าวเป็นประจ า นอกจากนั้น ใน

รายวิชาหมวดศึกษาหั่วไป ย้งมีการสอดแหรกเนื้อหาเกี่ยวกับแนวคิดของศาสนาต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการยึดมั่นใน

ศาสนา 

   มหาวิทยาลัยได้มีการจัดกิจกรรมแสดงความจงรักภักดีเพ่ือหิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ใน

โอกาสต่างๆ เช่น การถวายพะพรเนื่องในโอกาสวันคล้ ายวันพระราชสมภพของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จ

พระราชินี พิธีถวายค าสัตย์ปฏิญาณว่าจะประพฤติปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี เป็นคนดี 

  1.2 มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 

   การจัตการเรียนการสอนของมหาวิทยลัยมุ่งน้นให้ผู้เรียนป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม โดยมี

รายวิชาที่มีเนื้อหากี่ยวกับคุณรรมจริยรรม และการน าปรัชญาเศรษฐกิจเพียงมาประยุกต่ใช้ เช่น ในหลักสูตร
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บริหารธุรกิบัณฑิต จะการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาจริยธรรมทางธุรกิจ และยังมีการสอดแหรกเนื้หการ

สอนเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรมในรายวิชาอ่ืนๆ ในแต่ละหลักสูตร เช่น การตลาดเพ่ือสังคม เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จัก

แยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี ได้ บอกจากนั้น ในรายวิยาหมวดศึกษาท่ัวไป ยังส่งเสริมให้นักศึกษาได้จัดกิจกรรม

หรือด าเนินโครงการที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียพรู้จากการปฏิบัติจริง ปฏิบัติสิ่งที่ดีงาม 

รู้จักการปฏิเสธสิ่ที่ผิด หรือสิ่งที่ชั่ว อันเป็นการเสริมสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

  1.3 มีงานท า มีอาชีพ 

   มหาวิทยาลับให้ความส าคักับการจัการเรีกรสอนที่มุ่งนผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยบ่มเพาะผู้เรียน

ให้เป็นบุคคลที่มีความสมนูรณ์ทั้งได้านของคุณวุฒิ และวุฒิภาวะ โดยการรียนรู้ ทางทฤษฎีและวิชาการต่างๆ 

ควบคู่กับการท างานเป็นกลุ่ม เพ่ือให้สมารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างราบรื่น นอกจากนั้น ยังมีการ

ออกแบบการเรียนการสอนดขให้ผู้เรียนได้มีการฝึกปฏิบัติโตยน าความรู้ที่ได้ศึกษาจากในชั้เรียนมาประยุกต่ใช้

ในทางปฏิบัติจริง เพ่ือให้ผู้เรียนท างานเป็น และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองภายหลังส าเร็จกาศึกษาให้

มีอชีพ มึนท า สมารถลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 

  1.4 เป็นพลเมืองที่ด ี

   การจัดการเรียนการสอนของมหาวิยลัยมุ่งไผู้เรียนมีจิตส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ

ตนเองและส่วนรวม  และส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ใหรู้จักการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี 

ตัวอย่งเช่น การจัดการเรียนการสอนในหมวตวิชาศึกษาทั่วไป มอบหมายให้ผู้เรียนมีการจัดกิจกรรมจิอาสา 

หรือการบ าเพ็ญประโยช นอกจากนั้น มหาวีทยาลัยยังมีการให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่ยาดแคลทุนทรัพย์ 

โดยก าหนดเงื่อนไขการรับทุนให้นักศึกษาต้องการบ าเพ็ญประโยชน์เป็นระยะเวลาตามที่ก าหนด 

 2.  การประสานเพื่อน านโบายจากมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ 

  คณบตีได้มีการประสนและถ่ยหอคข้อมูลที่ได้รับมาจกนโบายขอมหาวิทยาลัย โดยการนัตประชุม

ชี้แจงข้ลต่างให้แก่อาจารย์ผู้สอน เป็นระยะโดสม่ าเสมอ อีกทั้งมีการส่งยื้อมูลเหล่านี้ฝานทาง E-Document 

และผ่านไสน์ของคณะ วิทยการจัตการให้อาจารย์ทุกท่านไต้ทราบโดยทั่วถึงกัน  มหาวิยาลัยได้มีการประสาน

กับภาคสวนต่งๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิหยาลัย เพ่ือให้มีการด าเนงานต่างๆ ตามยุทธศาสคร์ของ     

มหาวิทยาลัยมีการน าโครงการอับเนื่องมาจากแพวพระราชต าริมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การ 

วิจัย หรือการบริการวิชาการ  มีการประสความร่วมมือและสร้งครือข่ขกับองค์การธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ และ
สถานประกอบการต่งๆ ใการพัฒนนักศึกษา โดยให้นักศึกษาได้ไปฝึกปฏิบัติงานจริง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ และพัฒนาศักยภาพให้แก่นักศึกษา เพ่ือให้มีสามารถหางานท าได้ภาขหลังส าเร็จการศึกษา  มีการ
ประสานความร่วมมือกับชุมชน ห้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น
และอค์ความรู้ด้านวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการก าหนดพ้ืนที่รับผิดชอบ 
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ได้แก่ นนทบุรี นครนายก อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี และกรุงเทพมหานครตอนหนือ โดยมหาวิหยาลัย 
มอบนโยบายให้คณะ สาชาวิชา ลงไปท างานในพ้ืนที่ดังกล่าว 
 3. มหาวิทยลัยได้ปรับแผนปฏิบัติกรให้สอดคล้องกับการที่รัฐบาลปรับลดงบประมาณ ประจ าปื
งบประมาณ พ.ศ. 2563 และการปรับลตค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของมหาวิหยาลี ย อย่างไร 
  คณบดีได้ขอความร่วมมืให้ทนอาจารยและจ้าหน้ที่ทุกฝ่ายช่วยกันประหยัดพลังงานเพ่ือลด
ค่าใช้จ่ายของทามหาวิยาลัย โดยการช่วยกันประหยัดไฟประหยัดน้ า และขอความร่วมมือให้ช่วยกันไกระตาษ
และวัสดุส านักงานอย่างประหยัด อีกทั้งขอความร่วมมือให้ใช้จ่ายงบประมาณในการท าโครงการหรือกิ จกรรม
ต่งๆ ที่ก าอให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุดกับงบประมาณท่ีใช้ไป 
 4.  เนื่องจกสภาพปัจจุบันของสังคมในระดับประเทศและระดับโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ด้านเทคนโลยีติจิทัล เศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมายเปลี่ยนไป และจ านวน
นักศึกษาในภาพรวมมีแนวโน้มลดลงย่างขัดเจน นักศึกษาที่ออกกลางคันมีอัตราค่อนข้างสูง บัณฑิตที่จบออกไป
ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาแรงงาน และไม่มีขึ้นฐานที่จ าเป็นใน การประกอบอาชีพอิสระ มหาวิทยา
สัย/คณมีแนวหาการต่ าเนินงาน หรือปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน เพ่ือแก้ไขหรือลดปัญหาตังกล่าว  
  อย่างไรทางคณะได้มีการจัดอบมในเรื่องการพัฒนาความสามารถค้นเทคโนโลยีติจิทัล ให้แก่
อาจารย์และบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ มีการขอความร่วมอให้อาจารย์ช่วยสอดส่องดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิดนั้น
ย้ าให้มีการให้ด าปกษาเพ่ือช่วยหลืนักศึกษาที่มีปัญหาไม่ว่จะเป็นด้านชีวิตส่วนตั วหรือทางด้านการเรียน
การศึกษา อีทั้งสภาพแวตล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วฉับพลันโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวข้องกับโรคระบาด 
ทางคณะได้ขอความร่วมมือให้มีการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนโดยใช้เทศนโลยีติจิหัล มาพ่ือให้ความรู้แก่
นักศึกษา ส่วนหางค้นความรู้ในการประกอบอาชีพหางคณะได้ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการกงานของ
นักศึกษา โดยให้อาจารย์นี้เทศไปคอยตรวจตราดูแลนักศึกษาที่อกไปฝึกงนอย่างไชิต อีทั้ให้อจรย์แนะน าในเรื่อง
ของทฤษฎีและแนวคิดท่ีจะน าเอาไปปรับประยุคตใช้ได้จริงกับสถานการณ์ปัจจุบันมาอย่งสม่ าเสมอ 
 5. ในปัจจุบัน อาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะที่สามารถท างานไต้หลากหลาย เป็นความจ าเป็น
ส าหรับมหาวิทยลัยไทยที่ต้องพัฒนา (upsklls, reskills, future skills) ให้พร้อมส าหรับบริบทท่ีเปลี่ยนไป 
มหาวิทยาลัย/ตณะ มีแนวทางการพัฒนาอจารยให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ นอย่างไร 
  ทางคณะได้มีการส่งสริมและผลักดับให้อาจารย์นั้นได้มีการท าผลงานวิชาการ ว่าจะเป็นงานวิจัย 
หรือบทความทางวิชาการ เพ่ือให้อาจารย์ได้มีการพัฒนาตนเองและมีความรู้ที่ทันสมัยสามารถน าไปถ่ายทอตให้
นักศึษาได้ดีและทันยุคทันสมัยมากยิ่งขึ้น อีกท้ังได้มีการจัดอบรมเพ่ือส่งเสริมให้อจารย์ท าต าแหนทาวิชาการซึ่ง
จะก่ให้เกิดผลดีกับทั้งตัวอาจารย์เอง เมื่ออาจารย์ได้มีความรู้ที่ละเอียดยิ่งขึ้นก็จะก่อให้เกิดผลดีตนักศึกษาที่จะ
ได้รับความรู้ที่มีคุณภาพสูงมากยิ่งขึ้นด้วย รวมไปถึงคณบดีได้ส่งเสริมให้อจารย์ได้มีการออกไปบริการวิชาการ 
ซึ่งจะช่วยให้อาจารย์ได้เข้าใจถึงการน้ าเอาความรู้ทางวิชการไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลดีกับแต่ละท้องถิ่นที่มีความ
แตกต่างกันออกไปด้วย 
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 6. จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ 
  6.1 เป็นคณะที่วมศสตร์ความรู้และทักษะจากหลายๆแขนงมาไว้ด้วยกัน ซึ่งสามารถน ามา      
บูรณาการร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  6.2  การบริหางมของผู้บริหารให้ความป็นกันเอง ให้ความส าคัญในเรื่องของการสื่อสารสามารถ    
เข้าพบปรึกษาหารือ และแลกเปลี่ยนความคิดห็นที่แตกต่างได้อย่างดึ 
  6.3 ผู้บริหาช่วยส่งสริมให้มีการร่วมือและประสานงานกันระหว่างแต่ละสาขา เพ่ือก่อให้เกิด
ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดแก่นักศึกษา 
  6.4 มีผู้บริหารที่ช่วยเหลืสมาชิในคณะอย่างใสใจ ทั้งในงาน ในเรื่องข้อเรียกร้อง และความเป็น
ธรรมต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 
  6.5 คณะวิยาการจัดการเป็นคณะรวมศสตร์ความรู้ที่เป็นที่องการของตลาดแรงงานเข้าไว้ด้วยกัน 
จึงท าให้มีผู้สนใจที่จะเข้าศึกษาจ านวนมาก 
  6.6 ไมใช่เพียงแค่ค้นวิชาการ ทางคณะไต้ใสใจ ใเรื่องของกิจกรรมนักศึกษา ให้ความส าคัญกับนัก
สึกษา และค้นประชาลัมพันธ์ ภพล้กษณ์ อัตลักษณ์ และข้อมูลของคณะ ออกสู่ภายนอก เพ่ือดึงดูดให้นักเรียน
ที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมปลาย หรือผู้ที่ก าลังหาที่เรียน ได้มีความสนใจที่จะเข้าศึกษาต่อเป็นจ านวน
มาก ซึ่งสงผลหมีผู้สมัครเช้ามาเรียนในมหาวิทยาลัยในทุกๆภาคการศึกษา 
 
ผลการสัมภาษณ์ผู้แทนนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

1. ความภาคภูมิใจของนักศึกษาที่มีต่อคณะ/มหาวิทยาลัย 

 เป็นคณะที่มีที่มีสาขาวิชาที่ตลาดแรงงานต้องการมากที่สุด 

 เป็นคณะที่คณาจารย์และบุคลากรเก่งมาก 

 เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อนักศึกษาที่มีทุนทรัพย์น้อย 

 คณะเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นมาก 

 มีทรัพยากรต่าง ๆ ที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียน 

 มีพ้ืนที่ในการท ากิจกรรมและได้ร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ กับเพ่ือน ๆ  

2. ความคาดหวังที่นักศึกษามีต่อคณะ/มหาวิทยาลัย 

 คาดหวังว่ามหาวิทยาลัยมีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยในการฝึกปฏิบัติในขณะเรียน และเน้น

การศึกษาปฏิบัติมากกว่าเรียนทฤษฎี เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 ปรับปรุงห้องเรียนและอุปกรณ์ท่ีใช้ในห้องเรียน เช่น โปรเจคเตอร์ ล าโพง ทีวี สายไฟต่าง ๆ 

ให้ดีขึ้น 

 พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ เพ่ือให้สามารถท างานได้เมื่อจบการศึกษา 
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3. เนื่องจากปัจจุบันบัณฑิตของมหาวิทยาลัยยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ความ

ต้องการบัณฑิตของตลาดแรงงานลดลง บัณฑิตไม่มีพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการประกอบอาชีพอิสระ คณะ

มีแนวทางปรับการเรียนการสอน เพ่ือแก้ไขหรือลดปัญหาดังกล่าวอย่างไร 

 เพ่ิมการเรียนการสอนวิชาที่เก่ียวข้องในด้านไอทีและเอไอทั้งหมด เพื่อให้ทันกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 

 เน้นการฝึกปฏิบัติมากข้ึน ลดการสอนทฤษฎี เพื่อฝึกทักษะที่มีความส าคัญ และสามารถ

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันได้ 

 สอนวิชาที่จ าเป็นต้องการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

 มหาวิทยาลัยควรมี connection กับบริษัทต่าง ๆ เพื่อทราบความต้องการของจลาดแล้ว

น ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

4. นักศึกษามีความพึงพอใจในการได้รับบริการจากงานต่อไปนี้ในระดับใด (จากคะแนนเต็ม 10) 

 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 7 คะแนน 

 งานทะเบียน   7 คะแนน 

 งานการเงิน   6 คะแนน 

 งานห้องสมุด   8 คะแนน 

 งานไอที    7 คะแนน 

สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.24 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  2.68 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.21 อยู่
ในระดับ ดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับด ี
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดี
มาก 
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
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  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.87 อยู่ในระดับ 
ดี  แยกเป็น 
  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
    คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 15 ตัวชี้วัด สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 10 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 66.67  คะแนนผลการประเมิน 3.33  อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ านวน 121 โครงการ/กิจกรรม  สามารถด าเนินการ
ได้  จ านวน 113 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 93.39 คะแนนผลการประเมิน 4.67 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
   คณะได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 19,814,205 บาท เบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวน 16,381,557 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.68 คะแนนผลการประเมิน 4.13 อยู่ในระดับ ดี 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.01 อยู่ในระดับ ดี  โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.94 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.08 อยู่ในระดับ ดี  
 4. ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.98 อยู่ในระดับ มาก  
    ผลการประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังตารางที่ 3.10  
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ตารางที่ 3.10 สรุปผลการประเมินผลงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.24 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  2.68 ปานกลาง 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงาน

สร้างสรรค ์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  4.50 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.87 ดี 

  
2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ 20 3.33 ปานกลาง 

  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 4.67 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 4.13 ดี 

รวม 80 4.05 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.01 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 3.94 ดี 

  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.08 ดี 

4 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.98 มาก 
 จากตารางที่ 3.10  พบว่าผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  อยู่ในระดับ ดี  ผลการด าเนินโครงการและ
การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับ ดี  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ อยู่ในระดับ ดี  และความ
พึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ  อยู่ในระดับ มาก   
 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ 

 จุดเด่น 

 คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะที่รวมความรู้ทักษะจากหลายๆ แขนงมาไว้ด้วยกัน เช่น นิเทศศาสตร์ 
การจัดการทั่วไป การท่องเที่ยวและการโรงแรม การบัญชี การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การตลาด   เป็นต้น ซึ่ง
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เป็นที่ต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมทั้งงานด้านการค้าและการบริการอีกท้ังยังสามารถบูรณาการการ
เรียนการสอนให้นักศึกษาที่เรียนส าเร็จการศึกษาออกไปท างานได้หรือไปประกอบการเองได้ 
 ข้อเสนอแนะ 
 ในปัจจุบันเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการประกอบธุรกิจ และความต้องการ ความรู้
และทักษะของก าลังคนที่จะเข้าไปท างานในองค์การภาคธุรกิจเป็นอย่างมาก ดังนั้นคณะจึงควรเน้นการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้บัณฑิตที่จบการศึกษามีงานท า โดยเน้นทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะเพ่ือการ
ประกอบอาชีพ  เน้นการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงมากกว่าทฤษฎี  สอนการรู้จักการปรับตัว การริเริ่มสื่อ
ใหม่ ๆ และการเรียนรู้ตลอดเวลา และควรเน้นการพัฒนาทักษะด้านอ่ืนเพ่ิมคือทักษะด้านการคิด ทักษะด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ทักษะด้านการจัดการ และทักษะด้านการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
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เอกสารอ้างอิง 
 
กองบริหารงานบุคคล.  ข้อมูลบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2563. 

                 2557 – 2562. 
คณะวิทยาการจัดการ. แบบรายงานการด าเนินงานตามพันธกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563.  
_____.  รายงานการประเมินตนเอง  ปีการศึกษา 2562.  
_____.  รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน                             
  ปีการศึกษา 2562. 
_____.  รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  จากการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานประจ าปี 
  งบประมาณ พ.ศ. 2563.  
_____.       รายงานงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. 
ส านักวางแผนและพัฒนา.  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563.   
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน.  ข้อมูลนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคัน ปีการศึกษา  
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.phpณ วันที่ 30 กันยายน 2563. 
http://www.mua.go.th. 
http://www.onesqa.or.th. 
http://www.prnu.ac.th. 
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php? 
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http://www.mua.go.th/
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http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php
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ภาคผนวก ก 
 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

57 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

58 
 

 
 

  



 
 

59 
 

 



 
 

60 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

61 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50  สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน และผู้อ านวยการ  ซึ่งการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับ
องค์การที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนาการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหาร  ภายใต้
แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั ้น การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานนั ้น  
จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคลภายในองค์การที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่
มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็น
ค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และผู้อ านวยการ   
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  และโรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 
หน่วยงานที่รับการประเมิน 
 มหาวิทยาลัย  วิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
 ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 โรงเรียนสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
 
ผู้รับการประเมิน  
 อธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
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รายการที่ประเมิน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ     
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้รับการประเมิน    
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 - 
30 กันยายน 2563)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
 2. แบบสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 3. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี ส่วนได้เสีย  ได้แก่ 
อาจารย์  เจ้าหน้าที่  นักศึกษา  ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผลจากการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน   ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร 
รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 6. รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้ วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหน่วยงานที่รับการประเมิน  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2563 
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 3. วิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล  
และความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  คณบดี และผู้อ านวยการ 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหน่วยงานที่รับ
การประเมิน   
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคณุภาพภายในที่ สกอ. ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.    การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ        ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 10 
 3.   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
การค านวณคะแนนผลการประเมินและการแปลความหมายของคะแนน 

 การค านวณคะแนนผลการประเมิน 

 คะแนนผลการประเมินแต่ละรายการ  ค านวณดังนี้ 
 1. การด าเนินงานตามพันธกิจ     (A1) 

                  A1 =
คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
 x 5 

 2. การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (A2) 

      A2 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 
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 3. ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ (A3) 

      A3 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 

 4. การบริหารงบประมาณ   (A4) 

      A4 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5  

 5. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ (A5) 

                 A5 =
  คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
  x 5  

 
  การค านวณคะแนนเฉพาะผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยรวม  (A) 
 

                A =
(A1∗40)+(A2∗20)+(A3∗10)+(A4∗10)

80
 

 
 การแปลความหมายของคะแนน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การสรุปการประเมินผลงาน 

 

  

คะแนน ระดับการด าเนินงาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 

4.51 – 5.00          ดีมาก               ดีมาก 

3.51 – 4.50          ดี               ดี 

2.51 – 3.50          ปานกลาง               ปานกลาง 

1.51 – 2.50          ควรปรับปรุง               ควรปรับปรุง 

1.00 – 1.50          ต้องปรับปรุง               ต้องปรับปรุง 
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 การสรุปการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์      20   
 2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 20   
 ภาวะผู้น าของอธิการบดี/คณบดี 10   
 ธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 10   
4 ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี/คณบดี 

พอใจใจใน 
   

 
 การสรุปการประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 

พอใจใจใน 
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 การสรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  
ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
4 ความพึงพอใจในการบริหารของผู้อ านวยการ 

พอใจใจใน 
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ภาคผนวก ค 
 

ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ที ่ ตัวชี วัด การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ การ

จัดการ 
วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 คุณภาพอาจารย์ * * * * * * 
1.2 ผลการบริหารจั ดการนักศึกษาออก

กลางคัน 
* * * * * * 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน
ของอาจารย์  

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรือ

งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

2.3 ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ผ ล ง า น วิ จั ย 
สิ่ งประดิษฐ์  หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา  
(การเรียนการสอน การพัฒนาท้องถิ่น 
การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้หรือนวัตกรรม ฯลฯ) 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและ

ทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ให้บริการวิชาการ  

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3.2 โครงการบริการวิชาการทีต่รงตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.3 งบประมาณที่ เป็นความร่ วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป   

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4.2 การส่งเสริมการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 
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ที ่ ตัวชี วัด 
การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ 

การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบริหารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

รายจ่ายภาพรวม 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 5.2.2 ความสามารถในการหารายได้

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา * * * * * * 
5.3 ผลการพัฒนาอาจารยแ์ละบคุลากร * * * * * * 
6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.1 การพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย ให้

มีสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึ กษาหรื อห น่ ว ย ง า น ท า ง
การศึกษาอ่ืน 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

7. ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก 
แนวพระราชด าริ       
7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ

อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน 
การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย
(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/ 
วิทยาลัย 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย - - - - - * 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
*  

รวม 20 18 18 18 18 20 
* หมายถึง หน่วยงานต้องส่งรายงานข้อมูลตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 
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เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มิติท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.1  คุณภาพอาจารย ์
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

1.2 ผลการบริหารจดัการนักศึกษาออก

กลางคัน 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

เกณฑ ์

    ใช้ผลการประเมินคณุภาพภายใน ระดับมหาวิทยาลัย คณะ 
 

 

เกณฑ ์

   สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปกีารศึกษา 2562 (รวมทุกช้ันปี) 

เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2561 (รวมทุกช้ัน

ปี) ลดลงร้อยละ 5  

 

คะแนน 

คะแนน 5  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 5.00 

คะแนน 4  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 4.00 

คะแนน 3  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 3.00 

คะแนน 2  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 2.00 

คะแนน 1  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 1.00 

คะแนน 0  :  ลดลงไมเ่กินร้อยละ 1.00 

 

1.  มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา 
  
 

 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอน

ของอาจารย์  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

 

เกณฑ ์
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์เป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 

 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย
สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 

 
2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวจิัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา (การเรยีนการสอน การพัฒนาท้องถิ่น 
การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้
หรือนวัตกรรม ฯลฯ) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

เกณฑ ์
  1.  สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท ข้ึนไปต่อคน 
  2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกี าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 60,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ ์
 

เกณฑ ์
  ร้อยละของอาจารยไ์ดร้ับทุนท าวจิัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค ์ ก าหนดให้คะแนนเตม็ 
5 เท่ากับร้อยละ 40 ข้ึนไป 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ ์
 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=

จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์

จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2561−2563
 

คะแนน 
          มากกว่าร้อยละ 50  =  5  คะแนน 
          ร้อยละ 46 – 50     =  4  คะแนน 
          ร้อยละ 41 – 45     =  3  คะแนน 
          ร้อยละ 36 – 40     =  2  คะแนน 
          น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1  คะแนน 

1. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
    
แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

หมายเหตุ  จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสรา้งสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่แล้วเสร็จใน 
               ปีงบประมาณ 2561-2563  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2563  ให้นับทุกผลงาน แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอ่ืน ๆ  
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มิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.1 การด าเนินงานบริการวิชาการ 

 

ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

 

เกณฑ ์

   1. จัดท าแผนการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้รับบริการ 

 2. มีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนนิงานตามแผนอย่าง 

เหมาะสม 

  3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

  4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 

  5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน   

ต่าง ๆ ตั้งแต่ 2 ด้านข้ึนไป 

      - การเรียนการสอน  ............................. 

      - การบริการวิชาการ ............................. 

      - การพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 

      - การวิจัย             ............................. 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.2  โครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความ

ต้องการของท้องถิ่น 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความ

ต้องการของท้องถิ่น 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 

5 คะแนน 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกันคณุภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.3 งบประมาณที่เป็นความ

ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก

หรือท้องถิ่น หรือ รายได้ที่เกิดจาก

การให้บริการทางวิชาการ ของ

มหาวิทยาลยัคณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละของงบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น  

หรือ รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   

กับงบประมาณการบริการวิชาการ 

 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
งบประมาณจากหนว่ยงานภายนอกหรือรายได้ที่เกดิจากการให้บริการทางวิชาการ

งบประมาณการบริการวิชาการทั้งหมด
x 100 

 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกันคณุภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนท่ัวไป   
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 
 
 
 
 

เกณฑ ์

ระดับมหาวิทยาลัย  

   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 25 

โครงการ ขึ้นไป 

 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 10 
โครงการ ขึ้นไป 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 
หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากร 

หรือนักศึกษาของคณะมสี่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็น 

โครงการ ของคณะด้วย 

 

 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบด ี
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคณุภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.2 การส่งเสรมิการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

เกณฑ ์

  1. มีแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
  2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  3. มีการประเมินโครงการส่งเสรมิการน าศลิปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  4. น าผลประเมินมาใช้ในการพฒันาโครงการ 
  5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณด์้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

 
หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากรหรือ 

นักศึกษาของคณะมสี่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของ

คณะด้วย 

 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงานอธิการบด ี
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. ส านักประกันคณุภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 5  ด้านการบริหาร 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

5.1 การบริหารองค์การ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

  1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ 

  2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทีส่ภามหาวิทยาลัย

เห็นชอบ ให้คณะ/วิทยาลัยไปด าเนินการ 
  3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและ

ประเมินผลงาน 

  4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างท่ัวถึง

และเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 

  5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลยั  

  6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ยตั้งแต่ 4.0 

ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5.0 

 

คะแนน  

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 - 2 ข้อ 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 
   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.2  ผลการบรหิารงบประมาณ 

      5.2.1  ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
      5.2.2 ความสามารถในการหารายได้  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

เกณฑ ์
    ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  
 
คะแนน 
  คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ขึ้นไป 
  คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
  คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
  คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
  คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89.00 
 
เกณฑ ์
   ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นร้อยละ 10  
จากปีท่ีผ่านมาได้ 5 คะแนน 
   (ไม่รวมค่าธรรมเนยีมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา) 
 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัตไิตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ทีเ่พิ่มขึ้น    
ร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
 
หมายเหตุ  
  1. ตัวช้ีวัด 5.2.2 ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา 
  2. ตัวช้ีวัด 5.2.2 ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 
  3. ระดับมหาวิทยาลัยให้รวมคะแนนตัวช้ีวัด 5.2.1 และ ตัวช้ีวัด  
      5.2.2 แล้วปรับให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากร 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
  1. การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  2. การฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร  
  3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์
และบุคลากร 
  4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
      (คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

แหล่งข้อมูล 
1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.1  การพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ ์
  1.  จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2.  ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย ให้มคีวามสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
                    ฯลฯ 
  3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย  
  4.  น าผลการประเมินไปปรับปรงุโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  5. ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ มีคา่เฉลีย่คะแนนตั้งแต่ 4.00  ขึ้นไป จากคะแนน
เต็ม 5.00 
 

คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

      แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน  

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลยัและวิทยาลัย

การฝึกหดัครู เนื่องจากเป็นหน่วยงานหลัก 

 

 

เกณฑ ์

  1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

     - โครงการ..... 

     - โครงการ..... 

              ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 

  4. ผู้เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

  5. มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยการฝกึหัดครูมีการตดิตามผลการจดัการเรียน

การสอนของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

คะแนน 

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. มหาวิทยาลัย 

2. วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพนัธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความ

ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลยัและวิทยาลัย

การฝึกหดัครู เนื่องจากเป็นหน่วยงานหลัก 

 

เกณฑ ์

  1. มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับ

ความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

  2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 

  3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 

  4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 

  5. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสตูรและ

วิธีการฝึกอบรม 

 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1.วิทยาลัยการฝึกหัดคร ู

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.1  การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการ 

อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั          

(หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

  1. จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

  2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

                ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

  4. มีการน าผลการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมา

ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 

  5. มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยที่ใช้แนวคิด

ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

คะแนน 

  มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ ได้ 5 คะแนน   

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.2  การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว 

พระราชด าริมาขยายผลในการจดัการเรยีนการ 

สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ของ 

มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่น ามา 

ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ 

บริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั ไม่น้อย 

กว่า 2 ด้าน  

 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ 

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย   

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 

มหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยั ภายในประเทศ (ที่มีการ 

ด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น (ที่มีการด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ 

(ท่ีมีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการ

พัฒนาการศึกษา การผลิตบณัฑติ และพัฒนาครู ด้านพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 

เกณฑ ์

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั กับ

คณะ/วิทยาลยัภายในประเทศ (ทีม่ีการด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กบั

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (ที่มี

การด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั กับ 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ (ที่มีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความรว่มมือ จ านวน 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของมหาวิทยาลัยได ้

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการพัฒนา

การศึกษา การผลิตบัณฑติ และพฒันาครู ด้านพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของ
คณบดีจากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาคณะ  ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบ
แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริง 
 โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน    ตามสภาพที่เป็นจริง 
 
          แบบสอบถามมี 3 ตอน  คือ 
    ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
    ตอนที่ 3  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริหารของคณบดี 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวชิาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานที่ท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ          4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    3.  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  1. น้อยกว่า 1 ปี    2. ตั้งแต่ 1 ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี   3.  3 - 5 ปี   4. มากกว่า 5 ปี   
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี    
          ความหมายของคะแนน  
        5  หมายถึง  ระดับดีมาก          (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
    ประสิทธิภาพและเป็นตัวอย่างได้) 
   4  หมายถึง  ระดับดี            (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
        ประสิทธิภาพ) 
   3  หมายถึง  ระดับปานกลาง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมาย) 
   2  หมายถึง  ระดับควรปรับปรุง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายบ้าง) 
   1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง   (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานแต่ไม่บรรลุเป้าหมาย) 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ภาวะผู้น าของคณบดี      
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ

ยุทธศาสตร์ของคณะ 
     

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 

     

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน      
1.5 ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต

ของคณะ 
     

1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อคณะ 

     

1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของคณะ      
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะ      
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากบุคคลและองค์การภายนอก      
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ      
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รายการประเมิน  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ธรรมาภิบาลของคณบดี      

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท า
ความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 

     

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึง
ความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 

     

 
  



 

93 
 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
           ความหมายของคะแนน 
 5   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 3   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 

2   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
1    หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 

 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การบริหาร      

1.1  แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในแต่ละด้าน  
1) การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี

คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2) การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจ

สัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3) การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
4) การพัฒนาประสิทธภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็น

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5) การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

     

1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีที่เกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกระดับ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

     

1.3 มหาวิทยาลัยมีกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน 

     

2. บทบาทหน้าที่       
2.1 การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 
 

     

2.2 การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การด าเนินงาน  
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในคณะ      

3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน    
การสอน 

     

3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 

     

3.3 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 

     

4. แนวทางการท างาน      
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ บุคลากรภายในและภายนอก

หน่วยงาน และนักศึกษา 
     

4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ก.   ด้านภาวะผู้น า............................................................................................................................. .............. 

.................................................................................................................... ................................................. 
ข.  ด้านธรรมาภิบาล ............................................................................................................................... ........... 
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