
 

 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2561 

(1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) 
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ค าน า 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วย
การด าเนินงาน มาตรา 39 ให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัยและคณบดี โดยน าหลักการ
วิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้โดยอนุโลม ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และ
ผู้อ านวยการ ให้ท าหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานของคณบดี โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร 
สัมภาษณ์ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย คณาจารย์ และนักศึกษา 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการ
รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานของวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์คณบดี ผู้บริหารคณะ 
คณาจารย์ และนักศึกษา จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                                            28 กุมภาพันธ์ 2562 

 
 
 



ก 
 

 

 

 

 



ข 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
    
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้
ด าเนินการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่ง
ก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลงาน โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสารของวิทยาลัย คือ รายงานการ
ประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา 2560 รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 แบบ
ติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตลอดจนการ
สัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์และผู้แทนนักศึกษา แล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ เพ่ือประเมินผลงานของวิทยาลัย  

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี  
2. เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัด

ครูและคณบดี  
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ                  

2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    

2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี   
  
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2561  (1 ตุลาคม 2560 - 
30 กันยายน 2561) 



ง 
 

เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 

1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย 
 2. แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของคณบดี  
 4. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของวิทยาลัย ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี   รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณบดี ประจ าปี 2561 ฯลฯ 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ว ัด  และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปี 2561 ของวิทยาลัย โดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  2561 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการ
ประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  
เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2561 และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของวิทยาลัย 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และ
ผู้แทนนักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและ
ธรรมาภิบาลของคณบดี 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปี  2561 ของวิทยาลัย 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมินได้แก่ สมศ. และ สกอ.   
 2. เกณฑ์เป้าหมายทีห่น่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด   
 
 



จ 
 

 น  าหนักในการประเมิน   
 1.   การด าเนินงานตามพันธกิจ      ร้อยละ 30 
  2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 50   

2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ                   ร้อยละ 15 

2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    ร้อยละ 15 

2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 
           3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20       
 
ผลการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 
 
   1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
     ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.32 อยู่ในระดับ ดี  แยก
ตามมิติได้ดังนี ้
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.77 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 
5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.06 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับ ดี   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่
ในระดับ ปานกลาง   
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 
อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ 
ดีมาก 
 2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
   2.1 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 20 โครงการ  
ด าเนินการได้ จ านวน 20 โครงการ  (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 
    
 



ฉ 
 

2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้ร ับอนุมัต ิให้ด า เนิน โครงการ จ านวน 20 โครงการ  
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 20 โครงการ  (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 
   2.3 การบริหารงบประมาณ 
    วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
จ านวน 9,943,180  บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน  8,953,837 บาท 
(ร้อยละ 90.05)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00   (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) 
 3. ผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.62 อยู่ในระดับ ดี  
โดยที่ 
   3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.54 อยู่ในระดับ ดี   
   3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.69 อยู่ในระดับ ดี   
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ตารางท่ี 1 ผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

              สรุปได้ดงันี้ 

 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.32 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.77 ดีมาก 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.06 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  4.00 ดี 
 1.5 ด้านการบริหาร  5.00 ดีมาก 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.33 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
  2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
  2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.75 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.62 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า  3.54 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล  3.69 ดี 
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จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 

 จุดเด่น 

 ด้านการผลิตบัณฑิตในภาวะที่ผู้เรียนในระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง แต่วิทยาลัยการ

ฝึกหัดครูยังสามารถรับนักศึกษาได้ตามแผนโดยมีจ านวนผู้สมัครให้คัดเลือกพอสมควร รวมทั้งจัดระบบ

การดูแลนักศึกษาที่ดี อัตราการออกกลางคันไม่มาก และมีงานท าเมื่อส าเร็จการศึกษา เป็นเรื่องที่

วิทยาลัยต้องรักษาจุดแข็งดังกล่าวไว้ให้ได้ และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในเรื่อง

คุณภาพอาจารย์ซึ่งรวมทั้งคุณภาพการสอน ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ ต าแหน่งทางวิชาการใน

ระดับท่ีสูงขึ้น และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาที่รับผิดชอบ 

 

ข้อเสนอแนะ   

 1.  เนื่องจากวิทยาลัยการฝึกหัดครูต้องรับนักศึกษาตามจ านวนที่คุรุสภาก าหนดเกือบทุก

หลักสูตร ซึ่งเป็นข้อจ ากัดส าคัญ แนวทางการขยายตัวของวิทยาลัยที่เป็นไปได้เร็วที่สุดคือ การพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นที่ก้าวทันการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือบริการต่อยอดแก่ศิษย์เก่าและ

ผู้สนใจในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และเป็นบริการวิชาการ    เป็นการทั่วไป ซึ่งจะช่วย

สร้างทั้งชื่อเสียงและรายได้ให้แก่วิทยาลัย 

 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูถือเป็นส่วนงานหลักของมหาวิทยาลัยในศาสตร์ด้านการสอน 

ดังนั้น วิทยาลัยต้องใช้ศักยภาพของคณาจารย์ เป็นฐานในการพัฒนาเทคนิควิธีสอนที่เหมาะสมใน

สังคมยุคดิจิทัล เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพเหมาะสม พัฒนาให้วิทยาลัยเป็นผู้น าแห่ง”ศาสตร์การ

สอน” อย่างแท้จริง 

 3. วิทยาลัยการฝึกหัดครูควรพัฒนารูปแบบวิธีการประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้

เป็นระบบ เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ถูกต้องและเพียงพอส าหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรม

ของวิทยาลัย โดยใช้ศักยภาพของอาจารย์ด้านการประเมินของวิทยาลัยร่วมพัฒนา ซึ่งอาจพัฒนาให้

สามารถใช้ได้ท่ัวทั้งมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัยตามมาตรา 39 และมาตรา 50 สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ  ซึ่งการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์กรที่จะ
สะท้อนภาพของการพัฒนา   การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของทีมผู้บริหาร  ภายใต้
แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั้น การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานนั้น  
จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส ่วนร่วมจากบุคคลภายในองค์กรที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และ
บุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวกและ           
ทางลบ ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงาน
ได้บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี  
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัด
ครูและคณบดี  
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  

2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  
2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ                  

2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    

2.3 การบริหารงบประมาณ   
3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี    
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 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  (1 ตุลาคม 
2560 - 30 กันยายน 2561)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย 
 2. แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของคณบดี  
 4. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของวิทยาลัย ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี   รายงานการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร รายงานผลการด าเนินงานของคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 
  

 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี ้ว ัด  และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปี 2561 ของวิทยาลัย โดยมีคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ช่วยประสานด าเนินการ 
 2.  วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 
 3.  วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานการ
ประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  
เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของวิทยาลัย 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และ
ผู้แทนนักศึกษา 
 5.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคคลากรของวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าและ
ธรรมาภิบาลของคณบดี 
 6.  จัดท าแบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561ของวิทยาลัย 
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 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมินได้แก่ สมศ. และ สกอ.   
 2. เกณฑ์เป้าหมายทีห่น่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด   
 
 น  าหนักในการประเมิน   
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ      ร้อยละ 30 
  2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 50   

2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ                   ร้อยละ 15 

2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    ร้อยละ 15 
2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 20 

 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 
 

ข้อมูลพื นฐาน 
 

วิทยาลัยการฝึกหัดครู  เดิมเรียกว่า “หมวดวิชาการศึกษา” เกิดขึ้นพร้อมกับการสถาปนา
โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435  

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูพระนครเปิดสอนระดับปริญญาตรีครุศาสตร์ (ค.บ.) ตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู และแบ่งหน่วยงานการบริหารทางวิชาการเป็นคณะวิชา หมวดวิชาการศึกษาจึงเป็นเปลี่ยนเป็น
คณะวิชาครุศาสตร์   

พ.ศ. 2527 วิทยาลัยครูพระนครได้เปิดสอนสาขาวิชาอ่ืน ๆ จ านวน 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
การศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์  และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ตามประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
(ฉบับที่ 2) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  โดยคณะวิชาครุศาสตร์รับผิดชอบผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษา  

พ.ศ. 2538  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  คณะวิชาครุศาสตร์เปลี่ยนชื่อเป็น 
“คณะครุศาสตร์”  

ปัจจุบัน สถาบันราชภัฏพระนครมีสภาพเป็นนิติบุคคลในนามของ "มหาวิทยาลัยราชภัฏ พระ
นคร" และคณะครุศาสตร์ได้เปลี่ยนเป็น “วิทยาลัยการฝึกหัดครู” ท าหน้าที่ผลิตและฝึกอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีคณบดีเป็นผู้บริหารงาน และมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารับผิดชอบ
แต่ละสาขาวิชา  
 

ผู้บริหาร   
 ดร.ดิเรก  พรสีมา คณบดี    
 อ.ดร.อัจฉราวรรณ  จันทร์เพ็ญศณี รองคณบดี 
 อ.ดร.ศศิธร  โสภารัตน์ รองคณบดี 
 อ.ปรัชญา  ใจภักดี รองคณบดี 
 อ.พิลาภ  วงษ์พานิชย์ รองคณบดี 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 

ปรัชญา   
ครูที่ดี มีปัญญา จะสามารถพัฒนาวิชาชีพครูและสังคมได้อย่างยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์   
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูเป็นสถาบันชั้นน า มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ท าการผลิต พัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ และมีจิตวิญญาณความเป็นครู เพ่ือพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน สู่
ประชาคมอาเซียนอย่างสร้างสรรค์ 
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 พันธกิจ   
 1. ผลิตบัณฑิตครูและพัฒนาก าลังคนทางการศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม และ

ให้มีมาตรฐานวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม   
 2.  ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้สามารถน าไปใช้ในการผลิตบัณฑิตครูและ

พัฒนาก าลังคนทางการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ และพัฒนาภูมิปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาการศึกษา คุณภาพชีวิต และสังคม   

 3. เป็นแหล่งบริการ และศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้ทางด้านการศึกษา ให้ค าปรึกษาแนะน า
การวิจัยและพัฒนาการประเมินทางการศึกษา และการฝึกอบรม   

 4. อนุรักษ์ สืบทอดวัฒนธรรม ประเพณี ที่ดีงาม เพ่ือให้วิทยาลัยการฝึกหัดครูเป็นศูนย์รวม
และแบบอย่างท่ีดีของสังคม 

 

หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
  ในปีการศึกษา 2560  คณะเปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.1  หลักสูตรที่เปิดสอน 

ที ่ หลักสูตร สาขาวิชา 

1 ครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร  5  ปี การศึกษาปฐมวัย 
ประถมศึกษา 
คณิตศาสตร์ 
ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ 
สังคมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
ชีววิทยา 
ฟิสิกส์ 
คอมพิวเตอร์ 
ดนตรีไทยศึกษา 
นาฏศิลป์ไทย 
พระพุทธศาสนา 
พลศึกษา 

2 ศิลปศาสตรบัณฑิต   จิตวิทยา 

 
ที่มา :  รายงานการประเมินตนเอง  ปีการศึกษา 2560  วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
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บุคลากร 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
จ านวน 66  คน บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 54 คน  บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 12 คน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.2  จ านวนบุคลากรวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี 

ป.
บัณฑิต 

ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - - - 24 30 54 
   พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

- - - 18 21 39 

     อาจารย์ - - - 17 17 34 
     ผูช้่วยศาสตราจารย์ - - - 1 4 5 
   ข้าราชการ - - - 6 9 15 
     อาจารย์ - - - 4 3 7 
     ผูช้่วยศาสตราจารย์ - - - 1 4 5 
     รองศาสตราจารย์ - - - 1 2 3 
บุคลากรสายสนับสนุน - 12 - - - 12 
   พนักงานมหาวิทยาลัย - 10 - - - 10 
   พนักงานราชการ - 1 - - - 1 
   ลูกจ้างประจ า - - - - - - 
   ข้าราชการ - 1 - - - 1 

รวม - 12 - 24 30 66 
      
ที่มา: กองบริหารงานบุคคล  (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2561)    
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จ านวนนักศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2560  วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีจ านวนนักศึกษาภาคปกติทุกชั้นปี จ านวน 
2,786 คน ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.3  มีจ านวนนักศึกษาภาคปกติทุกชั้นปีวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

รวม 
(คน) 

ชั นปีที่ 1 
60 

ชั นปีที ่2 
59 

ชั นปีที ่3 
58 

ชั นปีที ่4 
57 

ชั นปีที ่5 
56 

1. การศึกษาปฐมวัย 67 64 98 63 76 368 

2. การประถมศึกษา 30 35 29 38 36 168 

3. คณิตศาสตร์ 65 79 60 58 54 316 

4. ภาษาไทย 34 60 34 32 40 200 

5. ภาษาอังกฤษ 57 66 51 79 44 297 

6. สังคมศึกษา 30 40 30 30 31 161 

7. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 34 - 26 31 36 127 

8. ชีววิทยา - - 30 38 34 102 

9. ฟิสิกส์ 33 30 27 30 26 146 

10. คอมพิวเตอร์ศึกษา 32 28 28 30 24 142 

11. ดนตรีไทย 23 21 30 20 17 111 

12. นาฏศิลป์ไทย 33 56 53 40 39 221 

13. พลศึกษา 30 38 27 39 37 171 

14. พระพุทธศาสนา 30 27 30 29 33 149 

15. จิตวิทยา 30 22 30 24 1 107 

รวมนักศึกษาปริญญาตรี 528 566 583 581 528 2,786 
 

ที่มา: ข้อมูลนักศึกษาระดับปริญญาตรีจากระบบ EIS ณ วันที่ 2 สิงหาคม 2561  
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แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร 
 
 แหล่งการเรียนรู้ 

 1.   ศูนย์การศึกษาการพัฒนาครู   
 2. ศูนย์การเรียนรู้ทางการศึกษาปฐมวัย 

 3. โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 4. สถานประกอบการห้างร้าน/บริษัท 
 5. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  จังหวัดกาญจนบุรี 
 6. องค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตปริมณฑล 
 7. สถานสังคมสงเคราะห์ ในเขตปริมณฑล 
 
ตารางท่ี 2.4  แหล่งทรัพยากร 
 

ใช้งานพื นที่ จ านวนห้อง 
ห้องพักอาจารย์ 12 
ห้องเรียน 8 
ห้องผู้บริหาร 3 
ห้องประชุม 3 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1 
ห้องสโมสรนักศึกษา 1 
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บทที่ 3 
 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณบดี
ได้ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของคณะจากหลักฐานและเอกสารรายงานการประเมินตนเอง  
การวิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินคุณภาพ
ภายใน เอกสารหลักสูตรและเอกสารอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องตลอดจนสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธาน
สาขาวิชา ผู้แทนคณาจารย์และผู้แทนนักศึกษา   โดยรายงานผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัยใน 8 มิติ  ได้แก่ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ ด้านการ
บริการวิชาการ  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ด้านการบริหาร  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  และด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 
 มิติที่ 1  ด้านการเรียนการสอน 
 
 ตัวชี วัดที่ 1.1  หลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายใน 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีหลักสูตรที่มีการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2560 จ านวน 
15 หลักสูตร  และทุกหลักสูตรมีผลการประเมินผ่านทุกหลักสูตร  ดังนี้ 
 1.  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (ค.บ.5 ปี)   
 2.  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (ค.บ.5 ปี) 
 3.  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา (ค.บ.5 ปี) 
 4.  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา  
 5. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
 6.  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป   
 7. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์  
 8. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย   
 9. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา  
 10. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา  
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 11. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
 12. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา   
 13. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา  
 14. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
 15.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา 
 
 ตัวชี วัดที่ 1.2  การบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
 1. มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการการออกกลางคันของนักศึกษาหลากหลาย
รูปแบบ  ดังนี้ 
  1.1  ระบบการคัดเลือกของมหาวิทยาลัย 
  1.2 จัดกิจกรรมแนะแนว เพ่ือคัดเลือกนักเรียนที่พร้อมศึกษาต่อ 
 2. มีการวางแผนปฏิบัติการเพ่ือแก้ปัญหาการออกกลางคันของนักศึกษา 
  2.1 มีระบบการคัดเลือกท่ีสามารถคัดนักเรียนที่มีความพร้อมเข้าศึกษา 
  2.2 มีทุนสนับสนุนทั้ง กยศ. และทุนให้เปล่า 
 3. มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการโดยคณาจารย์ในวิทยาลัย  มีส่วนร่วม ดังนี้ 
  3.1 ร่วมคัดเลือกโดยการออกข้อสอบและสัมภาษณ์ 
  3.2 อาจารย์ในคณะเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาให้นักศึกษาของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 4. มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่องโดยอาจารย์ที่ปรึกษาทุก
ภาคการศึกษา 
 5. มีการน าผลการติดตามประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานโดยให้นักศึกษาที่มี
ปัญหาผลการเรียนเข้าพบมาหาแนวทางแก้ปัญหาและให้ค าแนะน าเพ่ือให้นักศึกษาคงอยู่ 
 จ านวนนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคัน  แสดงในตารางที่ 3.1  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคันของวิทยาลัยการฝึกหัดครูจ าแนกตามสาขาวิชาและชั้นปี 
 

ที่ สาขาวชิา  
ปี 1 (2561) ปี 2 (2560) ปี 3 (2559) ปี 4 (2558) ปี 5 (2557) 

แรกเขา้ ออก ร้อยละ แรกเขา้ ออก ร้อยละ แรกเขา้ ออก ร้อยละ แรกเขา้ ออก ร้อยละ แรกเขา้ ออก ร้อยละ 

   1  การศึกษาปฐมวัย 66 2 3.03 67 11 16.42 64 8 12.50 98 20 20.41 81 18 22.22 

   2  คณิตศาสตร์ 59 - - 65 8 12.31 79 15 18.99 61 11 18.03 60 14 23.33 

   3  ดนตรีไทยศึกษา 9 - - 23 5 21.74 23 5 21.74 30 4 13.33 21 9 42.86 

   4  นาฏศิลป์ไทย 33 1 3.03 31 6 19.35 59 12 20.34 53 6 11.32 40 10 25.00 

   5  พลศึกษา 33 1 3.03 30 3 10.00 38 6 15.79 30 3 10.00 40 6 15.00 

   6  ภาษาไทย 34 - - 34 3 8.82 60 5 8.33 35 4 11.43 39 5 12.82 

   7  ภาษาอังกฤษ 66 3 4.55 58 13 22.41 66 9 13.64 51 4 7.84 80 22 27.50 

   8  วิทยาศาสตร์ทัว่ไป 31 1 3.23 35 6 17.14 0 0 0.00 30 5 16.67 38 8 21.05 

   9  สังคมศึกษา 32 - - 30 6 20.00 40 4 10.00 35 5 14.29 41 9 21.95 

 10  ชีววิทยา 0 - - - - - - - - 30 5 16.67 39 15 38.46 

 11  ฟิสิกส์ 19 - - 33 9 27.27 32 6 18.75 29 6 20.69 41 12 29.27 

 12  การประถมศึกษา 35 1 2.86 30 8 26.67 35 3 8.57 31 4 12.90 39 1 2.56 

 13  พระพุทธศาสนา 26 1 3.85 32 5 15.63 32 7 21.88 34 6 17.65 42 15 35.71 

 14  คอมพิวเตอร์ศึกษา 26 1 3.85 32 2 6.25 33 3 9.09 33 5 15.15 39 9 23.08 

 15  จิตวิทยา - - - 32 3 9.38 27 5 18.52 36 6 16.67 0 0 0.00 

 16  จิตวิทยาการปรกึษาฯ 45 2 4.44 - - - - - - - - - - - - 

 รวม  514 13 2.53 532 88 16.54 588 88 14.97 616 94 15.26 640 153 23.91 

 ที่มา: งานทะเบียนและประมวลผล  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 
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ตัวชี วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์ 
ในปีการศึกษา 2560 มีผลการประเมินการสอนของคณาจารย์อยู่ในระดับดี  มีค่าเฉลี่ย 

4.30 (http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php?..  :  11  มกราคม  2561) 
 
 มิติที่ 2  ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 
 ตัวชี วัดที่  2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 
 1.  เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณะ จ านวน 4,048,560  บาท 
  2.1 เงินภายนอก 1,903,900 บาท 
  2.2 งบประมาณแผ่นดิน 2,144,660.  บาท 
  เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะ จ านวน 
74,973.33 บาท ต่อคน 

รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับ
งบประมาณในปี 2561 แสดงในตารางที่ 1 

 
ตัวชี วัดที่  2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 

จากภายในและภายนอกสถาบัน 
1.  จ านวนอาจารย์ที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  จ านวน 50 คน 

  1.1 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก จ านวน 6 คน 
  1.2 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย  
จ านวน 46  คน 

วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีอาจารย์ จ านวน  54  คน  คิดเป็นร้อยละ  92.59   
รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับ

งบประมาณในปี 2561 แสดงในตารางที่ 2 
 
ตัวชี วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ตาม

ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 
ในปี 2561 วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ไปใช้

ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ จ านวน 13 ผลงาน ดังนี้ 
1. ด้านการเรียนการสอน จ านวน 8  ผลงาน 

http://202.29.26.154/access/viewer2_5
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2. ด้านการบริการวิชาการ   จ านวน 1 ผลงาน 
3. การพัฒนาท้องถิ่น จ านวน  1  ผลงาน 
4. การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้หรือนวตกรรม  จ านวน 3 ผลงาน 
รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์

ในปีงบประมาณ 2561 แสดงในตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3.2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ จ าแนกตามหลักสูตร  
 

หลักสูตร 
จ านวน อาจารย์ และ

นักวิจัย       
 ที่ปฎิบัติงานจริง     

จ านวนเงินสนับสนุน
ภายในสถาบัน 

จ านวนเงิน
สนับสนุน

ภายนอกสถาบัน 
รวม 

เฉลี่ยเงินสนับสนุน
งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า  

งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงิน
รายได้ 

1. พลศึกษา 5 98,760 - 64,350 163,110 32,622.00 
2. การศึกษาปฐมวัย 5 160,000 - 173,680 333,680 66,736.00 
3. จิตวิทยา 5 110,000 - - 110,000 22,000.00 
4. ชีววิทยา 5 - - - - - 
5. คณิตศาสตร์ 5 - - - - - 
6. ฟิสิกส์ 4.5 100,000 - - 100,000 22,222.22 
7. การประถมศึกษา 5 180,000 - - 180,000 36,000.00 
8. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 5 100,000 - - 100,000 20,000.00 
9. นาฏศิลป์ไทย 5 15,000 - - 15,000 3,000.00 
10. ดนตรีไทยศึกษา 5 170,000 - - 170,000 34,000.00 
11. คอมพิวเตอร์ศึกษา 5 15,000 - - 15,000 3,000.00 
12. พระพุทธศาสนา 5 - - - - - 
13. ภาษาอังกฤษ 5 216,800 - - 216,800 43,360.00 
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ตารางที่ 3.2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ จ าแนกตามหลักสูตร  
 

หลักสูตร 
จ านวน อาจารย์ และ

นักวิจัย       
 ที่ปฎิบัติงานจริง     

จ านวนเงินสนับสนุน
ภายในสถาบัน 

จ านวนเงิน
สนับสนุน

ภายนอกสถาบัน 
รวม 

เฉลี่ยเงินสนับสนุน
งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า  

งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงิน
รายได้ 

14. ภาษาไทย 5 154,300 - - 154,300 30,860.00 
15. สังคมศึกษา 5 115,000 - - 115,000 23,000.00 
16. ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 5 80,000 - 1,050,350 1,130,350 226,070.00 
17. หลักสูตรและการสอน (ป.โท) 5 139,800 - 100,000 239,800 47,960.00 
18. การศึกษาปฐมวัย (ป.โท) 5 100,000 - 260,520 360,520 72,104.00 
19. การบริหารการศึกษา (ป.โท) 4.5 - - - - - 
20. อาจารย์ผู้สอนทั่วไป*  15 390,000 - 255,000 645,000 43,000.00 

รวม 109 2,144,660 - 1,903,900 4,048,560 37,142.75 
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ตารางท่ี 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 2561 
 

 
ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
สาขาวิชาพลศึกษา 98,760 
1 การพัฒนาเกณฑ์ปกติสมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพของ

นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ    พระนคร 

อาจารย์พรเทพย์ แสงภักดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายัณห์ วนะรมย์ 
อาจารย์ภาคี  วงษ์พานิชย์ 
รองศาสตราจารย์เกษม ช่วยพนัง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

98,760 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 160,000 
2 การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน โดยการ

สร้างชุมชนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนักศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย วิทยาลัย
การฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์เบญจวรรณ ศรีมารุต 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 
 

กองทุน
วิจัย 

70,000 

3 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดสะเต็ม
ศึกษาเพ่ือส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย 

อาจารย์พัชราภรณ์  พุทธิกุล 
อาจารย์ชุลีกร  เลิศประเสริฐ 
อาจารย์รจกร  จันทรเจริญ 

กองทุน
วิจัย 

90,000 

สาขาวิชาจิตวิทยา 110,000 
4 ความสัมพันธ์ระหว่างการเห็นคุณค่าในตนเองกับการปรับตัว

ในสังคมของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
อาจารย์อัจฉราวรรณ  จันทร์เพ็ญศรี              สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กองทุน
วิจัย 

100,000 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
5 รูปแบบกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะและเจตคติในการเรียน

ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาครู สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย 

อาจารย์ปิยะดา จุลวรรณา 
 

พระนคร กองทุน
วิจัย 

10,000 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 216,800 
6 การใช้กิจกรรมเพลงภาษาอังกฤษเพ่ือส่งเสริมการออกเสียง

ต่อเนื่องกันในภาษาอังกฤษ นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อ.ปรารถนา  ผดุงพจน์ 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

30,000 

7 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สองภาษา อาจารย์วิไลจิตร  นิลสวัสดิ์ กองทุน
วิจัย 

156,800 

8 การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงด้วยแบบฝึกความเข้าใจเพลง
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นปีที่ 
3 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

อาจารย์สุมิตรา  พรรณกุลบดี 
 

กองทุน
วิจัย 

30,000 

สาขาวิชาสังคมศึกษา 115,000 
9 การพัฒนาทักษะในการท าโครงงานศิลปะและวัฒนธรรม

ของนักศึกษาครูโดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานและชุมชน
เป็นฐาน : กรณีศึกษานักศึกษาครูสังกัดสโมสรนักศึกษา 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์พิชาติ แก้วพวง 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

15,000 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
10 การพัฒนาแบบทดสอบคู่ขนาน 3 ฉบับส าหรับวัด

ความสามารถด้านเหตุผล ของนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัย
ของรัฐ 

อาจารย์พิทักษ์ เผือกมี 
 

กองทุน
วิจัย 

100,000 

สาขาวิชาภาษาไทย 154,300 
11 การวิเคราะห์เปรียบเทียบป้ายชื่อธุรกิจการค้าในย่าน

บางล าพู ย่านสยามสแควร์ : ภูมิทัศน์เชิงภาษาศาสตร์ 
อาจารย์กฤตพล  วังภูสิต  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

119,300 

12 การพัฒนาแบบทดสอบคู่ขนาน 3 ฉบับส าหรับวัด
ความสามารถด้านภาษาไทย ของนักศึกษาครูใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

อาจารย์ปรัชญา  ใจภักดี  กองทุน
วิจัย 

25,000 

13 การพัฒนาทักษะในการโครงงานศิลปะและวัฒนธรรมของ
นักศึกษาครูโดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานและชุมชนเป็น
ฐาน :กรณีศึกษานักศึกษาครูสังกัดสโมสรนักศึกษา วิทยาลัย
การฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์ปรัชญา  ใจภักดี 
 

กองทุน
วิจัย 

10,000 

สาขาวิชาฟิสิกส์ 10,000 
14 การพัฒนาและประเมินผลครูฟิสิกส์ในสถานศึกษาที่ส าเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
อาจารย์ประธาน  ประจวบโชค   
อาจารย์เจนศึก  โพธิศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ปรองชน พูลสวัสดิ์  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

10,000 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วารุณี เกิดแสง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพบูลย์ วิริยะ 

สาขาวิชาการประถมศึกษา 240,000 
15 การพัฒนาทักษะในการท าโครงงานศิลปะและวัฒนธรรม

ของนักศึกษาครูโดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานและชุมชน
เป็นฐาน : กรณีศึกษานักศึกษาครูสังกัดสโมสรนักศึกษา 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์ทรงศักดิ์  สุริโยธิน 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

60,000 

16 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์โดยการสอนแบบโครงงานเป็นฐานและบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อาจารย์ณัฐกานต์  เรือนค า  กองทุน
วิจัย 

100,000 

17 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการแก้ปัญหา
เชิงสร้างสรรค์ด้วยการเรียนรู้ภาคสนามเป็นฐาน ส าหรับ
นักศึกษาครูสาขาวิชาการประถมศึกษา  

อาจารย์ดาวใจ  ดวงมณี 
 

กองทุน
วิจัย 

80,000 

สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา 15,000 
18 การศึกษานาฎยลักษณ์การร าเดี่ยวเชิดฉิ่งของตัวนาง: 

กรณีศึกษาอาจารย์นพรัตน์ศุภาการ หวังในธรรม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุญศิริ นิยมทัศน์  
รศ.นงเยาว์  อ ารุงพงษ์วัฒนา 
อาจารย์ไพฑูรย์  เข้มแข็ง  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

15,000 



22 
 

 
ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา 170,000 
19 งานสร้างสรรค์ บทเพลงจอมบดินทร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายสุนีย์ หะหวัง             สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร 

กองทุนวิจัย 100,000 
20 การศึกษากระบวนการผลิตขึ้นหน้าซอด้วง  

ของครูณรงค์ศักดิ์ แมลงภู่  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายสุนีย์ หะหวัง             กองทุน

วิจัย 
30,000 

21 การพัฒนาทักษะในการท าโครงงานศิลปะและวัฒนธรรม
ของนักศึกษาครูโดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานและชุมชน
เป็นฐาน : กรณีศึกษานักศึกษาครูสังกัดสโมสรนักศึกษา 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์พิณทิพย์  ขาวปลื้ม 
 

กองทุน
วิจัย 

5,000 

22 การศึกษาภูมิปัญญาเพ่ือพัฒนาวิชาการและอาชีพ : 
กรณีศึกษาการผลิตรางระนาดเอกของนายณรงค์ศักดิ์ แมลงภู่  

อาจารย์พิณทิพย์  ขาวปลื้ม 
 

กองทุน
วิจัย 

30,000 

23 การพัฒนาทักษะในการท าโครงงานศิลปะและวัฒนธรรม
ของนักศึกษาครูโดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานและชุมชน
เป็นฐาน : กรณีศึกษานักศึกษาครูสังกัดสโมสรนักศึกษา 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์อัษฏางค์ เดชรอด 
 

กองทุน
วิจัย 

5,000 

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 15,000 
24 การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน โดยการ

สร้างชุมชนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิด
อาจารย์ชัชญาภา  วัฒนธรรม 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กองทุน
วิจัย 

10,000 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
วิเคราะห์ของนักศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย วิทยาลัย
การฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

พระนคร 

25 การพัฒนาทักษะในการท าโครงงานศิลปะและวัฒนธรรม
ของนักศึกษาครูโดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานและชุมชน
เป็นฐาน : กรณีศึกษานักศึกษาครูสังกัดสโมสรนักศึกษา 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์ชัชญาภา  วัฒนธรรม 
 

 กองทุน
วิจัย 

5,000 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 100,000 
26 การสร้างรูปแบบซีทีจิเนียริ่งในกิจกรรมสะตีมเพ่ือเพ่ือพัฒนา

ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

อาจารย์อภิชาติ พยัคฆิน 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

100,000 

สาขาวิชาประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 80,000 
27 การพัฒนาศักยภาพการท างานของบัณฑิตหลักสูตรครุศา

สตรบัณฑิตสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษาสู่การ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที่ 21 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณรุ่ง ปภาพ
สิษฐ  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

80,000 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 139,800 
28 การพัฒนารูปแบบการสอนการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์

ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
อาจารย์ประเทืองสุข  ยังเสถียร  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กองทุน
วิจัย 

99,800 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
29 รูปแบบกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะและเจตคติในการเรียน

ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาครู สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภวรรณ์ เล็กวิไล  พระนคร กองทุน

วิจัย 
10,000 

30 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการออกเสียงตัวอักษรในภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

อาจารย์กัญณภัทร นิธิศวราภากุล  กองทุน
วิจัย 

30,000 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (ป.โท) 100,000 
31 การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน โดยการ

สร้างชุมชนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนักศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย วิทยาลัย
การฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผู้ช่วยศาสตาจารย์จิตรา  ชนะกุล 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

20,000 

32 รูปแบบกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะและเจตคติในการเรียน
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาครู สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย 

อาจารย์ปิยลักษณ์  อัครรัตน์ 
 

กองทุน
วิจัย 

80,000 

ส่วนกลาง 390,000 
33 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ยุค 
Thailand ๔.๐ 

อาจารย์นันทวรรณ  แก้วโชติ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร 

กองทุน
วิจัย 

50,000 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
34 การพัฒนาแบบทดสอบคู่ขนาน 3 ฉบับส าหรับวัด

ความสามารถด้านภาษาไทย ของนักศึกษาครูใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

อาจารย์นันทวรรณ  แก้วโชติ กองทุน
วิจัย 

50,000 

35 การพัฒนาแบบทดสอบคู่ขนาน 3 ฉบับส าหรับวัด
ความสามารถด้านภาษาไทย ของนักศึกษาครูใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

อาจารย์พงษ์ลิขิต  เพชรผล กองทุน
วิจัย 

25,000 

36 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ยุค 
Thailand ๔.๐ 

อาจารย์พงษ์ลิขิต  เพชรผล กองทุน
วิจัย 

25,000 

37 การพัฒนาศักยภาพการท างานของบัณฑิตหลักสูตรครุศา
สตรบัณฑิตสาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษาสู่การ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที ่21 

อาจารย์พงษ์ลิขิต  เพชรผล กองทุน
วิจัย 

20,000 

38 การศึกษานาฎยลักษณ์การร าเดี่ยวเชิดฉิ่งของตัวนาง: 
กรณีศึกษาอาจารย์นพรัตน์ศุภาการ หวังในธรรม 

อาจารย์พิมพิกา มหามาตย์ กองทุน
วิจัย 

60,000 

39 การศึกษานาฎยลักษณ์การร าเดี่ยวเชิดฉิ่งของตัวนาง: 
กรณีศึกษาอาจารย์นพรัตน์ศุภาการ หวังในธรรม 

อาจารย์กนิษฐา สังข์รัตน์ กองทุน
วิจัย 

5,000 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
40 การพัฒนาแบบทดสอบคู่ขนาน 3 ฉบับส าหรับวัด

ความสามารถด้านตัวเลข ของนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัย   
ของรัฐ 

อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม กองทุน
วิจัย 

100,000 

41 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ยุค 
Thailand ๔.๐ 

อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม กองทุน
วิจัย 

25,000 

42 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดสตึมศึกษา
เพ่ือส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย 

อาจารย์กจิตตา ชินพิทักษ์วัฒนา กองทุน
วิจัย 

5,000 

43 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดสตึมศึกษา
เพ่ือส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย 

อาจารย์ภาวิกา แก้วมาตย์ กองทุน
วิจัย 

5,000 

44 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการแก้ปัญหา
เชิงสร้างสรรค์ด้วยการเรียนรู้ภาคสนามเป็นฐาน ส าหรับ
นักศึกษาครูสาขาวิชาการประถมศึกษา  

อาจารย์เกรียงศักดิ์ ชยัมภร กองทุน
วิจัย 

20,000 

สาขาวิชาพลศึกษา 64,350 
45 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการดูแลผู้สูงอายุของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
 

รองศาสตราจารย์เกษม ช่วยพนัง  ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

ภายนอก 64,350 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 173,680 
46 การพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ตาม

คิดแนวเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรรณิการ์ สุข
สม 
 

ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

ภายนอก 173,680 

สาขาวิชาประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1,050,350 
47 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการดูแลผู้สูงอายุของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 
รองศาสตราจารย์ทิวัตถ์  มณีโชติ 
 

ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

ภายนอก 64,350 

48 ความร่วมมือของจตุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับคนพิการ 

รองศาสตราจารย์ทิวัตถ์  มณีโชติ  
 

ภายนอก 510,000 

49 การสังเคราะห์องค์ประกอบและพัฒนาโมเดลการวัด
มาตรฐานคุณภาพครูไทยในศตวรรษที่ 21 

รองศาสตราจารย์ทิวัตถ์  มณีโชติ  ภายนอก 476,000 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 100,000 
50 การพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการถ่ายทอดภูมิ

ปัญญาการผลิตสินค้า OTOP ในอ าเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรปราการ 
 

อาจารย์กัญณภัทร นิธิศวราภากุล  ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

ภายนอก 100,000 
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ที ่

       ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

หน่วยงาน แหล่งทุน * จ านวนเงิน 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (ป.โท) 260,520 
51 การพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ตาม

คิดแนวเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตรา  ชนะกุล   ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 

ภายนอก 260,520 

ส่วนกลาง 255,500 
52 ความร่วมมือของจตุภาคีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ส าหรับคนพิการ 
อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม ส านักงาน

คณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

ภายนอก 255,500 

 

 



29 
 

ตารางท่ี 3.4 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2561 
 

 
 
ที ่        ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

ปีท่ีงานวิจัย
แล้วเสร็จ 

น าไปใช้ประโยชน์ใน 
การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/
การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อยอดองค์วามรู้

หรือนวตกรรม 

1 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา และการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาครูสาขาวิชาสังคมศึกษา 

อาจารย์พิชาติ แก้วพวง 
และคณะ 

2561 - น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ใน
สาระวิชาภูมิศาสตร์ 

2 งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างคุณภาพความเป็นพลเมือง
ในศตวรรษท่ี 21 ของเด็กและเยาวชน ชุมชนริมคลองลาดพร้าว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจนศึก 
โพธิศาสตร์และคณะ 

2561 - น าไปใช้ประโยชน์ในการบริการวิชาการ     
- น าไปใช้ประโยชน์ในการการพัฒนาท้องถิ่น 

3 งานวิจัย เรื่อง สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่
จ าเป็นส าหรับครูการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รองศาสตราจารย์ทิวัตถ์ 
มณีโชติ และคณะ 

2561 - น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ใน
กลุ่มวิชาวิชาวัดผล ประเมินผล และวิจัย  

- น าไปใช้ประโยชน์ในการต่อยอด ในการ
พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของกลุ่มวิชาการ
ทดสอบและวิจัยศึกษา การปรับหลักสูตรใน
ระดับปริญญาตรี และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
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ที ่        ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

ปีท่ีงานวิจัย
แล้วเสร็จ 

น าไปใช้ประโยชน์ใน 
การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/
การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อยอดองค์วามรู้

หรือนวตกรรม 

4 งานวิจัย เรื่อง นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในชั้น
เรียนของครูผู้สอน กรณีศึกษา : การใช้ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
และการให้ค าปรึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณ
รุ่ง ปภาพสิษฐ 

2561 - น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ใน
กลุ่มวิชาการวิจัยในชั้นเรียน 

- น าไปใช้ประโยชน์ในการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
ในการน าเทคนิคไปใช้จัดอบรมให้กับบริษัท 

5 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูโดยใช้กระบวนการ
ผลิตตามรูปแบบการเรียนการสอนแบบ CCRP : กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะท่ี 1 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตรา 
ชนะกุล 

2560 - น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ใน
รายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 2  

6 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณด้วย
กิจกรรมสะเต็ม ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
(ค.บ. 5 ปี) 

อาจารย์อภิชาต พยัคฆิน 2559 - น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ใน
กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และวิศวกรรม น ามาใช้ได้จริงใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อฝึกให้นักศึกษาได้ใช้
ทักษะการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาทักษะการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณได้  

7 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตาม
แนวคดิสตึมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย 

อาจารย์พัชราภรณ์ พุทธิกุล 
และคณะ 

ระหว่าง
ด าเนินการ 

- น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ใน
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

8 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ด้วยการเรียนรู้ภาคสนามเป็นฐาน 
ส าหรับนักศึกษาครูสาขาวิชาการประถมศึกษา 

อาจารย์ดาวใจ ดวงมณี ระหว่าง
ด าเนินการ 

- น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ใน
สาขาวิชาการประถมศึกษา 
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ที ่        ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

ปีท่ีงานวิจัย
แล้วเสร็จ 

น าไปใช้ประโยชน์ใน 
การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/
การพัฒนาท้องถิ่น/การต่อยอดองค์วามรู้

หรือนวตกรรม 

9 งานวิจัย เรื่อง การศึกษานาฎยลักษณ์การร าเดี่ยวเชิดฉิ่งของตัว
นาง: กรณีศึกษาอาจารย์นพรัตน์ศุภาการ หวังในธรรม 

อาจารย์กนิษฐา สังขรัตน์ 
และคณะ 

ระหว่าง
ด าเนินการ 

- น าไปใช้ประโยชน์ในการต่อยอดองค์ความรู้ 
ในการพัฒนาท่าร า ในการจัดการเรียนการ
สอน 

10 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาผู้เรียนสู่ยุค Thailand ๔.๐ 

อาจารย์พงษ์ลิขิต เพชรผล 
และคณะ 

ระหว่าง
ด าเนินการ 

- น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน ใน
รายวิชาการวัดและประเมินผล 
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 มิติที่  3  ด้านาการบริหารวิชาการ 
 

ตัวชี วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนใน
การให้บริการทางวิชาการ 
 1. จัดท าแผนบริการวิชาการประจ าปีการศึกษา 2561 ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธิ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดตัวบ่งชี้ในการวัดความส าเร็จในระดับแผนและตัวบ่งชี้ในการวัด
ความส าเร็จในระดับโครงการ 
 2. จัดท าคู่มือการบริการวิชาการ และตัวอย่างแบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคม ให้แก่คณาจารย์เพ่ือเป็นแนวการในการปฏิบัติงานบริการวิชาการ ซึ่ง
ประกอบไปด้วย แนวปฏิบัติในการให้บริการทางวิชาการ การส ารวจความต้องการของชุมชน การ
จัดท าข้อเสนอโครงการ แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณ การประเมินโครงการบริการวิชาการ และ
การจัดท าสรุปผลรายงานโครงการ และวิทยาลัยการฝึกหัดครูยังได้รับความร่วมมือจากอาจารย์ผู้สอน
ทุกท่านในการเป็นคณะกรรมการด าเนินงานในการจัดอบรมบริการวิชาการอีกด้วย 
 3. จัดกิจกรรมโครงการบริการวิชาการ จ านวน 8 โครงการ 
  โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปี 2561 แสดงในตารางท่ี 3.5 
 4. วิทยาลัยการฝึกหัดครูประเมินผลส าเร็จของโครงการด้วยการท าแบบสอบถามและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS และมีการสรุปเล่มรายงานผลการด าเนินงานเป็นรูปเล่ม 
 5. น าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ จ านวน 8 โครงการ ดังนี้ 
  ด้านการเรียนการสอน  จ านวน 7 โครงการ 
  ด้านการบริการวิชาการ จ านวน 1  โครงการ 
  โครงการบริการวิชาการที่ที่น าไปใช้ประโยชน์แสดงในตารางท่ี 3.6 
 

 ตัวชี วัดที่  3.2  โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยะภาพด้านการ
สอบบรรจุส าหรับนักศึกษาในรายวิชาชีพครูเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าร้วมโครงการผลิตครูเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูจ านวน 2 โครงการ ดังนี้ 
 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการการส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยะภาพด้านการสอบบรรจุส าหรับ
นักศึกษาในรายวิชาชีพครู ระหว้างวันที่ 6 – 7 และ 13 มกราคม พ.ศ. 2561 ณ หอประชุมภัทรมหาราช 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 2. การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมการสอบบรรจุในรายวิชาเอก เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การ เข้าร่วมโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู ในวันที่ 14 และ 20 – 
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21 มกราคม 2561 ณ ห้องเรียนอาคาร 24 และภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
โครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการในปี 2561 แสดงในตารางที่ 3.7 
 

 ตัวชี วัดที่  3.3  งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และ
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้ตอบรับเป็นหน่วยฝึกอบรมมาตรฐานความรู้วิชาชีพครูของคุรุสภา 
9 มาตรฐาน ปีการศึกษา 2560 ซึ่งทางวิทยาลัยการฝึกหัดครูได้จัดอบรมเป็น 3 รุ่น ๆ ละ 3 รอบ  และ
ด าเนินการเปิดรับสมัครส าหรับผู้ที่ผ่านการรับรองความรู้ โดยการเทียบโอน ทดสอบ หรือฝึกอบรม ที่
ยังไม่ครบ 9 มาตรฐาน แต่ในปีการศึกษา 2560 นี้ ไม่สามารถเปิดอบรมได้เนื่องจากจ านวนผู้สมัคร
ฝึกอบรมมีจ านวนไม่ถึงตามที่ก าหนดไว้   
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ตารางท่ี 3.5 โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปี 2561 
 

กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ผลการด าเนินงาน 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

    1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาการความสามารถในการ
คิด  หัวข้อบรรยาย เรื่อง “สอน
ให้คิด คิดให้ลึก :  การจัดการ
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิด
ระดับสูงในยุคการศึกษา ๔.๐   

อาจารย์พัชราภรณ์  พุทธิกุล 
นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
และคณะ   

วันที่ 13 ธันวาคม  2560 
ใช้งบประมาณ 
30,000 บาท 

ด าเนินการในไตรมาส 1 

   1. เป้ าหมายรั บผู้ เข้ าอบรม 
จ านวน  60 คน 
   2. มีผู้เข้ารับการอบรม 58 คน คิด
เป็นร้อยละ 96.67                      
   3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่
ได้รับประโยชน์ที่ได้เข้าร่วม จ านวน  
21  โรงเรียน 

   ผู้เข้าร่วมอบรม ฯ สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน , 
การประกันคุณภาพ ตลอดจนพัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพที่สู งขึ้น และใน
ภาพรวมของผู้เข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 

   2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การสร้างข้อสอบที่
สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด  ที่ตรงตามวัตถุประสงค์
ของการวัดและประเมิน 

อาจารย์กฤตพล  วังภูสิต 
นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
และคณะ   

วันที่  20  ธันวาคม  2560 
ใช้งบประมาณ 30,000 

บาท 
ด าเนินการในไตรมาส 1 

   1. เป้ าหมายรั บผู้ เข้ าอบรม 
จ านวน  60  คน 
   2. มีผู้ เข้ารับการอบรม 75 คน 
เกินเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 25 เปอร์เซ็นต์  
   3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่
ได้รับประโยชน์ที่ได้เข้าร่วม จ านวน  
25  โรงเรียน 

   ผู้เข้าร่วมอบรม ฯ สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน , 
การประกันคุณภาพ ตลอดจนพัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพที่สู งขึ้น และใน
ภาพรวมของผู้เข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ผลการด าเนินงาน 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

   3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การเขียนรายงานการวิจัย
เพ่ือใช้เป็นผลงานวิชาการ 

อาจารย์ธัชทฤต เทียมธรรม 
นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์   
และคณะ   

วันที่ 19 มกราคม  2561 
ใช้งบประมาณ  30,000 

บาท 
ด าเนินการในไตรมาส 2 

   1. เป้ าหมายรั บผู้ เข้ าอบรม 
จ านวน  90 คน 
   2. มีผู้เข้ารับการอบรม 80 คน คิด
เป็นร้อยละ  88.88  
   3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่
ได้รับประโยชน์ที่ได้เข้าร่วม จ านวน  
18  โรงเรียน 

   ผู้เข้าร่วมอบรม ฯ สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน , 
การประกันคุณภาพ ตลอดจนพัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพที่สู งขึ้น และใน
ภาพรวมของผู้เข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก  

   4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การประเมินโครงการ 

อาจารย์พงษ์ลิขิต  เพชรผล 
นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
และคณะ     

วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 
ใช้งบประมาณ  30,000 

บาท 
ด าเนินการในไตรมาส 2 

   1. เป้ าหมายรั บผู้ เข้ าอบรม 
จ านวน  80 คน 
   2. มีผู้เข้ารับการอบรม 79 คน คิด
เป็นร้อยละ 98.75   
   3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่
ได้รับประโยชน์ที่ได้เข้าร่วม จ านวน   
23  โรงเรียน 

   ผู้เข้าร่วมอบรม ฯ สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน , 
การประกันคุณภาพ ตลอดจนพัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพที่สู งขึ้น และใน
ภาพรวมของผู้เข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 

   5. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาสื่อและ

อาจารย์ชัชญาภา  วัฒนธรรม 
อาจารย์เบญจวรรณ  ศรีมารุต 
นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 

วันที่ 27 – 28 ก.พ. 61 
ใช้งบประมาณ 40,000 

บาท 

   1. เป้ าหมายรั บผู้ เข้ าอบรม 
จ านวน  50 คน 

   ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่เข้า
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ผลการด าเนินงาน 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

นวัตกรรมการเรียนรู้ส าหรับครู
ในศตวรรษที่ 21 

และคณะ   ด าเนินการในไตรมาส 2    2. มีผู้ เข้ารับการอบรม 53 คน 
เกินเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 6  เปอร์เซ็นต์  
   3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่
ได้รับประโยชน์ที่ได้เข้าร่วม จ านวน   
9  โรงเรียน 
   4. จ านวนหน่วยงาน / องค์กร 
และบุคคลภายนอกที่ได้รับ
ประโยชน์ที่ได้เข้าร่วม 23 แห่ง 

ร่วมอบรม ฯ มีความพึงพอใจระดับมาก
ที่สุด 

   6.  การใช้ภาษาอังกฤษในการ
จัดการเรียนการสอน 

อาจารย์สุวรรณ  มาศเมฆ 
นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 

วันที่  30 เมษายน –  
1 พฤษภาคม 2561 

ใช้งบประมาณ 30,000 
บาท 

ด าเนินการในไตรมาส 3 

   1. เป้ าหมายรั บผู้ เข้ าอบรม 
จ านวน  30 คน 
    2. มีผู้เข้ารับการอบรม 35 คน 
เกินเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 16 เปอร์เซ็นต์  
   3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่
ได้รับประโยชน์ที่ได้เข้าร่วม จ านวน   
17  โรงเรียน 

   ผู้เข้าร่วมอบรม ฯ สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน , 
การประกันคุณภาพ ตลอดจนพัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพที่สู งขึ้น และใน
ภาพรวมของผู้เข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 

   7. การจัดการเรียนรู้ส าหรับครู
ในยุค 4.0 

อาจารย์พิทักษ์  เผือกมี 
นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 

วันที่  31 พฤษภาคม 
2561 

   1. เป้ าหมายรั บผู้ เข้ าอบรม 
จ านวน  50 คน 

   ผู้เข้าร่วมอบรม ฯ สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน , 
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กิจกรรมด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ระเวลาด าเนินงาน/
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

ผลการด าเนินงาน 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ใช้งบประมาณ 30,000 
บาท 

ด าเนินการในไตรมาส 3 

   2. มีผู้ เข้ารับการอบรม 72 คน 
เกินเกณฑ์ท่ีตั้งไว้                        44  
เปอร์เซ็นต์  
   3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่
ได้รับประโยชน์ที่ได้เข้าร่วม จ านวน   
17  โรงเรียน 

การประกันคุณภาพ ตลอดจนพัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพที่สู งขึ้น และใน
ภาพรวมของผู้เข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 

   8. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่ อง แนวทางการวั ดและ
ประเมินเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน คะแนน O-NET 
และ PISA 

อาจารย์สุรยศ  ทรัพย์
ประกอบ 
นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์ 
 

วันที่  27 มิถุนายน  2561 
ใช้งบประมาณ 30,000 

บาท 
ด าเนินการในไตรมาส 3 

   1. เป้าหมายรับผู้เข้าอบรม 
จ านวน 40 คน 
   2. มีผู้เข้าอบรม จ านวน 75 คน  
เกินเกณฑ์ท่ีตั้งไว้  87 เปอร์เซ็นต์   
   3. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายที่
ได้รับประโยชน์ที่เข้าร่วม จ านวน 
22 โรงเรียน 

   ผู้เข้าร่วมอบรม ฯ สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน , 
การประกันคุณภาพ ตลอดจนพัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพที่สู งขึ้น และใน
ภาพรวมของผู้เข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี 3.6 โครงการบริการวิชาการท่ีน ากไปใช้ประโยชน์ 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 
แหล่งงบประมาณ 

(งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้   
เงินภายนอก ฯลฯ) 

จ านวนงบประมาณ 
 

น าไปใปใช้ประโยชน์ 
ตรงตามความ 

ต้องการ 
ของท้องถิ่น *ก *ข *ค *ง 

1 การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการความสามารถในการคิด  หัวข้อ
บรรยาย เรื่อง “สอนให้คิด คิดให้ลึก :  การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมการคิดระดับสูงในยุคการศึกษา ๔.๐   

งบประมาณแผ่นดิน 30,000 บาท 
 

/     

2 การสร้างข้อสอบที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด  ที่ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมิน 

งบประมาณแผ่นดิน 30,000 บาท /     

3 การเขียนรายงานการวิจัยเพ่ือใช้เป็นผลงานวิชาการ งบประมาณแผ่นดิน 30,000 บาท /     
4 การประเมินโครงการ งบประมาณแผ่นดิน 30,000 บาท  /    
5 การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ส าหรับครูในศตวรรษที่ 21 งบประมาณแผ่นดิน 40,000 บาท /     
6 การใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน งบประมาณแผ่นดิน 30,000 บาท /     
7 การจัดการเรียนรู้ส าหรับครูในยุค 4.0 งบประมาณแผ่นดิน 30,000 บาท /     
8 แนวทางการวัดและประเมินเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

คะแนน O-NET และ PISA 
งบประมาณแผ่นดิน 30,000 บาท /     

หมายเหตุ   *ก  การเรียนการสอน     *ข  บริการวิชาการ   *ค พัฒนาท้องถิ่น   *ง อื่น ๆ 
 



 

 

 มิติที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
 
 ตัวชี วัดที่  4.1 การจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูจัดโครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตให้เป็นคนดีมีความเป็นไทยใฝ่รู้และท างานได้   
กิจกรรม   “พิธีไหว้ครู อาจาริยะ  สังกาล” วันที่ 6 กรกฎาคม 2560 ณ หอประชุมพิฆเนศวร  ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  
 2. โครงการสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม การฝึกซ้อมการบรรเลงดนตรีไทยอุดมศึกษา 
ครั้งที่ 43 ระหว่างวันที่ 16 -17 และ 23-24 ธันวาคม 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ 
สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา  
 3.  โครงการพัฒนานักศึกษาโดยสร้างความเป็นเลิศในการแข่งขัน กิจกรรมสนับสนุนการเข้าร่วม  
อบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู    กิจกรรม โครงการเครือข่ายประกันคุณภาพ
การศึกษาระหว่างสถาบัน  ระดับชาติ  ครั้งที่ 9  ตามรอยพ่อสืบสานต่องานศิลป์ ท านุบ ารุงวัฒนธรรม พ้ืนถิ่นสู่
การพัฒนาตามศาสตร์พระราชา วันที่ 23-26 มกราคม 2561  ฝ่ายกิจการนักศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู/ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
 4.  โครงการพัฒนานักศึกษาโดยสร้างความเป็นเลิศในการแข่งขัน กิจกรรมสนับสนุนการเข้าร่วม
อบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษา กิจกรรม โครงการฝึกประสบการณ์ภูมิปัญญาไทยการผลิตขลุ่ยบ้านพญา
ปี่ วันที่ 23 ธันวาคม 2560 ณ แหล่งเรียนรู้อนุรักษ์วัฒนธรรมบ้านพญาปี่  จังหวัดนนทบุรี ฝ่ายกิจการนักศึกษา  
วิทยาลัยการฝึกหัดครู /สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา 
 5.  โครงการตามแผนงาน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาคนและเสริมสร้างศักยภาพคน กิจกรรม สนับสนุน
การเข้าร่วมอบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา  กิจกรรม การบริการ
วิชาการการซ่อมสร้างเครื่องดนตรีไทย วันที่ 19 มกราคม 2561 ฝ่ายกิจการนักศึกษา  วิทยาลัยการฝึกหัดครู /
สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา 
 6.  โครงการพัฒนานักศึกษาโดยสร้างความเป็นเลิศในการแข่งขัน  กิจกรรมสนับสนุนการเข้าร่วม
อบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษา กิจกรรม งานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 43 “สดุดีอัครศิลปิน นวมินท
รมหาราชา” กิจกรรม ย่อยการจัดนิทรรศการ ผลงาน OTOP วันที่ 22-22 มกราคม 2561 มหาวิทยาลัยพะเยา  
จังหวัดพะเยา   
 
 

39 
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 ตัวชี วัดที่  4.2  ส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา  วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครูด าเนินการดังนี  
 1. มอบหมายให้เป็นพันธกิจหลักของฝ่ายกิจการนักศึกษา ส าหรับการด าเนินงานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผู้มีบทบาทส าคัญในการด าเนินงาน คือ คณาจารย์ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และนักศึกษาครูสังกัดสโมสรนักศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู  โดยกิจกรรมโครงงานเป็นกิจกรรมหนึ่ง
ที่น ามาใช้ในการพัฒนานักศึกษา การจัดกิจกรรมก าหนดแนวทางวิธีการด าเนินงานผ่านรูปแบบ
คณะกรรมการชัดเจน ส่งผลต่อทักษะการท าโครงงานศิลปะและวัฒนธรรมของนักศึกษา จากการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group)  ของคณาจารย์ฝ่ายกิจการนักศึกษาพบว่าต้องเสริมทักษะในการท า
โครงงานศิลปะและวัฒนธรรมและเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมจากปราชญ์ท้องถิ่น ท าให้นักศึกษาการ
เรียนรู้ที่สุขุมลุ่มลึกในศิลปะและวัฒนธรรมในชุมชม โดยเรียนรู้จากต าราและเอกสาร  การคิดวางแผน
งานที่เป็นระบบ โดยใช้การเรียนรู้แบบโครงงานและชุมชนเป็นฐาน จึงน่าจะช่วยพัฒนาทักษะการท า
โครงงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมของนักศึกษา 
 2. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีหน้าที่
ด าเนินการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม ก าหนดก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย 
งบประมาณการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบตามแผน การด าเนินงาน ผ่านการเห็นชอบจาก
มหาวิทยาลัย จากเงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาประจ าปีงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ
ส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 
  2.1 เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูได้สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมอัน
ดีงามของไทย  
  2.2 เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีความสมบูรณ์และความพร้อมเพ่ือ
เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
  2.3 เพ่ือพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (TQF) ประกอบด้วยทักษะ 5 ด้าน คือ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้  ด้านทักษะทางปัญญา  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ  และ 5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ    
  2.4 เพ่ือบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 3. ด าเนินงานตามนโยบายที่วางไว้โดยจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมด้าน การท าบุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  งบประมาณ พ.ศ.2561  โดยจัดกิจกรรมด้าน การท าบุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมทั้งสิ้น 6 กิจกรรม ทั้งนี้ทุกกิจกรรมมีการด าเนินงานตามวงจร คุณภาพ (PDCA)  โดย
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ประเมินผลการด าเนินงานและน าผลไปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานครั้งต่อไป ทั้งนี้ บุคลากรมี
ส่วนร่วมทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา 
 4. น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน  มาพัฒนาการด าเนินงาน ดังนี้ 
  จุดที่ควรพัฒนา: ควรพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับ 
  ผลการด าเนินงาน 
  4.1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้ก าหนดเป้าหมายในการจัดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม
ที่สอดคล้องกับแผนศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
  4.2 กิจกรรม โครงการเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบันระดับชาติ ครั้ง
ที่ 9 ตามรอยพ่อสืบสานต่องานศิลป์ ท านุบ ารุงวัฒนธรรมพ้ืนถิ่นสู่การพัฒนาตามศาสตร์ พระราชา    
วันที่ 24 – 26 มกราคม 2561 ได้รับรางวัลที่ 2 ทั้ง 2 กิจกรรมจากการเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 

- การแสดงชุด จ านวน 1 ชุดการแสดง ชุด พารสทวาราบรมหาราชวัง 
-  โครงงาน นักศึกษา 1 โครงงาน เรื่อง การผลิตขลุ่ยเพียงออโดยใช้ภูมิปัญญาจาก

ปราชญ์ท้องถิ่นและศาสตร์พระราชา น าผลประเมินมาใช้ในการพัฒนาโครงการ 
 5. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีรูปแบบการพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม  โดยการบูรณาการ

การเรียนการสอนกับกิจกรรม ศิลปและวัฒนธรรม  ในรายวิชารายวิชาที่สามารถผ่านกิจกรรมที่
ด าเนินงาน ดังนี้ 

5.1 โครงการสร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม การฝึกซ้อมการบรรเลง
ดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 43 ระหว่างวันที่ 16 -17 และ 23-24 ธันวาคม 2560 มหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา ซึ่งมีการบูรณาการกับรายวิชาของสาขาวิชา
ดนตรีไทย  ดังนี้ 

- รหัสวิชา 2061202 วิชาปฏิบัติเครื่องดีด 1 
- รหัสวิชา 2061205 วิชาปฏิบัติเครื่องสีไทย 1 
- รหัสวิชา 2061208 วชิาปฏบัิติเคร่ืองตีไทย 1  
- รหัสวิชา 2061211 วิชาปฏิบัติเครื่องเป่าไทย 1 
- รหัสวิชา 2063212 วิชาปฎิบัติการรวมวงดนตรีไทย 1 
- รหัสวิชา 2063107 หลกัการบรรจุเพลงเพ่ือประกอบการแสดง 

5.2 โครงการพัฒนานักศึกษาโดยสร้างความเป็นเลิศในการแข่งขัน กิจกรรม
สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษา กิจกรรม โครงการฝึกประสบการณ์ภูมิ
ปัญญาไทยการผลิตขลุ่ยบ้านพญาปี่ วันที่ 23 ธันวาคม 2560 ณ แหล่งเรียนรู้อนุรักษ์วัฒนธรรมบ้าน
พญาปี่  จังหวัดนนทบุรี ฝ่ายกิจการนักศึกษา  วิทยาลัยการฝึกหัดครู /สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา ซึ่งมี
การบูรณาการกับรายวิชาของสาขาวิชาดนตรีไทย ดังนี้ 
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- รหัสวิชา 2061702 การซ่อมสร้างเครื่องดนตรีไทย 
- รหัสวิชา 2064901 การเสนอผลงานทางดนตรี 

5.3 โครงการตามแผนงาน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาคนและเสริมสร้างศักยภาพคน
กิจกรรม สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 
วฝค. กิจกรรม การบริการวิชาการการซ่อมสร้างเครื่องดนตรีไทย วันที่ 19 มกราคม 2561   ฝ่าย
กิจการนักศึกษา  วิทยาลัยการฝึกหัดครู /สาขาวิชาดนตรีไทยศึกษา ซึ่งมีการบูรณาการกับรายวิชาของ
สาขาวิชาดนตรีไทย  ดังนี้ 

- รหัสวิชา 2061202 วิชาปฏิบัติเครื่องดีด 1  
- รหัสวิชา 2061205  วิชาปฏิบัติเครื่องสีไทย 1 
- รหัสวิชา 2061208 วิชาปฏิบัติเครื่องตีไทย 1 
- รหัสวิชา  2061211 วิชาปฏิบัติเครื่องเป่าไทย 1 
- รหัสวิชา 2063219 วิชาปฎิบัติการรวมวงดนตรีไทย 2 
- รหัสวิชา 2061702 วิชาการซ่อมสร้างเครื่องดนตรีไทย 
- รหัสวิชา 2064901 วิชาการเสนอผลงานทางดนตรี 
- รหัสวิชา 2061111 วิชาขนมธรรมประเพณีดนตรีไทย 

5.4 โครงการพัฒนานักศึกษาโดยสร้างความเป็นเลิศในการแข่งขัน กิจกรรม
สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม/ประกวด/แข่งขันของนักศึกษา กิจกรรม งานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 
43 “สดุดีอัครศิลปิน นวมิทรมหาราชา”กิจกรรม ย่อยการจัดนิทรรศการ ผลงาน OTOP วันที่ 22-22 
มกราคม 2561  มหาวิทยาลัยพะเยา  จังหวัดพะเยา ซึ่งมีการบูรณาการกับรายวิชาของสาขาวิชา
ดนตรีไทย ดังนี้ 

- รหัสวิชา 2061202 วชิาปฏบัิติเคร่ืองดีด 1 
- รหัสวิชา 2061205  วชิาปฏบัิติเคร่ืองสีไทย 1 
- รหัสวิชา 2061208 วชิาปฏบัิติเคร่ืองตีไทย 1 
- รหัสวิชา 2061211 วชิาปฏบัิติเคร่ืองเป่าไทย 1 
- รหัสวิชา 2063219 วชิาปฎบัิติการรวมวงดนตรไีทย 2 
- รหัสวิชา 2061702 วชิาการซอ่มสรา้งเคร่ืองดนตรไีทย 
- รหัสวิชา 2061230 วิชาการปฏิบัติรวมวงดนตรีไทย 1 
- รหัสวิชา 2063110 วชิาการปรับวงดนตรไีทย 1 

5.5 กิจกรรม โครงการเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบันระดับชาติ  
ครั้งที่ 9 ตามรอยพ่อสืบสานต่องานศิลป์ ท านุบ ารุงวัฒนธรรมพื้นถ่ินสู่การพัฒนาตามศาสตร์ พระราชา   
วันที่ 24 – 26 มกราคม 2561 ได้รับรางวัลที่ 2  การประกวดการแสดงด้านศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่ง
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ร่วมกับคณาจารย์   นักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป์ไทย 2 คน  นักศึกษาสาขาวิชาสังคม 2 คน  นักศึกษา
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  2 คน นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 1 คน และนักศึกษาสาขาวิชา
พระพุทธศาสนา จ านวน 1 คน รวม 8 คน เป็นผู้ร่วมแสดง  ชุด พารสทวาราบรมหาราชวัง   ซึ่งมี
การบูรณาการกับรายวิชาของสาขาวิชานาฏศิลป์ไทย ดังนี้ 

- รหัสวิชา 2051212 วชิาร ามาตรฐานนาฏศิลป์ไทย  
- รหัสวิชา 2053209 วชิาการจดัวพิิธทัศนานาฏศิลป์ไทย 
- รหัสวิชา 2051305 วชิาการแสดงท้องถ่ิน 
- รหัสวิชา 2051213 วชิาระบ าเบด็เตลด็ 

 
 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร  
 

ตัวชี วัดที่  5.1 การบริหารองค์การ 
1. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และก าหนดแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู

ประจ าปีงบประมาณ 2561 โดยมี SWOT ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  แสดงถึงแหล่งงบประมาณ การจัดท าโครงการ/กิจกรรมที่จะ
ด าเนินการโดยใช้งบประมาณจากแหล่งเงินนั้นๆ โดยโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีการก าหนดจ านวน
เงินที่จะใช้ในการด าเนินงานในแต่ละไตรมาส มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีโครงการ/
กิจกรรมที่สอดรับกับแผนกลยุทธ์ มีการก าหนดตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาในการด าเนินงาน และ
ผู้รับผิดชอบไว้ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบทั้ง 4 พันธกิจ ได้แก่ การ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมทั้งมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยน าเสนอผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะของวิทยาลัยการฝึกหัดครู จากกนั้นน าเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 2. มอบหมายแผนยุทธศาสตร์ให้รองคณบดีและอาจารย์รับผิดชอบดูแล ก ากับและ
ด าเนินการดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธที่ 1 และ 3 ผู้รับผิดชอบ คือ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธที่ 2 ผู้รับผิดชอบ คือ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผู้รับผิดชอบ คือ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ผู้รับผิดชอบ คือ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ผู้รับผิดชอบ คือ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ผู้รับผิดชอบ คือ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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3.  ใช้ระบบ MIS ในการก ากับติดตามผลการด าเนินงานของทุกโครงการให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี ทุกโครงการ/กิจกรรมที่มีการก าหนดตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาใน
การด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบ วิทยาลัยการฝึกหัดครู ก ากับติดตามการด าเนินงานดังกล่าวทุกไตร
มาส โดยให้ผู้รับผิดชอบรับทราบผลการด าเนินโครงการทุกไตรมาส เมื่อสิ้นสุดโครงการ ผู้รับผิดชอบ
โครงการกิจกรรม จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผน และมีการประเมินแผน
ยุทธศาสตร์ตามตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ 

4.  บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีในการก ากับติดตามและประเมินผลงาน เช่น 
ระบบ MIS ด้านการจัดการงบประมาณและด้านวิชาการ  มีระบบการบริหารงานธุรการ คือ E - 
office  มีระบบการบริหารงานพัสดุที่เป็นระบบอีเล็คทรอนิค  มีระบบการส่ง มคอ. 3-6 และระบบ
ส่งผลการเรียนแบบออนไลน์ นอกจากนี้ยังมีระบบการจัดการภาระงานของอาจารย์แบบออนไลน์  
พร้อมทั้ง ระบบการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาที่เป็นออนไลน์ ระบบการติดตามผลการผลิตบัณฑิตโดย
ใช้ Google App เป็นต้น มหาวิทยาลัยมอบอ านาจให้คณบดีสามารถก ากับติดตามงานได้ทุก ๆ ระบบ 

5. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มีการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรทุก
ระดับของคณะต่อการปฏิบัติงาน 

6. ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยได้ออกแบบส ารวจความพึง
พอใจและจัดตั้งกล่องเพ่ือรับฟังความคิดเห็น โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.45 

 
 ตัวชี วัดที่  5.2 การบริหารงบประมาณ 

งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร จ านวน 9,943,180  บาท 
งบประมาณท่ีเบิกจ่าย จ านวน 8,953,837 บาท 
ร้อยละ 90.05  โดยด าเนินโครงการ/กิจกรรมครบถ้วนทุกกิจกรรมและใช้งบประมาณน้อย

กว่าที่ตั้งไว้     
 

ตัวชี วัดที่  5.3  อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
จ านวนอาจารย์และบุคลากรรวม  122  คน  จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 99  คน  

คิดเป็นร้อยละ  81.15  
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 มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 
 ตัวชี วัดที่  6.1 การพัฒนาคณาจารย์ใน มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอน 
 1. ก าหนดแผนการพัฒนาคณาจารย์วิทยาลัยการฝึกหัดครูให้มีความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษร่วมกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 2. ก าหนดจัดโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา รหัสโครงการ 1-201-112-1801 จาก
เงินงบประมาณแผ่นดิน  ไตรมาสที่ 3  จ านวน 252,000 บาท  (สองแสนห้าหมื่นสองพันบาทถ้วน) 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ด าเนินการเมื่อวันที่ ในวันที่ 4-5  เมษายน พ.ศ. 2561 ณ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ 2 ประการ ดังนี้ 
  2.1 เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพทางภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  2.2 เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพคณาจารย์ด้านภาษาอังกฤษ 
 3. ด าเนินการประเมินผลโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา กิจกรรมพัฒนาศักยภาพคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดโดยใช้แบบประเมินโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา “PNRU Creative Communication 
Camp 2018” ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 
  3.1 การเพ่ิมศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา “PNRU Creative Communication Camp 2018” ท าให้ผู้เข้าอบรมได้
เพ่ิมพูนความรู้หรือมีความรู้ความเข้าใจและพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษในเรื่องดังต่อไปนี้ 
   -  ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ได้พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษด้านทักษะการ สนทนา ฟัง 
และการสื่อสาร การใช้ส าเนียงได้ถูกต้องแบบ Native Speaker เสริมความม่ันใจและพัฒนาตัวเอง ให้
กล้าพูดภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น โดยฝึกฝนเองได้ ตามเอกสารที่ได้รับและจากสิ่งรอบ ๆ ตัวใน
ชีวิตประจ าวัน 
   - ผู้เข้าอบรมได้พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษด้านค าศัพท์ การท างานเป็นทีม การ
กล้าแสดงออก และเทคนิคการใช้เกม (Game) ในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
   - ผู้เข้าอบรมได้เพ่ิมพูนทักษะการอ่านเนื้อหายาก 
  3.2 การยกระดับคุณภาพด้านภาษาอังกฤษ เมื่อเปรียบเทียบการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา “PNRU Creative Communication Camp 2018”  
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ระหว่างก่อนเข้าร่วมอบรมและหลังการอบรม พบว่า ระดับคุณภาพด้านภาษาอังกฤษก่อนการอบรม

ของผู้อบรมตามการับรู้ของตนเองมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ  2.55 (S.D. =1.15) และระดับคุณภาพด้าน

ภาษาอังกฤษหลังการอบรมของผู้อบรมตามการับรู้ของตนเองมีค่าเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 3.88 (S.D. 
=0.97) 

4.  จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดโครงการ  ผู้เข้าอบรมโครงการพัฒนา
ภาษาอังกฤษส าหรับคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษากิจกรรมพัฒนาศักยภาพคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา “PNRU Creative Communication Camp 2018 ได้ให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอ
ในการจัดกิจกรรม ซึ่งสามารถสรุปดังนี้ 
  4.1 ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ชื่นชอบในกิจกรรม มีความประสงค์ที่จะให้มีกิจกรรมดังกล่าว
ต่อเนื่องกัน และเพ่ิมระยะเวลาในการจัดโครงการ 
  4.2 ผู้เข้าอบรมเสนอแนะกิจกรรมและเนื้อหาควรน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนใน
ระดับปริญญาตรี เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในสาขาวิชาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
   นอกจากนี้ผู้จัดท าโครงการยังได้การส ารวจความต้องการในการจัดกิจกรรมครั้ง
ต่อไป ซึ่งผู้เข้าอบรมตามโครงการภาษาอังกฤษส าหรับคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรม
พัฒนาศักยภาพคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา“PNRU Creative Communication Camp 
2018 ต้องการให้วิทยาลัยการฝึกหัดครูจัดโครงการ/กิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับภาษาอังกฤษในหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
   - การใช้ภาษาอังกฤษในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 
   - การติวสอบ TOEIC หรือ TOEFL 
   - การออกแบบการจัดการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา 
   - การเขียนบทความต่างประเทศ 
   - การสนทนา การฝึกออกเสียง เน้นเสียง 
   - การใช้ภาษาอังกฤษในเชิงวิชาการ 
   - การสนทนาติดต่อสื่อสารเบื้องต้นทางด้านการศึกษา 
   - การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนบทความภาษาอังกฤษ ส าหรับผู้ที่ก าลังท าวิจัย
หรือเพ่ือน าเสนอผลงาน  
   - การใช้ภาษาอังกฤษส าหรับพิธีการ / ภาษาอังกฤษส าหรับการเขียนหนังสือ
ราชการ 
   - เทคนิคการสอนและเกมส์ 
   - Academic writing 
   - Reading for academic paper 
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 ดังนั้นผู้จัดท าโครงการจึงได้ก าหนดปรับเพ่ิมระยะเวลาการจัดกิจกรรมให้มากขึ้น และน า
หัวข้อที่ผู้เข้าอบรมสนใจไปจัดกิจกรรมต่างๆ ของคณะ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษครั้ง
ต่อไป 
  5.  ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ มีค่าเฉลี่ยคะแนนตั้งแต่ 
4.32  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3.7 ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ 

ความพึงพอใจในความรู้ความเข้าใจ ( x ) ระดับ 

ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาก่อนอบรม 2.55 ปานกลาง 
ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาหลังอบรม 3.88 มาก 
ความพึงพอใจต่อการด าเนินกิจกรรม ( x ) ระดับ 

1. การประชาสัมพันธ์กิจกรรมและประสานงาน 3.78 มาก 
2. รูปแบบและลักษณะของการจัดกิจกรรม 4.13 มาก 
3. การอบรมของคณะวิทยากร 4.30 มาก 
4. อาหารกลางวัน อาหารว่าง และเครื่องดื่ม 4.48 มาก 
5. ระยะเวลาของการจัดกิจกรรม 3.65 มาก 
6. การลงทะเบียนและการบริการ 4.33 มาก 
7. สถานที่จัดกิจกรรม 4.58 มากที่สุด 
8. ความพร้อมของโสตทัศนูปกรณ์ 4.33 มาก 
9. ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ 4.08 มาก 
10. ระบบและกลไกการท างานของคณะกรรมการด าเนินงาน 4.18 มาก 

รวม 4.18 มาก 
ความพึงพอใจต่อวิทยากร ( x ) ระดับ 

1. การเตรียมตัวและความพร้อม 4.30 มาก 
2. เทคนิคการถ่ายทอดความรู้ 4.33 มาก 
3. การอธิบายเนื้อหาได้ชัดเจนและตรงประเด็น 4.30 มาก 
4. การใช้ภาษาท่ีเหมาะสมและเข้าใจง่าย 4.35 มาก 
5. การตอบค าถามได้ถูกต้องและตรงประเด็น 4.35 มาก 
6. ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการอบรม 4.30 มาก 

รวม 4.32 มาก 
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ตัวชี วัดที่  6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอ่ืน (ภายนอก
มหาวิทยาลัย)  

1.  ท าแผนการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอ่ืนให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยมีครูและบุคลากรทางการศึกษา
เข้ารับการอบรม 

2.  ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
   2.1  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในยุค Thailand 4.0 ส าหรับ
นักเรียนโรงเรียนวัดสมบูรณ์สามัคคี ต าบลเขาพระ อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
   2.2  โครงการ “ฐานการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาไทยให้แก่นักเรียนใน
สถานศึกษา” 
   2.3  โครงการ การพัฒนาทักษะที่พึงประสงค์ของเยาวชนในศตวรรษที่ 21 : กิจกรรม
พัฒนาตน พัฒนาท้องถิ่น 
   2.4 โครงการ การเสริมสร้างความรู้ทางการกีฬาและสุขลักษณะสุขภาพชุมชน 

3.  ประเมินผล โครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาคณาจารย์ในคณะ/มหาวิทยาลัย ทุก
กิจกรรมที่ด าเนินการโดยผลการประเมินของทุกกิจกรรม อยู่ในระดับดีทุกด้าน และรวบรวม
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือน าไปปรับปรุงแผนพัฒนาในปีงบประมาณต่อไป 

4.  น าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม มาพัฒนา/ปรับปรุงแผนกิจกรรมการพัฒนา
คณาจารย์และโครงการย่อยต่างๆ  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยน าเสนอผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะของวิทยาลัยการฝึกหัดครู และมหาวิทยาลัย 
 

ตัวชี วัดที่  6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและและบุคลากรทางการศึกษาที่

สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพครู  มีหลักสูตรการฝึกอบรม  ดังนี้ 

1. หลักสูตร ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู 
2. หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร 
3. หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 

 4. หลักสูตร จิตวิทยาส าหรับครู 
5. หลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษา 
6. หลักสูตร การบริหารจัดการในห้องเรียน 
7. หลักสูตร การวิจัยทางการศึกษา 
8. หลักสูตร นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
9. หลักสูตร ความเป็นครู 
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 มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
 

ตัวชี วัดที่  7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริมาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย (หลักเศรษฐกิจพอเพียง)   

1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้รับจัดสรรงบประมาณในการ
จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองบัญชาการ
ต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 ค่ายพระพุทธยอดฟ้า จ.กาญจนบุรี จ านวน 4 กิจกรรม  ดังนี้ 
  1.1 กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
  1.2 กิจกรรมพฒันาครู 
  1.3 กิจจรรมพัฒนานักเรียน 
  1.4 เป็นเจ้าภาพร่วมในการบอรมครูต ารวจตระเวนชายแดนกองก ากับการต ารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 13 ร่วมกัน มรภ.กาญจนบุรี มรภ.หมู่บ้านจอมบึงและ มรภ.นครปฐม  

 2. ด าเนินการตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนใน
สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 ค่ายพระพุทธยอดฟ้า ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2561 ณ ร.ร.ตชด. บ้านต้นมะม่วง ร.ร.ตชด.เฮงเคลไทย และร.ร.ตชด. วัดสุธาสินี อ.ไทรโยค จ.
กาญจนบุรี ซึ่งแบ่งกิจกรรมหลักคือ  

2.1 คณะกรรมการด าเนินงานได้ประชุมหารือร่วมกันกับศึกษานิเทศก์ ครูใหญ่ และ
คณะครูของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบทั้ง 3 แห่ง  ในกิจกรรมที่
โรงเรียนมีความต้องการที่จะพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 25561 

จากการการส ารวจความต้องการในการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนนั้น คณะกรรมการด าเนินงานจึงได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ใน 3 ด้าน จ านวน 4 กิจกรรม คือ  

- กิจกรรมที่ 1  พัฒนาสภาพแวดล้อมโรงเรียนต าตรวจตระเวนชายแดน เมื่อ
วันที่ 20-22 ธันวาคม  2560 

ด้านการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย คือ 
การผลิตและพัฒนาสื่อประจ าห้องเรียน โดยการท าสื่อประจ าห้องเรียน ณ 

ร.ร.ตชด.บ้านต้นมะม่วง ร.ร.ตชด.เฮงเค็ลไทยและ ร.ร.ตชด.วัดสุธาสินี 
ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์  ณ ร.ร.ตชด.บ้านต้นมะม่วง ร.ร.ตชด.เฮงเค็ลไทย

และ ร.ร.ตชด.วัดสุธาสินี 
ปรับปรุงห้องสมุด  ร.ร.ตชด.วัดสุธาสินี 
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- กิจกรรมที่ 2 พัฒนาครูโรงเรียนต าตรวจตระเวนชายแดน เมื่อวันที่ 7 -9 
พฤษภาคม 2561    

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  สะเต็มเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนให้กับครูผู้สอนทั้ง 3 แห่ง จ านวน 26 คน  

- กิจกรรมที่ 3 ร่วมเป็นเจ้าภาพในการบอรมครูต ารวจตระเวนชายแดนกอง
ก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 ร่วมกัน มรภ.กาญจนบุรี มรภ.หมู่บ้านจอมบึงและ มรภ.
นครปฐม เมื่อวันที่ 1-3 พฤษภาคม 2561  

3. ติดตามและประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  โดยด าเนินการใน
การประเมินความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 

4. จากการติดตามประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย ได้ด าเนินการในเชิงนโยบาย 
ดังนี้ 

4.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ที่
สะท้อนถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับโรงเรียนในท้องถิ่นทุรกันดาร  

4.2 การจัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมของอาจารย์และนักศึกษาในสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

- การอบรมเทคนิคการสอนนักเรียนที่ไม่สามารถอ่านออกเขียนได้ 
- การท าวิจัยนักเรียนเป็นรายบุคคล  
  - การผลิตสื่อและการเขียนแผนส าหรับปฐมวัย 
  - การอบรมด้านความรู้ภาษาอังกฤษ 
  - เสริมเทคนิคในการสอนนักเรียนในรายวิชาหลักต่างๆ 
  - การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนเฉพาะทาง เช่น สื่อส าหรับเด็กปฐมวัย สื่อ

ทางวิทยาศาสตร์ สื่อทางภูมิศาสตร์ ฯลฯ   
 

ตัวชี วัดที่  7.2  น าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของวิทยาลัย  คือ โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
มาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ จ านวน 1 โครงการ   น ามา
ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน จ านวน  1 โครงการและการบริการวิชาการ จ านวน  1 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
 

ตัวชี วัดที่  8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
1. ด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือ

พัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง       
  ฝ่ายกิจการนักศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู กิจกรรม โครงการเครือข่ายประกันคุณภาพ
การศึกษาระหว่างสถาบัน  ระดับชาติ  ครั้งที่ 9  ตามรอยพ่อสืบสานต่องานศิลป์ ท านุบ ารุงวัฒนธรรม พ้ืนถิ่น
สู่การพัฒนาตามศาสตร์พระราชา  วันที่ 23-26 มกราคม 2561 จ านวน 16 หน่วยงาน  ณ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกาญจนบุรี  ประกอบด้วย 
  1.1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
  1.2 คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  1.3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  1.4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  และอัญมณีศาสตร์    
  1.5 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
  1.6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
  1.7 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
  1.8 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
  1.9 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
  1.10 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
  1.11 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
  1.12 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  1.13 วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี 
  1.14 ส านักศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
  1.15 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
  1.16 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม 

2. จัดประชุมและลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่างวิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครกับโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (ครั้งที่ 1 - 4) โดย
ระยะเวลาการท าสัญญา 4 ปี รวมสถานศึกษาทั้งสิ้นจ านวน  95  โรงเรียน  ดังนี้ 
  ครั้งที่ 1  จ านวน 34 โรงเรียน (วันเริ่มสัญญา 7 มิ.ย. 57 – 6 มิ.ย. 61)    
  1. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มรภ.พระนคร 
  2. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 
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  3. โรงเรียนประชาภิบาล 
  4. โรงเรียนราษฎร์นิยม 
  5. โรงเรียนวัดลาดปลาเค้า 
  6. โรงเรียนผาสุกมณีจักรที่ 116 
  7. โรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ 
  8. โรงเรียนวัดเขียนเขต 
  9. โรงเรียนวัดบ่อ (นันวิทยา) 
  10. โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตย์วิทยาคาร 
  11. โรงเรียนปากเกร็ด 
  12. โรงเรียนวัดแสงสรรค์ 
  13. โรงเรียนปราโมชวิทยารามอินทรา 
  14. โรงเรียนเทพลีลา 
  15.  โรงเรียนสัตยาไส 
  16.  โรงเรียนวัดไตรรัตนาราม 
  17.  โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 
  18.  โรงเรียนสายปัญญารังสิต 
  19.  โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 
  20.  โรงเรียนจินดาบ ารุง 
  21.  โรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม 
  22.  โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
  23.  โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 
  24.  โรงเรียนวัดลาดสนุ่น 
  25.  โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม 
  26.  โรงเรียนแย้มจาดวิชชานุสรณ์ 
  27.  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 
  28.  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2 
  29.  โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช บางเขน 
  30.  โรงเรียนชุมชนบึงบา 
  31.  โรงเรียนสายไหม (ทัศนารมย์อนุสรณ์) 
  32.  โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 
  33.  โรงเรียนสุเหร่าทรายกองดิน 
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  34.  โรงเรียนอิสลามสันติชน 
  ครั้งที่ 2  จ านวน 28 โรงเรียน (วันเริ่มสัญญา 5 มิ.ย. 58 – 6 มิ.ย. 62)    
  1. โรงเรียนวัดสลักเหนือ 
  2. โรงเรียนทานสัมฤทธิ์วิทยา 
  3. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
  4. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 
  5. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 
  6. โรงเรียนบ้านคลองบัว (เอ่ียมแสงโรจน์) 
  7. โรงเรียนอุดมวิทยา 
  8. โรงเรียนวัดอ่างทอง (อ่างทองพิทยาคาร) 
  9. โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์เพชราวุธวิทยาในพระอุปถัมภ์ฯ 
  10. โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย 
  11.  โรงเรียนบีคอนเฮาส์ แย้มสะอาดรังสิต 
  12.  โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ 
  13.  โรงเรียนวรรัตน์ศึกษา นนทบุรี 
  14.  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
  15.  โรงเรียนสุขุมนวพันธ์อุปถัมภ์ 
  16.  โรงเรียนมีนประสาทวิทยา 
  17.  โรงเรียนประเสริฐสุข 
  18.  โรงเรียนวัดบางเตย 
  19.  โรงเรียนคลองเกลือ 
  20.  โรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม 
  21.  โรงเรียนพหลโยธิน (พ่วงเจริญอุปถัมภ์) 
  22.  โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) 
  23.  โรงเรียนผดุงศิษย์พิทยา 
  24.  โรงเรียนระดิ่งหินประชาสรรค์ 
  25.  โรงเรียนท่าอิฐศึกษา 
  26.  โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
  27.  โรงเรียนวรรัตน์ศึกษา นนทบุรี 
  28.  โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ 
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  ครั้งที่ 3  จ านวน 16 โรงเรียน (วันเริ่มสัญญา 22 มิ.ย. 59 – 23 มิ.ย. 63)    
  1. โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง 
  2. โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ 
  3. โรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) 
  4. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
  5. โรงเรียนอนุบาลฉัตรเฉลิม 
  6. โรงเรียนวัดคลองชัน 
  7. โรงเรียนวัดลาดสนุ่น 
  8. โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี 
  9. โรงเรียนวัดดอนเมือง (ทหารอากาศอุทิศ) 
  10. โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 
  11.  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ปทุมธานี 
  12.  โรงเรียนสามโคก 
  13.  โรงเรียนวัดคลองเตย 
  14.  โรงเรียนซอยแอนเนกซ์ (กาญจาภิเษก 2) 
  15.  โรงเรียนเสนานิคม 
  16.  โรงเรียนพิชญศึกษา 
  ครั้งที่ 4  จ านวน 17 โรงเรียน (วันเริ่มสัญญา 8 มิ.ย. 60 – 9 มิ.ย. 64)    
  1. โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ 
  2. โรงเรียนองครักษ์ 
  3. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย 
  4. โรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 
  5. โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 
  6. โรงเรียนคันนายาว (ธารินเจริญสงเคราะห์) 
  7. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า นนทบุรี 
  8. โรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบ ารุง 
  9. โรงเรียนธัญรัตน์ 
  10.  โรงเรียนชุมชนวัดเสด็จ 
  11.  โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
  12.  โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ 
  13.  โรงเรียนบ ารุงรวิวรรณวิทยา 
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  14.  โรงเรียนเทศบาล ๔ หนองแคอนุสรณ์ 
  15.  โรงเรียนวัดหลักสี่ (ทองใบทิวารีวิทยา) 
  16.  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา 
  17.  โรงเรียนปทุมวิไล 
 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของคณะแสดงในตารางที่ 3.8 
  



 

 

ตารางท่ี 3.8 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

มิติ และ ตัวชี วัด คะแนน 

มิติท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน 14.30 
  ตัวช้ีวัดที ่1.1  หลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพภายใน 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่1.2  การบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่1.3 การประเมินคณุภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  4.30 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 15.00 
  ตัวช้ีวัดที ่2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ไดร้ับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรคต์ามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 5.00 
มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 9.17 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการวิชาการ  5.00 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 4.17 

  
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลัย 0.00 

มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 8.00 

  
ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา นักเรียน    และประชาชนท่ัวไป เป็นไปตามแผนท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3.00 

  ตัวช้ีวัดที ่4.2 การส่งเสรมิการน าศลิปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานกัศึกษา 5.00 
มิติท่ี 5 ด้านการบริหาร   15.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบรหิารงบประมาณ 5.00 
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มิติ และ ตัวชี วัด คะแนน 
     5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 5.00 
     5.2.2 ความสามารถในการหารายไดเ้พิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา - 
  ตัวช้ีวัดที ่5.3 อาจารย์และบุคลากรไดร้ับการพัฒนาตามศักยภาพ 5.00 
มิติท่ี 6 ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 10.00 
  ตัวช้ีวัดที ่6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยัใหม้ีสามารถในการจดัการเรียนการสอน 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่6.2 การพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่นๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย 4.00 
  ตัวช้ีวัดที ่6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 1.00 
มิติท่ี 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 10.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยั(หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง) 5.00 

  ตัวช้ีวัดที ่7.2 การบริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 5.00 
มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย - 
  ตัวช้ีวัดที ่8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 5.00 

รวม 86.47 

 
 
 
 
 
 



 

 

การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
1.  ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 

วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 20 โครงการ/
กิจกรรม สามารถด าเนินการได้ จ านวน 20  โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 100.00 

2. การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดในแผนยุทธศาสตร์  
 วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมจ านวน 20 โครงการ/

กิจกรรม  ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 20  โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็น
ร้อยละ  100.00 

3. การบริหารงบประมาณ 
   วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จ านวน  9,943,180 บาท  เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม จ านวน 8,953,837 บาท หรือ ร้อยละ 90.05 
 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดีจากการ
ตอบแบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 56 คน จากบุคลากร จ านวน 66 คน หรือร้อยละ 84.84 ปรากฏ
ดังตารางที่  3.9  ดังนี้ 
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ตารางท่ี  3.9 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
                 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

ที ่ ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ 
 

ล าดับที่ 

1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่า
และยุทธศาสตร์ของคณบดี 3.61 ดี 3 

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของวิทยาลัย และผู้
มีส่วนได ้  ส่วนเสีย 3.41 ปานกลาง 13 

1.3 การผลักดันการบริหารการเปลี่ยนแปลงในวิทยาลัย 3.54 ดี 8 
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาใน

การบริหารงาน 3.52 ดี 10 
1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดเชิงกลยุทธ์ 3.59 ดี 5 
1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์ 3.54 ดี 8 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อวิทยาลัย 3.41 ปานกลาง 13 
1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน 3.63 ดี 2 
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดี

ในการท างานท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 3.55 ดี 7 
1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ

บริหารงาน 3.45 ปานกลาง 11 
1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในองค์การ 3.57 ดี 6 
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 3.43 ปานกลาง 12 
1.13 การสร้างเครือข่ายเพ่ือแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและ

องค์การภายนอก 3.79 ดี 1 
1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์กร 3.61 ดี 3 

รวม 3.54 ดี  
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ตารางท่ี 3.9  แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 
                   ของคณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู (ต่อ) 
 

ที ่ ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ 
อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 3.68 ดี 3 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 3.79 ดี 1 

2.3 หลักความโปร่งใส : การท าให้วิทยาลัยเป็นสังคมท่ีเปิดเผย
ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานของ
วิทยาลัยที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 3.75 ดี 2 

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) 
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม
กระบวนการพัฒนา 3.64 ดี 4 

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจ
ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อ
ความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 3.63 ดี 6 

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 3.64 ดี 4 

รวม 3.69 ดี  
1 ภาวะผู้น า 3.54 ดี 2 
2 ธรรมมาภิบาล 3.69 ดี 1 

รวม 3.62 ดี  
 
จากตารางที่ 3.9 บุคลากรคณะเห็นว่าโดยภาพรวมภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 

อยู่ในระดับด ี
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ด้านภาวะผู้น า  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุดสามอันดับ
แรกได้แก่การสร้างเครือข่ายเพ่ือแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและองค์การภายนอก  ความยืดหยุ่น
และการปรับตัวในการบริหารงาน  และความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ
ยุทธศาสตร์ของคณบดี  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่ าสุดสามอันดับได้แก่  การบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และความสามารถในการบริหารทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อวิทยาลัย 

ด้านธรรมาภิบาล  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุดสอง
อันดับแรกได้แก่หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความ
เสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย  และหลักความโปร่งใส : การท าให้คณะ
เป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานของมหาวิทยาลัยที่โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่ าสุดสองอันดับได้แก่  หลักการมี
ส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ
และร่วมกระบวนการพัฒนา  และหลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อ
ความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 
 

สรุปความเห็นจากค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามต่อธรรมาภิบาลและภาวะผู้น าของ
คณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู 

 ก. ด้านภาวะผู้น า 
ด้านบวก 
เด็ดขาดในการตัดสินใจ 
เป็นผู้น าที่ดี สามารถน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด ยุติธรรมและเข้าใจคน 
มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในองค์กร 
ด้านลบ 
เรื่องท่ีควรปรับปรุง ได้แก่  
1) ความเป็นผู้น า  
2) ทักษะในการสื่อสารที่ท าให้คณาจารย์สามัคคี  
3) วิสัยทัศน์ในการบริหารงานตามท่ีน าเสนอต่อสาธารณชน  
4) การทุ่มเทกับการบริหารงานคณะอย่างจริงจัง  
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5) การวางแผนการท างานที่เป็นธรรม  
6) ความเอาใจใส่ในการท างานให้ละเอียด  
7) พัฒนาทักษะการบริหารที่ดี  
8) การสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี  
9) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการท างาน 

ข. ด้านธรรมาภิบาล 
ด้านบวก 
เป็นผู้มีคุณธรรม มีความเสียสละสูง อุดมการณ์ดีและพยายามพัฒนาองค์กร 
มีความโปร่งใส มีความยุติธรรมเป็นเลิศ 
ด้านลบ 
เรื่องท่ีควรปรับปรุงได้แก่  
1) หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
2) การแก้ปัญหาอย่างจริงจัง ไมป่ล่อยให้อาจารย์ที่รับผิดชอบแก้ปัญหากันเอง 
3) การอุทิศตนในการท างานให้เต็มเวลา  
4) ใช้คนท างานให้เหมาะสมกับงาน  
5) ค านึงถึงหลักผลประโยชน์ต่อหน่วยงานให้มากข้ึน  

 ค. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอ่ืน   
1) ทุ่มเทให้กับงานในคณะมากข้ึน 
2) วางแผนการด าเนินการต่างๆ ให้มีความชัดเจน เป็นขั้นตอน และเป็นรูปธรรม 
3) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิทยาลัยให้มากขึ้น 
4) ทีมบริหารควรศึกษางานและทุ่มเทกับการท างานในหน้าที่ของตนเองอย่างจริงจัง 

มีความสามัคคีช่วยเหลือกัน  
5) ควรมีโครงการติดตามผลงานวิชาการของอาจารย์ 
6) พัฒนาวิทยาลัยโดยจัดระบบให้ดี มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

  
สรุปการสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธานสาขา  ผู้แทนอาจารย์และนักศึกษา  

การสัมภาษณ์คณบดี สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
1. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพื่อน้อมน าพระบรม

ราโชบายของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 
  สภามหาวิทยาลัยได้เห็นชอบในยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยแบ่งออกเป็น 4 
ยุทธศาสตร์หลักดังนี้  
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  1.1. การพัฒนาท้องถิ่น 
  1.2 การผลิตและพัฒนาครู 
  1.3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  1.4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิต
และพัฒนาครูให้มีความเป็นเลิศ โดยวิทยาลัยได้ร่วมมือกับคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่งในการก าหนดยุทธศาสตร์และหลักสูตรการผลิตครูคุณภาพเป็นเลิศ 
(Premium Quality Teachers = PQT) ได้ก าหนดเป้าหมายทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ (quantity 
and quality of output) การะบวนการด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Process) 
การคัดเลือก แสวงหา และพัฒนาทรัพยากร โดยเฉพาะนักศึกษา คณาจารย์ และหลักสูตรการผลิตครู
คุณภาพเป็นเลิศท่ีต้องใช้ในการด าเนินการผลิตครูคุณภาพเป็นเลิศ (Input) การคัดเลือก ประสานและ
พัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนที่จะร่วมผลิตและพัฒนาครู และหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน
(Environment) 

ตลอดระยะเวลาประมาณ 1 ปีที่ผ่านมา (เริ่มตั้งแต่ ตุลาคม 2560) วิทยาลัยการฝึกหัดครู
ร่วมกับคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอีก 38 แห่งพัฒนาหลักสูตรการผลิตครู
คุณภาพเป็นเลิศ เกือบแล้วเสร็จใน 7 สาขาวิชาได้แก่ 

1. สาขาการศึกษาปฐมวัย 
2. สาขาประถมศึกษา 
3. สาขาภาษาไทย 
4. สาขาภาษาอังกฤษ 
5. สาขาคณิตศาสตร์ 
6. สาขาวิทยาศาสตร์ 
7. สาขาสังคมศึกษา 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู ร่วมกับคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 

แห่ง ได้น าหลักสูตรดังกล่าวไปรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่างๆ ทั้งสาขาการสอน การ
บริหาร นักวิชาการทางการศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนฝ่ายนิติบัญญัติแล้ว ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการปรับปรุงเพื่อน าเสนอไปยังผู้มีอ านาจระดับสูงตัดสินใจและน าไปสู่การปฏิบัติในล าดับต่อไป 

บัณฑิตครูคุณภาพเป็นเลิศมีคุณลักษณะและสมรรถนะที่โดดเด่น 4 กลุ่มคุณลักษณะและ
สมรรถนะดังนี้ 

(1) คุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นครู ประกอบด้วย 8 กลุ่มคุณลักษณะและ

สมรรถนะ 
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(2) คุณลักษณะและสมรรถนะด้าน TPCK – Technological, Pedagogical, and  

Content nowledge) ประกอบด้วย 3 กลุ่มสมรรถนะ 

(3)  สมรรถนะด้านวิชาพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 10 กลุ่มสมรรถนะ 
(4)  สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (School- 

Integrated Learning = SIL) ประกอบด้วย 13 กลุ่มสมรรถนะ 
ในแต่ละสมรรถนะหลัก คณะท างานได้จัดท า (1) สมรรถนะรอง สมรรถนะย่อย (2) 

ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก ตัวชี้วัดสมรรถนะย่อย (3) เนื้อหาที่จะท าให้นักศึกษาครูเกิดสมรรถนะ (4) 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่จะท าให้นักศึกษาครูเกิดสมรรถนะ (5) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ที่จะใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (6) การวัดและประเมินสมรรถนะและคุณลักษณะ
นักศึกษาครู (7) การสะท้อนผลการพัฒนาที่เกิดกับนักศึกษาครูและการปรับปรุงพัฒนานักศึกษาที่มี
คุณลักษณะและสมรรถนะไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

คณะท างานได้จัดท าเอกสารในประเด็นต่างๆดังกล่าวข้างต้นส าหรับ 7 สาขาวิชาแล้ว
เสร็จในระดับหนึ่ง ซึ่งต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข บรรณาธิกรให้มีความสมบูรณ์ ก่อนน าไปสู่การ
จัดท าแผนปฏิบัติการการน าหลักสูตรการผลิตครูคุณภาพเป็นเลิศไปสู่การปฏิบัติ  โดยเฉพาะการ
พัฒนาคณาจารย์ที่สอนนักศึกษาครูในล าดับต่อไป 

ควบคู่กัน คณะท างานพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูคุณภาพเป็นเลิศได้รายงาน
ความก้าวหน้าเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครูคุณภาพเป็นเลิศให้ท่านองคมนตรี (พล.อ. 
ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) ทราบความก้าวหน้าเป็นระยะ และบางอย่างก็ได้รับการพิจารณาสนับสนุนด้าน
งบประมาณจากรัฐบาลในปีงบประมาณ 2562 บ้างแล้ว ตัวอย่างเช่น งบประมาณเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ด้านภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาครู งบประมาณจ านวนหนึ่งเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
นักศึกษาครูแบบบูรณาการที่โรงเรียน (School-Integrated Learning = SIL) เป็นต้น 

2.  การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ผ่านมา (1 ตค 
2560 – 30 กย 2561) มีอะไรที่เป็นจุดเด่น และมุ่งพัฒนาไปในด้านใด 

สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการสร้างความเป็นเลิศในการผลิต
และพัฒนาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยมีอุปนายกสภามหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิจาก
สภามหาวิทยาลัยจ านวนหนึ่งเป็นกรรมการ มีอธิการบดีของมหาวิทยาลัยเป็นรองประธาน คณบดี
วิทยาลัยการฝึกหัดครู เป็นกรรมการและเลขานุการ รองคณบดีทุกคนเป็นกรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ  
  คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ได้วิเคราะห์ปัญหาการผลิตและพัฒนาครูของ มรภ พระนคร
ในปัจจุบันที่ยังไม่สามารถท าให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีคุณภาพเป็นเลิศ พบว่ามี
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หลายสาเหตุ เช่น (1) สาเหตุอันเนื่องมาจากนักศึกษา (2) สาเหตุอันเนื่องมาจากคณาจารย์ (3) สาเหตุ
อันเนื่องมาจากโรงเรียนที่ร่วมผลิตครู (โรงเรียนฝึกสอน) (4) สาเหตุอันเนื่องมาจากทรัพยากร 
โดยเฉพาะงบประมาณและพาหนะ (รถยนต์/รถตู้) เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
นักศึกษา – School – Integrated Learning 
  ในส่วนของการผลิตและพัฒนาครู วิทยาลัยการฝึกหัดครูจะเสนอให้มีการแต่งตั้ง
เครือข่ายคณาจารย์เพ่ือการผลิตและพัฒนาครูในการประชุมในวันที่ 11 ตุลาคม 2561 นี้ โดยเสนอให้
แต่งตั้งเครือข่ายคณาจารย์เพ่ือรับผิดชอบการผลิตครูสาขาต่างๆ ประกอบด้วยคณาจารย์จากคณะ
ต่างๆที่สอนนักศึกษาครูในสาขานั้นๆ เป็นปีๆไป คณาจารย์ในเครือข่ายต้องรับผิดชอบในความเป็นเลิศ
ของบัณฑิตครูในสาขานั้นๆ และนอกจากนั้นก็ให้ร่วมรับผิดชอบในคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่
ร่วมกับวิทยาลัยการฝึกหัดครูในการผลิตครูด้วย 
  คณาจารย์ของแต่ละเครือข่ายที่สอนนักศึกษาครูต้องผ่านการกลั่นกรอง ว่าเป็น
คณาจารย์คุณภาพสูง มีวินัย รับผิดรับชอบ มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ มีจิตอาสา มีจิตวิญญาณความเป็น
อาจารย์ และเป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้านให้แก่นักศึกษาครู 
  วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้ประชุมร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัดและ กศจ. นครนายกเพ่ือ
ก าหนดทิศทางและหลักสูตรการพัฒนาครูของจังหวัดนครนายกมาอย่างต่อเนื่อง และจะประชุม
ปฏิบัติการ (workshop)เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาครูร่วมกับตัวแทนครู ผู้บริหารโรงเรียนของ
โรงเรียนขยายโอกาส 30 แห่ง และโรงเรียนมัธยมศึกษา 11 แห่งของจังหวัดนครนายกในวันเสาร์ที่ 6 
ตุลาคม 2561 นี้ ในด้านการพัฒนาครูกลุ่มสาระต่างๆ ทั้ง 8 กลุ่มสาระ โดยเน้นไปที่ การพัฒนาการ
เรียนการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาด้านสังคม 
อารมณ์และจิตใจของ 

ผลการประชุมปฏิบัติการจะน าไปสู่การพัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียน และการ
พัฒนาการศึกษาของจังหวัดนครนายก  

3. การประสานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ 
  การมีคณะกรรมการขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งมีอุปนายกสภา
มหาวิทยาลัย เป็นประธานกรรมการ อธิการบดีมหาวิทยาลัย เป็นรองประธาน ท าให้การประสานงาน
การน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบบัติเกิดขึ้นได้สะดวกขึ้น แม้นว่าหลายอย่างจะยังอยู่
ในขั้นตอนการเตรียมการด าเนินการ อันเนื่องมาจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย แต่
กิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาครูน่าจะเห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนขึ้นใน
ปีงบประมาณ 2562 – 2563 
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4. ทิศทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของคณะ/วิทยาลัย/บัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู จะมุ่งผลิตบัณฑิตคุณภาพเป็นเลิศ และได้พยายามประสานกับ

สถาบันผลิตครูอ่ืนๆ ให้เดินไปในทิศทางเดียวกัน และผลักดันให้มีการผลิตครูระบบปิด คือ ให้สถาบัน
ผลิตครูที่มีอยู่ทั้งหมดของประเทศผลิตครูตามปริมาณและคุณภาพที่ผู้ใช้ครูต้องการ 

สาขาวิชาใดที่ไม่สามารถผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพเป็นเลิศได้ จะค่อยๆปรับลดจ านวน
นักศึกษาลงและให้คณาจารย์ไปช่วยสอนในสาขาอ่ืนหรือช่วยงานด้านการพัฒนาครูประจ าการ หรือ
บริการทางวิชาการในโอกาสต่อไป 

นอกจากนั้น ก็จะผลักดันให้เกิดเครือข่ายหรือชุมชน (community) การพัฒนา
คณาจารย์สาขาต่างๆ ในลักษณะชุมชนของผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูง (professional community) ให้
คณาจารย์ที่สอนวิชาเดียวกันรวมตัวกันกับคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆเป็นชุมชนวิชาชีพและจัด
กิจกรรมพัฒนาและเรียนรู้ร่วมกันกับสมาชิกในชุมชนของตน (professional learning community 
= PLC) ด้วยตนเอง และอย่างต่อเนื่อง 

5. นโยบายหรือแนวพัฒนาการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารนักศึกษาที่ออกกลางคัน
และจ านวนนักศึกษาที่ลดลง 

วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้ด าเนินมาตรการเพื่อแก้ปัญหาการออกกลางคันดังนี้ 
5.1 ประสานกับส านักส่งเสริมวิชาการเพ่ือให้ด าเนินการจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับนักศึกษาให้

เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับความเป็นจริง (data updating) ด้วยการลบชื่อนักศึกษาที่ไม่เคยเข้า
เรียนตั้งแต่ภาคเรียนที่ 1 ของชั้นปีที่ 1 ออกจากทะเบียนนักศึกษา นักศึกษากลุ่มดังกล่าวจะไม่ถู ก
บันทึกเป็นกลุ่มนักศึกษาออกกลางคัน 

5.2 พัฒนาจิตวิญญาณความเป็นอาจารย์ของคณาจารย์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู โดย
จัดให้คณาจารย์ส่วนหนึ่งเข้ารับการอบรมในหลักสูตรการสร้างคนดีของมูลนิธิฉือจี้ และศึกษาดูงาน
โรงเรียนของมูลนิธิฉือจี้ เพ่ือเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นอาจารย์ของคณาจารย์ 

5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบ active learning 
โดยเฉพาะให้ใช้ cooperative learning techniques เ พ่ือให้นักศึกษามีความไกล้ชิด มี เ พ่ือน 
ช่วยเหลือ และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ที่ปรึกษาประจ าหมู่เรียนประชุม พบปะ หารือ ให้
ค าแนะน า ช่วยเหลือนักศึกษาเป็นระยะ โดยได้น าเรื่องดังกล่าวไปย้ าเตือนกับประธานสาขาในการ
ประชุมประจ าเดือน 

5.5 ส้รางเครือข่ายกลุ่มไลน์กับนักศึกษาแต่ละชั้นปี โดยคณบดีจะติดต่อผ่านกลุ่มไลน์กับ
นักศึกษาทุกวัน ส่งข่าวสารและคลิ๊ปทางการศึกษา การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ฯลฯ 
นอกจากนั้น ก็มีการสอบถามทุกข์สุขเป็นระยะ 
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 6. ในเรื่องประเทศไทย 4.0 ท่านน าไปสู่การปฏิบัติอย่างไร 
ในฐานะคณบดี ได้ด าเนินการดังนี้ 
6.1. ได้เน้นย้ ากับคณาจารย์ว่าเราจะต้องสร้าง บ่มเพาะ และหล่อหลอมนักศึกษาของ

เราให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการท างานและการด ารงตนในศตวรรษที่ 21 
ตามที่แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560 ก าหนด คือให้มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฏี หลักการ งานวิจัย 
แนวปฏิบัติ (กฏ ระเบียบ คู่มือ ฯลฯ)ในวิชาที่เรียน และสามารถน าความรู้ ความเข้าใจเหล่านี้ไปเป็น
ฐ า น ใ น ก า ร พั ฒนา  8Cs–critical thinking and problem solving; creativity and innovation; 
collaboration, teamwork, and leadership; cross- cultural understanding; communication, 
information, and media literacy; computer and ICT literacy; career and learning self-reliance; 
and compassion. 

นอกจากความรู้ ทักษะ และสมรรถนะดังที่กล่าวข้างต้น ได้เน้นย้ าให้คณาจารย์
ของวิทยาลัยการฝึกหัดครูช่วยกันบ่มเพาะ หล่อหลอมสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดีงาม ให้มี SHEER 
–  Social, healthcare, emotional, ethical, and respectful skills and desirable characters 
และให้มีทักษะพ้ืนฐานในการศึกษาค้นคว้าและการด างชีวิต เช่น การมี reading, writing, and 
arithmetic skills; global awareness; citizenship; finance, economic, business, and 
entrepreneur skills; natural environment awareness; voluntary spirit; teacher spirit; and 
adopting and applying His Majesty the King’s principle at work and in daily life. 

6.2. เพ่ือให้การสร้าง บ่มเพาะ และหล่อหลอมนักศึกษาประสบความส าเร็จ วิทยาลัย
การฝึกหัดครูได้พยายามเชิญชวน โน้มน า จูงใจให้คณาจารย์ใช้ Problem-based learning เป็น
เทคนิคในการเรียนการสอน ใช้ digital learning sources นักเรียน ครู โรงเรียน/สถานศึกษา ครู
รางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี ครูรางวัลระดับประเทศหรือระดับจังหวัด ภูมิปัญญาและผู้รู้ในท้องถิ่น 
ผู้ปกครอง พ่ี ญาติ เพ่ือน เป็นแหล่งในการแสวงหา problems, alternatives to the problems, 
and formulation/  development of a project to solve the selected problem และน า  
project ไปสู่การปฏิบัติ ทดลองในรูป R&D เพ่ือน าไปสู่การฝึกสร้างความรู้ใหม่ นวัตกรรมหรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่  

6.3. วิทยาลัยการฝึกหัดครูให้ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนแบบกลุ่ม – 
cooperative learning ให้ผู้เรียนเรียนด้วยกัน ช่วยเหลือกัน ฝึกการเป็นผู้น าและผู้ตาม ฝึกวินัย ความ
รับผิดรับชอบ และขอความร่วมมือกับคณาจารย์และบุคลากรของวิทยาลัยทุกคนดูแล ให้ก าลังใจ ชื่น
ชม และสอดส่องให้นักศึกษาปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนอันดีงามทุกด้านของวิทยาลัย   
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7. จุดเด่นที่ส าคัญของวิทยาลัย 
     นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูมีวินัย มีคุณธรรม และประสบความส าเร็จในการสอบ
บรรจุและสอบรับทุนโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในระดับที่น่าพอใจ 

8. การบริการวิชาการและการหารายได้จากการบริการวิชาการตลอดจนทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

8.1. การบริการวิชาการ ได้จัดอบรมให้กับครูในเขตพ้ืนที่บริการเกี่ยวกับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นระยะ 

8.2. การบริการวิชาการ ได้จัดอบรมและลงพ้ืนที่ไปให้ค าแนะน า แนะแนว ฝึกทักษะ
ให้แก่เยาวชนในเขตพ้ืนที่บริการเป็นระยะ 

8.3. การหารายได้ ได้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูให้แก่ผู้มี
คุณสมบัติที่จะเข้าศึกษาตามเกณฑ์ของคุรุสภามาอย่างต่อเนื่อง 

9. ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
9.1. วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาฝึกสอนกับประเทศสมาชิก

อาเซียน โดยได้ส่งนักศึกษาชั้นปีที่ 5 ไปฝึกสอนในฟิลิปปินส์และอินโดนีเซียภาคเรียนละประมาณ 20 
คน และรับนักศึกษาจากทั้งสองประเทศมาฝึกสอนในโรงเรียนในประเทศไทยภาคเรียนละประมาณ 
20  คน 

9.2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีโครงการศึกษาดูงานร่วมกันกับมหาวิทยาลัย Can Toh 
University ในประเทศเวียดนาม มีนักศึกษา และคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยดังกล่าวเดินทางมาดูงาน
ที่วิทยาลัยการฝึกหัดครูทุกปี และมีนักศึกษาจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู โดยเฉพาะนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาไปศึกษาดูงานและเข้าประชุมทางวิชาการที่เวียดนามทุกปี 

10. อ่ืนๆ  
      วิทยาลัยการฝึกหัดครูมุ่งมั่นที่จะผลิตครูคุณภาพเป็นเลิศ แต่การด าเนินการให้เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ดังกล่าวต้องได้รับการสนับสนุนจากหลายส่วน จากสภามหาวิยาลัย จากหน่วยงานต้น
สังกัดของโรงเรียนร่วมผลิตครู สภาวิชาชีพครู(คุรุสภา) กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงบประมาณ และ
รัฐบาล จึงจะท าให้การด าเนินงานหลายอย่างประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะการให้หลักประกันการมี
งานท าของนักศึกษาครู การท าให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานและด ารงอยู่ได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาค่าหน่วยกิต
หรือค่าธรรมเนียมจากนักศึกษาแต่เพียงฝ่ายเดียว การให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
ของคณาจารย์ ครูผู้ร่วมสอนนักศึกษาครู และโรงเรียนนร่วมผลิตครู และการให้นักศึกษาครูได้เรียนรู้ 
ได้แก้ปัญหาในโรงเรียนภายใต้การนิเทศ แนะน า บ่มเพาะ กล่อมเกลาจากครูผู้ร่วมสอนและคณาจารย์
ผู้มีคุณภาพเป็นเลิศ  
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ทั้งหมดที่กล่าวมาไม่อาจท าให้เกิดขึ้นในช่วงเวลาเพียงแค่ชั่วค่ าคืน จึงต้องอดทนและ
รอดูผล 

 
สัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชา  สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
1. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพ่ือน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน

การศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นโดยเฉพาะในเขตรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ทั้งในรูปแบบ

ของบริการวิชาการ และเน้นวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนในรูปแบบบูรณาการสหสาขาวิชามากยิ่งขึ้น อีกทั้ง
ให้ความส าคัญด้านการผลิตครู 

สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการเพ่ือน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ใน 4 ข้อ คือ   

1.1  มีทัศนคติที่ ถูกต้องต่อบ้ านเมือง  คือต้องมีความรู้ ความเข้ าใจที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและ
ชุมชนของตน จึงได้มีการส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยและบริการชุมชนในเขตรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาชุมชนในเขตรับผิดชอบให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและช่วยกันพัฒนาบ้านเมือง
ให้ก้าวหน้าตามทัศนคติที่ถูกต้อง   

1.2  มี พ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม ให้รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ที่ถูก สิ่งชั่ว-สิ่ง
ดี เพ่ือฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม ปฏิเสธสิ่งที่ผิดที่ชั่ว เพ่ือสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

1.3 มีงานท า มีอาชีพ ต้องให้นักศึกษารักงาน สู้งาน ท างานจนส าเร็จ อบรมนักศึกษาให้
เรียนรู้การท างาน ให้สามารถเลี้ยงตัวและเลี้ยงครอบครัวได้เมื่อจบออกไป และมีความรู้ที่ยั่งยืน   

1.4 เป็นพลเมืองดี ซึ่งการเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคน โดยมหาวิทยาลัยมีการ
ส่งเสริมให้นักศึกษาและคณาจารย์ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่พลเมืองดี การเป็นพลเมืองดีหมายถึงการมี
น้ าใจ มีความเอ้ืออาทร ต้องท างานอาสาสมัคร งานบ าเพ็ญประโยชน์  

2. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ผ่านมา (1 ต.ค.2560 – 
30 ก.ย. 2561)  มีอะไรที่เป็นจุดเด่นและมุ่งเน้นพัฒนาไปในด้านใด 
   จุดเด่น 
   2.1 การพัฒนาชุมชนโดยศึกษาความต้องการท้องถิ่นและด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 
   2.2 มีโครงการที่ครอบคลุมยุทธศาสตร์และภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชุมชนที่มีหน้าที่ดูแลชุมชนที่รับผิดชอบให้มีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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   2.3 เพ่ิมความมั่นคงทางวิชาชีพให้แก่คณาจารย์ พนักงานมหาวิทยาลัย โดยปรับให้
เป็นสัญญาจ้างจนถึงอายุ 60 ปี 
   จุดมุ่งเน้นพัฒนา 
   มหาวิทยาลัยได้มุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น ส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยที่
บูรณาการกับท้องถิ่นที่รับผิดชอบและการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ให้กับท้องถิ่นที่รับผิดชอบ เน้น
การพัฒนาในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

3. การประสานเพ่ือน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของ
คณะ 
   คณบดีรับนโยบายจากสภามหาวิทยาลัยและน ามาแจ้งประธานสาขาทุกหลักสูตรใน
ที่ประชุมกรรมการคณะ จากนั้นประธานสาขาน าเข้าสู่อาจารย์ผู้รับผิดชอบเพ่ือด าเนินงานต่อไป 
โดยมีการประสานงานด้วยการประชุมกันภายในสาขาวิชา เพ่ือพูดคุยและแจ้งข้อมูลที่ส าคัญให้รู้ทั่ว
กันทั้งสาขา แต่การปฏิบัติยังขาดการ บูรณาการของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยในการดึงศักยภาพ
ของบุคลาการที่เหมาะสมมาปฏิบัติ และเน้นในเชิงปริมาณ จึงท าให้ขาดความชัดเจนในเชิงคุณภาพ 
เนื่องจากแนวทางการปฏิบัติและระเบียบต่างๆ ยังไม่เอ้ือต่อการบูรณาการของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย 

4. ทิศทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของคณะ 
   มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร  อาจารย์  และนักศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21  โดยการจะ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน ทิศทางการพัฒนากับ
การพัฒนามีความ สัมพันธ์เชิงอุดมคติ แต่เรื่องสิ่งอ านวยความสะดวกในการไปสู่ศตวรรษที่ 21 ยัง
ไม่เอ้ือ โดยมีทิศทางการพัฒนาที่ส าคัญดังนี้ 
   4.1 มีระบบส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คณะได้มีการสร้างระบบ
ส่งเสริมทักษะเฉพาะด้านวิชา องค์ความรู้ ความช านาญการและความสามารถในการเรียนรู้ด้าน
ต่างๆ เพื่อช่วยให้สอนนักศึกษาได้รอบรู้มีความสามารถที่จ าเป็นและหลากหลาย 
   4.2 มีมาตรฐานและจุดเน้นในศตวรรษที่  21 (21st Century Standards ) โดย
ก าหนดให้มีจุดเน้นดังนี้  
   4.3 เน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับผู้เรียน  
   4.4 สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักที่เป็น
จุดเน้น  
   4.5 มุ่งเน้นการสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกมาก กว่าการสร้างความรู้แบบผิวเผิน  
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   4.6 ยกกระดับความสามารถผู้เรียน ด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริง การใช้สื่อหรือ
เครื่องมือที่มีคุณภาพจากการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย การท างานและในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้  
   4.7 ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง 
   4.8 ส่งเสริมผู้สอนให้เป็นบุคคลที่มีบุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ ดังนี้  
    - มีสมรรถนะการมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21  
    - มีสมรรถนะการมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศต่างๆ ของโลกเข้าด้วยกัน  
    - มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียม ความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะ
ส าหรับการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
    - เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การรู้และเข้าใจสังคมการเรียนรู้ ผลกระทบ
ของสังคมการเรียนรู้ที่มีต่อมหาวิทยาลัยและผลกระทบของสังคมการเรียนรู้ที่มีต่ออาจารย์
มหาวิทยาลัย  
    - มีจิตวิทยาการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา  
    - มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเมตตา
แก่ศิษย์ ใฝ่รู้ พัฒนา ตนเองอยู่เสมอ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    - มีคุณลักษณะที่ดี ได้แก่ มีจิตวิญญาณของความเป็น ครูมีความรู้ดีมีการ
ถ่ายทอดความรู้ดี เพ่ือจะได้น าความสามารถดังกล่าวไปพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุขอยู่ได้ในท่ามกลางสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างเหมาะสม 

 5. แนวคิดหรือนโยบายในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารนักศึกษาที่ออกกลางคัน
และจ านวนนักศึกษาที่ลดลงของคณบดีหรือคณะ ส่งเสริมให้มีระบบที่ปรึกษาที่เป็นระบบมาก
ยิ่งขึ้น โดยให้อาจารย์ติดตามดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด สอบถามปัญหาและช่วยเหลือนักศึกษา 
เพ่ือลดอัตราการออกกลางคัน มีการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยและหลักสูตรเพ่ือให้เป็นที่รู้จักข้ึน 
เพ่ือให้มีนักเรียนมาสมัครเข้าเรียนมากขึ้น รวมถึงการปรับหลักสูตรให้มีความทันสมัยเพ่ือให้
หลักสูตรมีความน่าสนใจและดึงดูดให้ผู้เรียนมาสมัครมากขึ้น มีแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรที่
สัมพันธ์กับการด าเนินชีวิต การท างาน การจัดการเรียนการสอนที่ใช้ชุมชน สังคม สถาบันต่างๆ 
เป็นฐาน  มีนโยบายพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาสถาบัน ให้มีคุณภาพ เช่น โครงการผลิตครูคุณภาพ
เป็นเลิศ เพ่ือคัดกรองนักศึกษาที่เข้ามาเรียน และนโยบายให้ให้ทุนนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ 

6. ในเรื่องประเทศไทย 4.0 ท่านน าไปสู่การปฏิบัติอย่างไร  
จัดการเรียนการสอนโดยการบูรณาการวิจัยเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้ใหม่ๆ

และสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและสื่อการสอน โดยมีหลักการดังนี้  
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6.1 ติดตามการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่
ตลอดจนท าความเข้าใจบทบาทของเทคโนโลยีใหม่ที่จะมีผลกระทบต่อการสอน 

6.2 ค านึงถึงข้อได้เปรียบของเทคโนโลยีใหม่ต่อการพัฒนาการสอน และ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของห้องเรียน 

6.3 เมื่อใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการเรียนการสอน ผู้สอนจะไม่ทิ้งเทคโนโลยีเดิมที่
เกิดข้ึนจากประสบ การณ์การสอนมาอย่างยาวนาน แต่จะประยุกต์บูรณาการให้สามารถส่งเสริมซึ่ง
กันและกันในการสอนได้ในห้องเรียนจริงๆ  

6.4 การประเมินการปฏิบัติ ให้ผู้สอนมีการใช้เทคโนโลยีและพัฒนาการสอนใน
รูปแบบสองภาษามากขึ้น การแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ฝึกอบรมทักษะความพร้อมที่สอด คล้องกับประเทศไทย 4.0 

7. บทบาทของคณะในการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร 
จัดโครงการและงบประมาณในการพัฒนาความรู้ด้านต่างๆ เช่นเทคนิคการ

จัดการเรียนการสอน การท าวิจัย และการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองตามสาขาวิชาที่ถนัด ได้แก่ 
7.1 จัดระบบการประเมินผลอย่างมีส่วนร่วมระหว่างผู้สอน ผู้บริหาร และผู้เรียน  
7.2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน/ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ประจ าปีโดยเน้นตาม รายละเอียดหลักสูตรและรายละเอียดของรายวิชา  
7.3 จัดอบรมประจ าปีเกี่ยวกับทักษะการสอนและการประเมินผลที่ทันสมัยที่

สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน  
7.4 สนับสนุนอาจารย์เข้าร่วมประชุมวิชาการและดูงานเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนและการ ประเมินผล 
7.5 ก าหนดให้มีการวิจัยที่บูรณาการการสอนกับการพัฒนาชุมชน  
7.6 พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

8. จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ 
8.1 คณาจารย์มีจิตวิญญาณความเป็นครู  เป็นครูที่ มีคุณภาพ มีความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะ
พัฒนาตนเอง 

8.2 มีหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย  
8.3 มีบรรยากาศการท างานที่มีความเป็นกัลยาณมิตร สามารถพูดคุยและ

ช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี  
8.4 คณบดีให้การเอาใจใส่ เยี่ยมเยียนและพูดคุยเก่ียวกับสาขาอย่างใกล้ชิด   
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8.5 นักศึกษาส่วนใหญ่มีความมุ่งมั่นตั้งใจใฝ่เรียนรู้ ท าให้บรรยากาศการเรียน
การสอนเป็นไปอย่างเข้มข้น มีแบบอย่างที่ดี  

8.6 เป็นคณะที่มีความเป็นมายาวนาน มีศิษย์เก่าเป็นจ านวนมาก ท างานอยู่ทั้ง
ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน อยู่ทั่วประเทศ ท าให้มีเครือข่ายกว้างขวาง 

9. อ่ืน ๆ  
       วิทยาลัยการฝึกหัดครู ได้รับการกล่าวถึงจากผู้บริหารในการเป็นสถาบันผลิตครู
แห่งแรก แต่ความส าคัญในเชิงปฏิบัติกลับไม่ได้อยู่ในล าดับแรกๆ และเม่ือเปรียบเทียบจากคนนอก
มองเข้ามา กลับไม่ได้มองวิทยาลัยการฝึกหัดครูในล าดับแรกๆ ในการเข้าศึกษา 
 

การสัมภาษณ์ผู้แทนอาจารย์ สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
1. สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางอย่างไรในการด าเนินการ เพ่ือน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน

การศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
   ก าหนดให้มหาวิทยาลัยมีหน้าที่ยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ของตน

เป็นส าคัญ เช่น การน้อมน าพระราโชบายในหลวงรัชกาลที่10  โดยการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
และเกิดคุณประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ด้านการเป็นพลเมืองดี มีการประชาสัมพันธ์ให้ท างานเกิด
ประโยชน์เพ่ือบ้านเมือง การท าประโยชน์ต่อสาธารณชน ด้านการมีคุณธรรม เป็นการประชาสัมพันธ์
เรื่องการมีคุณธรรม การไม่ทุจริตคอรัปชั่น ไม่รับสินบน 

2. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ผ่านมา (1ต.ค.2560 – 30 
ก.ย. 2561)  มีอะไรที่เป็นจุดเด่นและมุ่งเน้นพัฒนาไปในด้านใด 

   จุดเด่น  
การพัฒนาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ เป็นการพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

และการสนองพระบรมราโชบาย การลงพ้ืนที่ในเขตพ้ืนที่ต่างๆ มีการจัดโครงการหลากหลาย และ
กิจกรรมที่เห็นเป็นรูปประธรรม 
    จุดที่ควรมุ่งเน้นพัฒนา  
                ควรจัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตครู ให้มีคุณลักษณะครู
ในศตวรรษท่ี 21 ไม่ว่าจะเป็นมีความรู้ทางวิชาการ มีประสบการณ์การเรียนรู้ เข้ารับการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน เพ่ือเปิดโลกทัศน์ในสิ่งใหม่ การปลูกฝังความเป็นพลเมือง เทคนิคการสอนดี ถ่ายทอด
เข้าใจง่าย การให้ความส าคัญกับระดับการเรียนรู้ผู้เรียน การสร้างแรงบันดาลใจ ตลอดจนบุคลิกภาพที่
ดี ในส่วนของจิตวิญญาณความเป็นครู 

 3. การประสานเพ่ือน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของ
คณะ 
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ประเด็นที่เป็นนโยบาย การติดตามและประเมินผลคุณภาพบัณฑิตครู  เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครูให้ตรงกับความต้องการ หลักสูตรผลิตครูยังขาด
เนื้อหาการสร้างทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อสถาบันพระมหากษัตริย์อย่างเป็นรูปธรรม และขาดการ
ปรับปรุงรายละเอียดหลักสูตรที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพและสร้างความโดดเด่นแก่บัณฑิตตามบริบทของ 
มรภ.แต่ละแห่ง 

วิธีการประสานน านโยบายมาปฏิบัติ   
3.1 ได้รับการประสานตามล าดับจากคณบดีรับจากสภามหาวิทยาลัย ได้น ามาบอก

กล่าวในที่ประชุมคณาจารย์ของคณะ 
3.2 มีค าสั่งโดยตรงมายังคณะ โดยเป็นงานแต่ละด้านๆ โดยเฉพาะ 

 4. ทิศทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของคณะ 
การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับทิศทางการเรียนการสอนใน สถาบันอุดมศึกษายุค

ใหม่ ซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง และเป็นยุคของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะ ท าให้ผู้สอนเป็นผู้ที่
มีสมรรถนะท่ีดีในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต ผู้สอนจะต้องมีท้ัง ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
ที่ดี และจะต้องค านึงถึงแนวคิด ดังต่อไปนี้   

4.1 แนวคิดด้านสังคมแห่งการเรียนรู้    
      - รูปแบบการเรียนรู้ ได้แก่  
    1)  สังคมท่ีขับเคลื่อนด้วยความรู้และการเรียนรู้เป็นหลัก  
    2)  มีค่านิยมหลักว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning) เป็นแก่นของ
การมีชีวิตรอดใน สังคมยุคปัจจุบัน  
    3)  โอกาสในการเรียนรู้ของคนในสังคมมีความหลากหลายผู้เรียนเข้าศึกษาด้วย 
วัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันและการเรียนรู้ไม่จ ากัดเฉพาะในสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย 
       (1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning) คือ การเรียนรู้ที่เกิดตลอดชั่ว
อายุขัย ครอบคลุมการเรียนรู้ อย่างเป็นทางการ การเรียนรู้ไม่เป็นทางการ และการเรียนรู้ตามอัธยาศัย  
       (2) การเรียนรู้ที่เป็นทางการ (Formal) คือ การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในระบบ
การศึกษาตั้งแต่ก่อนวัยเรียน (เตรียมอนุบาล) จนไปถึง ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยที่มีการให้
หน่วยกิต และ/หรือปริญญา  
        (3) การเรียนรู้แบบไม่เป็น ทางการ (Informal) คือ การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการวางแผน นอกเหนือจากการเรียนรู้ที่เป็นทางการในระบบ
โรงเรียน มักเป็นการจัดการเรียนรู้ในระยะสั้นเพ่ือ วัตถุประสงค์จ าเพาะ เช่น การจัดสัมมนา ประชุม
เชิงปฏิบัติการ อบรมระยะสั้น  
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         (4) การเรียนรู้ตาม อัธยาศัย (Non-Formal education) คือ การเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันทั้งด้านชีวิตส่วนตัว ชีวิตการท างานและชีวิตทางสังคม ซึ่งบ่อยครั้งไม่ได้มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์หรือวางแผนไว้ 

 5. แนวคิดหรือนโยบายในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารนักศึกษาที่ออกกลางคันและ  
จ านวนนักศึกษาท่ีลดลงของคณบดีหรือคณะ 

5.1 ส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ ์
5.2 ส่งเสริมพัฒนาการทางสังคม 
5.3 ส่งเสริมพัฒนาการทางสติปัญญา 

 6.  ในเรื่องประเทศไทย 4.0 ท่านน าไปสู่การปฏิบัติอย่างไร  
       การเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะท าให้นักเรียนได้รับทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษ         
ที่ 21 คือทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม การเรียนและ
การท างานร่วมกันเป็นทีม การมีภาวะผู้น า การสื่อสาร การใช้ข้อมูลและสารสนเทศ การติดต่อสื่อสาร
ทางไกล การใช้คอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ การคิดค านวณ การสร้างอาชีพและการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง หรือที่พวกเราเรียกกันว่า "7Cs"  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการการพัฒนาทักษะทางสังคม 
คุณธรรม จริยธรรม คารวธรรม การสร้างเสริมสุขภาพอนามัย การเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศและ
ของโลก การจัดการเก่ียวกับเศรษฐกิจของตนเองและครอบครัว การเป็นผู้ประกอบการใหม่ การรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวม การอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ การป้องกันภาวะโลกร้อน การยึดมั่นใน
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และจรรยาบรรณวิชาชีพเข้าไปในทุกวิชาที่สอนด้วย เน้นที่การสร้างชุมชน
แห่งความสงสัย กระตือรือร้น อยากเรียนอยากรู้ และอยากได้ค าตอบขึ้นในชั้นเรียน ท าให้บรรยากาศ
ในห้องเรียนทุกห้องเป็นห้องเรียนแห่งความสงสัย อยากเรียนอยากรู้ อยากหาค าตอบ "Community 
of Inquiry" และนักเรียนก็จะลงมือค้นหาค าตอบที่ตนสงสัยและอยากรู้เป็น กลุ่ม ค้นหาค าตอบผ่าน
กระบวนการเรียนการสอนที่เรียกว่าการเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning = 
PBL) คือเริ่มต้นจากความสงสัย อยากเรียนอยากรู้แล้วก็จะพัฒนาเป็นปัญหาที่ต้องการค าตอบ 
(Problem) และจากปัญหาที่ต้องการค าตอบก็จะพัฒนาไปสู่การค้นหาค าตอบ ลงมือค้นหาค าตอบ   

การปรับปรุงพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 
และการใช้เทคโนโลยีพัฒนา/ประกอบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนาสื่อโดยใช้เทคโนโลยี 

7. บทบาทของคณะในการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร 
7.1 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์และบุคลากรดังนี้ 
7.2 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอนสู่อาจารย์มืออาชีพ  
7.3 การบริหารบุคลากรสายวิชาการ เช่นการประเมินการปฏิบัติงานของอาจารย์ 

การสร้างเส้นทางความก้าวหน้า (career path)   
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7.4 มีหน่วยงานกลางที่มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ความรู้ และส่งเสริมการน า
แนวทางนี้ไปใช้ให้เกิดความพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น ร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ 
จัดหลักสูตรฝึกอบรม การสร้างหน่วยงานพัฒนาอาจารย์ในคณะ 

7.5 การอ้างอิงเพ่ือให้เกิดเกณฑ์มาตรฐานที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร  
- การก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   
- การประเมินการจัดการเรียนการสอนในองค์ประกอบคุณภาพของการประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร   
แนวทางในการด าเนินงาน    

- จัดสรรงบประมาณให้แก่คณาจารย์และบุคลากรไปพัฒนาคนตามความสนใจ 
คนละ 5,000 บาท 

- ส่งคณาจารย์ไปเข้าอบรม/ร่วมประชุมสัมมนา กับหน่วยงานภายนอกใน
ประเด็นที่เก่ียวข้อง 

- จัดประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาคณาจารย์ในประเด็นต่างๆ ที่ส าคัญและน่าสนใจ 
มีประโยชน์ต่อการน าไปประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงาน 

8. จุดเด่นที่ส าคัญของคณะ 
       สามารถถ่ายทอดความรู้สู่วิชาชีพครูให้แก่นักศึกษาได้  เนื่องจากวิชาชีพครูเป็นอาชีพ
ที่มีคุณค่าและน่าสนใจ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความรักและเมตตาต่อลูกศิษย์อย่างไม่มีเงื่อนไข  
สามารถพัฒนาอาจารย์ได้อย่างเต็มศักยภาพ   โดยอาจารย์พร้อมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อลูกศิษย์    ให้
ค าปรึกษาและช่วยเหลือกับนักศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย  สร้างนักศึกษาให้รักการเรียนรู้และรัก
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการบริหารจัดการ วางแผนงานอย่างเป็นระบบ  มีทักษะการสื่อสารที่ดี
และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเป็นผู้น าสามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีจุดเด่นในเรื่อง    

8.1 ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของนักศึกษาทั้งด้านการแต่งกาย กิริยามารยาท ความตั้งใจ
เรียน ใฝ่รู้ 

8.2 การท างานของสโมสรนักศึกษาของคณะ 
8.3 คุณวุฒิของคณาจารย์ส่วนใหญ่ จบปริญญาเอก 

9.  อื่น ๆ  
       ผู้บริหารควรมีการวางแผนงานให้เป็นไปตามล าดับขั้นตอนอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน ใน
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ให้เป็นไปตามปฏิทินการปฎิบัติงานในแต่ละปีการศึกษา 
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 การสัมภาษณ์ผู้แทนนักศึกษา สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
1.  การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปี 2561 ที่ผ่านมา  (1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.61)  

มีอะไรที่เป็นจุดเด่นและมีอะไรที่ควรปรับปรุง 

   จุดเด่น  
   1.1  ด้านวิชาการ: การจัดมหกรรมวิชาการ “Open House” ให้นักเรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาได้เข้ามาศึกษาดูงาน และสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนเรื่องการศึกษาต่อในระดับ 
ปริญญาตรี ทั้งยังให้นักศึกษาแต่ละคณะจัดนิทรรศการ แสดงผลงานของนักศึกษาและคณาจารย์ 
กิจกรรมย่อย ๆ ในตลอดทั้งปี ยังมีการจัดอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการและจัดกิจกรรมเตรียมความ
พร้อมให้กับนักศึกษาก่อนซึ่งเป็นความร่วมมือกันของทั้งนักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย  
   1.2 ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ: การสอบในระบบคอมพิวเตอร์ พร้อมกันหลาย
คณะหลายชั้นปี  การให้บริการห้องสมุดในการสืบค้นหนังสือที่ต้องการผ่านคอมพิวเตอร์ เว็บไซท์
มหาวิทยาลัยที่สะดวกและชัดเจนต่อการค้นหาหรือสอบถาม 
   1.3 ด้านกิจกรรม: จัดกิจกรรมมากมายเพ่ือเสริมสร้างนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ เช่น การจัดการแข่งขันกีฬาภายใน “กาซะลองเกมส์” การใส่บาตรของมหาวิทยาลัย
เป็นเอกลักษณ์ของชาวพระนคร การอบรมคุณธรรมของชั้นปีที่ 1 พิธีอัญเชิญตราพระราชลัญจกร 
กิจกรรมการรณรงค์ต่าง ๆ 
   1.4 ด้านสุขภาพ: การตรวจสุขภาพประจ าปีของนักศึกษา การบริจาคเลือดให้กับ
โรงพยาบาล การเต้นแอโรบิกทุกสัปดาห์ตอนเย็น การให้บริการฟิตเนสพระนคร 
   1.5 ด้านอาคารสถานที่: การจัดการดูแล ปรับปรุงสถานที่ ภูมิทัศน์ มีอาคารใหม่ สร้าง
บรรยากาศในการเรียนได้เป็นอย่างดี 
   1.6 ยังไม่มีอะไรที่เป็นจุดเด่น เนื่องจากการบริหารงานหรือกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ภายในมหาวิทยาลัยอยู่ในลักษณะของกิจกรรมที่ท าเป็นประจ า (routine)   

 จุดที่ควรปรับปรุง  
1. การแต่งกายของนักศึกษาที่ยังมีผิดระเบียบอยู่บ้าง แสดงให้เห็นถึงความไม่เคร่งครัด

ในระเบียบเท่าท่ีควรและไม่เหมาะสมต่อการเป็นนักศึกษา ทั้งยังมีเรื่องการทะเลาะวิวาทในกิจกรรมรับ

น้อง เรื่องสารเสพติดที่นักศึกษาน ามาใช้ในมหาวิทยาลัย เช่น บุหรี่ไฟฟ้า แอลกอฮอล์ ต่างๆ ส่งผลให้

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยดูแย่ลง มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในเรื่องเหล่านี้ให้มากกว่านี้    
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   2. ความล่าช้าในการบริการนักศึกษาที่ถึงแม้ว่าจะเป็นงานที่ท าเป็นประจ า แต่การ
บริการนั้นยังท าให้นักศึกษารู้สึกว่าได้รับการบริการที่ไม่ดีเท่าที่ควร เช่น การขอใบรับรองต่างๆ การ
ช าระค่าธรรมเนียม การใช้บริการอินเตอร์เน็ตภายในมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
   3. ลานจอดรถส าหรับรถยนต์อาจารย์ไม่เพียงพอ ครูอาจารย์บางท่านต้องจอดค่อนข้าง
ไกลและเดินมาสอนนักศึกษา 
   4. สื่ออิเล็กทรอนิกส์อ านวยความสะดวกในการสอนไม่เพียงพอบางห้องช ารุดและยังไม่มี
การซ่อมแซม เช่น โปรเจกเตอร์ ไมค์ ล าโพง เป็นต้น 

2. ความภาคภูมิใจของนักศึกษาที่มีต่อวิทยาลัย 
     2.1  ได้เข้ามาศึกษาในสถาบันการศึกษาที่มีประวัติอันยาวนานถึง ๑๒๓ ปี และยังได้
ชื่อว่าเป็นสถาบันที่พระมหากษัตริย์พระราชทานตราประจ าพระองค์ในเป็นตราสัญลักษณ์ของสถาบัน 
และการที่ได้มาเรียนในวิทยาลัยการฝึกหัดครู ซึ่งเป็นที่ก่อตั้งโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์แห่งแรกของ
ประเทศ ข้าพเจ้าส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่
พระราชทานตราพระราชลัญจกรให้กับชาวพระนครและชาวราชภัฏทั่วประเทศ 

2.2 การเปิดโอกาสให้นักศึกษาครุศาสตรบัณฑิตได้สอบแข่งขันเข้าร่วมโครงการผลิตครู
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น มีนักศึกษาสอบติดเป็นจ านวนมาก สะท้อนถึงคุณภาพของคณะ ที่ผลิตบัณฑิตได้มี
ประสิทธิภาพได้ดีเป็นอย่างยิ่งโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ ทั้งยังมีความภูมิใจในชื่อของคณะที่มีความ
โดดเด่น แตกต่างจากสถาบันทั่วไป เป็นเครื่องระลึกเสมอว่าเมื่อจบการศึกษาจากสถาบันแห่งนี้แล้ว 
จะต้องไปประกอบวิชาชีพครู เป็นต้นแบบ แม่พิมพ์ สร้างนักเรียนให้มีคุณภาพต่อสังคมสืบไป 

2.3 การที่ได้ท างานในนามของสโมสรนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู โดยได้เป็นส่วน
หนึ่งของการขับเคลื่อนวิทยาลัยและเป็นส่วนในการพัฒนาให้ดี และไปสู่การพัฒนาในระดับ
มหาวิทยาลัย 

2.4 การเป็นมหาวิทยาลัยด้านการฝึกหัดครูที่เก่าแก่ที่สุดของประเทศไทย  และปัจจุบัน
ยังคงมีคุณภาพที่ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในประเทศไทยซึ่งพิสูจน์ได้จากนักศึกษาวิทยาลัยการ
ฝึกหัดครูที่ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นปี พ.ศ.  2561 ปีการศึกษา 
2560 ที่ผ่านมาจ านวนมาก และคณาจารย์ที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยชั้นน าต่างๆ และพร้อม
ที่จะถ่าย ทอดความรู้ให้กับนักศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 3. ความคาดหวังท่ีนักศึกษามีต่อวิทยาลัย 
3.1 มหาวิทยาลัยควรจะสร้างบัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพ และเป็นที่

ยอมรับของสังคม วิทยาลัยการฝึกครูจะให้ความรู้และประสบการณ์ในการน าไปประกอบวิชาชีพอย่าง
ถูกต้องและมีคุณภาพ 
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3.2 การเรียนจบตามระยะเวลาที่ก าหนด และสามารถเรียนรู้ เข้าถึงและรู้ลึกเก่ียวกับ
ศาสตร์ของตนเอง หวังว่าสถาบันแห่งนี้จะหล่อหลอมให้เป็นคนเก่ง ดี และมีความสามารถ สามารถไป
ถ่ายทอดความรู้นี้ให้กับนักเรียนได้ เมื่อเรียนจบสิ่งที่หวังต่อมา คือมีงานท า ตามศาสตร์ที่ได้เรียน 
ปัจจุบันผมสอบผ่านเข้าโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นได้ และเม่ือจบการศึกษาไปมีคุณสมบัติครบ
ตามเกณฑ์ที่คุรุสภาก าหนดก็สามารถบรรจุเป็นข้าราชการครูได้เลย 

3.3 การที่คณะมหาวิทยาลัยเป็นอันดับหนึ่งทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ด้วยกันและมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ทั้งในด้านของวิชาการ กิจกรรม กีฬา และด้านอ่ืนๆ ทั้งนักศึกษา 
คณาจารย์ บุคาลากร รวมทั้งตัวผู้บริหารเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสุขในการท างาน  
ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ มีความรับผิดชอบในการท างานของส่วนรวม  ร่วมกัน
พัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ร่วมกันวางแผนไว้ เป็นมหาวิทยาลัยที่ใครๆ ก็อยากเข้ามาศึกษา 

3.4 แม้นักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู จะแสดงความสามารถด้วยการน าความรู้ที่
ได้รับจากการเรียนการสอน ไปสอบแข่งขันแล้วผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นปี พ.ศ.2561 ปีการศึกษา 2560 จ านวนมาก แต่นักศึกษาเหล่านี้อาจถูกตัดสิทธิ์การเข้าร่วม
โครงการฯ เพราะยังขาดทักษะและความสามารถทางภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นหนึ่งในเกณฑ์การคัดเลือก
เข้าร่วมโครงการผลิตครูดังกล่าวดังนั้น สิ่งที่คาดหวังคือ โครงการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษาอย่างจริงจัง ไม่ใช่เพียงเพ่ือการสอบให้ผ่าน หรือการวัดผลด้วยเกรด แต่ต้องหวังเพ่ือให้
นักศึกษาสามารถน าความรู้ ทักษะ และความสามารถไปใช้ได้จริงในอนาคต  หากเป็นโครงการที่ไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

1. สรุปผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.32 อยู่ในระดับดี แยกตาม

มิต ิได้ดังนี ้
1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.77 อยู่ในระดับ ดีมาก 
1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 

5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.06 อยู่ในระดับ ปานกลาง   
1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับดี   
1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก 
1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.33 อยู่

ในระดับปานกลาง  
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1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 
อยู่ในระดับ ดีมาก 

1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ
ดีมาก 

2. สรุปผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
2.1 ความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัต ิ

วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จ านวน 20 โครงการ  
ด าเนินการได้ จ านวน 20 โครงการ  (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 

2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้ร ับอนุมัต ิให้ด า เนิน โครงการ จ านวน 20 โครงการ  

ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จ านวน 20 โครงการ  (ร้อยละ 100.00)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00 
2.3 การบริหารงบประมาณ 

วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
จ านวน 9,943,180  บาท  สามารถด าเนินการตามงบประมาณที่จัดสรรได้  จ านวน  8,953,837 บาท      
(ร้อยละ 90.05)  คิดเป็นระดับคะแนนได้ 5.00  (สามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้ครบและบรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ทุกโครงการ/กิจกรรม) 

3. สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.62 อยู่ในระดับ ดี  

โดยที่ 
3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.54 อยู่ในระดับ ดี 
3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.69 อยู่ในระดับ ดี   
  ผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สรุปได้

ดังตารางที่ 3.10   
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ตารางท่ี  3.10  สรุปการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 30 4.32 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.77 ดีมาก 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  5.00 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.06 ปานกลาง 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  4.00 ดี 
 1.5 ด้านการบริหาร  5.00 ดีมาก 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.33 ปานกลาง 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 
2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 5.00 ดีมาก 
 2.1 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 15 5.00 ดีมาก 
 2.2 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 15 5.00 ดีมาก 
 2.3 การบริหารงบประมาณ 20 5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.75 ดีมาก 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.62 ดี 
 3.1 ภาวะผู้น า  3.54 ดี 
 3.2 ธรรมาภิบาล  3.69 ดี 

  
จากตารางที่ 3.10 พบว่าผลการประเมินผลงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครูอยู่ในระดับดีมาก  

และภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดีอยู่ในระดับ ดี 
  
จุดเด่นและข้อเสนอแนะ 

จุดเด่น 
ด้านการผลิตบัณฑิตในภาวะที่ผู้เรียนในระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง แต่วิทยาลัยการ

ฝึกหัดครูยังสามารถรับนักศึกษาได้ตามแผนโดยมีจ านวนผู้สมัครให้คัดเลือกพอสมควร รวมทั้งจัดระบบ
การดูแลนักศึกษาที่ดี อัตราการออกกลางคันไม่มาก และมีงานท าเมื่อส าเร็จการศึกษา เป็นเรื่องที่
วิทยาลัยต้องรักษาจุดแข็งดังกล่าวไว้ให้ได้ และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในเรื่อง
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คุณภาพอาจารย์ซึ่งรวมทั้งคุณภาพการสอน ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ ต าแหน่งทางวิชาการใน
ระดับท่ีสูงขึ้น และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาที่รับผิดชอบ 

ข้อเสนอแนะ   

 1. เนื่องจากวิทยาลัยการฝึกหัดครูต้องรับนักศึกษาตามจ านวนที่คุรุสภาก าหนดเกือบทุก

หลักสูตร ซึ่งเป็นข้อจ ากัดส าคัญ แนวทางการขยายตัวของวิทยาลัยที่เป็นไปได้เร็วที่สุดคือ การพัฒนา

หลักสูตรระยะสั้นที่ก้าวทันการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือบริการต่อยอดแก่ศิษย์เก่า และ

ผู้สนใจในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และเป็นบริการวิชาการ    เป็นการทั่วไป ซึ่งจะช่วย

สร้างทั้งชื่อเสียงและรายได้ให้แก่วิทยาลัย 

 2. วิทยาลัยการฝึกหัดครูถือเป็นส่วนงานหลักของมหาวิทยาลัยในศาสตร์ด้านการสอน 

ดังนั้น วิทยาลัยต้องใช้ศักยภาพของคณาจารย์ เป็นฐานในการพัฒนาเทคนิควิธีสอนที่เหมาะสมใน

สังคมยุคดิจิทัล เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพเหมาะสม พัฒนาให้วิทยาลัยเป็นผู้น าแห่ง”ศาสตร์การ

สอน” อย่างแท้จริง 

 3. วิทยาลัยการฝึกหัดครูควรพัฒนารูปแบบวิธีการประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้

เป็นระบบ เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ถูกต้องและเพียงพอส าหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรม

ของวิทยาลัย โดยใช้ศักยภาพของอาจารย์ด้านการประเมินของวิทยาลัยร่วมพัฒนา ซึ่งอาจพัฒนาให้

สามารถใช้ได้ทั่วทั้งมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
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กองคลัง  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  ข้อมูลรายจ่ายจริงประจ าปี 2561. 
กองบริการงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  ข้อมูลบุคลากรประจ าปี 2561. 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู.  รายงานการประเมินตนเอง  ปีการศึกษา 2560   
……….. รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน                             
 ปีการศึกษา 2560. 
……….. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561.   
……….. แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี วัด  ค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2561.  (จ าแนกตามแผนยุทธศาสตร์) 
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.phpณ วันที่ 30 กันยายน 2561. 
http://www.mua.go.th. 
http://www.onesqa.or.th. 
http://www.prnu.ac.th. 
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php? 
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ภาคผนวก ก 
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 

 

ตัวชี วัดการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 

 



 

 

ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

 
ที ่ ตัวชี วัด การฝึกหัดครู มนุษย์ฯ การจัดการ วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน * * * * * * 
1.2 การบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน * * * * * * 
1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  * * * * * * 
2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จาก

ภายในและภายนอก 
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองาน
สร้างสรรค์จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์หรืองาน
สร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจ ัด โครงการการบร ิการว ิชาการและทร ัพยากร

สนับสนุนตามแผนในการให้บริการวิชาการ  
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น * * * * * * 

92 
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ที ่ ตัวชี วัด การฝึกหัดครู มนุษย์ฯ การจัดการ วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 
3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือ

ท้องถิ่น และรายได้ที่ เกิดจากการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 
 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่

อาจารย์ บุคลากรนักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษา 

 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบริหารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม * * * * * * 
 5.2.2 ความสามารถในการหารายได้เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา      * 
5.3 อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ * * * * * * 
6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ที ่ ตัวชี วัด การฝึกหัดครู มนุษย์ฯ การจัดการ วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 
6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยให้มี

สามารถในการจัดการเรียนการสอน 

 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอ่ืนๆ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

*     

 

* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

 

*     

 

* 

7. ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชด าริมาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย
(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผล
ในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของ

มหาวิทยาลัย      * 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ * * * * *  

รวม 20 18 18 18 18 20 
* หมายถึง หน่วยงานต้องส่งรายงานข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก าหนด 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือและวิธีการที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูล 

มิติที 1 ด้านการเรียนการสอน 
   1.1 หลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพภายใน 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

 

 

เกณฑ ์

   จ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพ
ภายใน 
 
คะแนน 
   คะแนน 5 : ผ่านการประเมินทุกหลักสตูร 

   คะแนน 4 : ไม่ผ่านการประเมิน 1 หลักสูตร 

   คะแนน 3 : ไม่ผ่านการประเมิน 2 หลักสูตร 

   คะแนน 2 : ไม่ผ่านการประเมิน 3 หลักสูตร 

   คะแนน 1 : ไม่ผ่านการประเมินตั้งแต่ 4 หลักสูตร

ขึ้นไป 

   ประเมินจากจ านวนหลักสูตรทีเ่ข้ารับ
การเประเมินคณุภาพภายใน 
 
แหล่งข้อมลู 
   1.  คณะ/วิทยาลัย 
   2.  ส านักงานประกันคุณภาพฯ 
   3.  ส านักส่งเสริมวิชาการฯ  
 

 

 

   1. แบบรายงานผลผลการด าเนนิงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 
   2. วิเคราะห์เอกสารการประเมนิ
คุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2560 
   3. วิเคราะห์ผลประเมินคณุภาพภายใน 
ปีการศึกษา 2560 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติที 1 ด้านการเรียนการสอน 

   1.2 การบริหารจดัการนักศึกษาออก

กลางคัน 

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

เกณฑ ์

   1.  มีระบบและกลไกในการบรหิารจัดการการ
ออกกลางคันของนักศึกษา 
   2.  มกีารวางแผนปฏิบัติการเพือ่แก้ปัญหาการ
ออกกลางคันของนักศึกษา 
   3.  มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการโดย
คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วทิยาลัย  มีส่วน
ร่วม 
   4.  มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนอย่างต่อเนื่อง 
   5.  มีการน าผลการติดตามประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงการด าเนินงาน 
 
คะแนน 

คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

ประเมินจาก   
   1. แผนบริหารจัดการนักศึกษาออก
กลางคัน 
   2.  การด าเนินการตามแผนบรหิาร
จัดการนักศึกษาออกกลางคัน   
   3.  การประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผน 
   4.  การน าผลการประเมินการบริหาร
จัดการนักศึกษาออกกลางคันไปปรับปรุง
พัฒนา 
 
แหล่งข้อมลู 
   1.  คณะ/วิทยาลัย 
   2.  ส านักส่งเสริมวิชาการฯ  
 

   1.  แบบรายงานผลการด าเนินการ
บริหารจดัการนักศึกษาออกกลางคัน 
   2.  ข้อมูลผลการออกกลางคัน
นักศึกษาจากส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติที 1 ด้านการเรียนการสอน 

   1.3 การประเมินคุณภาพการเรียน

การสอนของอาจารย์  

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 
 

 

เกณฑ ์
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อ
การสอนของอาจารยเ์ป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อ
การสอนของอาจารย ์
 
 
 
 
 
 

   ประเมินจากผลการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอนของ
อาจารย ์
 
แหล่งข้อมลู 
   1.  ส านักงานประกันคุณภาพฯ 
   2.  คณะ/วิทยาลัย 
 

   1.  คะแนนผลการประเมินความ 
พึงพอใจของนักศึกษา 
   2.  สัมภาษณ์คณบดีประธานสาขาวิชา
และอาจารย ์
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค์ 
   2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย
สิ่งประดิษฐ ์
หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 
 
ชนิดตัวชี วัด:  ปัจจัยน าเข้า 
 
 
   2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าทีไ่ดร้ับ
ทุนท าวิจัยสิ่งประดิษฐห์รืองาน
สร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 
 
ชนิดตัวชี วัด:  ปัจจัยน าเข้า 
 

  
   2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย
สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 
 
ชนิดตัวชี วัด: ผลลัพธ์ 

เกณฑ ์
   1. สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 
25,000 บาท ขึ้นไปต่อคน 
   2. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยคีะแนนเตม็ 5 
เท่ากับ 60,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ ์
เกณฑ ์
   ร้อยละของอาจารยไ์ดร้ับทุนท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์  ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 
เท่ากับร้อยละ 40 ข้ึนไป 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย
สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชาร้อยละ 

=
จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์
จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ2559−2561

 

 

มากกว่าร้อยละ 50  =  5     คะแนน 
ร้อยละ 46 – 50     =  4     คะแนน 
ร้อยละ 41 – 45     =  3     คะแนน 
ร้อยละ 36 – 40     =  2     คะแนน 
น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1     คะแนน 

วิธีการประเมิน : ประเมินจาก 
    จ านวนงบประมาณในการวิจัย สิ่งประดิษฐ์
หรืองานสร้างสรรค์จากแหล่งทุนภายในและ
ภายนอก 
 
แหล่งข้อมลู 
    1.  คณะ/วิทยาลัย 
    2.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
วิธีการประเมิน : ประเมินจาก 
   จ านวนอาจารย์ที่ไดร้ับทุน 
 
แหล่งข้อมลู 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 
วิธีการประเมิน : ประเมินจาก 
   จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ดังนี ้
   1. ด้านการเรียนการสอน 
   2. ด้านการบริการวิชาการ 
   3. ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
   4. ด้านการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้
หรือนวตกรรม 

  1. แบบรายงานข้อมูลจากสถาบนัวิจัยฯ 
คณะ/วิทยาลยั จ าแนกตามประเภททุน 
   2. ผลการประเมินประกันคณุภาพ
ภายใน สกอ. ปกีารศึกษา 2560 
 
  แบบรายงานข้อมูลจากสถาบัน 
วิจัยฯและทุกคณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
   แบบรายงานข้อมูลจากสถาบนัวิจยัฯ และ
ทุกคณะ 
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หมายเหตุ: จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่แล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ 2559-2561  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2561  ให้นับทุกผลงาน  แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอ่ืน ๆ  
 

มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ 

   3.1 การจัดโครงการการบริการ

วิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตาม

แผนในการให้บริการวิชาการ 

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

 

 

เกณฑ ์
   1. จัดท าแผนการบริการวิชาการและทรัพยากร
สนับสนุน 
   2. ให้แนวทางแกค่ณาจารย์ในการบริการวิชาการ 
   3. ด าเนินโครงการการบริการวชิาการ 
       - โครงการ..... 
       - โครงการ..... 
                ฯลฯ 
   4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 
   5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ใน
ด้าน 
       - การเรียนการสอน  ............................. 
       - การบริการวิชาการ ............................. 
       - การพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 
คะแนน 
คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

วิธีการประเมิน  :  ประเมินจาก 

   1. แผนการบริการวิชาการ 

   2. การด าเนินงานตามแผนการบริการ 

วิชาการ 

   3. การประเมินผลการด าเนินงานตาม 

 โครงการ 

   4. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้       

ประโยชน์ในการเรียนการสอน  การ 

บริการวิชาการ และการพัฒนาท้องถิ่น 

 

แหล่งข้อมลู 

   1. คณะ/วิทยาลยั 

   2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

   1. แบบรายงานผลการด าเนินงาน 

บริการวิชาการ 

   2. ผลการประเมินของ สกอ. 

ปีการศึกษา 2560 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ 

   3.2 โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตาม

ความต้องการของท้องถิ่น 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละของโครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการ

ของท้องถิ่น 

 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
จ านวนโครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดร้อยละ 30 เท่ากับ 

5 คะแนน 

 

 

 

ประเมินจาก 

   1. โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตาม

ความต้องการของท้องถิ่น 

  2. โครงการบริการวิชาการตาม

แผนปฏิบัติงานประจ าป ี

 

แหล่งข้อมลู 

   1. คณะ/วิทยาลยั 

   2.  ส านักงานประกันคุณภาพฯ 

   3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

    1. แบบรายงานผลการด าเนินงาน 

บริการวิชาการ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ 

    3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือ

จากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น 

และ รายได้ทีเ่กิดจากการให้บริการทาง

วิชาการ ของมหาวิทยาลัยคณะ/

วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละของงบประมาณที่เป็นความร่วมมือจาก 

หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และรายได้ที่เกิดจากการ 

ให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั    

กับงบประมาณการบริการวิชาการ 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ =
งบประมาณจากภายนอกและรายได้

งบประมาณการบรกิารวิชาการ
x 100 

 

คะแนน 

    ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดร้อยละ 30 เท่ากับ 

5 คะแนน 

 

 

 

ประเมินจาก 

   1. จ านวนงบประมาณจากแหลง่

ภายนอก 

   2. รายได้จากการให้บริการวิชาการ 

   3  งบประมาณทีไ่ดร้ับการจดัสรรจาก 

 มหาวิทยาลัย 

 

แหล่งข้อมลู 

  1. คณะ/วิทยาลัย 

  2.  ส านักงานประกันคุณภาพฯ 

  3.  หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน 

บริการวิชาการ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และ
ประชาชนท่ัวไป  เป็นไปตามแผนท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
ชนิดตัวชี วัด:  ปัจจัยน าเข้า 

 

 

 

 
 
 
 
 

เกณฑ ์

ระดับมหาวิทยาลัย  

   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 25 

โครงการขึ้นไป 

 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเตม็ 5 เท่ากับจ านวนโครงการและ
กิจกรรมฯ 10 โครงการขึ้นไป 
 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ ์

 
หมายเหตุ 

   โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากรหรือ 

นักศึกษาของคณะมสี่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของ

คณะด้วย 

 

 

ประเมินจาก 
   1. แผนงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
   2. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
และประเมินผลโครงการ 
   3. งบประมาณในการด าเนินโครงการ 
ทั้งภายในและภายนอก 
   4. การด าเนินการร่วมกับท้องถิ่น 
   5. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
   6. การจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน 
ภายนอกท้ังในและต่างประเทศ 
   7. มีการประเมินโครงการ 
 
แหล่งข้อมลู 
   1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
   2. คณะ/วิทยาลยั 
   3. ส านักงานอธิการบดี 
   4. กองพัฒนานักศึกษา 
   5. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 
 

   แบบส ารวจข้อมูลส านัก
ศิลปวัฒนธรรม คณะ/วิทยาลัย 
กองพัฒนานักศึกษา ส านักงาน 
อธิการบดี และส านักประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 4 ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
   4.2 การส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

 

เกณฑ ์
   1. มีแผนงานโครงการส่งเสรมิการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
   2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
   3. มีการประเมินโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
   4. น าผลประเมินมาใช้ในการพฒันาโครงการ 
   5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
คะแนน 
คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 
หมายเหตุ 
   โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จดัแต่มีบุคลากรหรือ 
นักศึกษาของคณะมสี่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของ
คณะด้วย 
 

ประเมินจาก 
   1. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน
โครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรม
มาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
   2. การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา 
เช่น การแต่งกาย การท าความเคารพ 
กริยามารยาท เป็นต้น 
   3. การสัมภาษณ์นักศึกษา อาจารย์
และบุคลากรที่เกีย่วข้อง 
  
แหล่งข้อมลู 
   1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
   2. คณะ/วิทยาลยั 

    แบบรายงานผลการด าเนิน
โครงการส่งเสริมการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษา พร้อมท้ังผลการประเมิน
โครงการ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 5  ด้านการบริหาร 

   5.1 การบริหารองค์การ 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

   1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ 
   2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์จากสภามหาวิทยาลยัให้
มหาวิทยาลยัไปด าเนินการมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ให้
คณะ/ส านักด าเนินการ 
   3. การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินแผนและประเมินผลงาน 
   4. การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานอย่างท่ัวถึงและเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 
   5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของ
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย  
   6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดย
เฉลี่ยตั้งแต่ 4.0 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5.0 
 

คะแนน  
คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ 

คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 - 5 ข้อ 

คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

 

ประเมินจาก 
     รายงานผลการด าเนินงานด้านการ
บริหารองค์การของมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 
 
แหล่งข้อมลู 
   มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

    แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารองค์การของ
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.2  การบริหารงบประมาณ 
 
ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ ์
1. ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

 คะแนน 

คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ขึ้นไป 
คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89 
หมายเหตุ : ถ้าจ านวนโครงการด าเนินการครบถ้วนและ
บรรลเุป้าหมาย โดยใช้งบประมาณน้อยกว่าท่ีตั้งไว้  
ให้คะแนน 5 
   2. ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10  จากปีท่ีผ่านมาได้ 5 คะแนน 
(ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา) 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัตไิตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ที่
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
หมายเหตุ  
   1. ไม่รวมค่าธรรมเนยีมการศึกษาท่ีเก็บจากนักศึกษา 
   2. ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 
   3.  ในระดับมหาวิทยาลัยใหร้วมคะแนนข้อ 1 และ 
ข้อ  2 แล้วปรับให้เป็นคะแนนเตม็ 5 ในระดับคณะ/วิทยาลัย
ใช้คะแนนเฉพาะข้อ 1 

ประเมินจาก 
   1. ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ตาม 
แผนงาน  
    2. จ านวนโครงการที่บรรลุตาม
เป้าหมาย 
 
แหล่งข้อมลู 
   รายงานรายได้ของมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลยั 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารงบประมาณ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
   5.3 อาจารย์และบุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 
 
ชนิดตัวชี วัด: ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
   ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากร
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
   1. การจัดสรรทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
   2. การศึกษาดูงานของอาจารย์และบุคลากร 
   3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศมาพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
   4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดร้อยละ 30 
เท่ากับ 5 คะแนน 

ประเมินจาก 
  1. เอกสารแผนการพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากร 
  2. จ านวนทุนท่ีได้รับการจดัสรรในสาขาต่างๆ 
   3.  เอกสารโครงการฝึกอบรมดา้นต่าง ๆ 
ของคณะ 
   4.  ร้อยละของโครงการทีไ่ด้ด าเนินการ 
   5.  จ านวนทุนการศึกษาท่ีคณาจารยไ์ด้รับ 
   6.  จ านวนทุนดูงานของอาจารย์แต่ละคณะ 
  7. จ านวนและรายงานการดูงานของ
บุคลากร แตล่ะคณะ 
  8. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่างๆ ที่ได้รับเชิญ 
   9. จ านวนและรายชื่ออาจารย์ของ
มหาวิทยาลยัที่เข้าโครงการ 
   10. จ านวนและรายชื่ออาจารยท์ี่เข้า
โครงการ ของคณะ 
   11. รายงานผลการประเมินสมรรถนะของ
อาจารย์และบุคลากร 
   12. จ านวนโครงการทางด้านวิชาการที่จัด
โดยมหาวิทยาลยั ศิษย์เก่าหรือนักศึกษา 
แหล่งข้อมูล 
   1. คณะ 
   2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   แบบรายงานผลการพัฒนา 
อาจารย์และบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
มิติท่ี 6  ด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
   6.1  การพัฒนาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยัให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธฺ 
 
 
 
 

เกณฑ ์
   1.  จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลยั 
คณะ/วิทยาลยั ให้มคีวามสามารถในการจัดการเรียน
การสอน 
   2.  ด าเนินโครงการตามแผนพฒันาอาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย ให้มคีวามสามารถในการ
จัดการเรียน การสอน 
        - โครงการ..... 
        - โครงการ..... 
             ฯลฯ 
    3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย  
   4.  น าผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
    5. ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้า
ร่วมโครงการ มีค่าเฉลี่ยคะแนนตั้งแต่ 4.00 ข้ึนไป จาก
คะแนนเตม็ 5.00 
 

คะแนน 
คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

ประเมินจาก 
   1. แผนการพัฒนาอาจารย์ของ
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย ในการจัดการ
เรียนการสอน 
   2. การด าเนินงานตามแผน 
  3. การประเมินผลการด าเนินงานตาม 
โครงการ 
   4. การน าผลการประเมินตามโครงการไป
ปรับปรุงพัฒนา 
 
แหล่งข้อมลู 
   1. คณะ/วิทยาลยั 
  2. กองบริหารงานบุคคล 
   3. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการพัฒนา
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย/คณะ/
วิทยาลัยให้มีสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 6  ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

   6.2  การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่น  

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

หมายเหตุ 

(ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลยั

และวิทยาลัยการฝึกหัดครู เนื่องจาก

เป็นหน่วยงานหลัก) 

 

 

เกณฑ ์

  1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- โครงการ..... 
- โครงการ..... 

           ฯลฯ 
3.การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
4. มีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรยีน
การสอน 

5. มีการประเมินผลการน าโครงการการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรยีน
การสอน  
 

คะแนน 
คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

ประเมินจาก 

    1. แผนการพัฒนาครูและบคุลากรใ  

สถานศึกษาอื่นภายนอกมหาวิทยาลัย 

    2. ผลการด าเนินงานตามแผน 

    3. การประเมินผลการด าเนินงานตาม  

โครงการ 

    4. การน าผลการประเมินตามโครงการ ไป

ปรับปรุงพัฒนา 

 

แหล่งข้อมลู 

   1. คณะ/วิทยาลยั 

   2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

     แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการพัฒนาครูและบคุลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาอื่น 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 6  ด้านการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

    6.3  การพัฒนาหลักสูตรการ

ฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ

และมาตรฐานวิชาชีพ 

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

*** 
   เฉพาะวิทยาลัยการฝึกหัดครู
และมหาวิทยาลัย 
 

เกณฑ ์

    1. มีแผนการพัฒนาหลักสตูรการฝึกอบรมที่

สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 

   2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 

   3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

วิชาชีพครู 

   4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 

   5. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

หลักสตูรและวิธีการฝึกอบรม 

 

คะแนน 

คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

ประเมินจาก 

   1. แผนการพัฒนาหลักสตูรการฝึกอบรม 

   2. ผลการด าเนินการฝึกอบรม 

   3. ผลการประเมินการฝึกอบรม 

   4. การน าผลประเมินการฝึกอบรมไปพัฒนา 

 

แหล่งข้อมลู 

   1. คณะ/วิทยาลยั 

   2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินการ 

พัฒนาหลักสตูรการฝึกอบรม ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้อง

กับความต้องการและมาตรฐาน

วิชาชีพ 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

   7.1  การน าแนวคิดที่ใช้ในการ

บริหารโครงการ 

อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้

ในการบริหารมหาวิทยาลยั คณะ/

วิทยาลัย          (หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง) 

ชนิดตัวชี วัด:  กระบวนการ 

 

 

 

เกณฑ ์
   1. จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าร ิ
   2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจาก 
แนวพระราชด าร ิ

    - โครงการ..... 
    - โครงการ..... 

                ฯลฯ 
   3. การประเมินผลโครงการโครงการอัน
เนื่องมาจาก 
แนวพระราชด าร ิ
   4. มีการน าผลการด าเนินงานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด ารมิาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 
 
คะแนน 
   มีการด าเนินการครบ 4 ข้อ ได้ 5 คะแนน 
ใช้เทียบบัญญัตไิตรยางค ์

ประเมินจาก 
1. แผนโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชด าร ิ
2. การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหาร 

โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 

3. การบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ที่ใช้แนวคิดในการบริหารโครงการอัน 
เนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

4.การประเมินผลการน าแนวคิดจาก 
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ
มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 
 
แหล่งข้อมลู 
   1. คณะ/วิทยาลยั 
  2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินการน า

แนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ใน

การบริหารมหาวิทยาลัยคณะ/

วิทยาลัย(หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง) 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 7  ด้านการสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

   7.2  การน าโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชด ารมิาขยาย

ผลในการจัดการเรียนการ 

สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ ์

   ร้อยละโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่

น ามาขยายผลในการจัดการเรยีนการสอน การวิจยั 

หรือการบริการวิชาการ ของมหาวทิยาลัย คณะ/

วิทยาลัย 
 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=

จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดร้อยละ 20 

เท่ากับ 5 คะแนน 

ประเมินจาก 

   1. โครงการอันเนื่องมาจากแนว 

พระราชด าริมาขยายผลในการจดัการ 

เรียนการสอน การวิจยั หรือการบริการ 

วิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

   2. รายวิชาที่น าแนวพระราชด าริมาใช้ใน 

การเรยีนการสอน 

    3. การท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการอัน 

เนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

    4. การเผยแพร่ความรู้ที่เกี่ยวขอ้งกับ 

โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ

และน าไปใช้ในท้องถิ่น 

 

แหล่งข้อมลู 

   1. คณะ/วิทยาลยั 

   2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

     แบบรายงานผลการด าเนินการ

น าโครงการอันเนื่องมาจากแนว 

พระราชด าริมาขยายผลในการ

จัดการเรียนการสอน การวิจยั หรอื

การบริการวิชาการ ของ 

มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ 

    8.1 ความร่วมมือภายในประเทศ

และต่างประเทศของมหาวิทยาลยั  

(ท่ีมีการด าเนินการจริง) 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ ์
1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

มหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลยั ภายในประเทศ 
2.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรอืองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลยั กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ใน
ต่างประเทศ 
 

คะแนน 
คะแนน 5  :  มีความร่วมมือ 5 โครงการ 
คะแนน 4  :  มีความร่วมมือ 4 โครงการ 
คะแนน 3  :  มีความร่วมมือ 3 โครงการ 
คะแนน 2  :  มีความร่วมมือ 2 โครงการ 
คะแนน 1  :  มคีวามร่วมมือ 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 
   1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศด้าน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การผลิตบัณฑติ และ
พัฒนาครู ด้านพัฒนาระบบการบริหารจดัการ 

ประเมินจาก 
    จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
กับมหาวิทยาลยั หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
แหล่งข้อมลู 

1. มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลยั 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 

     แบบรายงานผลการด าเนิน 

ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย 
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มิติ / ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 

มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ 

8.1 ความร่วมมือ

ภายในประเทศหรือต่างประเทศของ

คณะ/วิทยาลยั (ที่มีการด าเนินการ

จริง) 

 

ชนิดตัวชี วัด:  ผลลัพธ์ 

 

 

 

 

เกณฑ ์
1.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย

คณะ/วิทยาลยั กับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลยั
ภายในประเทศ 

2.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
คณะ/วิทยาลยั กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.  จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลยั กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ใน
ต่างประเทศ 
 

คะแนน 
คะแนน 5  :  มีความร่วมมือ 5 โครงการ 
คะแนน 4  :  มีความร่วมมือ 4 โครงการ 
คะแนน 3  :  มีความร่วมมือ 3 โครงการ 
คะแนน 2  :  มีความร่วมมือ 2 โครงการ 
คะแนน 1  :  มคีวามร่วมมือ 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 
1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความ

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยได ้
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศด้าน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การผลิตบัณฑติ และ
พัฒนาครู ด้านพัฒนาระบบการบริหารจดัการ 

    ประเมินจากจ านวนความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย
ภายในประเทศ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
แหล่งข้อมลู 

1. มหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินความ

ร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(1 ต.ค. 2560– 30 ก.ย. 2561) 

 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี โดย
การสอบถามความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป  ดังนั้น 
จึงขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริงหรือตามความเห็นของท่าน  
  

แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน    ตามความเป็นจริง 
    

1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวชิาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานที่ท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ  4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  6.  บัณฑิตวิทยาลัย 
  

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
ค าชี แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อซึ่งเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี   
             แล้วท าเครื่องหมาย   ลงใน  ตามสภาพที่เป็นจริงหรือความเห็นของท่าน 
 

ความหมายของคะแนน  
5   หมายถึง  ระดับดีมาก   
4   หมายถึง   ระดับด ี                
3   หมายถึง  ระดับปานกลาง   
2   หมายถึง  ระดับควรปรับปรุง   
1   หมายถึง   ระดับต้องปรับปรุง   
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1.   ด้านภาวะผู้น า 
 

ภาวะผู้น าของคณบดี 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและ
ยุทธศาสตร์ของคณะ 

     

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 การผลักดันการบริหารการเปลี่ยนแปลงในคณะ      
1.4 ความสามารถและทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาใน

การบริหารงาน 
     

1.5 ความสามารถและทักษะในการคิดเชิงกลยุทธ์      
1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนยุทธศาสตร์ 
     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดคณะ 

     

1.8 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการบริหารงาน      
1.9 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นกันเอง มีความสัมพันธ์ที่ดี

ในการท างาน ท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
     

1.10 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ
บริหารงาน 

     

1.11 การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในองค์การ      
1.12 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ      
1.13 การสร้างเครือข่ายเพ่ือแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลและ

องค์การภายนอก 
     

1.14 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในองค์การ      
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2.  ด้านธรรมาภิบาล 

 

ธรรมาภิบาลของคณบดี 
 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ 
อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะ/วิทยาลัย เป็นสังคมท่ี
เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการ
ท างานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/
ประเด็นส าคัญที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคิดแนวทาง (การท างาน) 
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วม
กระบวนการพัฒนา 

     

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจ
ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ การแสดงถึงความส านึกในความรับผิดชอบต่อ
ความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
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ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ 

ก. ด้านภาวะผู้น า 
............................................................................................................................. ..............

..................................................................................................................... ...........................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ........................................................................... 
 

ข. ด้านธรรมาภิบาล           

............................................................................................................................. .............. 

............................................................................................................................................................... .

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ...

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................ ........................................................ 

ค. ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

...........................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... ...........

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................................. ..............

..................................................................................................................... ...........................................

............................................................................................................................. .................................. 


