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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการด าเนินงาน มาตรา 39 ให้มี
การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยน าหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้โดย
อนุโลม ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ให้ท าหน้าที่ประเมินผลการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี  
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา  
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวมข้อมูล
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                1  กุมภาพันธ์  2565 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้
ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางใน
การก าหนดตัวชี้วัด  โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเอง  
ประจ าปีการศึกษา 2563  รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของคณะ แบบติดตามและประเมิน
ตนเองตามตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2564   ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์
และนักศึกษา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของคณะและคณบดี 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  
 
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 
2563 - 30 กันยายน 2564)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 



 

ง 
 

 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และ
คณบดี 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึง
พอใจในการบริหารของคณบดี 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  และรายงานผลการ
ด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ของคณะ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ในกรณีที่ไม่มี
ข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของ
มหาวิทยาลัย 
 3. วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทน
นักศึกษา 
 5. วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6. จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมิน ได้แก่ส านักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด 
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 



 

จ 
 

 2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  ร้อยละ 10 
  2.3 การบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 10 
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.49 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.40 อยู่ในระดับ ดี 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.85
อยู่ในระดับ ดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ  ดีมาก   
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการ 5.00 อยู่ในระดับ ดี
มาก 
  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ   
  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ จ านวน 16 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 12 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ  75.00  คะแนนผลการประเมิน 3.75  อยู่ในระดับ ดี 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 83 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  จ านวน 
48 โครงการ  เป็นร้อยละ 57.83 คะแนนผลการประเมิน 2.89  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
   คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 16,904,700  บาท  ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  10,073,329 บาท  คิดเป็นร้อยละ 59.59 คะแนนผลการประเมิน 2.98  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 



 

ฉ 
 

  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.04 อยู่ในระดับ ดี โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.03 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.05 อยู่ใน ดี 
 การประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สรุปได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.49 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.40 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  3.85 ดีมาก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.34 ปานกลาง 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 3.75 ดี 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 2.89 ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 2.98 ปานกลาง 

รวม 80 3.92 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.04 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.03 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.05 ดี 

 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ  
 จุดเด่น   
 1.  คณะมีแผนการจัดการเรียนรู้ โดยอาจารย์และนักศึกษาได้เรียนรู้ในสถานการณ์จริงด้วยการลง
พ้ืนที่การเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งคณะมีโครงการที่ด าเนินการในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร  จังหวัดนนทบุรีและจังหวัด
นครนายก จ านวน 5 โครงการ  
 2.  คณะมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จ านวน 22 แห่ง 
 ข้อเสนอแนะ 



 

ช 
 

 1.  โครงการบางส่วนที่ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 35 โครงการ หรือร้อยละ 42.17 ซึ่งอาจจะติดขัด
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนงาน คณะจึงควรวางแผนบริหารความเสี่ยงการบริหารจัดการ วิธีการปรับรูปแบบการด าเนินโครงการใน
กรณีเช่นนี้หากเกิดเหตุการณ์ในอนาคตต่อไป 
 2. คณะควรวางระบบการสนับสนุนงานวิจัยที่มุ่งผลิตผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม เพ่ือมา พัฒนาท้องถิ่น
และสนองพระบรมราโชบายให้เพิ่มมากขึ้น คณะควรจัดหาที่ปรึกษางานวิจัยสนับสนุนอาจารย์ที่มีศักยภาพด้าน
การวิจัยหรือนักวิจัยอาวุโส พัฒนาการท างานเป็นทีมวิจัยที่มีศักยภาพผลิตงานวิจัยและควรแสวงหาแหล่งทุน
สนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอกให้เพ่ิมมากข้ึน  
 3. คณะควรมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่บุคคลทุกช่วงวัย ทั้งใน
รูปแบบการเทียบโอนประสบการณ์ สะสมหน่วยกิตให้เป็นรูปธรรม เช่น การจัด การศึกษาด้านภาษา กฎหมาย 
ดนตรี นาฏศิลป์ ฯลฯ ให้กับกลุ่มบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้
ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางใน
การก าหนดตัวชี้วัด  โดยคณะกรรมการได้ท าการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเอง  
ประจ าปีการศึกษา 2563  รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของคณะ แบบติดตามและประเมิน
ตนเองตามตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2564   ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์
และนักศึกษา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของคณะ 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี
 2.   เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  
 

กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ  
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 
2563 - 30 กันยายน 2564)  
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และ
คณบดี 
 2.  แบบสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และความพึง
พอใจในการบริหารของคณบดี 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของคณะได้แก่ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี   รายงานประจ าปี  รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  และรายงานผลการ
ด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 วิธีการ 
 1.  รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ของคณะ 
 2. วิเคราะห์รายงานผลการด าเนินงานของคณะประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ในกรณีที่ไม่มี
ข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานจากรายงานของ
มหาวิทยาลัย 
 3. วิเคราะห์เอกสาร  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงานประจ าปี  
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา  เอกสารหลักสูตร  แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของคณะ 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา  ผู้แทนอาจารย์  และผู้แทน
นักศึกษา 
 5. วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 6. จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์ของหน่วยงานระดับชาติที่ท าหน้าที่ประเมิน ได้แก่ส านักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.  เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
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 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานก าหนด 
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.  การด าเนินงานตามพันธกิจ   ร้อยละ 40 
 2. การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 40  
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ  ร้อยละ 10 
  2.3 การบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 10 
 3.  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
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บทที่ 2 

ข้อมูลพื นฐาน 
 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีประวัติความเป็นมาโดยเริ่มตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2509 เมื่อโรงเรียนฝึกหัดครูพระนครได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นวิทยาลัยครู และได้เปิดสอนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาจากนั้นมีวิวัฒนาการจนถึงปัจจุบัน  
 ตามกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2548 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ก าหนดให้คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เป็นหน่วยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การ
แบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ปี พ.ศ. 2549 ได้แบ่งส่วนราชการภายในคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เป็นส านักงานคณบดี และตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่องการจัดตั้งหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2551 ได้แบ่งส่วนราชการระดับงานในส านักงานคณบดี เป็นงานบริหารทั่วไป  
และงานบริการการศึกษา 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ   
 ปรัชญา 
 สร้างคนดีมีคุณธรรม  น าความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น 
 วิสัยทัศน์ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ่งพัฒนาวิทยาการให้ก้าวหน้า ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ      สืบ
สานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชุมชน บริการวิชาการและท้องถิ่น ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สังคมในศตวรรษที่ 21 
 พันธกิจ   
 1.   จัดการศึกษาด้านมนุษย์และสังคมศาสตร์ได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ชุมชนท้องถิ่น   
 2.  ผลิตบัณฑิตให้เป็นคนเก่งมีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม เป็นผู้น าทางปัญญาของสังคม 
 3.  บูรณาการความรู้สู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชน 
 4.  ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมไทยให้เกิดประโยชน์โดยเชื่อมโยงกับการจัดการเรียน  
การสอน  
 5.  ศึกษาและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพ่ือปลูกฝังหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 6.  พัฒนาองค์กรตามหลักธรรมภิบาล และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ผู้บริหาร   
 รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  อินทพรหม คณบดี 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เมธี ทรัพย์ประสพโชค รองคณบดี 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพร  ยวงเงิน รองคณบดี 
 ดร. ธรรมนูญ  จิตตรีบุตร รองคณบดี 
 นางชวนพิศ  วรรณการโสภณ หัวหน้าส านักงานคณบดี 
บุคลากร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
122 คน  และสายสนับสนุน จ านวน 15 คน  รวม จ านวน 137 คน  ดังนี้ 
 

ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ 1 54 67 122 
   พนักงานมหาวิทยาลัย  46 53 99 
     อาจารย์ - 32 18 50 
     ผูช้่วยศาสตราจารย์ - 13 31 44 
     รองศาสตราจารย์ - 1 4 5 
     ศาสตราจารย์ - - - - 
   ข้าราชการ 1 8 14 23 
     อาจารย์ 1 4 5 10 
     ผูช้่วยศาสตราจารย์ - 3 5 8 
     รองศาสตราจารย์ - 1 4 5 
     ศาสตราจารย์ - - - - 
บุคลากรสายสนับสนุน 11 3 1 15 
   พนักงานมหาวิทยาลัย 11 2 1 14 
   พนักงานราชการ - - - - 
   ลูกจ้างประจ า - - - - 
   ข้าราชการ - 1 - 1 

รวม    137 
ที่มา : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2564 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 ในปีการศึกษา 2564  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ 
ดังนี้ 
   

ที ่ หลักสูตร สาขาวิชา 

1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย 
2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ 
3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
4 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจีนธุรกิจ 
5 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
6 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต การพัฒนาชุมชน 
7 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต พัฒนาสังคมเมือง 
8 หลักสูตรศิลปบัณฑิต นาฏศิลป์และการละคร 
9 หลักสูตรศิลปบัณฑิต ดนตรีไทย 
10 หลักสูตรศิลปบัณฑิต ดุริยางคศิลป์ 
11 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  นิติศาสตร์ 
12 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  ภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 
13 หลักสูตรศิลปบัณฑิต  การออกแบบ 
14 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  รัฐประศาสนตร์ 
15 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  รัฐศาสตร์ 
16 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ 

ที่มา : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2564 
 
จ านวนนักศึกษา   
 ในปีการศึกษา 2564  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี 
ทุกชั้นปี จ านวน 2,435 คน จ าแนกตามหลักสูตรและปีการศึกษาท่ีเข้าศึกษา ดังนี้ 
 

ที ่ สาขาวิชา ปี 1  ปี 2 ปี 3  ปี 4 รวม 

1 ภาษาไทย 27 41 62 60 190 
2 ดนตรีไทย 0 5 6 0 11 
3 ดุริยางคศิลป์ 20 16 40 28 104 
4 นาฏศิลป์และการละคร 17 17 32 47 113 
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ที ่ สาขาวิชา ปี 1  ปี 2 ปี 3  ปี 4 รวม 

5 ภาษาอังกฤษ 61 49 38 64 212 
6 ภาษาอังกฤษธุรกิจ 37 45 67 51 200 
7 ภาษาจีนธุรกิจ 42 40 53 49 184 
8 บรรณารักษศาสตร์ฯ 0 8 6 18 32 
9 การพัฒนาชุมชน 17 22 39 60 138 
10 พัฒนาสังคมเมือง 37 25 19 36 117 
11 การออกแบบ 38 21 43 21 123 
12 นิติศาสตร์ 51 34 56 51 192 
13 รัฐประศาสนศาสตร์ 69 84 95 119 367 
14 รัฐศาสตร์   72 69 82 128 351 
15 ภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 12 20 31 38 101 

รวม 500 496 669 770 2,435 
ที่มา : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2564 
 
แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร 
 แหล่งการเรียนรู้ 
 ในการจัดการศึกษาปีการศึกษา 2563 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ให้แก่คณาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า 
ดังนี้ 
ล าดับ แหล่งเรียนรู้ ที่ตั ง 
แหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัย 
   1 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ห้องสมุดกลาง) 
อาคารส านักวิทยบริการ 

   2 ห้องปฏิบัติการสาขาวิชา อาคาร 3, 19 
   3 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร 22 
   4 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ด้าน

ออกแบบนิเทศศิลป์ 
อาคาร 1 

   5 ศูนย์ปฏิบัติการบริการจัดพิมพ์เอกสาร อาคาร 11 
   6 ศูนย์ภาษาและอาเซียน การศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง (Self Access Room) 
อาคาร 2 

   7 พิพิธภัณฑ์การฝึกหัดครูไทย อาคาร 100 ปี 
   8 พิพิธภัณฑ์ อาจารย์บุญถิ่น อัตถากร อาคารสถาปัตยกรรม 
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ล าดับ แหล่งเรียนรู้ ที่ตั ง 
   9 ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย

ราชภัฎพระนคร (PCC) 
อาคารเรือนไทย 

  10 พุทธวิชชาลัย ศูนย์การเรียนรู้บูรณาการ
การศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

อาคารพุทธวิชชาลัย 

  11 ศูนย์บ่มเพาะภูมิปัญญาไทยด้านสมุนไพร
และการนวดแผนโบราณ 

ศูนย์สมุนไพรและนวดแผนโบราณ 

  12 ศูนย์สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา อาคารวิทยาศาสตร์ 

13 ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการ
โรงแรมและการท่องเที่ยว 

โรงแรมพระนครแกรนด์วิว 

14 สวนหินเพ่ือการเรียนรู้
ทรัพยากรธรรมชาติ 

สวนหินหน้าอาคาร 5 

15 ห้องการแสดงนิทรรศการศิลปกรรมและ
การออกแบบนิเทศศิลป์ (Art Gallery)  

อาคาร 1 

แหล่งเรียนรู้ภายนอก 
1 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และภูมิปัญญาไทย 
เครือข่าย จ.นนทบุรี 

2 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และภูมิปัญญาไทย 

เครือข่ายเรียนรู้ มรภ.ราชนครินทร์ 

3 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และภูมิปัญญาไทย 

แหล่งเรียนรู้เกษตรผสมผสาน จ.อยุธยา 

4 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และภูมิปัญญาไทย 

เครือข่ายเรียนรู้ จ.ปทุมธานี 

5 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และภูมิปัญญาไทย 

เครือข่ายเรียนรู้ชุมชนล าไทร คอยรุตตั๊กวา 
เขตหนอกจอก จ.กรุงเทพฯ 

6 สิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ เครือข่ายเรียนรู้โครงการพระราชด าริห้วย
ทรายใต้ สวนสมเด็จพระราชชนนี โครงการชั่ง
หัวมัน โครงการคุ้งกระเบน ปากน้ าปราณ 

7 การศึกษาภูมิปัญญาชาวบ้านและ
สิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติชายทะเล 

เครือข่าย จ.สมุทรสงคราม 

8 การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เครือข่ายบางกะเจ้า จ.สมุทรปราการ 
9 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ศูนย์วัฒนธรรมเครือข่าย มรภ.ราชภัฏภาค

กลาง ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก 
10 ภาษาและวัฒนธรรมอาเซียน โรงเรียนและสถาบันการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
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ล าดับ แหล่งเรียนรู้ ที่ตั ง 
  11 การบริการวิชาการและการวิจัยเพื่อ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลเครือข่ายการเรียนรู้
ในเขตพ้ืนที่ 

  12 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาคม
อาเซียน เพ่ือเป็นที่ฝึกงานของนักศึกษาชั้นปีที่ 
4 

  13 การศึกษาดูงาน สถานีวิทยุโทรทัศน์ ไทยบีพีเอส 
  14 การสืบสานศิลปวัฒนธรรมและการศึกษา 

ดูงาน 
ส านักงานเขตและสภาวัฒนธรรมเขตบางเขน  
หลักสี่ 

  15 ภาษาอังกฤษธุรกิจในงานโรงแรมและ
ท่องเที่ยว 

สถานประกอบการโรงแรมเครือข่าย  

  16 วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต ภาษาจีน เครือข่ายชุมชนไทยทรงด า เขตพ้ืนที่ อ.บาง
เลน  จ.นครปฐม 

  17 ภาษาอังกฤษ ศูนย์ฝึกอบรมภาษาอังกฤษ ณ ประเทศ
สิงคโปร์ และสาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ 

  18 ค่ายอาสาพัฒนา ศูนย์ฝึกปฏิบัติการจิตอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ณ เขายายเที่ยง จ.นครราชสีมา 

  19 การเรียนรู้ศึกษาดูงานด้านกฎหมาย หน่วยงานภาครัฐ กระทรวงยุติธรรมและศาล
ต่าง ๆ 

  20 ภาษาจีน เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยต้าหลี่ กวางสี สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
การเกษตร 

  21 การเรียนรู้และปฏิบัติการด้านจิต
สาธารณะบ าเพ็ญประโยชน์ 

เครือข่ายชุมชนในเขตพ้ืนทีและวิทยาลัยชัย
บาดาล 

ที่มา : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2564 
 
 
 
 
 
 
 



 

11 
 

 แหล่งทรัพยากร 
 ส านักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตั้งอยู่อาคาร 3 และมีอาคารเรียนในความรับผิดชอบ 
ได้แก่  อาคาร 1 อาคาร 3 อาคาร 5 อาคาร 6 อาคาร 19 ข้อมูลแต่ละอาคาร ดังนี้  

ล าดับ แหล่งทรัพยากร หมายเลขห้อง 
อาคาร  1  

1 ห้องพักอาจารย์สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 1102 
2 ห้องพักอาจารย์ภาษาไทย 1202 
3 ห้องพักอาจารย์ภาษาอังกฤษ 1204 
4 ห้องพักอาจารย์ภาษาจีน 1301 
5 ห้องพักอาจารย์ภาษาอังกฤษธุรกิจ 1303 
6  ห้องพักอาจารย์การออกแบบ 1304 

อาคาร  3  
1 ส านักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 318 
2 ห้องคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 316 
3 ห้องรองคณบดี 314 
4 ห้องรองคณบดี 313 
5 ห้องประชุม 312 
6 ห้องยืม-คืน อุปกรณ์ 319 
7 ห้องเรียนอัจฉริยะภาษาอังกฤษ 323,345,347 
8 ห้องประชุม 322 
9 ห้องเรียนสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 325-326 
10 ห้องเธียร์เตอร์ 327 
11 ห้องนิทรรศการ 321 
12 ห้องประกันคุณภาพ 328 
13 ห้องปฏิบัติการธรณีวิทยา 331 
14 ห้องพักอาจารย์สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 333,339 
15 ห้องบรรยาย 332 
16 ห้องพักอาจารย์พัฒนาสังคมเมือง 335-337 
17 ห้องพักอาจารย์นิติศาสตร์ 341,349 
18 ห้องบรรยาย 342 
19 ห้องส านักงานช่วยเหลือประชาชน 343 
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ที่มา : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ แหล่งทรัพยากร หมายเลขห้อง 
20 ห้องเรียน 344 
21 ห้องศาลจ าลอง 348 
22 ห้องบ่มเพาะความรู้ทางนาฏศิลป์ฯ 351 
23 ห้องบรรยาย 352 
24 ห้องปฏิบัติการนาฏศิลป์และการละคร 354-358 
25 ห้องพักอาจารย์นาฏศิลป์และการละคร 359,353,359/2 
26 ห้องประชุมใหญ่ 364 

อาคาร  19  
1 ห้องปฏิบัติการดุริยางคศิลป์ 1911,1912 
2 ห้องเรียน 1914 
3 ห้องปฏิบัติการดนตรีไทย 1933 
4 ห้องพักอาจารย์ดุริยางคศิลป์ 1934 
5 ห้องพักอาจารย์ดนตรีไทย 1935 

อาคาร  20  
1 ห้องพักอาจารย์และห้องเรียนสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
อาคาร  20  ชั้น  9 
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บทที่ 3 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานงานของมหาวิทยาลัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการด าเนินงานของคณะและคณบดีจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
เอกสารหลักสูตรและเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชาและ
ผู้แทนอาจารย์ ตลอดจนข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี
และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากบุคลากรในคณะ  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น ามาสรุปเป็น
ผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ในรายงานนี้แบ่งการประเมินเป็นสามส่วนคือ การด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  และการประเมินผลงานของ
คณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้   

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวทิยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 คณะด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้  
 

 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/ อุปสรรค 
1. นักศึกษาใหม่ของคณะลดลงอย่าง

ต่อเนื่อง ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 
1,172 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน  
875 คน และปีการศึกษา 2562 จ านวน 
617 คน  ซึ่งจะส่งผลต่องบประมาณคณะ  
ดังนั้นคณะควรวางแผนหาผู้เรียน โดยมุ่ง
เป้าที่คนวัยท างาน เพื่อพัฒนาทักษะ อาจ
เป็นความร่วมมือกับภาคเอกชน ชุมชน 
จัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่สามารถน าเข้า
ระบบคลังหน่วยกิตได้ 

  การด าเนินงาน 
  1. เพ่ิมกลุ่มเป้าหมายผู้ เรียน 
เช่น ผู้เรียนวัยท างาน ผู้สูงอายุ 
นักเรียนมัธยม เป็นต้น 
  2. จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผส านระหว่ า ง เ รี ย น ใ น
ห้องเรียน เรียนแบบออนไลน์ 
และเรียนในพื้นท่ีของกลุ่มผู้เรียน 
ผลที่ได้รับ 
 1. จ านวนนักศึกษาเพ่ิมขึ้น (บาง
หลักสูตร) แต่คณะมนุษยศาสตร์  

  1. สื่อการ
ประชาสัมพันธ์ใน
ลักษณะของแผ่นพับ
อาจจะไม่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนยุคใหม่ 
2. ระบบออนไลน์ของ
คณะฯ ยังขาดทรัพยากร
ที่มีประสิทธิภาพและมี
ความทันสมัยเหมะสม
กับการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ในปัจจุบัน 
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 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/ อุปสรรค 
 และสังคมศาสตร์มีนักศึกษาใหม่

จ านวนมากกว่าทุกคณะ 
2 .  เ พ่ิมทาง เลื อกเทคนิคการ
จัดการเรียนการสอน 

 

2. คณะควรพัฒนาการเรียนการสอน
เน้นทักษะทางวิชาชีพให้มากขึ้น การฝึก
ปฏิบัติในสภาพการณ์จริงมากกว่าเรียน
ทฤษฎีและควรพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
จัดการเรียนการสอนรูปแบบผสมผสาน
เน้นการบูรณาการออนไลน์ และการสอน
ในชั้นเรียนเข้าด้วยกัน ซึ่งเหมาะสมส าหรับ
ผู้เรียนและผู้สอนในยุคดิจิทัลและในภาวะ
ที่มีโรคระบาด 

การด าเนินงาน 
   ปรับหลักสูตรให้มีทั้งหลักสูตร
ระยะสั้นที่สามารถสะสมหน่วยกิต
ได้ (Credit Bank) และหลักสูตร
ระยะยาวที่ 
   
ผลที่ได้รับ 
 ทุกหลักสูตรมีการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ 

บางหลักสูตรที่เน้นการ
จัดการเรียนการสอน
ปฏิบัติซึ่งยังขาดอุปกรณ์
และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ 

3. คณะควรส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะ
ด้านภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  โดย
วางแผนอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน มี
เป้าหมายที่ชัดเจน นอกจากนี้ ควรพัฒนา
ทักษะภาษาจีน การสื่อสาร การ
บริหารธุรกิจ เพื่อสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้ในอนาคต 

การด าเนินงาน 
   1. กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารใน

ชีวิตประจ าวันส าหรับนักศึกษา

ชั้นปีที่ 1-3 ณ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนคร 

    2. กิจกรรมเตรียมความพร้อม

ก่อนส าเร็จการศึกษาสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษธุรกิจ ณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

   3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้าน
การประยุกต์ใช้ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 
   4. กิจกรรมฝึกทักษะวิชาชีพและ
บ่มเพาะคุณลักษณะของการเป็น 
 

  อบรมออนไลน์ได้อย่าง
เดียว ไม่สามารถอบรม
เชิงปฏิบัติการได้ 
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 ความคิดเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 คณะได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการครบทั้ง 3 ประเด็น พร้อมทั้งผลการ
ด าเนินงาน ในกรณีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ หรือ แบบผสมผสาน คณะควรส ารวจความคิดเห็นของ
อาจารย์และนักศึกษาเพ่ือปรับหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
จ านวน 16 ตัวชี้วัด  สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 12 ตัวชี้วัด   คิดเป็นร้อยละ 75.00 ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย จ านวนตัวชี วัด 
บรรลุ 

จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 4 4 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา 9 6 66.67 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 3 2 66.67 

รวม 16 12 75.00 
 โดยมีค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพระนคร ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564  ดังนี้ 
 
 
 

 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การด าเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/ อุปสรรค 
 มัคคุเทศก์อย่างมืออาชีพส าหรับ

นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
 
ผลที่ได้รับ 
  ทุกกิจกรรมมีการประเมินผล
การด าเนินกิจกรรม และบรรลุ
เป้าหมายทุกกิจกรรม 
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ตัวชี วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น: เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิน่
ยั่งยืน 

   

 

1.2 จ านวนหมู่บ้าน จ านวนโรงเรยีนที่มหาวิทยาลยัด าเนิน
โครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 6 6√ √  

1.3 จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศลิปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสรมิสร้างคุณค่าและจติส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
(แหล่งการเรียนรู้ : พ้ืนท่ีบริการ) 1 1 √  

1.4 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่
บริการที่ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้ 

2 

 2 √  

1.5 จ านวนครัวเรือนท่ีมหาวิทยาลยัเข้ามาให้ความรู้และ
ร่วมแก้ปัญหา 80 100 √  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู:  เป้าประสงค์ 
ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ     

 - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา:  เป้าประสงค์ 

นวัตกรรมสร้างสรรค์     

3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตร
ใหม่ในรูปแบบ สหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น
และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 1 

 

1 √  
3.2 จ านวนหลักสูตรสองภาษา หรอืหลักสูตรนานาชาติ 3 3 √  
3.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปี 5 2.72  √ 

3.4 ผลงานของนักศึกษา อาจารยท์ี่ได้รับการตีพิมพ์ 
เผยแพรห่รือได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 50 

 

21.97  √ 

3.6 จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคุณลักษณะ
บัณฑิตในศตวรรษที่ 21 25 

 

42 √  

3.7 ร้อยละการได้งานท า หรือท างานตรงสาขา ประกอบ
อาชีพอิสระทั้งตามภมูิล าเนาและนอกภูมิล าเนาของบัณฑิต
ภายในระยะเวลา 1 ป ี 70 

 
75.99 √  

3.8 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑติโดยสถาน
ประกอบการผู้ใช้บัณฑติ 20 

 

59.64 √  

3.9 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจดักจิกรรมสัมพันธ์เพื่อขยาย
เครือข่ายและปรับปรับฐานข้อมลูอย่างสม่ าเสมอ 1 

 

1 √  

3.10 ผลการประเมินคณุภาพของมหาวิทยาลยัตามเกณฑ์
การประกันคณุภาพการศึกษา 5.00 

 

4.60  √ 
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ตัวชี วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ:  เป้าประสงค์  
ยึดหลักธรรมาภิบาล     

4.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเข้า
รับการฝึกอบรมอบรมระยะสั้นตามสายงาน 100 95.86  √ 

4.4 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยั 

 
ระดับ  4 

 
ระดับ  4 √  

4.5 ระบบบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 1 ระบบ 1 ระบบ √  

ที่มา :  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
         ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 

 
การประเมินผลงานของคณะประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
  มิติที่ 1  ด้านการเรียนการสอน 
  ตัวชี วัดที่ 1.1 คุณภาพอาจารย์ 
  คณะมีหลักสูตรที่มีการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2563 จ านวน 16 หลักสูตร มีคะแนน
เฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพภายใน 3.82 ระดับดี  ดังนี้ 
  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
  1.  สาขาวิชาภาษาไทย  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.96   ระดับดี  
  2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 4.73   ระดับดีมาก  
  3. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.64   ระดับด ี
  4. สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 4.02   ระดับดีมาก  
  5. สาขาวิชาบรรณารักษ์ศาสตร์ฯ  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.77   ระดับดี  
  6. สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.91   ระดับดี  
  7. สาขาวิชาการพัฒนาสังคมเมือง  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.60   ระดับดี  
  หลักสูตรศิลปบัณฑิต 
  1. สาขาวิชาดนตรีไทย  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.52   ระดับดี  
  2. สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.43   ระดับดี  
  3. สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.27   ระดับด ี
  หลักสูตรศิลปบัณฑิต  
  1. หลักสูตรออกแบบ  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.75   ระดับดี  
  หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  
  1. หลักสูตรนิติศาสตร์   ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.52   ระดับดี  
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  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต   
  1.  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 4.17   ระดับดีมาก 
  หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  
  1. หลักสูตรรัฐศาสตร์  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 4.05  ระดับดีมาก 
  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
  1. หลักสูตรเทคโนโลยีภูมิศาสตร์  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.57  ระดับดี 
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
  1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์  ผลการประเมิน  ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 3.93   ระดับดี 
  ตัวชี วัดที ่ 1.2  ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 23.99 สัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ  29.89 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2563 
เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 ลดลงร้อยละ  19.74  ดังนี้ 
 

ปีการ 
ศึกษา 

จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 25621 จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 25632 

 แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก  ร้อยละ 

2563    572 71 12.41 

2562 611 94 15.38 611 115 18.82 

2561 863 206 23.87 863 194 22.48 

2560 1,159 395 34.08 1,159 389 33.56 

2559 1,238 462 37.32    

รวม 3,871 1,157 29.89 3,205 769 23.99 
สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2562 เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคัน   
ปีการศึกษา 2561  เพิ่มข้ึนร้อยละ -19.74 

ที่มา : 1.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล ณ วันที่ 25 กันยายน 2563 
 2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2564 
 ตัวชี วัดที่ 1.3  การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  
 ผลการประเมินอาจารย์ภาคเรียนที่ 1/ 2563 พบว่ามีอาจารย์ผู้สอนทั้งหมด 105 คน มีผลประเมิน
ในระดับด-ีดีมาก (3.51-5.00) จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินภาคการศึกษาที่ 
1/2563 คิดเป็นร้อยละ 4.35 
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 ผลการประเมินอาจารย์ภาคเรียนที่ 2/2563 พบว่ามีอาจารย์ผู้สอนทั้งหมด 105 คน มีผลประเมิน
ในระดับด-ีดีมาก (3.51-5.00) จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินภาคการศึกษาที่ 
2/2563 คิดเป็นร้อยละ 4.42 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินตลอดปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 4.39 
 
 มิติที่  2  ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 
 ตัวชี วัดที่ 2.1  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก   
 1.  เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณะฯ จ านวน 6,887,095 บาท   
  1.1  เงินภายนอก 6,360,000 บาท   
  1.2 งบประมาณแผ่นดิน 527,095 บาท 
  เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ของคณะ จ านวน 56,452 
บาทต่อคน  
  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่ได้รับงบประมาณในปี 
2564  แสดงในตารางที่ 3.3 
 ตัวชี วัดที่ 2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จากภายในและ
ภายนอกสถาบัน 
 1.  อาจารย์ที่ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จ านวน 15 คน 
  1.1  ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก จ านวน 3 คน 
  1.2 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 12 คน 
  1.3 ได้รับทุนท าวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินรายได้ จ านวน 0 คน  
 2. อาจารย์ของคณะฯ จ านวน 122 คน 
  คิดเป็นร้อยละ 12.30 
  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่ได้รับงบประมาณในปี 
2564  แสดงในตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณในปี 
2564 (ประเภททุนภายใน) 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/ งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัยภายใน 
หน่วยงาน แหล่ง

ทุน 
จ านวนเงิน 

1 การพัฒนาแบบฝึกเสรมิทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษด้วยตนเองโดยใช้กลวิธี
การเสริมต่อการเรียนรูส้ าหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

อาจารย์ ดร.สรุศักดิ์  
แจ่มเจรญิ 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

50,000 
บาท 

2 การสร้างสรรค์ผลงานทางดุรยิางคศิลป์
ชุดดนตรีประสานสมัพันธ์ความรักชาติ 

อาจารย์ธีรเดช แพร่
คุณธรรม 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

50,000 
บาท 

3 การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ปฏสิัมพันธ์เพื่อ
การเตรียมความพร้อมด้านทักษะ
ภาษาอังกฤษข้ึนพ้ืนฐานของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ช้ันปีท่ี 1 สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษธุรกิจ มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏพระนคร อาจารย์ชนิศา เพ็งวิชัย 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

50,000 
บาท 

4 โปรแกรมการเตรียมความพร้อม
ภาษาอังกฤษเพื่อการสมัครงานส าหรับ
นักศึกษาเพื่อการสมัครงานส าหรบั
นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี 4 อาจารย์ศศิวมิล พลายชุม 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

50,000 
บาท 

5 กลวิธีทางภาษาและภาพสะท้อนและ
วัฒนธรรมทีปรากฏในเรื่องสั้นหนงัสือ
วันเด็กแห่งชาต ิ อาจารย์ ดร.ภาวณิี พนม

วัน ณ อยุธยา 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

41,750 
บาท 

6 มาตรการทางการคลังของรัฐในการ
ช่วยเหลือตามหลักมนุษยธรรม 

อาจารย์ ดร.นภสัรพี เด
ชางกูร 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

50,000 
บาท 

7 มาตรการทางกฎหมายในการควบคุม
การบริหารจัดการที่อยู่อาศัยในท่ีราช
พัสดุของชุมชนยอย่างยั่งยืนเพื่อ
ป้องกันปัญหาการบุกรุกท่ีดินของรัฐ: 
ศึกษากรณีชุมชนปากแพรก จังหวดั
กาญจนบุรี   อาจารย์พิชญ์สินี ศรีสวสัดิ ์

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

50,000 
บาท 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/ งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัยภายใน 
หน่วยงาน แหล่ง

ทุน 
จ านวนเงิน 

8 ศิลปะจดัวางเพ่ือสะท้อนเอกลักษณ์
ท้องถิ่นส าหรับศูนย์การเรยีนรู้ชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีบ้านเนิน
สะอาดจังหวดันครนายก “เนินสะอาด
โมเดล” อาจารย์พีรติ จึงประกอบ 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

50,000 
บาท 

9 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
สร้างสรรคล์ะคร  
เรื่อง ทุ่งบางเขน   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรตา 
นุ่มเจรญิ 
(ท่ีปรึกษาโครงงานวิจัย)  
นักศึกษา 
  อริศรา สร้างปทุม 
  ชลธิณา สุขสนิท  
  อภิญญา ดลิกจารรุนต ์ 
  ฐิติพร พรหมมาศ 
  ณัฐกานต์ เพ็งสุพรรณ 
  ผากทิพย์ ทองมาก 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

30,000 
บาท 

10 การเลา่เรื่องประวัติศาสตร์ท้องถิ่นเขต
บางเขนผ่านละครสร้างสรรค ์

อาจารย์ ดร.พรรณพัชร์ 
เกษประยรู  
(ท่ีปรึกษาโครงงานวิจัย) 
นักศึกษาปณิชา สิทธฺศักดิ ์
นักศึกษาสุพรรณษา สังคะ
ติทา 
นักศึกษาชานนท์ ศรี
เหมือน 
นักศึกษาปิยวดี เปรม
อนันต์ 
นักศึกษากฤตติญา แสง
ย่อย 
นางสาววิมล พ้ีกระทุ่ม 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

30,000 
บาท 

11 คลังข้อมูลความรูส้ าหรับการใช้
ภาษาไทยอย่างชาญฉลาดในบริบททาง
เศรษฐกิจ บันเทิง และสังคม ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

อาจารย์ ดร.จนัญญา งาม
เนตร 

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

45,345 
บาท 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/ งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ ผู้สร้างสรรค์ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัยภายใน 
หน่วยงาน แหล่ง

ทุน 
จ านวนเงิน 

12 การประยุกต์ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตรเ์พื่อจัดการคุณภาพน้ าใน
พื้นที่จังหวัดนครนายก 

อาจารย์อนุวัฒน์ คชวรรณ 
(ท่ีปรึกษาโครงงานวิจัย) 
นักศึกษา 
พวงผกา กุหลาบหอม 
ธนกร แซ่ภู ่

คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร ์

กองทุน
วิจัย 

30,000 
บาท 

รวมเป็นเงินทั งสิ น 527,095 

 
 ตัวชี วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คณะน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ตามศาสตร์ของแต่
ละสาขาวิชาไปใช้ประโยชน์  ดังนี้ 
 

ปีท่ีท า
วิจัย
แล้ว
เสร็จ 

จ านวนงานวิจัย 

ร้อยละ 

น าไปใช้ประโยชน์ในด้าน  

ที่แล้ว
เสร็จ 

น าไปใช้
ประโยชน์ 

การเรียน
การสอน 

บริการ
วิชาการ 

พัฒนา
ท้องถิ่น   

พัฒนา
อาชีพ 

ต่อยอด
องค์

ความรู้ ฯ 
อ่ืน ๆ รวม 

2561 11 11 100.00  10 1    11 

2562 73 73 100.00 22 40 27 0 9   98 

2563 19 19 100.00 2 4 4   2   12 

รวม 103 103 100.00 24 54 32 0 11 0 121 

ร้อยละ (น าไปใช้ประโยชน์) 19.83 44.63 26.45 - 9.09 -  

 
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  แสดงในตารางที่ 3.2 – 3.4  
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 ตัวชี วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ตามศาสตร์ของ
แต่ละสาขาวิชา 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คณะน าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ตามศาสตร์ของแต่
ละสาขาวิชาไปใช้ประโยชน์  ดังนี้ 
 

ปีท่ีท า
วิจัย
แล้ว
เสร็จ 

จ านวนงานวิจัย 

ร้อยละ 

น าไปใช้ประโยชน์ในด้าน  

ที่แล้ว
เสร็จ 

น าไปใช้
ประโยชน์ 

การเรียน
การสอน 

บริการ
วิชาการ 

พัฒนา
ท้องถิ่น   

พัฒนา
อาชีพ 

ต่อยอด
องค์

ความรู้ ฯ 
อ่ืน ๆ รวม 

2561 11 11 100.00 
 

10 1       11 

2562 73 73 100.00 22 40 27 0 9   98 

2563 90 90 100.00 2 4 4   2   12 

รวม 174 174 100.00 24 54 32 0 11 0 121 

ร้อยละ (น าไปใช้ประโยชน์) 19.83 44.63 26.45 - 9.09 -  

 
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาน าไปใช้ประโยชน์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  แสดงในตารางที่ 3.2 – 3.4  
 
ตารางท่ี 3.2 รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 น าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
     ด้าน     การเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การพัฒนาอาชีพ      
               การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ) 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์    

      
1 การประเมินผลผลิตโครงการส าคัญ

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์ 
อินทพรหม  √     

2 รูปแบบการสร้างความร่วมมือเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นระหว่างชุมชนเกิดใหม่
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดปทุมธานี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วณิฎา 
ศิริวรสกุล  √     
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์    

      
3 การถอดบทเรียนในเชิงสาระวิชาการ

และจัดท าเป็นข้อเสนอแนะการ
ด าเนินการกรณีพ้ืนที่คุ้งบางกะเจ้า 
อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สราวุธ ณ 
พัทลุง  √     

4 การพัฒนารูปแบบความร่วมมือ
ระหว่างภาคีเพ่ือขับเคลื่อนผังแม่บท
เมืองโบราณรัฐสุพรรณภูมิ จังหวัด
สุพรรณบุรี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ฉันทัส 
เพียรธรรม  √     

5 ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
2560 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบ
วงศ์ กาฬวงศ์  √     

6 การเสริมสร้างความปรองดองและ
สมานฉันท์ของสังคม ดร.พัลยมน สินหนัง  √     

7 เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ
มาเลเซีย ดร.พัลยมน สินหนัง  √     

8 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม
ของชุมชนเกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ดร.ทรงยศ สาโรจน์   √    

9 การสร้างบทบาททางการเมืองของ
ชาวมาเลเซียเชื้อสายสยาม อาจารย์รวิกานต์ อ านวย  √     

10 การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียง
และการจดจ าค าศัพท์ภาษาจีนเชิง
ธุรกิจโดยใช้ชุดการ์ดค าศัพท์มัลติมีเดีย
ส าหรับนักศึกษาสาขาภาษาจีนธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พระนคร อ.ชลธี เสมอเชื้อ  √     

11 ความแปลกแยกในเกมแห่งโอกาส
ภายใต้ระบอบทุนนิยม ผศ.ดร.อินทิรา จารุจินดา  √     
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ตารางท่ี 3.3 รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 น าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
     ด้าน     การเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การพัฒนาอาชีพ      
               การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ) 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
1 An Analysis of Errors Committed 

by Thai EFL Non-English Major 
Students of the faculty of 
humanities and social sciences, 
Phranakhon Rajabhat University อาจารย์มงคล เจริญโต  √     

2 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายวัฒนธรรม
มอญ 

ผศ.ดร.ปฐมชนก 
ศิริพัชระ   √    

3 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์
ที่ดินกับวิธีชีวิตครัวเรือนเพื่ออนุรักษ์
การประกอบอาชีพท านาเกลือในพ้ืนที่
จังหวัดเพชรบุรี ผศ.ดร.อุเทน ทองทิพย์   √    

4 การเสริมสร้างความปรองดองและ
สมานฉันท์ของสังคม Strengthening 
the unity and harmony if the 
society  ดร.พัลยมน สินหนัง   √    

5 รูปแบบการสร้างความร่วมเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นระหว่างชุมชนเกิดใหม่
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจัด
หวัดปทุมธานี ผศ.ดร.วณิฎา สิริวรสกุล   √    

6 รูปแบบการสร้างความสมานฉันท์ทาง
การเมืองภายใต้ความแตกต่าง
ทางด้านเชื้อชาติศาสนา และ
วัฒนธรรม : กรณีศึกษาชาวมาเลเซีย
สายสยามใน 4 รัฐ (เคดาห์ กลันตัน 
ตรังกานู และปะลิส) ผศ.ดร.วัชรินทร์ อินทพรหม √      
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
7 รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การ

เรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ของชุมชนคน
ไทยเชื้อสายลาวครึ่ง บ้านพุน้ าร้อน 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผศ.ดร.วรรณพร บุญญาสถิต  √     

8 การสร้างองค์กรเครือข่ายป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ผศ.ดร.สืบวงศ์  กาฬวงศ์   √    

9 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในกระบวนการก่อตัว
นโยบายพัฒนาเมืองเพ่ือรองรับสังคม
สูงวัยในเขตเทศบาลนครนนทบุรี 

อาจารย์นันท์นิธิ  
พงศ์โพธิธรรม  √ √    

10 การพัฒนาความสามารถในการ
สื่อสารด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ
โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบเน้น
งานปฏิบัติของนักศึกษาสังกัด
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  พระนคร 

อาจารย์ ดรงสุรศักดิ์  
แจ่มเจริญ  √ √    

11 การประยุกต์ข้อมูลจากอากาศยานไร้
คนขับในการศึกษาธรณีสัณฐานกุมภ
ลักษณ์ 

ผศ.ดร.ณัฐพร ยวงเงิน  
และคณะฯ   √  √  

12 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการออกเสียง
ตัวอักษรในภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 
 

ผศ.ดร.กัญณภัทร  
นิธิศวราภากุล 
และคณะฯ √ √     

13 การประพันธ์เพลงบรรเลงชุด “อีสาน
ฟิวชั่น” ส าหรับบรรเลงกีตาร์ร่วมกับ
พิณ ผศ.วิเชษฐ์ สุดใด  √ √    

 การรับรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นกับการ
ปรับเปลี่ยนและการแสดงออกของ
ชาวพิมาย ผศ.ดร.วรรณพร บุญญาสถิตย์  √ √    
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
14 การวิเคราะห์ป้ายภาษาจีนในแหล่ง

ท่องเที่ยวส าคัญของกรุงเทพมหานคร 
และทัศนะของนักท่องเที่ยวชาวจีนที่มี
ต่อป้ายภาษาจีน 

อ.จิราพร เนตรสมบัติผล 
และคณะฯ √ √     

15 นัยส าคัญด้านสังคมและสังคีตลักษณ์
ที่ปรากฏในบทเพลงลูกทุ่งของครู
ไพบูลย์ บุตรขัน ผศ.ภัสชา น้อยสอาด √ √     

16 การจัดการระบบส่งผลการเรียนของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นายศุภโชค มณีมัย     √  

17 การจัดท าแผนโครงการให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 20 ปี ตาม 4 
พันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร นางงามพิศ  อ้อยแดง  √     

18 An Analysis of Errors Committed 
by Thai EFL Non-English Major 
Students of the faculty of 
humanities and social sciences, 
Phranakhon Rajabhat University อาจารย์มงคล เจริญโต  √     

19 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายวัฒนธรรม
มอญ ผศ.ดร.ปฐมชนก  ศิริพัชระ   √    

20 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์
ที่ดินกับวิธีชีวิตครัวเรือนเพื่ออนุรักษ์
การประกอบอาชีพท านาเกลือในพ้ืนที่
จังหวัดเพชรบุรี ผศ.ดร.อุเทน ทองทิพย์   √    

21 การเสริมสร้างความปรองดองและ
สมานฉันท์ของสังคม Strengthening 
the unity and harmony if the 
society  ดร.พัลยมน สินหนัง   √    
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
22 รูปแบบการสร้างความร่วมเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่นระหว่างชุมชนเกิดใหม่
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจัด
หวัดปทุมธานี ผศ.ดร.วณิฎา สิริวรสกุล   √    

23 รูปแบบการสร้างความสมานฉันท์ทาง
การเมืองภายใต้ความแตกต่าง
ทางด้านเชื้อชาติศาสนา และ
วัฒนธรรม : กรณีศึกษาชาวมาเลเซีย
สายสยามใน 4 รัฐ (เคดาห์ กลันตัน 
ตรังกานู และปะลิส) ผศ.ดร.วัชรินทร์ อินทพรหม √      

24 รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การ
เรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ของชุมชนคน
ไทยเชื้อสายลาวครึ่ง บ้านพุน้ าร้อน 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผศ.ดร.วรรณพร บุญญาสถิต  √     

25 การสร้างองค์กรเครือข่ายป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ผศ.ดร.สืบวงศ์  กาฬวงศ์   √    

26 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในกระบวนการก่อตัว
นโยบายพัฒนาเมืองเพ่ือรองรับสังคม
สูงวัยในเขตเทศบาลนครนนทบุรี 

อาจารย์นันท์นิธิ  
พงศ์โพธิธรรม  √ √    

27 การพัฒนาความสามารถในการ
สื่อสารด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ
โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบเน้น
งานปฏิบัติของนักศึกษาสังกัด
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  พระนคร 

อาจารย์ ดรงสุรศักดิ์  
แจ่มเจริญ  √ √    

28 การประยุกต์ข้อมูลจากอากาศยานไร้
คนขับในการศึกษาธรณีสัณฐานกุมภ
ลักษณ์ 

ผศ.ดร.ณัฐพร ยวงเงิน  
และคณะฯ   √  √  



 

29 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
29 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการออกเสียง

ตัวอักษรในภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 

ผศ.ดร.กัญณภัทร  
นิธิศวราภากุล 
และคณะฯ √  √    

30 การประพันธ์เพลงบรรเลงชุด “อีสาน
ฟิวชั่น” ส าหรับบรรเลงกีตาร์ร่วมกับ
พิณ ผศ.วิเชษฐ์ สุดใด √    √  

31 การรับรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นกับการ
ปรับเปลี่ยนและการแสดงออกของ
ชาวพิมาย ผศ.ดร.วรรณพร บุญญาสถิตย์  √ √    

32 การวิเคราะห์ป้ายภาษาจีนในแหล่ง
ท่องเที่ยวส าคัญของกรุงเทพมหานคร 
และทัศนะของนักท่องเที่ยวชาวจีนที่มี
ต่อป้ายภาษาจีน 

อ.จิราพร เนตรสมบัติผล 
และคณะฯ √ √     

33 นัยส าคัญด้านสังคมและสังคีตลักษณ์
ที่ปรากฏในบทเพลงลูกทุ่งของครู
ไพบูลย์ บุตรขัน ผศ.ภัสชา น้อยสอาด √ √     

34 การจัดการระบบส่งผลการเรียนของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นายศุภโชค มณีมัย     √  

35 การจัดท าแผนโครงการให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 20 ปี  
ตาม 4 พันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร นางงามพิศ  อ้อยแดง  √     

36 พัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยว ผศ.ดร.ณกมล ปุญชเขตต์ทิกุล   √    
37 นาฏยสร้างสรรค์ ระบ าเบิกโรง ราช

ภัฏรฤก อาจารย์ธีรตา นุ่มเจริญ   √    
38 นาฏยสร้างสรรค์ ชุด นบเจดีย์พระศรี

มหาธาตุ 
อาจารย์รินทร์ลภัส  
ชินวุฒิกุลกาญจน์ √      



 

30 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
39 การพัฒนาบทเรียนส าเร็จรูป

อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาไทยของนักเรียนที่
มีความสามารถทางการมองเห็น 

ผศ.ดร.กมลพันธ์ 
ใจเยือกเย็น  √     

40 กระบวนการแสวงหาสารสนเทศเพ่ือ
การน าผลงานางวิชาการของคณะ
มนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ อาจารย์นนทนันท์ แย้มวงษ์  √     

41 การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนผ่าน
การอนุรักษ์วัฒนธรรม กรณีศึกษา
กระบวนการสร้างความเข้มแข็งผ่าน
การอนุรักษ์วัฒนธรรมมอญในจังหวัด
ลพบุรี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนะศึก 
วิเศษชัย √      

42 การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียง
และการจดจ าค าสัพท์ภาษาจีนธุรกิจ
โดยใช้ชุดการ์ดค าศัพท์มัลติมีเดีย
ส าหรับนักศึกษาสาขาภาษาจีนธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อาจารย์ชลธี เสมอเชื้อ √      

43 การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์โดย
ใช้สื่อวีดีทัศน์ YouTube 
ประกอบการเรียนการสอนวิชาการ
สื่อสารทางวัฒนธรรม อาจารย์สุมิตรา  พรรณกุลวดี  √     

44 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในกระบวนการก่อตัว
นโยบายพัฒนาเมืองเพ่ือรองรับสังคม
สูงวัยในเขตเทศบาลนครนนทบุรี 
 

อาจารย์นันท์นิธิ  
พงศ์โพธิธรรม √  √    

45 การพัฒนาความสามารถในการ
สื่อสารด้านการฟัง-พูดภาษาอังกฤษ
โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบเน้น
งานปฏิบัติของนักศึกษาสังกัด

อาจารย์ ดรงสุรศักดิ์  
แจ่มเจริญ  √ √    
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  พระนคร 

46 การประยุกต์ข้อมูลจากอากาศยานไร้
คนขับในการศึกษาธรณีสัณฐานกุมภ
ลักษณ์ 

ผศ.ดร.ณัฐพร ยวงเงิน  
และคณะฯ   √  √  

47 การประพันธ์เพลงบรรเลงชุด “อีสาน
ฟิวชั่น” ส าหรับบรรเลงกีตาร์ร่วมกับ
พิณ ผศ.วิเชษฐ์ สุดใด √    √  

48 การวิเคราะห์ป้ายภาษาจีนในแหล่ง
ท่องเที่ยวส าคัญของกรุงเทพมหานคร 
และทัศนะของนักท่องเที่ยวชาวจีนที่มี
ต่อป้ายภาษาจีน 

อ.จิราพร เนตรสมบัติผล 
และคณะฯ √ √     

49 นัยส าคัญด้านสังคมและสังคีตลักษณ์
ที่ปรากฏในบทเพลงลูกทุ่งของครู
ไพบูลย์ บุตรขัน ผศ.ภัสชา น้อยสอาด √ √     

50 การจัดการระบบส่งผลการเรียนของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นายศุภโชค มณีมัย     √  

51 นาฏยสร้างสรรค์ ระบ าเบิงโรง ราช
ภัฏรฤก 

อ.ธีรตา นุ่นเจริญ  
และคณะฯ √ √     

52 นาฎยสร้างสรรค์ ชุด นบเจดีย์พระศรี
มหาธาตุ 

อ.รินทร์ลภัส ชินวุฒิกุล
กาญจน์ √ √     

53 กระบวนการแสวงหาสารสนเทศเพ่ือ
การท าผลงานทางวิชาการของ
คณาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร อ.นนทนันท์ แย้มวงษ์     √  

54 การพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยว
ไปสู่การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ชมชน
แบบมีส่วนร่วมของต าบลเชียงราก
ใหญ่ อ.สามโคก จ.ปทุมธานี ผศ.ดร.ณกมล ปุญชเขตต์ทิกุล  √ √    
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
55 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ประโยชน์

ที่ดินกับกับวิถีชีวิตครอบครัวเพื่อ
อนุรักษ์การประกอบอาชีพท านาเกลือ
ในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี ผศ.อุเทน ทองทิพย์  √     

56 An Analysis of Errors committed 
by Thai EFL Non-English Major 
Students of The Faculty of 
Humanities and Social Sciences, 
Phranakhon Rajabhat University อ.มงคล เจริญโต  √     

57 เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ
มาเลเซีย อ.พัลยมน สินหนัง √      

58 การสร้างบทบาททางการเมืองของ
ชาวมาเลยเซียเชื้อสายสยาม อ.รวิกานต์ อ านวย √      

59 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
กรณีศึกษาชุมชนเกาะเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี อ.ทรงยศ สาโรจน์ √      

60 การพัฒนาบทเรียนส าเร็จรูป
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยของ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการ
เห็น ผศ.กมลพัทธ์ ใจเยือกเย็น √      

61 รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การ
เรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ของชุมชนคน
ไทยเชื้อสายลาวครั้ง บ้านพุน้ าร้อน 
จังหวัดสุพรรณบุรี อ.วรรณพร บุญญาสถิตย์  √     

62 การเสริมสร้างความปรองดองและ
สมานฉันท์ของสังคม อ.พัลยมน สินหนัง  √     

63 รูปแบบการสร้างความร่วมมือเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นระหว่างชุมชนเกิดใหม่ ผศ.วณิฎา ศิริวรสกุล  √     
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดปทุมธานี 

64 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจชุมชนด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
กรณีศึกษาชุมชนเกาะเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี อ.ทรงยศ สาโรจน์  √     

65 การพัฒนารูปแบบเครือข่าย
วัฒนธรรมมอญ อ.ปฐมชนก ศิริพัชระ  √     

66 การพัฒนาองค์กรเครือข่ายป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผศ.สืบวงศ์ กาฬวงศ์  √     

67 การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์โดย
ใช้สื่อวีดีทัศน์ Youtube ประกอบการ
เรียนการสอนวิชาสื่อสารข้าม
วัฒนธรรม ส าหรับสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร อ.พลิสา สุนทรเศวต  √     

68 นัยส าคัญด้านสังคมและคีตลักษณ์ที่
ปรากฏในบทเพลงลูกทุ่งของครู
ไพบูลย์ บุตรขัน อ.ภัสชา น้อยสอาด  √     

69 กระบวนการคงอยู่สืบสานและอนุรักษ์
วัฒนธรรมมอญ ด้านความเชื่อบรรพ
บุรุษ กรณีศึกษาชุมชนมอญ อ.สาม
โคก จ.ปทุมธานี อ.ศิรดา เทียนขาว  √     

70 การสังเคราะห์ความรู้ทรง
ประวัติศาสตร์บนความร่วมมือกับภาคี
ทางวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวโบราณสถานในเขตเทศบาล
พระนครศรีอยุธยา อ.ฉันทัส เทียมธรรม  √     

71 การสร้างสรรค์ผลงานประพันธ์เพลง
จอมบดินทร์ ผศ.สายสุนีย์ หะหวัง  √     
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      
ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 

น าไปใช้ประโยชน์    

      
72 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายวัฒนธรรม

มอญ ผศ.ดร.ปฐมชนก  ศิริพัชระ   √    
 

ตารางท่ี 3.4 รายช่ือผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 น าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
     ด้าน     การเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การพัฒนาอาชีพ      
               การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ) 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์      ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
น าไปใช้ประโยชน์    

      
1 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการออกเสียง

ตัวอักษรในภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผศ.ดร.กัญญณภัทร 
นิธิศวราภากุล  √ √    

2 ประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมค่าย
ภาษาอังกฤษ ณ สาธารณะรัฐสิงคโปร์เพื่อ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผศ.กษิดิศ วัชรพรรณ  √ √    

3 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ชองมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร นางสาวชนม์ณภัทร เจริญราช   √  √  

4 เพลงตระในพิธีกรรมไหว้ครู อ.โกเมศ จงเจริญ √ √     
5 รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

พระพุทธศาสนาในสถาบันอุดมศึกษา ผศ.ดร.ณัฐธพงษ์ มะลิซ้อน √    √  
6 การพัฒนาการออกเสียงพยัญชนะ

ภาษาอังกฤษที่เป็นปัญหาโดยการใช้ชุด
การฝึกการออกเสียงภาษาอังฤษใน
รายวิชาสัทศาสตร์ภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาชั้นปี่ที่ 1 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผศ.ดร.ปรารถนา ผดุงพจน์  √ √    
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 มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 
 ตัวชี วัดที่ 3.1 การจัดโครงการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ
ทางวิชาการ 
 1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนการ
บริการวิชาการประจ าปีที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จในระดับแผน
และโครงการบริการวิชาการแก่สังคมและเสนอกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาอนุมัติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
โดยมีคณะกรรมการศนูย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นกลไกหลักในการ
จัดท าการส ารวจความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ร่วมกับสาขาวิชาต่าง ๆ ของคณะฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่นในแต่ละพ้ืนที่ และน าเสนอกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีกลกไก
การขับเคลื่อนแผนการบริการวิชาการ ดังนี้  
  1.1 คณะฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะฯขึ้น เพ่ือขับเคลื่อน
ภารกิจของโครงการบริการวิชาการในระดับคณะฯ 
  1.2 คณะกรรมการศูนย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะฯ ประธานสาขาวิชา และ
ผู้รับผิดชอบโครงการ ร่วมประชุมเพ่ือก าหนดแผนงานการส ารวจจัดเก็บความต้องการโครงการบริการวิชาการ
ของชุมชน สังคม ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 
  1.3 คณะกรรมการศูนย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะฯ สังเคราะห์ความต้องการของชุมชน 
และน ามาจัดท าเป็น (ร่าง) แผนบริการวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/ กิจกรรมบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณ/ เชิงคุณภาพ แผนด าเนินการไตรมาส งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ  
  1.4 คณะกรรมการศูนย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะฯ ตรวจสอบความสอดคล้องของ
ตัวชี้วัดในระดับแผน ของคณะฯ กับ (ร่าง) โครงการบริการวิชาการท่ีจัดท าขึ้น  
  1.5 คณะกรรมการศูนย์วิจัยและบริการวิชาการของคณะฯ เสนอแผนบริการวิชาการในที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  1.6 คณะฯได้เสนอแผนบริการวิชาการให้แก่มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
  1.7 คณะฯ แจ้งแผนโครงการที่อนุมัติแก่ผู้รับผิดชอบโครงการ และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดหาทรัพยากร
สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนอย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
ของโครงการบริการวิชาการทุกโครงการ โดยมีการสนับสนุนทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  2.1 ด้านทรัพยากรพนักงานสายสนับสนุน 

   คณะฯ  ได้จัดเตรียมทีมเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนเพ่ือให้การสนับสนุนทีมท าโครงการ
วิชาการ ได้แก่ สนับสนุนด้านการเบิก จ่ายงบประมาณ สนับสนุนด้านการจัดท าค าสั่งปฏิบัติงาน สนับสนุนด้าน
การประสานงานเข้าพ้ืนที่ สนับสนุนด้านการลงปฏิบัติงานในพ้ืนที่บริการวิชาการ สนับสนุนด้านการติดตาม
และประเมินผลโครงการ 
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  2.2 ด้านทรัพยากรชุมชนท้องถิ่น 

   ได้มีต้นทุนชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรีเนื่องจากผู้บริหารและผู้น าชุมชนส่วนใหญ่เป็น
ศิษย์เก่าของคณะฯจึงมีความคุ้นเคยและสามารถให้ความอนุเคราะห์ในภารกิจการบริการวิชาการได้ เช่น การ
เอ้ือเฟ้ือสถานที่ในการบริการวิชาการ การประสานงานชุมชน การสนับสนุนข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ เป็นต้น 

  2.3 ด้านทรัพยากรงบประมาณด าเนินโครงการ 

   คณะฯ ได้จัดเตรียมงบประมาณด าเนินโครงการให้แก่ผู้รับผิดชอบโครงการ ตามที่
ผู้รับผิดชอบโครงการได้เสนอขออนุมัติมา โดยงบประมาณจะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ า
คณะฯ และกรรมการมหาวิทยาลัย  
  2.4 ด้านทรัพยากรอาคารและสถานที่ 
   คณะฯได้มีการสนับสนุนห้องประชุมและอุปกรณ์โสตฯเพ่ือจัดประชุมวางแผนก่อน 
ด าเนินการ ติดตาม และประเมินผลโครงการ  
 3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดโครงการ
บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม จ านวน 5 โครงการ ได้แก่  
  3.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และออกแบบบรรจุภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นส าหรับกล้วยอบ ในเขต
พ้ืนที่ต าบลคลองข่อย อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
  3.2 โครงการชุมชนริมคลองน่าอยู่ระยะที่ 2 ชุมชน กสบ.พัฒนา และ ชุมชนเพ่ิมสินร่วมใจ 
แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

  3.3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้แก่ชุมชนฐานรากเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร
ชมุชนไปสู่ชุมชนต้นแบบการจัดการน าเสียชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จากผักตบชวาในพื้นที่คลอง
บางใหญ่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
  3.4 โครงการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ที่เชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมสู่การสร้าง
สินค้าสร้างสรรค์ ต าบลดงละคร อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก  
  3.5 โครงการขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรคุณธรรมตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของ ปปช. (ITA) จังหวัดนนทบุรี 
 4. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการประเมินผล
ความส าเร็จของโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม จ านวน 5 โครงการ ได้แก่ 

  4.1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และออกแบบบรรจุภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นส าหรับกล้วยอบในเขต
พ้ืนที่ต าบลคลองข่อย อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  
   ผลการด าเนินงาน 

   บริการวิชาการในพ้ืนที่หมู่ 11 ต าบลคลองข่อย อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จ านวน 
1 ชุมชน โดยคนในชุมชนร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นกล้วย และ คนในชุมชนมีความรู้ในการบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์โดยใช้ความรู้ทางการตลาดเช่ามาช่วยการบริหารจัดการเพ่ือน าแนวคิดไปปรับใช้กับกิจการของ
ตนเอง 
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  4.2 โครงการชุมชนริมคลองน่าอยู่ระยะที่ 2 กสบ.พัฒนา และชุมชนเพ่ิมสินร่วมใจ แขวงคลอง
ถนน เขตสายไหม 

   ผลการด าเนินงาน 

   - จ านวนครัวเรือนที่มหาวิทยาลัยเข้ามาให้ความรู้และร่วมพัฒนาแก้ไขเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตรายได้และยกระดับครัวเรือน จ านวน 40 ครัวเรือน 

   - จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับชุมชน
ฐานรากต่อจ านวนนักศึกษาในรายวิชาที่เก่ียวข้อง จ านวน 59 คน 

  4.3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้แก่ชุมชนฐานรากเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร
ชุมชนไปสู่ชุมชนต้นแบบการจัดการน าเสียชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จากผักตบชวาในพื้นที่คลอง
บางใหญ่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
   ผลการด าเนินโครงการ 

   - จ านวนของผู้น าทางความคิดเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 100 คน 

   - ผู้น าทางความคิด ในพ้ืนที่คลองบางใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจถึงแนวทางการ
ขับเคลื่อนองค์กรชุมชนไปสู่ชุมชนต้นแบบการจัดการน้ าเสียชุมชน โดยตระหนักถึงการปล่อยน้ าเสียลงสู่พ้ืนที่
สาธารณะ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปล่อยน้ าเสียในครัวเรือน และลดปริมาณน้ าเสียจากครัวเรือน ได้แก่ การ
ไม่ทิ้งน้ ามันลงท่อระบายน้ า การไม่ทิ้งขยะลงท่อระบายน้ า การเทน้ าหมักชีวภาพในท่อระบายน้ าอย่าง
สม่ าเสมอ การติดตั้งถังดักไขมันในครัวเรือน เป็นต้น 

  4.4 โครงการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ที่เชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมสู่การสร้าง
สินค้าสร้างสรรค์ ต าบลดงละคร อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

   ผลการด าเนินโครงการ 

   ชาวบ้านชุมชนต าบลดงละคร อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก มีองค์ความรู้ด้านการท า
ลูกปัดแก้วและเครื่องประดับละครไทย สามารถต่อยอดท าให้เกิดรายได้ให้กับชุมชนและสามารถถ่ายทอดให้กับ
คนในชุมชนเพื่อขยายผลให้เกิดเป็นกลุ่มน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนได้ 
  4.5 โครงการขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรคุณธรรมตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของ ปปช. จังหวัดนนทบุรี (ITA) 
   ผลการด าเนินโครงการ 
   มีผู้เข้าร่วมอบรมตามเป้าหมาย ส่งผลให้ตามมาเมื่อมีการประเมินคะแนนคุณธรรมและ
ความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เข้าร่วม ได้รับผลการประเมินที่ระดับ A คือ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางขุนกอง เทศบาลต าบลบางสีทอง องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี และ คะแนนประเมิน 
ระดับ AA ได้แก่ เทศบาลต าบลบ้านบางม่วง องค์การบริหารส่วนต าบลบางรักน้อย องค์การบริหารส่วนต าบล
บางใหญ ่

 5. ผลจากการบริการวิชาการสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ ได้แก่ 
  5.1 ด้านการเรียนการสอน  
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   ส่วนใหญ่อาจารย์ที่จัดท าโครงการบริการวิชาการในครั้งนี้จะน านักศึกษาไปฝึก
ประสบการณ์ในการบริการวิชาการ จะท าให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการจริงในชุมชนท้องถิ่น สามารถพัฒนา
บุคลิกภาพและฝึกเรียนรู้การใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในชุมชน เป็นต้น 
  5.2 ด้านการบริการวิชาการ  
   การประเมินผลการบริการวิชาการจะได้ข้อมูลเพ่ือน าไปปรับปรุงการให้บริการวิชาการใน
ครั้งต่อไป และสามารถขยายผลไปยังโครงการบริการวิชาอ่ืน ๆ ได้ตามปัญหาและความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น ซึ่งเมื่อไปบริการวิชาการจะได้เครือข่ายเพื่อบริการวิชาการในครั้งต่อ ๆ ไป 
  5.3 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
   ชุมชนท้องถิ่นจะได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการโดยตรง ซึ่งสามารถแก้ปัญหา
ชุมชน เสริมสร้างศักยภาพชุมชน เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน เสริมสร้างสิ่งแวดล้อมชุมชน และอ่ืนๆ 
  5.4 การวิจัย  
   การบริการวิชาการในพ้ืนที่ท าให้สามารถมองเห็นสภาพปัญหาและน ากลับมาสังเคราะห์
เป็นโจทย์วิจัยในพื้นที่ได้  
 ตัวชี วัดที่ 3.2 โครงการบริการทางวิชาการที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น   
 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น จ านวน 5 โครงการ  
 จ านวนโครงการบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน  5  
โครงการ 
 คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แสดงในตารางที่ 3.5 
 ตัวชี วัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และรายได้ที่
เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย 
 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือรายได้ที่เกิดจากการ
ให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/ มหาวิทยาลัยจ านวน 3,167,700 บาท 

 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร (โครงการศาสตร์พระราชา)  จ านวน  1,532,120 บาท 
 รวมงบประมาณการบริการวิชาการ จ านวน 4,699,820  
 คิดเป็นร้อยละ  67.40  
 โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แสดงในตารางที่ 3.5 
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ตารางท่ี 3.5 โครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ 
จ านวน

งบประมาณ 

ตรงตามความ
ต้องการของ

ท้องถิ่น 
1 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นส าหรับกล้วยอบ
ในเขตพ้ืนที่ต าบลคลองข่อย อ าเภอปาก
เกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

โครงการศาสตร์
พระราชา 300,000 √ 

2 โครงการชุมชนริมคลองน่าอยู่ระยะที่ 2 
กสบ.พัฒนา และ ชุมชนเพ่ิมสินร่วมใจ 
แขวงคลองถนน เขตสายไหม 

โครงการศาสตร์
พระราชา 150,000 √ 

3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้แก่ชุมชนฐานรากเพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรชุมชนไปสู่ชุมชนต้นแบบการ
จัดการน าเสียชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์จากผักตบชวาในพ้ืนที่
คลองบางใหญ่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบุรี 

โครงการศาสตร์
พระราชา 642,320 √ 

4 โครงการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้าน
นาฏศิลป์ที่เชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรม
สู่การสร้างสินค้าสร้างสรรค์ ต าบลดง
ละคร อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก  

โครงการศาสตร์
พระราชา 365,000 √ 

5 โครงการขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสู่องค์กรคุณธรรมตามแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ 
ปปช.(ITA) 

โครงการศาสตร์
พระราชา 74,800 √ 

รวม  1,532,120  
 
 มิติที่ 4  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
 ตัวชี้วัดที่  4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
 คณะฯ มีการจัดประชุมและท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามระบบและกลการด าเนินงานอย่างถูกต้อง โดยทางคณะฯ ได้
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มอบหมายให้ รศ.ดร.ประจักษ์ ไม้เจริญ เป็นประธานผู้รับผิดชอบงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เนื่องจาก
รศ.ดร.ประจักษ์  ไม้เจริญ เป็นผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้งานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่วนคณะกรรมการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมได้แต่งตั้งอาจารย์ประจ าสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร  สาขาวิชา
ดนตรีไทย และสาขาวิชาดนตรีตะวันตก เพ่ือรับผิดชอบในการวางแผน การด าเนินการตรวจสอบ และปรับปรุง
ให้เป็นไปตามระบบและกลไกของการด าเนินงาน 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะฯมีผลการด าเนินงานการจัดโครงการกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป จ านวน 9 โครงการ ดังนี้ 
 1. โครงการ 5 ธันวาคม วันพ่อแห่งชาติ ประจ าปีพุทธศักราช 2563 เนื่องในวันคล้ายพระบรมราช
สมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรและพิธีมอบเกียรติ
บัตรพ่อดีเด่นแห่งชาติราชภัฏพระนคร     
 2. โครงการการแสดงศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ภายใต้หัวข้อการแสดงวัฒนธรรมสยามประเทศ 
(Culture of Siam) วันที่ 10 ตุลาคม 2563 ณ หอประภัทรมหาราช มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 3. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง วันอังคารที่ 11 สิงหาคม 2564 
 4. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันคล้ายเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนาง
เจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี ณ หอประชุม 2 สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ อาคารเรียนรวมและ
ศูนย์วัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2564 
 5. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล และถวายสัตย์ปฏิญาณเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของ
แผ่นดิน เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 68 พรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินท
รมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว วันที่ 28 กรกฏาคม 2564 ณ หอประภัทรมหาราช มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร 
 6. โครงการครบรอบวันสถาปนา 128 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร วันที่ 12 ตุลาคม 2563 
 7. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอการคล้ายวันราชสมภพ 66 พรรษา สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี วันที่ 2 เมษายน 2564 ณ หอประชุม 
2 สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ อาคารเรียนรวมและศุนญวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 8. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ร่วมกับ ส านักศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม และ
เครือข่ายศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ร่วมกันจัดการประชุมระดับชาติและนานาชาติด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 2564 ภายใต้หัวข้อ “วิถีวัฒนธรรมร่วมสมัย” (The 1st National and the 11 th 
International Conference on Art and Culture : Contemporary Arts and Cultural Practices) วันที่ 
22 – 23 มีนาคม 2564 ณ อาคารเรียนรวมศูนย์วัฒนธรรม (พุทธวิชชาลัย) 
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 9. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนา การแสดงโขนเฉลิมพระเกียรติแด่ พระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว   

 10. กิจกรรมท าบุญใส่บาตรร่วมกับส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
 ตัวชี วัด 4.2  การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา   

 1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการจัดท าแผนงานการปฏิบัติงานด้านศิลปและวัฒนธรรม 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของคณะฯ และได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือให้ด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบและกลไก ซึ่งในการจัดท าแผนได้มีการก าหนดตัวบ่งชี้
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมไปใช้ในการพัฒนานักศึกษาดังนี้  
  1.1.  เพ่ือให้นักศึกษามีความจงรักภักดีต่อสถาบัน เสริมสร้างความรักความสามัคคีในหมู่คณะ มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและการให้ความเคารพรุ่นพ่ีรุ่นน้อง และเป็นการเสริมสร้างมีความภาคภูมิใจสาขาวิชาของ
ตนเอง อีกท้ังรุ่นพี่สามารถให้ค าปรึกษากับรุ่นน้องในเรื่องการเรียนเรียนได้เป็นอย่างดี 
  1.2 เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ ประสบการณ์ ตระหนักในคุณค่าของประเพณีไทย 
และสามารถเผยแพร่ความรู้ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
  1.3 เพ่ือให้นักศึกษามีกริยามารยาทงดงามตามวัฒนธรรมความเป็นไทย 
  1.4 เพ่ือให้นักศึกษากลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ได้ร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมการแสดงโขน
ให้แก่นักศึกษาและประชาชนที่สนใจได้ชมการแสดง เพ่ือสืบสานคุณค่ามรดกไทยและสร้างชื่อเสียงให้กับ
สาขาวิชา คณะและมหาวิทยาลัยสู่ประชาคมภายนอกได้รับรู้  
  1.5 เพ่ือให้นักศึกษาได้ร่วมแสดงความคิดสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยในการประกวด
ดาว-เดือน และเป็นต้นแบบนักศึกษาท่ีดีงามสู่สังคมต่อไป 
  1.6 เพ่ือให้นักศึกษาได้มีการเผยแพร่ประสบการณ์ด้านการฝึกสอนการแสดง ให้กับประชาชน 
ชุมชน โรงเรียน 
  1.7 เพ่ือให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์การเข้าร่วมแข่งขันประกวดความสามารถด้านศิลปะ
รวมทั้งวัฒนธรรมและได้รับการประกาศเกียรติคุณจากหน่วยงานภายในและภายนอก 
  1.8 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ด้านวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม 
 2. คณะได้มีการด าเนินงานตามแผนโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษาโดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้    
  2.1 โครงการการแสดงศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ภายใต้หัวข้อการแสดงวัฒนธรรมสยาม
ประเทศ (Culture of Siam) วันที่ 10 ตุลาคม 2563 ณ หอประภัทรมหาราช มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
  2.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ร่วมกับ ส านักศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม 
และเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ร่วมกันจัดการประชุมระดับชาติและนานาชาติด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 2564 ภายใต้หัวข้อ “วิถีวัฒนธรรมร่วมสมัย” (The 1st National and the 11 th 
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International Conference on Art and Culture : Contemporary Arts and Cultural Practices) วันที่ 
22 – 23 มีนาคม 2564 ณ อาคารเรียนรวมศูนย์วัฒนธรรม (พุทธวิชชาลัย) 
 3. คณะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานด้านท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม ประเมิน
ความส าเร็จตามบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการดังนี้  
  3.1 คณะกรรมการโครงการ/กิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมจัดท าสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อ
คณะและมหาวิทยาลัย 
  3.2 คณะกรรมการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมรวบรวมผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
จัดท ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะและเสนอต่อมหาวิทยาลัยตามไตรมาส  
  ผลการด าเนินงานปรากฎว่ากิจกรรมโครงการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมประสบความส าเร็จ
ตามตัวบ่งชี้และวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมทุกกิจกรรม 
 4. คณะจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนงบประมาณ โดยน าผลการประเมินภารกิจด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเป็นข้อมูลในการพัฒนาโครงการและจัดท าแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการด้านศิลปและวัฒนธรรม
โดยการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดควรพัฒนาของการท ากิจกรรมพบว่า  
  จดุเด่น คือ นักศึกษามีความตระหนักในคุณค่าของศิลปและวัฒนธรรม ให้ความส าคัญในการเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง และนักศึกษา อาจารย์ได้ร่วมสร้างสรรค์ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเผยแพร่สู่สาธารณชน บริการวิชาการสู่สังคมและเข้าร่วมการแข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้ง
ระดับสถาบัน ระดับชาติ เช่น  นักศึกษาและอาจารย์สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร ได้ลงพ้ืนที่บริการ
วิชาการแก่ชุมชนต าบลดงละคร จังหวัดนครนายก เพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการแสดงของไทยให้กับชาวบ้าน 
ณ เมืองโบราณดงละคร เป็นต้น 
  จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรมีการจัดตั้งงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรมให้เพ่ิมมากขึ้นและ
ครอบคลุมทุกศาสตร์ และในการเผยแพร่ผลงานระดับชาติและนานาชาติรวมทั้งการสร้างมาตรฐานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติให้ต่อเนื่องและเพ่ิมมากข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม 
 5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลัษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมดังนี้  
  5.1 นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมไทยโดยให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรม 
  5.2 นักศึกษาที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมมีการพัฒนาตนในทางบวก เช่น การแต่งกายตามกฎ การมี
จิตอาสาช่วยสังคม 
  5.3 โครงการการแสดงศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ภายใต้หัวข้อการแสดงวัฒนธรรมสยาม
ประเทศ (Culture of Siam) วันที่ 10 ตุลาคม 2563 ณ หอประภัทรมหาราช มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร    
 ตัวชี วัดที่ 5.1 การบริหารองค์การ     
 1. คณะด าเนินการพัฒนายุทธศาสตร์ของคณะให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
และน ายุทธศาสตร์ที่พัฒนาแล้วมาก าหนดเป้าหมายเพ่ือด าเนินการคือ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนและ
การพัฒนาการศึกษา ด้านการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ด้านการวิจัย  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และ
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงการจัดอบรมและพัฒนาในด้านต่าง  ๆ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์ภายใต้การจัดกิจกรรมดังนี้ 
  1.1 โครงการด้านการจัดการศึกษาในปี  2563  จ านวน  62  โครงการ  
  1.2 โครงการด้านการวิจัยจ านวน 3  โครงการ ได้รับทุนวิจัยจ านวน 15โครงการ ทุนวิจัยภายใน 12 
เรื่อง จ านวน 527,095 บาท ทุนวิจัยภายนอก 3 เรื่องจ านวน 6,360,000  บาท งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ 16 เรื่อง  
  1.3 โครงการด้านการบริการวิชาการให้แก่ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ เอกชน จ านวน โครงการ 
16 โครงการ จนท าให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน มีความเข้มแข็ง และมีคุณภาพทั้งชุมชนท้องถิ่น และการเรียนการสอน 
รวมทั้งสร้างรายได้ให้แก่คณะและมหาวิทยาลัย 
  1.4 โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 1 โครงการ โดยใช้หลักการหล่อหลอม บ่ม
เพาะจิตส านึก ตระหนักในคุณค่า รู้จักอนุรักษ์สืบสาน เผยแพร่ความรู้ ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทยได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม และคณะฯ การบูรณาการของสาขาดนตรีตะวันตก ดนตรีไทย นาฏศิลป์และการละคร  อันจะเป็น
การน าความรู้ภาคทฤษฎีสู่การปฏิบัติ  การบริการวิชาการ และสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและวงการศึกษาต่อไป และจากการด าเนินงานคณาจารย์ นักศึกษาได้รับรางวัล
ประกาศเกียรติคุณ  ผลงานจากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตด้านคุณธรรม จริยธรรมในระดับดีมากอย่างต่อเนื่อง  
 2. คณะจัดประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์คณะฯ เพ่ือให้สาขาวิชาเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แก้ไข 
เปลี่ยนแปลงและใช้เป็นกรอบแนวทางในการดาเนินงาน พร้อมทั้งจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนปฏิบัติ
งานโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุไว้ในแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ระยะ 5 ปี  
  คณะด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน Action Plan ให้เป็นไปตามไตรมาส และมีการติดตาม 
เร่งรัดการใช้งบประมาณ มีการรายงานผลการเบิกจ่ายผ่านระบบฐานข้อมูลการติดตามและประเมินผล
โครงการ 
 3. คณะฯ และสาขาวิชา จัดกิจกรรม/โครงการ ตามแผน และรายงานผลการจัดกิจกรรมต่อคณะ
กรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (รายงานผลรายกิจกรรม)  และกองนโยบายและแผน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (รายไตรมาส, รายงานประจ าปี)  โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล ดังต่อไปนี้ 
  3.1 จัดตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย คณบดี  รองคณบดี 
ประธานสาขา อาจารย์สายสนับสนุนและบุคลากรจากต่างคณะ 
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  3.2 จัดท ารูปแบบการประเมินที่เหมาะกับโครงการแต่ละโครงการ เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากการติด
ตามท่ีสมบูรณ์ที่สุดทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
  3.3 ก าหนดแผนติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการอย่างชัดเจนโดยให้สอดคล้องกับการใช้
เงินตามไตรมาสแต่ละไตรมาส 
  3.4 การแจ้งหรือประชาสัมพันธ์ให้สาขา และผู้เกี่ยวข้องได้รู้และปฏิบัติตามเงื่อนไขและตามที่
ก าหนดของการใช้เงินแต่ละประเภท 
   - งบประมาณแผ่นดินให้หน่วยงานท ากิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3 และ
ด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้น ภายในวันที่ 17 สิงหาคม ของทุกปี 
   - เงินนอกงบประมาณให้หน่วยงานเร่งรัดให้มีการด าเนินการตามโครงการให้เสร็จสิ้น
ภายใน 31 สิงหาคม ของทุกปีงบประมาณและด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายใน 31 สิงหาคม ของ
ปีงบประมาณนั้น ยกเว้นรายการที่จะต้องเบิกจ่ายผูกพันไปจนถึง 30 กันยายน ของปีงบประมาณ เช่น ค่าสอน
และค่านิเทศ 
  3.5 หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณในการด าเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมจะต้องระบุผล
ตามแบบท่ีก าหนด พร้อมทั้งภาพกิจกรรมที่ท าอย่างน้อย 2 ภาพ 
  3.6 คณะจะแจ้งและติดตามให้สาขาได้ท าโครงการตามไตรมาสที่ก าหนดทุก ๆ 1 เดือนของแต่
ละไตรมาส 
  3.7 คณะและสาขาจัดท าแผนการท ากิจกรรมตามโครงการตลอดทั้งปีงบประมาณ เพ่ือป้องกัน
ความซับซ้อนทั้งบุคลากร นักศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 
  การจัดท าแผนพัฒนากลยุทธ์ (Improvement Plan) 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้มีการน าผลการพิจารณาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริหารคณะ และสภามหาวิทยาลัย ไปจัดท าแผนพัฒนากลยุทธ์ (Improvement Plan) เพ่ือปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ของคณะและแผนปฏิบัติงาน Action Plan ประจ าปีงบประมาณถัดไป โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  1.  สรุปข้อเสนอแนะจากการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  2. สรุปข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยจากรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2563 
   จัดท าแผนพัฒนากลยุทธ์ (Improvement Plan) เพ่ือปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของคณะและ
แผนปฏิบัติงาน Action Plan ประจ าปีงบประมาณถัดไป   
 4. คณะฯ มีการพัฒนาและส่งเสริมระบบเทคโนโลยีเพ่ือให้การสื่อสาร การบริหารงานและการ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดย 
  4.1 สนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารทั้งในระดับคณะ สาขาวิชา รายบุคคล มี
ระบบสื่อสารหลากหลายช่องทาง ได้แก่ การรับ-ส่งเอกสารข้อมูลข่าวสารให้แก่บุคลากรของคณะระบบตู้
เอกสาร ระบบป้ายสารสนเทศที่คณะ และบอร์ด 
  4.2 การประชุมบุคลากรภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการบริหารเดือนละ 2 ครั้ง 
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  4.3 การสื่อสารระหว่างคณบดีกับบุคลากรช่องทางปกติ ได้แก่ เอกสาร น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึงทั้งภายในองค์กรและเชื่อมโยงภายนอกองค์กร ผ่านช่องทาง   
โทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์คณะ ทางเฟสบุ๊ค ไลน์ รวมทั้งหนังสือข่าวประชาสัมพันธ์
ของคณะ และป้ายไฟประชาสัมพันธ์ 
 5. คณะฯ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ที่มีต่อการบริหารองค์กร
ของคณบดี  โดยใช้แบบส ารวจความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีซึ่งทางคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน เป็นผู้ด าเนินการ 
 6. ผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ที่มีต่อการบริหารของคณบดี มี
ค่าเฉลี่ย 4.08 อยู่ในระดับ ดี 
 ตัวชี วัดที ่ 5.2 การบริหารงบประมาณ 
  งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร จ านวน  16,904,700  บาท 
  งบประมาณท่ีได้ที่เบิกจ่าย จ านวน  10,073,329 บาท 
  คิดเป็นร้อยละ 59.59 
  เนื่องจากงบประมาณโครงการศาสตร์พระราชาแก้ไขเอกสารจึงท าให้ยอดเบิกจ่ายไม่ตรงตาม
เป้าหมายและภาวะโรคระบาดโคโรน่า (COVID 19)  
 ตัวชี วัดที่  5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร   
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จัดท าจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร/ จัดท ากรอบอัตราก าลังระยะ
ยาว/ พิจารณาเรื่องค่าตอบแทน โดยสนับสนุนงบประมาณ จัดอบรม การเขียน ผลงานทางวิชาการสนับสนุน
ให้สายสนับสนุนการเข้าร่วมอบรมและจากค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ที่ตั้งไว้ เพ่ือมุ่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ที่มี ประสิทธิภาพประสิทธิผลทั้งการบริหารบุคคล ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ สนับสนุนให้ได้รับการศึกษา
ต่อ ได้ท าวิจัย สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเองให้ได้รับการฝึกอบรม คณะฯ ได้ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรจากแผน 5 ปีเพ่ือสนับสนุนงบประมาณ โดยได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน ตาม
แผนพัฒนา พบว่าอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งผลงานทางวิการในปี 2562 คิดได้เป็นร้อยละ 41.50 ในปี 2563  คิด
ได้ร้อยละ 38.84 คิดเป็นร้อยละ - 2.66  ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการอบรมและพัฒนา 14 คน 
โดยตั้งค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดปีที่ตั้งไว้ว่าบุคลากรจะเข้ารับการอบรมร้อยละ 100.00  
 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร  ปรากฏดังนี้ 
  คณะมอีาจารย์และบุคลากร จ านวน 122  คน 
  อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนา  จ านวน 116  คน 
  คิดเป็นร้อยละ 95.08 
 1. การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ (คณะ/ วิทยาลัย สามารถใช้
โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  คณะมีแผนยุทธศาสตร์  แผนกลยุทธ์ มีจุดเน้นการพัฒนาบุคลากรน าไปสู่การปฏิบัติตามแผน
ด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรม มีงบประมาณ 2563 คณะได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือ
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ด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสนับสนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ให้แก่บุคลากรสายวิชาการที่มี
คุณลักษณะครบถ้วนตามระเบียบมหาวิทยาลัยอาจารย์ศึกษาต่อระดับปริญญาเอกจ านวน 47 คน โดย
สนับสนุนค่าลงทะเบียนในจนส าเร็จการศึกษา 
 2. การศึกษา ฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร 
  คณะฯได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2564 ดังนี้ 
  2.1 ทุนศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกจ านวน 19 คน (ดูแลบริหารโดยมหาวิทยาลัย) 
  2.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรจ านวน  50,000   บาท  
  2.3 โครงการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานภายนอกจ านวน 362,700 บาท    
 3. มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาพัฒนาอาจารย์ ได้แก่ 
  3.1 โครงการผลิตสื่อการเรียนการสอนที่เน้นปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนในยุค 4.0 
  3.2 โครงการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอน (มคอ.) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
  3.3 โครงการส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพตามเกณฑ์ ฯ 
  3.4 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
  3.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
  
 มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ตัวชี วัดที่ 6.1 การพัฒนาคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการจัดการเรียน   
การสอน 
 1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการจัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ในคณะให้มีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน โดยได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ คือ โครงการส่งเสริมให้อาจารย์มี
ศักยภาพตามเกณฑ์ ฯ 
 2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนได้ตามแผนครบทุกโครงการ คือ โครงการส่งเสริมให้อาจารย์มีศักยภาพตามเกณฑ์ ฯ 
 3. การประเมินผลโครงการพัฒนาคณาจารย์ในคณะ 
 
  3.1 ผลการประเมินโครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน”  
   - การด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพ่ือการวิจัยและบริการ
วิชาการ มีอาจารย์และบุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เข้าร่วม 51 คน  
 4. จัดโครงการพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น การพัฒนาทักษะและศักยภาพของอาจารย์ด้านการวิจัยโดยเน้นกลุ่มอาจารย์ที่ยังไม่มีผลงานวิจัย รวมถึง
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การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเชิงวิชาการเพ่ือให้อาจารย์สามารถจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เขียน
บทความเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ และน าเสนอผลงานวิจัยเป็นภาษาอังกฤษได้ 
 5. ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ 
  5.1 อาจารย์ท าแบบประเมินผลโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือการ
พัฒนาการ เรียนการสอน พบว่าอาจารย์ประเมินภาพรวม ระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย 4.59 
  5.2 อาจารย์ท าแบบประเมินผลโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ในภาวะวิกฤตพบว่าอาจารย์ประเมินภาพรวม ระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย 4.65 
 
 มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 ตัวชี วัดที่ 7.1 การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ใช้ในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย 
 1. จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  คณะได้จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในปี 2564 ผ่านโครงการศาสตร์พระราชา
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 12 โครงการ ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จจ านวน 5 โครงการ เนื่องจาก
สถานการณ ์COVID-19 ท าให้บางโครงการไม่สามารถด าเนินการต่อจนส าเร็จได้ 
 
 
 2. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริที่ด าเนินการ ได้แก่ 
  2.1 การประยุกต์องค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ที่เชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมสู่การเป็นสร้างสินค้า
สร้างสรรค์ ต าบลดงละคร อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
  2.2 โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นส าหรับกล้วยอบในเขตพ้ืนที่ต าบลคลองข่อย อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  
  2.3 ชุมชนริมคลองน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
  2.4 การขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรคุณธรรมตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของ ปปช.(ITA) 
  2.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการชขับเคลื่อนองค์กรชุมชนรไปสู่ต้นแบบการจัดการ
น้ าเสียชุมชน พื้นที่คลองบางใหญ่  อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  
  โครงการที่ 1. การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์ที่เชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมสู่การเป็น
สร้างสินค้าสร้างสรรค์ ต าบลดงละคร อ าเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
  ผลการด าเนินงาน 
   องค์ความรู้การท าลูกปัดแก้วและเครื่องประดับละครไทย สามารถต่อยอดท าให้เกิดรายได้
ให้กับ  ชุมชนและสามารถถ่ายทอดให้กับคนในชุมชนเพ่ือขยายผลให้เกิดเป็นกลุ่มน าสู่ความเข้มแข็งของชุมชน
ได ้ท าให้ 



 

48 
 

   1. เกิดองค์ความรู้ในชุมชนและสามารถน าไปสร้างได้รายกลุ่มสู่ชุมชน 
   2. ท าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได ้
  การด าเนินผลการประเมินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหารคณะ 
   ได้น ามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและน ามาปรับเพ่ือจะวางแผนในการด าเนินการ
โครงการในปีงบประมาณ 2565 
  การติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ที่ใช้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
   -  ได้แผนพัฒนาเพื่อจัดท าโครงการศาสตร์พระราชา ปี 2565 จ านวน 2 โครงการ 
   - มีการวางแผนให้นักศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามหลักการของวิศวกรสังคม 
  โครงการที่ 2 โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นส าหรับกล้วยอบในเขตพ้ืนที่ต าบลคลองข่อย อ าเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี  
  ผลการด าเนินงาน 
   1.  มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชา 3563217 เทคนิคการน าเสนอและการ
เป็น   วิทยากรฝึกอบรม วิชา 3564907 การวิจัยทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์และวิชา 1633207 การ
จัดเก็บและค้นสารสนเทศ  
   2. มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนเพ่ือการด าเนินกิจกรรม  
   3. คนในชุมชนร่วมกันพัฒนา ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นกล้วยอบจากการมีส่วนร่วมกัน  
   4. มีความรู้ในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์โดยใช้ความรู้ทางการตลาดเข้ามาช่วยการบริหาร
จัดการเพ่ือน าแนวคิดไปปรับใช้กับกิจการของตนเอง 
  การด าเนินผลการประเมินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย 
   มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนและน าผลการประเมินไปวางแผนเพ่ือต่อยอดด้าน
การตลาดต่อไป 
  การติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ที่ใช้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
   -  ได้รับความร่วมมือระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัยในการยกระดับผลิตภัณฑ์   OTOP ให้มี
คุณภาพในระดับท่ีสูงขึ้น 
   - เป็นตัวอย่าง ต้นแบบในการบูรณาการกับการเรียนการสอนรายวิชาที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ 
  โครงการที่ 3  ชุมชนริมคลองน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
  ผลการด าเนินงาน 
   1.  จ านวนครัวเรือนที่มหาวิทยาลัยเข้ามาให้ความรู้และร่วมพัฒนาแก้ไขเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้ครัวเรือน (40 ครัวเรือน)  
   2. จ านวนรายวิชาในหลักสูตรที่มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับชุมชน (3 รายวิชา)  
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   3. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับชุมชนฐานรากต่อจ านวนนักศึกษาในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง (59 คน) 
   4. สมาชิกชุมชน กสบ.พัฒนา และชุมชนเพ่ิมสินร่วมใจ แขวงคลองถนน เขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ที่เข้าร่วมโครงการมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้งกายใจ  สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
  การด าเนินผลการประเมินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย 
   มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนกับการพัฒนาชุมชนท าให้เกิดความร่วมมือในการรักษ์
สิ่งแวดล้อม  ของชุมชน 
  มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ที่ ใช้ อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
   -  เกิดกระบวนการการมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยโดยอาจารย์และนักศึกษากับชุมชน
ในพ้ืนที่ท าให้ชุมชน เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  โครงการที่ 4 การขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรคุณธรรมตามแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ ปปช.(ITA) 
 
 
 
  ผลการด าเนินโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมอบรมตามเป้าหมาย ส่งผลมาตามมาเมื่อมีการประเมินคะแนนคุณธรรมและความ
โปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าร่วมได้รับผลการประเมินที่ระดับ A คือ องค์การบริหารส่วนต าบล
บางรักน้อย และองค์การบริหารส่วนต าบลบางใหญ่ และAA คือเทศบาลบ้านบางม่วง 
  การด าเนินผลการประเมินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย 
  มีการบูรณาการระหว่างมหาวิทยาลัย อาจารย์ นักศึกษากับชุมชนเพ่ือสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
  การติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ที่ใช้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  มีการสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมให้กับอาจารย์ นักศึกษา และประชาชนท าให้เกิดความ
เข้าใจและสามารถสื่อสารวิธีการท างาน การบริการของ อปท.ได้อย่างถูกต้อง 
  โครงการที่ 5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรชุมชนไปสู่ต้นแบบการ
จัดการน้ าเสียชุมชน พื้นที่คลองบางใหญ่  อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  
  ผลการด าเนินโครงการ 
  ผู้น าทางความคิดมีความรู้ ความเข้าใจถึงแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรชุมชนไปสู่ชุมชนต้นแบบ
จัดการน้ าเสียชุมชน  
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  การด าเนินผลการประเมินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย 
  มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาวิจัย  เพ่ือหาแนวทางในการจัดการน้ าเสียของ
ชุมชนและเพ่ือต่อยอดในการป้องกันน้ าเสียของชุมชนต่อการจัดท าโครงการ 
  การติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ที่ใช้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  - ชุมชนได้ต้นแบบในการจัดการน้ าเสียในชุมชนและน าองค์ความรู้สู่โรงเรียนต้นแบบการ
จัดการน้ าเสียสู่ชุมชน 
  - ขยายพ้ืนที่และต่อยอดในการเป็นต้นแบบชุมชนเพ่ือจัดการน้ าเสีย  
  - ขยายพ้ืนที่วิจัยต่อยอดกับชุมชน 
  ตัวชี วัดที่ 7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย/ คณะ/ วิทยาลัย 
  จ ำนวนโครงกำรอันเนื่องมำจำกแนวพระรำชด ำรทิี่คณะมนุษยศำสตร์และสงัคมศำสตร์  
ด ำเนินโครงกำร 5  โครงกำร 
  จ ำนวนโครงกำรอนัเนื่องมำจำกแนวพระรำชด ำรทิี่น ำมำขยำยผลในกำรจดักำรเรยีนกำร
สอน  5  โครงกำร คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
  จ ำนวนโครงกำรอนัเนื่องมำจำกแนวพระรำชด ำรทิีน่ ำมำขยำยผลในกำรวจิยั   4   โครงกำร 
คดิเป็นรอ้ยละ 80.00 
  จ ำนวนโครงกำรอนัเนื่องมำจำกแนวพระรำชด ำรทิีน่ ำมำขยำยผลในกำรบรกิำรวชิำกำร  5   
โครงกำร  คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
 
 มิติที่ 8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ   
 ตัวชี วัดที่  8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของมหาวิทยาลัย 
 1. จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย กับมหาวิทยาลัย/  คณะ/ วิทยาลัย 
ภายในประเทศ มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/ คณะ/ วิทยาลัย ภายในประเทศ ดังนี้ 
  1.1 ความร่วมมือกับ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
  1.2 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เครือข่ายภาษาไทยราชภัฏ 8 แห่ง 
  1.3 ความร่วมมือลงนามความร่วมมือกับคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
  1.4 พัฒนาผู้หารระดับสูง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ รุ่นที่ 1 
25-27 พฤศจิกายน 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  
  1.5 ประชุมสภาคณบดี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่งประเทศ
ไทย ครั้งที่ 5 วันที่ 26 พฤศจิกายน 2563  
  1.6 สมาคมรัฐศาสตร์แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ การประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ครั้งที่ 13 วันที่ 29 มีนาคม 2564 
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 2. จ านวนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/ วิทยาลัย กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนหรือ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
  มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  2.1 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับจังหวัดนนทบุรี ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และด้าน
วิชาการ 
  2.2 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับเทศบาลเมืองคูคต อ าเภอล าลูกกา จังหวั ด
ปทุมธานี 
  2.3 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับเทศบาลต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 
  2.4 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับเทศบาลเมืองหนองปรือ อ าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 
  2.5 ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ในการ
จัดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการขับเคลื่อนมาตรฐานคุณธรรม
และความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่ จังหวัดนนทบุรี 46 แห่ง 
   -  อบต. บางใหญ่ 11 มีนาคม 2564  
   - อบต.บางรักน้อย 4 มีนาคม 2564 
   - อบต.บางสีทอง  1 เมษายน 2564 
  2.6 ร่วมกับส านักงานทรัพยากรธรรชาติและสิ่งแวดล้อม จังหวัดนนทบุรี และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจ านวน. 7 แห่ง พัฒนาการรับรู้ของพลเมืองในการจัดการน้ าเสีย คลองบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
  2.7 ร่วมกับศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์ปราชญ์ชาวบ้านศรียวง อ าเภอไทร
น้อย จังหวัดนนทบุรี  
  2.8 ร่วมกับพัฒนาชุมชนอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี พัฒนาศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  2.9 ร่วมกับเทศบาลนครปากเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
       
  ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แสดงในตารางที่ 3.6 
ตารางที่ 3.6 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจ 

มิติ และ ตัวชี วัด   คะแนน 
มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 13.21 

   ตัวชี้วัดที่ 1.1  คุณภาพอาจารย์ 3.82 
  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย์  4.39 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 11.54 

   ตัวชี้วัดที่ 2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 

5.00 
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มิติ และ ตัวชี วัด   คะแนน 
  ตัวชี้วัดที่ 2.2  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์

จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
1.54 

  
ตัวชี้วัดที่ 2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตาม   
                 ศาสตร์ของแต่ละ   
                 สาขาวิชา 

5.00 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 15.00 

   ตัวชี้วัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนใน
การให้บริการวิชาการ  

5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 5.00 

  
ตัวชี้วัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และ 
                 รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย 5.00 

มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 10.00 
  ตัวชี้วัดที่ 4.1 การจัดโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร

นักศึกษา นักเรียน    และประชาชนทั่วไป เป็นไปตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5.00 

  ตัวชี้วัดที่ 4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 5.00 
มิติที่ 5 ด้านการบริหาร   11.00 
  ตัวชี้วัดที่ 5.1 การบริหารองค์การ 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 5.2 ผลการบริหารงบประมาณ 1.00 
     5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 1.00 
     5.2.2 ความสามารถในการหารายได้เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา  

  

ตัวชี้วัดที่ 5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
 
 
 

5.00 

มิติที่ 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   5.00 
 

  
ตัวชี้วัดที่ 6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัยให้มีสามารถในการ
จัดการเรียน 
                 การสอน 

5.00 
 

  ตัวชี้วัดที่ 6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาอ่ืน 

 
  ตัวชี้วัดที่ 6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
 

มิติที่ 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 10.00 
  ตัวชี้วัดที่ 7.1 การน าแนวคิดที่ใช้ในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ

มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย(หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 
5.00 

  ตัวชี้วัดที่ 7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

5.00 
มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวชี้วัดที่ 8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  
  ตัวชี้วัดที่ 8.2 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 5.00 

รวม 80.75 
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 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ   
  1. การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ จ านวน 16 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมาย 
จ านวน 12 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ  75.00 
  2. ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 83 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  จ านวน 48 
โครงการ  เป็นร้อยละ 57.83 
  3. การบริหารงบประมาณ   
   คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน  16,904,700 ด าเนินการเบิกจ่ายได้ จ านวน  
10,073,329 บาท  คิดเป็นร้อยละ 59.59 
 หมายเหตุ การด าเนินงานโครงการและการบริหารงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
เนื่องจากสาเหตุ ดังต่อไปนี้ 
 1.  เกิดสถานการณ์โรคระบาดจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท าให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมได้ตามแผนที่ก าหนด 
 2.  มหาวิทยาลัย มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเรื่อง ก าหนดอัตราค่าลงทะเบียนเรียน 
ส าหรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2563 (เป็นกรณีพิเศษ) โดยปรับลดค่าลงทะเบียนเรียนร้อยละ 20 ตามประกาศ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2563 โดยให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณา
ลดค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาที่เรียกเก็บจากนักศึกษาในภาคการศึกษาที่จะถึงนี้ (เป็นกรณี
พิเศษ) 
 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี จากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร  จ านวน 84 คน จากบุคลากร จ านวน 133 คน หรือร้อยละ 63.16 ปรากฏดัง ตาราง
ที่ 3.47 – ตารางที่ 3.9 
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ตารางท่ี 3.7 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของคณบดี 

1. ภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

1.1 
ความเป็นผู้น าในการก าหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย 4.14 ดี 1 

1.2 
ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.04 ดี 7 

1.3 
ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 4.04 ดี 7 

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน 4.02 ดี 9 

1.5 
ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต
ของคณะ 4.05 ดี 5 

1.6 
ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนยุทธศาสตร์ 4.13 ดี 2 

1.7 
ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อคณะ 4.05 ดี 5 

1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของคณะ 3.98 ดี 12 
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน 4.02 ดี 9 
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะ 4.02 ดี 9 
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและองค์การภายนอก 4.11 ดี 3 
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ 4.07 ดี 4 

รวม 4.03 ดี  
  จากตารางที่ 3.7 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ภาวะผู้น าของคณบดี  อยู่ในระดับ “ดี”  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นมากสุดสามอันดับ คือ ความเป็นผู้น า
ในการก าหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของคณะ และ
มหาวิทยาลัย  ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและองค์การภายนอก  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นน้อยสุดสามอันดับ คือ 
ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการ
บริหารงาน การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะ และความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมา
สนับสนุนการบริหารงานของคณะ   
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ตารางท่ี 3.8 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อธรรมาภิบาลของคณบดี 

2. ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค 4.04 ดี 6 

2.2 

หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 4.05 ดี 4 

2.3 

หลักความโปร่งใส : การท าให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูล
อย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 4.06 ดี 2 

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้  
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ี
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 4.05 ดี 4 

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึงความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 4.07 ดี 1 

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 4.06 ดี 2 

 รวม 4.05 ดี  

 จากตารางที่ 3.8 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ”ดี”  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นมากสุดสองอันดับ คือหลักความรับผิดชอบ 
: แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึง
ความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขและหลักความโปร่งใส : การท า
ให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 
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ตารางท่ี 3.9 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

1 ภาวะผู้น า 4.03 ดี 2 
2 ธรรมมาภิบาล 4.05 ดี 1 

รวม 4.04 ดี  

 จากตารางที่ 3.9 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่าภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ  ”
ดี”  
 
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิด เห ็นต ่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร จ านวน 84 คน จากบุคลากร จ านวน 133 คน หรือร้อยละ 63.16 ปรากฏดังตารางที่ 
3.10  
ตารางท่ี 3.10 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและล าดับที่ความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 

ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

1. การบริหาร 
4.09 มาก  

1.1 แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 4.18 มาก 1 

1.2 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
และเกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 4.02 มาก 3 

1.3 
มหาวิทยาลัยมีกลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน 4.07 มาก 2 

2. บทบาทหน้าที่ 4.09 มาก  

2.1 
การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 4.08 มาก 1 

2.2 
การเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
ด าเนินงาน  4.10 มาก 2 

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในมหาวิทยาลัย 4.11 มาก  
3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 4.12 มาก 2 

3.2 
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 4.14 มาก 1 
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ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ล าดับที่ 

3.3 
การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 4.07 มาก 3 

4. แนวทางการท างาน 4.04 มาก  

4.1 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากรภายในและภายนอก
คณะ 4.04 มาก  

4.2 
การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของคณะและมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.04 มาก  

รวม 4.08 มาก  
 จากตารางที่ 3.10 โดยภาพรวม บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดี อยู่ในระดับ 
“มาก”    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจมากสุดคือคือการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในมหาวิทยาลัย ส่วนด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจน้อยสุดคือแนวทางการท างาน 
 สรุปความคิดเห็นต่อคณบดี 
 ด้านภาวะผู้น า 
 คณบดีมีภาวะผู้น าระดับดีถึงดีมาก คณบดีมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้คณะได้พัฒนาทาง
วิชาการ พยายามแก้ปัญหาในการจัดการเรียนของสาขาวิชา สร้างเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลัยได้ดี (ความถ่ี 14) 
 มีบุคลากรบางส่วนมีความคิดเห็นว่าคณบดีควรสื่อสารกับอาจารย์ให้ชัดเจน มากกว่านี้ และมีความ
มั่นใจในตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ (ความถ่ี 3) 
 ด้านธรรมาภิบาล 
 คณบดีมีคุณธรรม รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร มีความรับผิดชอบยึดกฎระเบียบ มีความโปร่งใส 
ให้ความเสมอภาคกับทุกคนในคณะและยอมรับความคิดเห็นในการปฏิบัติหน้าที่บริหารคณะ (ความถ่ี 11) 
 มีบุคลากรบางส่วนคิดเห็นว่า คณบดีควรมีความเป็นกลางในการบริหารคณะ    (ความถี่ 3) 
 3. ความคิดเห็นอื่นๆ 
 บุคลากรของคณะมีความพึงพอใจในการบริหารงาน มีการวางแผนการท างาน   สามารถพัฒนาคณะ
ไปด้วยดี (ความถ่ี 16) และมีบุคลากรบางคนมีความคิดเห็นว่า   คณบดีมีการตั้งอนุกรรมการมาปฏิบัติงานมาก
เกินไป ควรใช้กฎระเบียบในการปฏิบัติงานให้เท่าเทียมกับทุกคน (ความถ่ี 3) 
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 การสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
  การสัมภาษณ์คณบดี   
 จากการสัมภาษณ์คณบดี สรุปได้ดังนี้ 
 1.  จุดเด่นของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และการมุ่งเน้นพัฒนา  
  จุดเด่น 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีสาขาวิชาที่หลากหลาย สามารถน าองค์ความรู้จาก
สาขาวิชาต่างๆ มาบูรณาการเข้าด้วยกัน จัดการเรียนรู้โดยอาจารย์และนักศึกษาได้เรียนรู้ในสถานการณ์จริง
ด้วยการลงพ้ืนที่การเรียนรู้ในชุมชน ท าให้การบริการวิชาการของคณะมีการพัฒนาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดีโดย
ผ่านศาสตร์ของสาขาวิชาหลากหลายที่สามารถให้บริการวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นได้ทุกด้าน
แบบองค์รวม ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัยนอกจากนี้คณะได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการแต่ละด้านเพ่ือ
ด าเนินการตามพันธกิจแบบมีส่วนร่วม เช่น คณะอนุกรรมการวิชาการ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา ฯลฯ ซึ่งครอบคลุมทุกภารกิจของคณะ แต่ละคณะอนุกรรมการจะมีตัวแทนจากแต่ละสาขาวิชา
อย่างน้อยคณะอนุกรรมการ 1 คน โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตามภารกิจ ทุกกระบวนการ กล่าวคือ 
คณะอนุกรรมการดังกล่าวจะเป็นผู้ร่วมกันคิดว่าจะด าเนินการอย่างไร ซึ่งคณะจะท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา 
สนับสนุนโดยการจัดงบประมาณด าเนินการให้เหมาะสม เช่น การด าเนินงานของอนุกรรมการด้านประกัน
คุณภาพการศึกษาที่ให้คณะอนุกรรมการด าเนินการตามองค์ประกอบและตัวชี้วัด ท าให้ผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของคณะในปีการศึกษานี้ได้คะแนนในระดับดีมาก (4.62) แต่บางคณะอนุกรรมการก็
ยังจัดการไม่สมบูรณ์ เช่น คณะอนุกรรมการด้านเครือข่าย และคณะอนุกรรมการด้านบริการวิชาการ เนื่องจาก
มีข้อจ ากัดเรื่องสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) แต่คณะก็ได้พยายาม
ผลักดันขับเคลื่อน นอกจากนี้คณะพยายามผลักดันการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เช่น ภาษาจีน และ
ภาษาอังกฤษเพ่ือบริการวิชาการส าหรับชุมชนในพ้ืนที่ รวมทั้งผู้ประกอบการ 
 การมุ่งเน้นพัฒนา 
  คณะมุ่งเน้นจะพัฒนา การบูรณาการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะการด าเนินการภายใต้โครงการศาสตร์พระราชา และเน้นวิศวกรสังคมกับ
บริการวิชาการ ในพ้ืนที่ศูนย์บริการของมหาวิทยาลัยที่ก าหนด 
  อย่างไรก็ตาม คณะเห็นว่ายังมีจุดที่ควรต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ คือ ปรับระบบการท างานของเจ้าหน้าที่ภายในคณะ เช่น ระบบการเงินและพัสดุ ที่ต้อง
ตรวจสอบให้รอบคอบ จะต้องมีหัวหน้างานและรองคณบดีก ากับดูแล เนื่องจากเป็นงานที่ค่อนข้างละเอียด มี
ความจ าเป็นต้องอบรมให้กับอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน และจัดท าคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณและ
การจัดซื้อจัดจ้าง  
  ปัญหาอุปสรรค  
  ปัญหาและอุปสรรคที่พบในคณะ ได้แก่ 
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  1. การเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงระบบหรือวิธีการท างาน บางคนจะปรับตัวเร็ว บางคนปรับตัวช้า คณะพยายามชี้แจงการบริหาร
โดยเน้นหลักธรรมาภิบาล และเน้นความโปร่งใสในการด าเนินงานทุกเรื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีทัศนคติในด้านบวก
มากขึ้น 
  2. การเรียนการสอนออนไลน์มีข้อจ ากัดมาก เช่น การจ ากัดด้านจ านวนผู้เรียน จ ากัดเวลาใช้
โปรแกรม มหาวิทยาลัยควรจะสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส าหรับอาจารย์และนักศึกษา โดย
โปรแกรมที่ใช้ในการสอนออนไลน์นั้นมหาวิทยาลัยควรซื้อใบอนุญาตให้ทุกคณะหรืออาจารย์ทุกคน และ
สามารถใช้ในการเรียนการสอนกับนักศึกษาจ านวนมากได ้
  3. ปัญหาการร้องเรียน ซึ่งบางครั้งไม่มีข้อมูล แต่คณะพร้อมที่จะชี้แจง และด าเนินงานภายใต้
หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ 
 2.  การประสานงานเพื่อน าโยบายจากมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 
  สภามหาวิทยาลัยให้นโยบายแก่มหาวิทยาลัย เน้นการพัฒนาท้องถิ่น เรื่องโคกหนองนา เรื่อง
วิศวกรสังคมนักศึกษา มหาวิทยาลัยมีนโยบายชัดเจนในการด าเนินการในพ้ืนที่ คณะได้น านโยบายมาสู่การ
ปฏิบัติโดยการถ่ายทอดสู่อาจารย์และนักศึกษาของคณะให้มีความเข้าใจเกิดความมั่นใจในการด าเนินการ ซึ่ง
อธิการบดีได้มอบหมายให้ทั้ง 5 คณะท าแบบส ารวจปัญหาการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ เพ่ือแก้ไข
ปัญหาและปรับวิธีการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คณะได้ขออนุญาตมหาวิทยาลัยให้นักศึกษา
เข้ามาเรียนในรายวิชาที่ต้องใช้เครื่องมือฝึกปฏิบัติ เนื่องจากเป็นอุปกรณ์ที่ไม่สามารถท าที่บ้านได้  และให้
อาจารย์ได้เข้ามาใช้อุปกรณ์เครื่องมือภายในคณะได้โดยต้องไม่ขัดต่อประกาศของรัฐบาล กระทรวง อว. และ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งอธิการบดีได้อนุมัติให้เข้ามาใช้เครื่องมือได้ภายในคณะได้ และคณะได้มีการปรับเรื่อง
ฝึกงานของนักศึกษาตามนโยบายกระทรวง อว. คือหากองค์กรหรือหน่วยงานใดยินดีรับนักศึกษาฝึกงาน คณะ
จะให้ไปฝึกงานแต่ต้องอยู่ในมาตรการตามที่รัฐบาลก าหนด หรือหากนักศึกษาไม่สามารถไปฝึกงานตามสถาน
ประกอบการต่างๆ ได้ คณะจะด าเนินการให้นักศึกษาท าโครงงานแทนการฝึกงาน ซึ่งในขณะนี้อยู่ระหว่างการ
พัฒนาระบบโครงงานที่ใช้แทนการฝึกงานในกรณีที่นักศึกษาหาสถานที่ฝึกงานไม่ได้  
  คณะมีนโยบายให้ท างานเป็นทีม โดยสนับสนุนให้มีกลุ่มคนรุ่นใหม่ผสมผสานท างานร่วมกับรุ่นพ่ี 
ในการท างานกับคณะ สนับสนุนจัดอบรมการท าผลงานทางวิชาการ เช่น เขียนบทความทางวิชาการและ
งานวิจัย ให้ค าปรึกษาด้านงานวิจัย และมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณวิจัย 
 3.  ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
  ความร่วมมือระหว่างประเทศของคณะ คือ เรื่องการเผยแพร่งานวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษา
หรือองค์กรต่างประเทศที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ซึ่งเรื่องนี้คณะท าได้ไม่มากนักเนื่องจากช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) แต่ที่คณะมีความร่วมมือมานานแล้วและ
ยังมีความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง คือความร่วมมือกับมูลนิธิขงจื้อในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนผ่าน
หลักสูตรภาษาจีนธุรกิจ และการพัฒนานักศึกษาด้านต่างๆ  
 4.  ผลกระทบที่เกิดจากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) 
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  การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) คณะได้รับผลกระทบ ดังนี้ 
  1.  นักศึกษาได้รับความรู้จากการเรียนออนไลน์ไม่เท่ากับการมาเรียนที่มหาวิทยาลัย คณะ
อาจจะให้นักศึกษาเข้ามาเรียนที่มหาวิทยาลัยได้บ้างตามที่รัฐบาลก าหนด ซึ่งคณะสามารถจัดการเรียนการสอน
ได้แต่จะแบ่งนักศึกษามาเรียนที่มหาวิทยาลัย เช่น การปฐมนิเทศแบบออนไลน์ที่ท าให้นักศึกษาประทับใจ และ
ให้ความสนใจอาจารย์ผู้สอน ต้องการให้มหาวิทยาลัยผ่อนคลายตามมาตรการรัฐบาล ทั้งการเรียนการสอน 
และหน่วยงานสนับสนุนที่ต้องบริการอาจารย์ นักศึกษาและประชาชนที่มาติดต่อในมหาวิทยาลัย โดยให้ปฏิบัติ
เป็นแนวเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย  
  2. งบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้คณะ ในส่วนของค่าธรรมเนียมการศึกษาซึ่งลดลงร้อย
ละ 50 มหาวิทยาลัยควรจะประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง เช่น ทางจดหมาย อิเล็กทรอนิกส์ จดหมาย
ไปรษณีย์ เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย และผ่านสื่ออ่ืนๆ  เพ่ือสื่อสารให้ถึงนักศึกษาว่ามหาวิทยาลัยมีมาตรการ
ช่วยเหลือนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในเรื่องใดบ้าง  
  3. การจัดหลักสูตรบริการวิชาการระยะสั้นและระยะยาว จ าเป็นต้องมีการส ารวจความ
ต้องการกลุ่มเป้าหมาย ต้องการเรียนหลักสูตรใดบ้าง ซึ่งอาจใช้วิธีติดต่อประสานงานโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมาย
หรือใช้แบบส ารวจความต้องการ จะได้จัดหลักสูตรได้ตรงความต้องการกลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน โดยเฉพาะ
ผู้เรียนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 
 5.  บทบาทของคณะในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
  การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals) หรือ SDGs คณะได้มีบทบาท 
คือ จะยึดหลักการท างานภายใต้งบประมาณที่มีจ ากัด และทรัพยากรในท้องท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถพัฒนา
ท้องถิ่นได้ เช่น การพัฒนาท้องถิ่นภายใต้โครงการศาสตร์พระราชา คณะไดน้ าทรัพยากรหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น
ที่เกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรม ให้นักเรียนได้เรียน และให้บุคลากรในพ้ืนที่ร่วมจัดกิจกรรม ตามหลักการทรง
งานของพระราชา คือ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ซึ่งจะท าให้เกิดความยั่งยืน นอกจากนี้อาจารย์ของคณะได้ท าวิจัย
เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การอนุรักษ์การแต่งกายของไทยพวนในจังหวัดนครนายก คณะไดส้นับสนุนชุด
แต่งกายและรางวัล องค์ความรู้ นอกจากนี้ยังได้ด าเนินการในอีกหลายหลายชุมชน โดยคณะยึดหลักว่าความ
ยั่งยืนจะเกิดได้นั้นจะต้องเกิดจากภายในหรือระเบิดจากข้างในหรือเกิดจากชุมชน ให้ชุมชนมีองค์ความรู้ เกิด
องค์ความรู้ ศูนย์การเรียนรู้ และแหล่งการเรียนรู้ จะเกิดความยั่งยืนที่แท้จริง ตัวอย่างเช่น เกษตรกรในต าบล
บ้านนา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ที่ท าการเกษตรโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการปลูกพืช เลี้ยง
สัตว์ มีบ่อน้ า มีร้านค้าชุมชน สามารถเป็นตัวอย่างและเป็นศูนย์การเรียนรู้แบบมีชีวิตที่สามารถให้ผู้สนใจเข้ามา
เยี่ยมชมและเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
 จากการสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ สรุปได้ดังนี้ 
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 1.  การด าเนินงานของคณะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา (1 ตุลาคม 2563 - 30 
กันยายน 2564)  มีจุดเด่นและมุ่งเน้นพัฒนาไปในด้านใด   
  การด าเนินงานของคณะในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ที่ผ่านมา (1 ตุลาคม 2563 –                     
30 กันยายน 2564) มุ่งเน้นพัฒนาด้านต่างๆ ดังนี้ 
  คณะผู้บริหารชุดเดิมได้บริหารงานโดยมีการท างานและสื่อสารผ่านประธานสาขาวิชาสู่คณะ
กรรมการบริหารสาขาวิชา แต่ก็ยังพบว่าการสื่อสารส่งต่อข้อมูลต่างๆ ยังไม่ทั่วถึง และมีการส่งเสริมผลักดันให้
อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการอย่างต่อเนื่อง ส่วนคณะผู้บริหารชุดใหม่ จุดเด่นอยู่ที่การบริหารงานแบบมี
โครงสร้าง ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีการด าเนินงานผ่านคณะอนุกรรมการตาม
โครงสร้างของหน่วยงานภายในคณะ โดยมีผู้แทนจากสาขาวิชาร่วมเป็นคณะอนุกรรมการเพ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ   
  จุดเด่น 
  1. คณะมีการแบ่งส่วนงานที่ชัดเจน โดยแต่งตั้งอนุกรรมการด าเนินการฝ่ายต่างๆ เพ่ือให้
อาจารย์ในคณะได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานแต่ละฝ่าย เช่น งานวิชาการ งานบริหาร งานประกันคุณภาพ
การศึกษา และอ่ืนๆ  
  2. คณะพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ จะเห็นได้จากจ านวนอาจารย์ที่
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการมีมากขึ้น 
  3. คณะมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างคุ้มค่า จัดกิจกรรมโครงการ  ในรูปแบบการบูร
ณาการ มีการติดตามการใช้งบประมาณในการจัดท าโครงการต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณที่
ได้ก าหนดไว้ 
  4. คณะพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่  21 ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ตลาดแรงงาน สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสามารถปฏิบัติงานได้ เช่น การเป็นผู้ช่วยนักวิจัย  การ
ปฏิบัติในรูปแบบโครงงาน เป็นต้น 
  5. คณะมีการพัฒนาบริหารจัดการให้มีส่วนงานย่อย จ านวน 12 ส่วนงาน  ท าให้การ
ด าเนินงานคล่องตัว เกดิกระบวนการมีส่วนร่วมในแต่ละส่วนงาน 
 2.  การประสานเพื่อน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติงานของ    
คณะ 
  คณะรับนโยบายจากมหาวิทยาลัยและด าเนินการไปสู่การปฏิบัติของคณะดังนี้ 
  1. มีการด าเนินการน านโยบายจากสภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติใน
รูปแบบของอนุกรรมการแต่ละฝ่าย ตลอดจนประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์ และบุคลากรในคณะทราบในช่องทาง
ต่างๆ เช่น แจ้งผ่านแอพพลิเคชั่นไลน์ แจ้งผ่านระบบ e-office และแจ้งทางเอกสาร เป็นต้น 
  2. มีการด า เนินงานผ่ านคณะอนุกรรมการตามโครงสร้ า งของหน่วยงานภายใน
คณะอนุกรรมการทุกชุดจะมีผู้แทนท่ีมาจากแต่ละสาขาวิชา จึงท าให้การบริหารงานเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
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 3.  ปัจจุบันอาจารย์ที่มีคุณภาพและมีทักษะท่ีสามารถท างานได้หลากหลายเป็นความ    ต้องการ
จ าเป็นส าหรับมหาวิทยาลัยไทยที่ต้องพัฒนาให้พร้อมส าหรับบริบทที่เปลี่ยนไป คณะมีแนวทางพัฒนา
อาจารย์ใหมี้คุณภาพและทักษะที่หลากหลายมากขึ นอย่างไร  
  คณะมีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลาย ดังนี้ 
  1. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดท าโครงการที่บูรณาการร่วมกันในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและ
ใกล้เคียงเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  2. มีการจัดกิจกรรมอบรมและพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ให้กับอาจารย์ มีการให้ทุนส าหรับ
อาจารย์ศึกษาต่อระดับปริญญาเอกเพ่ือให้อาจารย์ได้พัฒนาศักยภาพตนเอง 
  3. มีการจัดอบรมทักษะด้านวิชาชีพ และการพัฒนาด้านอ่ืนๆ อยู่เสมอ เช่น    การอบรมเรื่อง
การท าวิจัย การเขียนบทความ กระบวนการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 
  4. มีการพัฒนาอาจารย์ตามตัวชี้วัดของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ก าหนดตัวชี้วัดการ
ประเมิน เช่น การใช้ภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน การบูรณาการ
วิชาการกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการและการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
  5. มีการพัฒนาทักษะด้านอ่ืนๆ ที่จ าเป็นของอาจารย์ เช่น ทักษะการปฏิบัติงานตามโครงการ
บริการวิชาการ โครงการศาสตร์พระราชาหรือโครงการอ่ืนๆ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานในชุมชน 
ท าให้คณาจารย์มีทักษะในการท างานได้หลากหลายและมีการฝึกฝนพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
 4.  การจัดการเรียนการสอนในช่วงการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19)    
คณะประสบปัญหาหรือไม่ และต้องการได้รับการสนับสนุนอย่างไร   
  ในช่วงการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) คณะได้จัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ส่งผลกระทบต่อการ
เรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติเป็นอย่างมาก นักศึกษาหลายคนไม่มีเครื่องมือเป็นของตนเอง เช่น เครื่องดนตรี 
ผู้สอนต้องแก้ปัญหาด้วยการให้นักศึกษาขอยืมเครื่องดนตรีของสาขาวิชาไปฝึกซ้อม อย่างไรก็ตามถึงแม้จะมี
เครื่องดนตรีแล้ว แต่ก็ไม่สามารถฝึกซ้อมดนตรีได้อย่างอิสระ เนื่องจากนักศึกษาส่วนใหญ่พักอาศัยในหอพัก 
เสียงการซ้อมดนตรีจะรบกวนผู้อ่ืน ท าให้การเรียนการสอนไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย จึงต้องมีการปรับ
ประเมินผลการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยปรับเปลี่ยนการประเมินผล
เป็นกึ่งทฤษฎีกึ่งปฏิบัติ 
  2. การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ปัญหาส่วนใหญ่ที่พบเป็นประเด็นปัญหา   ทั่วไปจากการ
เรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ เช่น ปัญหาอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร ความพร้อมของอุปกรณ์ โดยเฉพาะปัญหา
ของการเรียนการสอนรายวิชาปฏิบัติ เช่น วิชานาฏศิลป์ ดนตรี วิทยาศาสตร์ ผู้เรียนและผู้สอนได้ปรับวิธีการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ 
  3. มหาวิทยาลัยมีการส ารวจปัญหาคุณภาพการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ทั้งในมุมมอง
ของผู้สอนและผู้เรียนเพ่ือปรับปรุงให้ดีขึ้น มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนการซื้อ License ของโปรแกรม ZOOM 
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ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ได้รับความนิยมใช้ในการเรียนการสอนท าให้สามารถแบ่งเป็นกลุ่มย่อยให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
ปรึกษากัน  และผู้สอนสามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนร่วมกับนักศึกษาได้ ปัจจุบันผู้สอนต้องจ่ายเงิน
ซื้อเดือนละประมาณ  500 บาท และมหาวิทยาลัยควรจัดอบรมเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้เห็นถึงความส าคัญ 
และผลสัมฤทธิ์ของการเรียนออนไลน์ 
 5.  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
  1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) เป็นกรณีศึกษาอย่างดี
ให้แก่มหาวิทยาลัย คณะและสาขาวิชาควรตระหนักเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาในอนาคต มีการ
บริหารความเสี่ยงและจัดท าแนวทางส าหรับการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ หรืออ่ืนๆ เพ่ือเตรียมรับ
สถานการณ์ที่ไม่ปกติซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ ถึงแม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19) จะคลี่คลายในอนาคตก็ตาม และควรปรับขั้นตอนการท างานและระเบียบต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน 
  2. คณะหรือมหาวิทยาลัยต้องคิดหาแนวทางส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
หรือแนวการสอนแบบใหม่เพ่ือเตรียมรับสถานการณ์ที่ไม่ปกติ ซึ่งจะเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
  3.  ควรมีการสนับสนุนอุปกรณ์ เทคโนโลยี  และองค์ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพ 
  4. การท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยหรือการก าหนดกิจกรรมใดๆ ของมหาวิทยาลัยก็ตาม ควร
เน้นการมีส่วนร่วมของอาจารย์ และบุคลากรในมหาวิทยาลัย เปิดโอกาสให้อาจารย์ได้แสดงความคิดเห็นในการ
พัฒนาให้การปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.49 อยู่ในระดับ ดี  แยกตามมิติได้
ดังนี้ 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน  4.40 อยู่ในระดับ ดี 
  1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.85
อยู่ในระดับ ดี 
  1.3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก   
  1.5 ด้านการบริหาร  คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 3.67 อยู่ในระดับ ดี 
  1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ใน
ระดับ  ดีมาก   
  1.7 ด้านการสืบสานโครงอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คะแนนเฉลี่ยผลการ 5.00 อยู่ในระดับ ดี
มาก 
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  1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
 2. ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ   
  2.1 การบรรลุวัตถุเป้าหมายตามตัวชี วัดของแผนยุทธศาสตร์    
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ จ านวน 16 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 12 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ  75.00  คะแนนผลการประเมิน 3.75  อยู่ในระดับ ดี 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   คณะได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการ จ านวน 83 โครงการ  สามารถด าเนินการได้  จ านวน 
48 โครงการ  เป็นร้อยละ 57.83 คะแนนผลการประเมิน 2.89  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
   คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 16,904,700  บาท  ด าเนินการเบิกจ่ายได้ 
จ านวน  10,073,329 บาท  คิดเป็นร้อยละ 59.59 คะแนนผลการประเมิน 2.98  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 3.  สรุปผลการประเมินภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
  ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.04 อยู่ในระดับ ดี โดยที่ 
  3.1 ภาวะผู้น าของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.03 อยู่ในระดับ ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 4.05 อยู่ใน ดี 
 การประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สรุปได้ดัง
ตารางที่ 3.11 
 ตารางที่ 3.11 สรุปผลการประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2564 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
1 ผลการด าเนินงานตามพันธกจิ 40 4.49 ดี 
 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.40 ดี 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  3.85 ดี 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  5.00 ดีมาก 
 1.4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
 1.5 ด้านการบริหาร  3.67 ดี 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40 3.34 ปานกลาง 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20 3.75 ดี 
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ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 
  2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 2.89 ปานกลาง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 10 2.98 ปานกลาง 

รวม 80 3.92 ดี 
3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 4.04 ดี 
  3.1 ภาวะผู้น า 10 4.03 ดี 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 4.04 ดี 

 จากตารางที่ 3.11  พบว่าผลการด าเนินงานตามพันธกิจ  อยู่ในระดับ ดี  ผลการด าเนินโครงการและ
การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับ ปานกลาง ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ดี   
 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะ  
 จุดเด่น   
 1.  คณะมีแผนการจัดการเรียนรู้ โดยอาจารย์และนักศึกษาได้เรียนรู้ในสถานการณ์จริงด้วยการลง
พ้ืนที่การเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งคณะมีโครงการที่ด าเนินการในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร  จังหวัดนนทบุรีและจังหวัด
นครนายก จ านวน 5 โครงการ  
 2.  คณะมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จ านวน 22 แห่ง 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  โครงการบางส่วนที่ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 35 โครงการ หรือร้อยละ 42.17 ซึ่งอาจจะติดขัด
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนงาน คณะจึงควรวางแผนบริหารความเสี่ยงการบริหารจัดการ วิธีการปรับรูปแบบการด าเนินโครงการใน
กรณีเช่นนี้หากเกิดเหตุการณ์ในอนาคตต่อไป 
 2. คณะควรวางระบบการสนับสนุนงานวิจัยที่มุ่งผลิตผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม เพ่ือมา พัฒนาท้องถิ่น
และสนองพระบรมราโชบายให้เพิ่มมากขึ้น คณะควรจัดหาที่ปรึกษางานวิจัยสนับสนุนอาจารย์ที่มีศักยภาพด้าน
การวิจัยหรือนักวิจัยอาวุโส พัฒนาการท างานเป็นทีมวิจัยที่มีศักยภาพผลิตงานวิจัยและควรแสวงหาแหล่งทุน
สนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอกให้เพ่ิมมากข้ึน  
 3. คณะควรมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่บุคคลทุกช่วงวัย ทั้งใน
รูปแบบการเทียบโอนประสบการณ์ สะสมหน่วยกิตให้เป็นรูปธรรม เช่น การจัด การศึกษาด้านภาษา กฎหมาย 
ดนตรี นาฏศิลป์ ฯลฯ ให้กับกลุ่มบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน 
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http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.phpณ วันที่ 30 กันยายน 2564. 
http://www.mua.go.th. 
http://www.onesqa.or.th. 
http://www.prnu.ac.th. 
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php? 
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ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภาคผนวก ข 
 

โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50  สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนสาธิตวัดพระศรี
มหาธาตุ และผู้อ านวยการ  ซึ่งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือ
ทางการบริหารอย่างหนึ่งส าหรับองค์การที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนาการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ
องค์กรของคณะผู้บริหาร  ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั้น การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงานนั ้น  จ าเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจาก บุคคลภายในองค์การที่มีมุมมองต่อ
มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวก
และทางลบ  ซึ่งจะประเมินได้เป็นค่าความส าเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถด าเนินงานได้
บรรลุภารกิจที่ตั้งไว้ 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   และผู้อ านวยการ   
 2.  เพ่ือจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
หน่วยงานที่รับการประเมิน 
 มหาวิทยาลัย วิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
 ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
ผู้รับการประเมิน  
 อธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
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รายการที่ประเมิน 
 1.  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
 2.  ผลการด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
  2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ     
  2.3 การบริหารงบประมาณ   
 3. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้รับการประเมิน    
 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 
30 กันยายน 2564)  
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน  าหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
 2. แนวทางสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 3. แนวทางสัมภาษณ์ผู ้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู ้มี ส่วนได้เสีย  
ได้แก่ อาจารย์  เจ้าหน้าที่  นักศึกษา  ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผล
จากการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน   ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานประจ าปี รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตร รายงาน
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 6. รายงานผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงานที่รับการประเมิน  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานด าเนินการ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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 3. วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  รายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563  เอกสารหลักสูตร  รายงานผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และเอกสารอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการของหน่วยงานที่รับการประเมิน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 5.  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า     
ธรรมาภิบาล  และความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  คณบดี และผู้อ านวยการ 
 6.  จัดท ารายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงานที่รับการ
ประเมิน   
 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ก าหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินก าหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการด าเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานก าหนด   
 น  าหนักในการประเมิน 
 1.    การด าเนินงานตามพันธกิจ  ร้อยละ 40 
 2.  การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 40  

2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        ร้อยละ 20 

2.2 ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ        ร้อยละ 10 

2.3 การบริหารงบประมาณ        ร้อยละ 10 
 3.   ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล  ร้อยละ 20 
 
การค านวณคะแนนผลการประเมินและการแปลความหมายของคะแนน 
 การค านวณคะแนนผลการประเมิน 

 คะแนนผลการประเมินแต่ละรายการ  ค านวณดังนี้ 
 1. การด าเนินงานตามพันธกิจ     (A1) 

                  A1 =
คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
 x 5 
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 2. การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (A2) 

      A2 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 

 3. ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ (A3) 

      A3 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5 

 4. การบริหารงบประมาณ   (A4) 

      A4 =
ร้อยละท่ีได้

100
 x 5  

 5. ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ (A5) 

                 A5 =
  คะแนนที่ได้

จ านวนข้อ
  x 5  

 
  การค านวณคะแนนเฉพาะผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยรวม  (A) 
 

                A =
(A1∗40)+(A2∗20)+(A3∗10)+(A4∗10)

80
 

 
 การแปลความหมายของคะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสรุปการประเมินผลงาน 
 
  

คะแนน ระดับผลการด าเนินงาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 

4.51 – 5.00          ดีมาก               ดีมาก 
3.51 – 4.50          ดี               ดี 
2.51 – 3.50          ปานกลาง               ปานกลาง 
1.51 – 2.50          ควรปรับปรุง               ควรปรับปรุง 
1.00 – 1.50          ต้องปรับปรุง               ต้องปรับปรุง 
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 การสรุปการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์      20   
 2.2  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 

 
80   

3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 20   
 ภาวะผู้น าของอธิการบดี/คณบดี 10   
 ธรรมาภิบาลของอธิการบดี/คณบดี 10   

 
 การสรุปการประเมินผลงานของส านักงานอธิการบดี ส านัก/สถาบัน  

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 
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3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   
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 การสรุปการประเมินผลงานของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ที ่ รายการที่ประเมิน น  าหนัก คะแนน ระดับ 

1 การด าเนินงานตามพันธกิจ 40   
 1.1 การบริหาร 10   
 1.2 ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 20   
 1.3 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10   
2 การด าเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 40   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 20   
 2.1  ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับอนุมัติ 10 

 
  

 2.3  การบริหารงบประมาณ 10   
รวม 
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3 ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 20   
 ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 10   
 ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 10   

 
 
 
 

 
  



 
 

82 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ตัวชี วัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ที ่ ตัวชี วัด การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ การ

จัดการ 
วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 คุณภาพอาจารย์ * * * * * * 
1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออก

กลางคัน 
* * * * * * 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการ
สอนของอาจารย์  

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัย สิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท า
วิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์
จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา  
(การ เรี ยนการสอน การ พัฒนา
ท้องถิ่น การพัฒนาอาชีพ การพัฒนา
ต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 
ฯลฯ) 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการ

และทรัพยากรสนับสนุนตามแผน
ในการให้บริการวิชาการ  

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3.2 โครงการบริการวิชาการที่ตรงตาม
ความต้องการของท้องถิ่น 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ 
ราย ได้ที่ เ กิ ดจากการ ให้ บริ การ
วิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 
 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 
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ที ่ ตัวชี วัด การ 
ฝึกหัดครู 

มนุษย์ฯ การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะ

และวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และ
ประชาชนทั่วไป   

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 ผลการบริหารงบประมาณ * * * * * * 
 5.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ 
รายจ่ายภาพรวม 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 5.2.2 ความสามารถในการหารายได้
เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา * * * * * * 

5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร * * * * * * 
6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.1 ก า ร พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์ข อ ง

มหาวิทยาลัย ให้มีสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ทางการศึกษาอ่ืน 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู
แ ล ะบุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ าที่
สอดคล้องกับความต้องการและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
* 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
 
* 

7 .  ด ้า น ก า ร ส ืบ ส า น โ ค ร ง ก า ร อ ัน
เนื่องมาจาก 
แนวพระราชด าริ       
7.1 ก า ร น า ห ลั ก ป รั ชญ า เ ศ ร ษฐกิ จ

พ อ เ พี ย ง ที่ ใ ช้ ใ น โ ค ร ง ก า ร อั น
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ มาใช้
ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 
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ที ่ ตัวชี วัด การ 
ฝึกหัดครู 

มนุษย์ฯ การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

7.2 การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ มาขยายผลในการ
จัดการ 
เรียนการสอน การวิจัย หรือการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
คณะ/ 
วิทยาลัย 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย - - - - - * 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
*  

รวม 20 18 18 18 18 20 
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เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.1  คุณภาพอาจารย์ 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออก

กลางคัน 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

เกณฑ์ 

    ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในแต่ละ
หลักสูตร 
 

 

เกณฑ์ 

   สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2563 (รวมทุก

ชั้นปี) เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 

2562 (รวมทุกชั้นปี) ลดลงร้อยละ 5  
 

คะแนน 

คะแนน 5  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 5.00 

คะแนน 4  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 4.00 

คะแนน 3  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 3.00 

คะแนน 2  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 2.00 

คะแนน 1  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 1.00 

คะแนน 0  :  ลดลงไม่เกินร้อยละ   1.00 

1.  มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
  
 

 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูล 

1.3 การประเมินคุณภาพการเรียนการ

สอนของอาจารย์  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 

 

เกณฑ์ 
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อ
การสอนของอาจารย์เป็นผลการประเมิน 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
การสอนของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

   แบบรายงานผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของ
คณะ/วิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
2.1 เงินสนับสนุนการท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
 
 
2.2 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท า
วิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี วัด : ปัจจัยน าเข้า 
 
2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา (การเรียนการ
สอน การพัฒนาท้องถิ่น การพัฒนาอาชีพ 
การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรม ฯลฯ) 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

เกณฑ์ 
  1.  สังคมศาสตร์ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท ขึ้นไปต่อคน 
  2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 60,000 บาท
ขึ้นไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์ได้รับทุนท าวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์  ก าหนดให้
คะแนนเต็ม 5 เท่ากับร้อยละ 40 ขึ้นไป 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=
จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์
จ านวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2561−2563

 

คะแนน 
          มากกว่าร้อยละ 50  =  5  คะแนน 
          ร้อยละ 46 – 50     =  4  คะแนน 

1. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
    
แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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          ร้อยละ 41 – 45     =  3  คะแนน 
          ร้อยละ 36 – 40     =  2  คะแนน 
          น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1  คะแนน 

หมายเหตุ  จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง จ านวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่แล้วเสร็จใน 
               ปีงบประมาณ 2561-2563  และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 2564  ให้นับทุกผลงาน แม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีอ่ืน ๆ  
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มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน วิธีการประเมิน / 

แหล่งข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการ

และ 

ทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ

ให้บริการ 

วิชาการ 

 

ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

 

เกณฑ์ 

   1. จัดท าแผนการบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 

 2. มีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนอย่าง 

เหมาะสม 

  3. ด าเนินโครงการการบริการวิชาการ 

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

  4. การประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 

  5. การน าผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้าน   ต่าง ๆ ตั้งแต่ 2 ด้าน

ขึ้นไป 

      - การเรียนการสอน  ............................. 

      - การบริการวิชาการ ............................. 

      - การพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 

      - การวิจัย             ............................. 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.2  โครงการบริการวิชาการที่ตรงตาม

ความต้องการของท้องถิ่น 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

   ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ

=
จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น

จ านวนโครงการมบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจ าปี
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกัน

คุณภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.3 งบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจาก

หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ 

รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

   ร้อยละของงบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น  

หรือ รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย   

กับงบประมาณการบริการวิชาการ 

 

วิธีการค านวณ 

ร้อยละ

=
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกหรือรายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการ

งบประมาณการบริการวิชาการท้ังหมด
x 100 

 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  ส านักงานประกัน

คุณภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.1 จ านวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป   
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 
 
 
 
 

เกณฑ์ 

ระดับมหาวิทยาลัย  

   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 25 โครงการ ขึ้นไป 

 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจ านวนโครงการ 10 โครงการ ขึ้นไป 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 
หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากร 

หรือนักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็น 

โครงการ ของคณะด้วย 

 

 

1. ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงาน
อธิการบดี 
4. กองพัฒนา
นักศึกษา 
5. ส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.2 การส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี วัด : กระบวนการ 

 

 

เกณฑ์ 

  1. มีแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษา 
  2. มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
  3. มีการประเมินโครงการส่งเสริมการน าศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนา
นักศึกษา 
  4. น าผลประเมินมาใช้ในการพัฒนาโครงการ 
  5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
 
คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

หมายเหตุ 

  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากรหรือ 

นักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของคณะด้วย 

1. ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. ส านักงาน
อธิการบดี 
4. กองพัฒนา
นักศึกษา 
5. ส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

5.1 การบริหารองค์การ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ์ 

  1. การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ 

  2. การมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัย

เห็นชอบ ให้คณะ/วิทยาลัยไปด าเนินการ 

  3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินแผนและ

ประเมินผลงาน 

  4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างท่ัวถึงและ

เชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 

  5. การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย คณะ/

วิทยาลัย  

  6. คะแนนระดับความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับโดยเฉลี่ยตั้งแต่ 4.0 ขึ้นไป

จากคะแนนเต็ม 5.0 
 

คะแนน  

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 6 ข้อ   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 - 2 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน  แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
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5.2  ผลการบริหารงบประมาณ 

      5.2.1  ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายภาพรวม 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
      5.2.2 ความสามารถในการหารายได้  
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
เกณฑ์ 
    ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  
 
คะแนน 
  คะแนน 5 : ร้อยละ 95.00  ขึ้นไป 
  คะแนน 4 : ระหว่างร้อยละ 93.00 – 94.99 
  คะแนน 3 : ระหว่างร้อยละ 91.00 – 92.99 
  คะแนน 2 : ระหว่างร้อยละ 89.00 – 90.99 
  คะแนน 1 : น้อยกว่าร้อยละ 89.00 
 
เกณฑ์ 
   ความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10  จากปีที่ผ่าน
มาได้ 5 คะแนน 
   (ไม่รวมค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เก็บจากนักศึกษา) 
 
คะแนน 
   คะแนนใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์โดยก าหนดให้รายได้ที่เพ่ิมข้ึน    ร้อยละ 10 
จากปีที่ผ่านมา เป็น 5 คะแนน 
 
 
 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
 
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

จ านวนอาจารย์และบุคลากรทั้งหมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
  1. การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  2. การฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และบุคลากร  
  3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศมาพัฒนา
อาจารย์และบุคลากร 
  4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
      (คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 
 

แหล่งข้อมูล 
1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.1  การพัฒนาอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  จัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2.  ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
                    ฯลฯ 
  3.  การประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย  
  4.  น าผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  5. ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ มีค่าเฉลี่ย
คะแนนตั้งแต่ 4.00  ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 5.00 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. กองบริหารงาน
บุคคล 
3. หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

      แบบรายงานผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ/
วิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน

ทางการศึกษาอ่ืน  

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและ

วิทยาลัยการฝึกหัดครู เนื่องจากเป็น

หน่วยงานหลัก 

 

 

เกณฑ์ 

  1. จัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2. ด าเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     - โครงการ..... 

     - โครงการ..... 

              ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  4. ผู้เข้ารับการพัฒนามีการน าผลการด าเนินงานโครงการการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  5. มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการติดตามผลการจัดการเรียนการสอน

ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

คะแนน 

   คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

   คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

   คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

   คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

   คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1. มหาวิทยาลัย 

2. วิทยาลัยการ

ฝึกหัดครู 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู

และ 

บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับ

ความต้องการ 

และมาตรฐานวิชาชีพ 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

หมายเหตุ 

  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและ

วิทยาลัยการฝึกหัดครู เนื่องจากเป็น

หน่วยงานหลัก 

 

เกณฑ์ 

  1. มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการและ

มาตรฐานวิชาชีพ 

  2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 

  3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 

  4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 

  5. มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการฝึกอบรม 

 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีการด าเนินการ 5 ข้อ 

  คะแนน 4  :  มีการด าเนินการ 4 ข้อ 

  คะแนน 3  :  มีการด าเนินการ 3 ข้อ 

  คะแนน 2  :  มีการด าเนินการ 2 ข้อ 

  คะแนน 1  :  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

1.วิทยาลัยการฝึกหัด

คร ู

2. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.1  การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ใช้ในโครงการอันเนื่องมาจาก

แนวพระราชด าริ มาใช้ในการบริหาร

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

  1. จัดท าแผนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

  2. ด าเนินโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

      - โครงการ..... 

      - โครงการ..... 

                ฯลฯ 

  3. การประเมินผลโครงการโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

  4. มีการน าผลการประเมินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริมาใช้ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

  5. มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยที่ใช้แนวคิดใน

การบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

คะแนน 

  มีการด าเนินการครบ 5 ข้อ ได้ 5 คะแนน   

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.2  การน าโครงการอันเนื่องมาจากแนว 

พระราชด าริมาขยายผลในการจัดการ

เรียนการ 

สอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

ของ 

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ์ 

   ร้อยละโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริที่น ามา 

ขยายผลในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการ 

บริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ไม่น้อย 

กว่า 2 ด้าน  

 

วิธีการค านวณ 

 

ร้อยละ=
จ านวนโครงการที่น ามาขยายผลฯ

จ านวนโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยก าหนดให้ร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

103 
 

มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวชี วัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ 

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย   

 

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 

มหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย ภายในประเทศ (ท่ีมีการ 

ด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (ท่ีมีการด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ (ที่มีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 1 โครงการ 
 

หมายเหตุ : 

   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการพัฒนาการศึกษา 

การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  

ชนิดตัวชี วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 

เกณฑ์ 

1. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับ

คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ (ท่ีมีการด าเนินการจริง) 

2. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (ท่ีมีการ

ด าเนินการจริง) 

3. จ านวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับ 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ (ที่มีการด าเนินการจริง) 
 

คะแนน 

  คะแนน 5  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 5 โครงการ 

  คะแนน 4  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 4 โครงการ 

  คะแนน 3  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 3 โครงการ 

  คะแนน 2  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 2 โครงการ 

  คะแนน 1  :  มีโครงการความร่วมมือ จ านวน 1 โครงการ 

 

หมายเหตุ : 

1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของมหาวิทยาลัยได้ 

2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการพัฒนาการศึกษา 

การผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ด้านพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

3. หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

   แบบรายงานผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหาร 
ของคณบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหาร 
ของคณบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(1 ต.ค. 2563 – 30 ก.ย. 2564) 

ค าชี แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า  ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาคณะ  
ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริง 
 โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน    ตามสภาพที่เป็นจริง 
 
          แบบสอบถามมี 3 ตอน  คือ 
    ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี 
    ตอนที่ 3  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวชิาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานที่ท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ          4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    3.  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  1. น้อยกว่า 1 ปี    2. ตั้งแต่ 1 ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี   3.  3 - 5 ปี   4. มากกว่า 5 ปี   
 
 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของคณบดี    
          ความหมายของคะแนน  
        5  หมายถึง  ระดับดีมาก          (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
    ประสิทธิภาพและเป็นตัวอย่างได้) 
   4  หมายถึง  ระดับดี            (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
        ประสิทธิภาพ) 
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   3  หมายถึง  ระดับปานกลาง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมาย) 
   2  หมายถึง  ระดับควรปรับปรุง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท าให้บรรลุเป้าหมายบ้าง) 
   1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานแต่ไม่บรรลุเป้าหมาย) 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ภาวะผู้น าของคณบดี      
1.1 ความเป็นผู้น าในการก าหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย คุณค่าและยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย 
     

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 ความสามารถในการบริหารงานได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 

     

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงาน      
1.5 ทักษะในการคิดแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีที่สุดส าหรับอนาคต

ของคณะ 
     

1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อคณะ 

     

1.8 ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของคณะ      
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการท างานเป็นทีมในการบริหารงาน      
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะ      
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและองค์การภายนอก      
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ      
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รายการประเมิน  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ธรรมาภิบาลของคณบดี      

2.1 
หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่างๆ อย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค 

     

2.2 
หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 
หลักความโปร่งใส : การท าให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 

หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้    
ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ี
เกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนวทางการท างาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและกระบวนการพัฒนา 

     

2.5 

หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ การแสดงถึง
ความส านึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 
หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและคุ้มค่า 
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ตอนที่ 3 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
           ความหมายของคะแนน 
 5   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  มากท่ีสุด 
 4   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  มาก 
 3   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  ปานกลาง 

2   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  น้อย 
1    หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  น้อยที่สุด 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การบริหาร      

1.1  แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครในแต่ละด้าน  
1) พัฒนาท้องถิ่น 
2) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
3) พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/
วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย และเกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกระดับ  

     

1.3 กลไกในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผน 

     

2. บทบาทหน้าที่       
2.1 การก าหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 
     

2.2 การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน  

     

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในคณะ      
3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน    

การสอน 
     

3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 

     

3.3 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ
นักศึกษาและศิษย์เก่า 
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
4. แนวทางการท างาน      
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากรภายในและ

ภายนอกคณะ/วิทยาลัย 
     

4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย
และมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ก.   ด้านภาวะผู้น า............................................................................................................................. .............. 
............................................................................................................................. ........................................ 
ข.  ด้านธรรมาภิบาล ....................................................................... ................................................................... 
............................................................................................................................. ........................................... 
ค.  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี.......................................................................................................  
............................................................................................................................. ........................................... 
ง.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืน....................................................................................................................  
........................................................................... .............................................................................................  
 
 

 

 
 


