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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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คำนำ 

 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 2 ว่าด้วยการดำเนินงาน มาตรา 39 ให้มี
การประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยนำหลักการวิธีการในมาตรา 49 และมาตรา 50 มาใช้โดย
อนุโลม ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ให้ทำหน้าที่ประเมินผลการดำเนินงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณบดี  โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา  
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน ได้รับความร่วมมือด้วยดีในการรวบรวมข้อมูล
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย และการให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จึงขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
                                1  มีนาคม  2566 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ดำเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณบดี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยการกำหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  พ.ศ. 2547  ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการกำหนด
ตัวชี้วัด  โดยคณะกรรมการได้ทำการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเอง   ประจำปี
การศึกษา 2564  รายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะ แบบติดตามและประเมินตนเอง
ตามตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2565   ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และ
นักศึกษา แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของคณะและคณบดี 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะและคณบดี  
 2.   เพ่ือจัดทำรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ 
  
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1. ผลการประเมินผลงานของ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 
 2. การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา  
 3.  การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  3.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
  3.2  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ     
  3.3 การบริหารงบประมาณ  
 4. การดำเนินงานตามพันธกิจ  
 5.  ภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี    
 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 
30 กันยายน 2565) 
 
 
 



ค 
 

เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน้ำหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลพื้นฐานของคณะ 
 2. แบบรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
 3. แนวทางสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์และผู้แทนนักศึกษา  
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 5. เอกสารที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานของคณะ  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี รายงานประจำปี รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตร รายงานผลการดำเนินงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
ของคณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 6.  รายงานผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 7.  รายงานแผนการดำเนินงาน ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 
ผลกระทบที่มีต่อการพัฒนาคณะ 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการดำเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะโดยมีผู ้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานดำเนินการ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผลการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2565 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจำปี  รายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2564 เอกสารหลักสูตร  รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  และเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการของคณะ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์และผู้แทน
นักศึกษา  
 5. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ธรรมาภิ
บาล  และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี   
 6.  วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานแผนการดำเนินงาน ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ผลที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินงาน ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณะ และปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน (ถ้ามี) 
 7. จัดทำรายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะ  
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 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลงานใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1.  เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) กำหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่คณะกำหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการดำเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน  
ผลงานกำหนด   
 น้ำหนักในการประเมิน 
 1.  การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา    ร้อยละ 10 
 2.   การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ร้อยละ 30 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์     ร้อยละ 10 
  2.2  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ  ร้อยละ 10     
  2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 10 
 3.   การดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ    ร้อยละ 40 
 4. ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี  
 5. ความพึงพอใจในการบริหารของของคณบดี 
 
สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 การประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมพบว่า การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ในปีที่ผ่านมา  อยู่ในระดับ ดีมาก  การดำเนินโครงการ

และการบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับ ดี   การดำเนินงานตามพันธกิจ  อยู่ในระดับ ดีมาก  ภาวะผู้นำและ

ธรรมาภิบาลของคณบดี  อยู่ในระดับ ปานกลาง  และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  อยู่ในระดับ 

ปานกลาง   

ที ่ รายการที่ประเมิน น้ำหนัก คะแนน ระดับ 
1 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 10 4.67 ดีมาก 
2 การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 30 4.15 ดี 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   10 4.74 ดีมาก 
  2.2  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 10 4.37 ดี 
  2.3  การบริหารงบประมาณ 10 3.34 ปานกลาง 
3 การดำเนินงานตามพันธกิจ 40 4.57 ดีมาก 
  3.1 ด้านการเรียนการสอน  4.32 ดี 



จ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น้ำหนัก คะแนน ระดับ 
  3.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.19 ดี 
  3.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.38 ปานกลาง 
  3.4 ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
  3.5 ด้านบริหาร  4.67 ดีมาก 
  3.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    5.00 ดีมาก 
  3.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ  5.00 ดีมาก 
  3.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.42 ดี 
4 ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาล 20 3.30 ปานกลาง 

  4.1  ภาวะผู้นำ 10 3..33 ปานกลาง 

  4.2 ธรรมาภิบาล 10 3.26 ปานกลาง 

5 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.13 ปานกลาง 
 
 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

 จุดเด่น 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นคณะที ่มีการเปิดการเรียนการสอนทางด้านเทคโนโลยีที ่มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศจำนวนมาก  หลายสาขา จัดว่าเป็นแหล่งเรียนรู ้ทางด้านเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมที่สำคัญแห่งหนึ่งของประเทศ เป็นสถาบันการศึกษาท่ีเปิดการเรียนการสอนวิชาอุตสาหกรรมศิลป์
ในระดับปริญญาตรีเป็นแห่งแรกของประเทศไทย มีศิษย์เก่ากระจายไปทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ 

 ข้อเสนอแนะ 

 1. ในปัจจุบันคณะมีนักศึกษาสนใจเข้ามาศึกษาน้อยลง นักศึกษาที่เข้าเรียนใหม่ในปีการศึกษา 2565 

มีเพียง 316 คนเท่านั้น แม้จะมีจำนวนหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนถึง 12 หลักสูตร และคาดว่าจำนวน
นักศึกษาดังกล่าวน่าจะลดน้อยลงไปอีกในปีต่อๆไป เพราะมีปัญหาการออกกลางคัน คณะและมหาวิทยาลัย
จะต้องพิจารณาหาสาเหตุในเรื่องนี้ และหาวิธีการต่างๆแก้ไขในการให้นักศึกษามาเรียนมากขึ้น เช่น การ
ประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงตัวนักศึกษาอย่างแท้จริง การปรับยุทธศาสตร์ในการรับนักศึกษาให้เข้มข้นและ
หลากหลาย ระดมความคิดของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยกันแก้ปัญหาในเรื่องนี้อย่างจริงจัง 

 2. ในช่วงปีงบประมาณที่ผ่านมา คณะได้พยายามดำเนินงานตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยกำหนดในหลายหลายด้าน เช่น การเปิดหลักสูตรระยะสั้น การควบรวมหลักสูตร การหารายได้ 
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) แต่จากการพิจารณาดูรายละเอียดในการดำเนินงานของคณะ พบว่า
การดำเนินการดังกล่าวยังไม่ก้าวหน้าไปเท่าที่ควร ทั้งนี้ควรที่ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับจะต้องพิจารณาว่า เกิดความ



ฉ 
 

ขัดข้องในเรื ่องใดและขั ้นตอนใด โดยเฉพาะในเรื ่องการสื ่อสารภายในองค์กร การจัดสรรและบริหาร
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บทที่ 1 

บทนำ 
 
 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้ดำเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณบดี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  โดยการกำหนดตัวชี้วัดตามมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 
2547  ที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการกำหนดตัวชี้วัด  โดย
คณะกรรมการได้ทำการประมวลผลจากเอกสาร  คือรายงานการประเมินตนเอง   ประจำปีการศึกษา 2564  
รายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะ แบบติดตามและประเมินตนเองตามตัวชี้วัดค่า
เป้าหมาย ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2565   ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย์และนักศึกษา แล้วนำ
ข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือประเมินผลงานของคณะและคณบดี 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะและคณบดี  
 2.   เพ่ือจัดทำรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ 
  
กรอบการประเมิน 
 รายการที่ประเมิน 
 1. ผลการประเมินผลงานของคณะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 
 2. การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา  
 3.  การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
  3.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
  3.2  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ     
  3.3 การบริหารงบประมาณ  
 4. การดำเนินงานตามพันธกิจ  
 5.  ภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี    
 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 
30 กันยายน 2565) 
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เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน้ำหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1.  แบบรายงานข้อมูลพื้นฐานของคณะ 
 2. แบบรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
 3. แนวทางสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์และผู้แทนนักศึกษา  
 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
 5. เอกสารที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานของคณะ  ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี รายงานประจำปี รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตร รายงานผลการดำเนินงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
ของคณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 6.  รายงานผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 7.  รายงานแผนการดำเนินงาน ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 
ผลกระทบที่มีต่อการพัฒนาคณะ 
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการดำเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะโดยมีผู ้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานดำเนินการ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผลการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2565 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจำปี  รายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2564 เอกสารหลักสูตร  รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  และเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการของคณะ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์และผู้แทน
นักศึกษา  
 5. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของคณะเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ธรรมาภิ
บาล  และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี   
 6.  วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานแผนการดำเนินงาน ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ผลที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินงาน ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณะ และปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน (ถ้ามี) 
 7. จัดทำรายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของคณะ  
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 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลงานใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1.  เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) กำหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่คณะกำหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการดำเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน  
ผลงานกำหนด   
 น้ำหนักในการประเมิน 
 1.  การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา    ร้อยละ 10 
 2.   การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ร้อยละ 30 
  2.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์     ร้อยละ 10 
  2.2  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ  ร้อยละ 10     
  2.3 การบริหารงบประมาณ   ร้อยละ 10 
 3.   การดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ    ร้อยละ 40 
 4. ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี  
 5. ความพึงพอใจในการบริหารของของคณบดี 
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บทที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นคณะที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีภารกิจหลักในการผลิต
บัณฑิตหลักสูตรที่มีความหลากหลายตามคุณวุฒิต่างๆ ได้แก่ วิทยาศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีบัณฑิต ครุศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต เพ่ือผลิตบัณฑิตตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและตลาดแรงงาน พร้อมทั้งยังบริหารหลักสูตรให้
ครอบคลุมพันธกิจอ่ืนๆ ได้แก่ การวิจัยและสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปและ
วัฒนธรรม โดยเน้นการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นใช้ชุมชนเป็น
ฐานในการสร้างความเข้มแข็ง 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 ปรัชญา (Philosophy) 
 สร้างคนดี  มีปัญญา  พัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไทย รับใช้สังคม  
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 แหล่งผลิตวิศวกรสังคมที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความมั่นคงในประเทศ 
 พันธกิจ (Mission) 
 1.   ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม   
 2.   สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง  
 3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่น เพื่อยกคุณภาพมาตรฐานชีวิตให้ดีขึ้น 
 4.  สืบสานและพัฒนาเทคโนโลยีตามแนวศาสตร์พระราชา เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 5.  สร้างเครือข่ายทางวิชาการและงานวิจัยกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
ผู้บริหาร 
 อาจารย์วราวุธ  ยอดจันทร์  คณบดี 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อดิศักดิ์  ทองช่วย รองคณบดีฝ่ายบริหารและบริการวิชาการ 
 อาจารย์ ดร.สมใจ กลิ่นงาม  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 อาจารย์สุขุมาล  เหรียญทอง  รองคณบดีกิจการนักศึกษาและทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม 
 นางสาวอัญชลีรัตน์  ศรีสุวรรณ  หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
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บุคลากร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีบุคลากรสายวิชาการ  จำนวน 63 คน  
และสายสนับสนุน จำนวน 14  คน  รวม จำนวน 77 คน  ดังนี้ 

ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ำกว่า ป.ตร ี ป.ตร ี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก 

บุคลากรสายวิชาการ - - - 36 27 63 

   พนักงานมหาวิทยาลัย - - - 22 12 34 

     อาจารย ์ - - - 15 2 17 

     ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - 7 8 15 

     รองศาสตราจารย ์ - - - - 2 2 

     ศาสตราจารย ์ - - - - - - 

   ข้าราชการ - - - 14 15 29 

     อาจารย ์ - - - 6 5 11 

     ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - - - 7 7 14 

     รองศาสตราจารย ์ - - - 1 3 4 

     ศาสตราจารย ์ - - - - - - 

บุคลากรสายสนับสนุน - 10 - 4 - 14 

     ข้าราชการ - - - 1 - 1 

     พนักงานมหาวิทยาลัย - 10 - 1 - 11 

     พนักงานราชการ - - - 1 - 1 

     ลูกจ้างประจำ - - - 1 - 1 

รวม - 10 - 40 27 77 

 
หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
  ในปีการศึกษา 2564  คณะ/วิทยาลัย เปิดสอนหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 

ที ่ หลักสูตร สาขาวิชา 
           ระดับปริญญาตรี 
1  สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 
2  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
3  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรม 
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ที ่ หลักสูตร สาขาวิชา 
4  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า 
5  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 
6  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7  วิทยาศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชามัลติมิเดียสถาปัตย์ 
8  วิทยาศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 
9  วิทยาศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาเซรามิกส์สร้างสรรค์และนวัตกรรม 
10  วิทยาศาสตร์บัณฑิต   สาขาวิศวกรรมพลังงาน 
11  เทคโนโลยีบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) 
12  เทคโนโลยีบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ 
13  ครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์ 
14 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต   สาขาวิศวกรรมพลังงาน 
        ระดับบัณฑิตศึกษา   

15 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาสถาปัตยกรรมยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม 
16 ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  สาขาการจัดการเทคโนโลยี 

 
จำนวนนักศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2564 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี ทุกชั้นปี 
จำนวน 1,162 คน จำแนกตามหลักสูตรและปีการศึกษาที่เข้าศึกษา ดังนี้ 
 
 

หลักสูตร 

จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี รวม 
(คน) ปีการศึกษาท่ีเข้าศึกษา 

2565 
(ปี1) 

2564 
(ปี2) 

2563 
(ปี2) 

2562 
(ปี3) 

2561 
(ปี4) 

2560 
(ปี 5) 

 

1. สถาปัตยกรรมศาสตร ์ 34 46 25 12 33 30 150 
2. ออกแบบผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม 24 20 6 11 14 - 75 
3. เทคโนโลยีอเิล็กทรอนิกส์และคอมฯ 29 21 13 9 31 - 225 
4. เทคโนโลยไีฟฟ้า / - - 16 11 28 - 55 
   เทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า 23 13 - - - - 36 
5.การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ  - - 19 5 36 - 60 
การจัดการเทคโนโลยดีิจิตอลและสารสนเทศ 19 12     31 
6. เทคโนโลยีการจดัการอุตสาหกรรม/     20 17 50 - 91 
   เทคโนโลยีและนวัตกรรมการจดัการอุตสาหกรรม 10 13     23 
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หลักสูตร 

จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี รวม 
(คน) ปีการศึกษาท่ีเข้าศึกษา 

2565 
(ปี1) 

2564 
(ปี2) 

2563 
(ปี2) 

2562 
(ปี3) 

2561 
(ปี4) 

2560 
(ปี 5) 

 

7. เทคโนโลยีอตุสาหการ 18 10 7 4 14 - 53 
8. เทคโนโลยีอาคาร/ - -  12 5 - 17 
    วิศวกรรมโยธา 25 21  - - - 46 
9. วิศวกรรมพลังงาน - 8 8 7 11 - 34 
10. มัลติมิเดียสถาปัตยกรรม - 7 6 8 8 - 29 
11. การจัดการโลจสิติกส ์ 111 100 39 37 - - 63 
12. เทคโนโลยีอุตสาหกรรมต่อเนือ่ง (2ปี) (เครื่องกล) - - 8 - - - 8 
     - ท.สารสนเทศและการสื่อสาร 10 18 9 - - - 37 
    - ท.การจัดการอุตสาหกรรมและโลจสิติกส์ 13 9  - - - 45 

 - ท.เครื่องกลและการผลิต - 9     9 
รวม 316 307 176 133 230 30 1,162 

 

แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร 
 แหล่งการเรียนรู้ 
 1.  ห้องสมุด Living library  อาคาร 27 ชั้น1    
 2. ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีเซรามิกส์ อาคาร 28 ชั้น 1 
 3. ห้องแสดงนิทรรศการสถาปัตยกรรมศาสตร์  สาขาสถาปัตยกรรม 
 4. ห้องแสดงนิทรรศการ สาขาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  
 5. คลินิกผู้ประกอบการอุตสาหกรรม สาขาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม ชั้น 1 อาคาร 42  
 6. ห้องฝึกอบรมเครื่องปรับอากาศ ชั้น 5 อาคาร 27  
 7.  เครื่องผลิตแบบอัตโนมัติ สาขาเทคโนโลยีอุตสาหการ   
 8. หุ่นยนต์แขนกล สาขาวิชาเทคโนโลยีต่อเนื่อง  
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 แหล่งทรัพยากร 
  

ใช้งานพื้นที่  จำนวนห้อง  
ห้องพักอาจารย์  31  
ห้องเรียน  35  
ห้องผู้บริหาร  2  
ห้องประชุม  3  
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  14  
ห้องปฏิบัติการ   24  
ห้องปฏิบัติการเขียนแบบ  2  
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บทที่ 3 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน   

 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานงานของมหาวิทยาลัยทำการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการดำเนินงานของคณะและคณบดีจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ รายงานผลการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจำปี รายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
เอกสารหลักสูตรและเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชาและ
ผู้แทนอาจารย์ ตลอดจนข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี
และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากบุคลากรในคณะ  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้นำมาสรุปเป็น
ผลการประเมินตามเกณฑ์ที่กำหนด  ในรายงานนี้แบ่งการประเมินเป็นสี่ส่วนคือ ผลการประเมินผลงานของ
คณะประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564  การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  การดำเนินโครงการและ
การบริหารงบประมาณ และการดำเนินงานตามพันธกิจประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้  
 
ผลการประเมินผลงานของคณะประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564  ปรากฏผลดังนี้ 
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ผลการประเมินผลงานของคณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

ที ่ รายการที่ประเมิน น้ำหนัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

น้ำหนัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

   คะแนน ระดับ  คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 
1 ผลการดำเนินงานตามพันธกจิ 30 4.31 ดี 40 4.26 ดี 3.72 ดี 

 1.1 ด้านการเรียนการสอน  4.78 ดีมาก 4.07  2.79 ปก. 3.02 ปก 
 1.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐส์ิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์   ด ี  5.00 ดีมาก 2.98 ปก 
 1.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.33 ปก.  3.33 ปก. 3.33 ปก 
 1.4 ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก  5.00 ดีมาก 4.50 ด ี
 1.5 ด้านการบริหาร  3.67 ด ี  4.50 ดี 3.33 ปก 
 1.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  5.00 ดีมาก  5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
 1.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ  5.00 ดีมาก  5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
 1.8 ด้านการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ  5.00 ดีมาก  5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 50 4.42 ดี 40 4.12 ดี 2.91 ปานกลาง 
  2.1 การบรรลเุป้าหมายตามตัวช้ีวดัของแผนยุทธศาสตร ์ 15 4.75 ดีมาก 20 3.89 ดี 4.67 ดีมาก 
  2.2 ความสำเรจ็ของโครงการทีไ่ดร้ับอนุมัติ 15 4.75 ดีมาก 10 4.39 ดี 0.00 ต้องปรับปรุง 
  2.3 การบริหารงบประมาณ 20 3.93 ด ี 10 4.31 ดี 2.30 ควรปรับปรุง 

รวม 80   80   3.32 ปานกลาง 
3 ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี 20 3.51 ดี 20 3.73 ดี 3.30 ปานกลาง 
  3.1 ภาวะผู้นำ 10 3.40 ปานกลาง 10 3.64 ดี 3.28 ปานกลาง 
  3.2 ธรรมาภิบาล 10 3.61 ด ี 10 3.81 ดี 3.31 ปานกลาง 

 
 



การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ 
     มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การดำเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 
1 .คณะควรเร่งรัดแก้ปัญหาและ

หาว ิ ธ ี ก ารดำ เน ิ นการ ในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจในด้านต่าง 
ๆ ที ่เป็นหัวใจหลักที ่อยู ่ในระดับ
ปานกลางให้มีระดับที่สูงขึ ้นในปี
ต่อ ๆ ไป เช่น ด้านการเรียนการ
สอน ด้านการวิจัย สิ ่งประดิษฐ์
และงานสร้างสรรค์ และด้านการ
บร ิ ก า ร ว ิ ช าการ  แม ้ ว ่ า จ ะมี
สถานการณ์โรคโคว ิด-19 เป็น
อุปสรรคอยู่ก็ตาม 

แนวทางการพัฒนา 
1.ควบรวม/ บุรณาการหลักสูตร 
2.จัดทำแผนพัฒนาด้านสิ่งประดิษฐ์และ
ผลงานสร้างสรรค์ 
3.พัฒนานักศึกษาให้เป็นวิศวกรสังคม 
ผลที่ได้รับ 
1. ในการควบรวมหรือบูรณาการหลักสูตร

ต่างในคณะ อยู่ในขั้นตอนการ
ปรับเปลี่ยน และยังไม่เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน 

2. มีการปรึกษาหารือเพ่ือจัดทำแผนการ
ส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษาได้
พัฒนาโครงงาน/ งานประดิษฐ์และงาน
สร้างสรรค์ ผ่านรายวิชาโครงงานของแต่
ละสาขา 

3. คณะมีการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะ 
Soft skill โดยผ่านกระบวนการวิศวกร
สังคม โดยจัดอบรมให้นักศึกษา และนำ
นักศึกษาศึกษาชุมชน ณ อำเภอชัย
บาดาล จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นพ้ืนที่
รับผิดชอบที่คณะได้รับมอบหมายจาก
มหาวิทยาลัย โดยมีอาจารย์ในคณะเป็น
โค้ชให้แก่นักศึกษา 

  
 
 
 
 
 
1. หลักสูตรต่างๆ ภายในคณะมี
ความเป็นเทคโนโลยีเฉพาะทาง 
การควบรวมหลักสูตรจึงทำได้
ค่อนข้างยาก  
2. ผลงานนวัตกรรมที ่สร้างขึ้น
จากรายวิชาโครงงานยังไม่เป็นไป
ตาม เกณฑ ์ประก ั นค ุณภ า พ
การศึกษาภายในระดับคณะ ตัว
บ่งชี้ที่ 1.8 คือ ชุมชนยังไม่มีการ
ยอมรับการใช้ประโยชน์ 
3. การนำนักศึกษาลงพื้นที่เพื่อใช้
ช ุมชนเป ็นฐานการเร ียนร ู ้  ณ 
อำเภอชัยบาดาล ค่อนข้างไกล 
ทำให้ต้องใช้งบประมาณจำนวน
มากในการดำเนินงาน 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การดำเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 
2. คณะควรใช้จุดแข็งที่คณะมีอยู่
อันได้แก่ การมีสาขาวิชาที ่เปิด
ส อ น อ ย ่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  มี
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีคณาจารย์
ที ่ม ีค ุณภาพและประสบการณ์
สามารถทำงานร่วมกันได้ดี ทั้ง
อาจารย์ร ุ ่นเก่าและอาจารย์รุ่น
ใหม่ เพื ่อนำศักยภาพไปสู ่การ
พล ิกโฉม (Reinventing)  และ
พัฒนาคณะทั้งเรื่องของการเปิด
หลักสูตรใหม่ ๆ การนำคณะและ
มหาวิทยาลัยลงไปบริการชุมชน
เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างจริงจัง โดยมี
การกำหนดมาตรการให้ผู้บริหาร
และผู ้เกี ่ยวข้องกำกับดูแลและ
ต ิดตามประเม ินผลต ั ้ งแต ่ เริ่ม
ดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ 
และเม่ือสิ้นสุดโครงการ  

 แนวทางการพัฒนา 
กำหนดแนวทางการพลิกโฉมและพัฒนา
คณะดังนี้ 
1. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 กำหนด
แผนการพลิกโฉมโดยมุ่งเน้นการพัฒนาครู
ประจำการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
2. ปีงประมาณ พ.ศ. 2567- 2570 มุ่งเน้น
การพลิกโฉมโดยพัฒนาความเป็นเลิศและ
ผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ
ต้องการของประเทศ 
3. วางระบบการกำกับติดตามการดำเนิน
โครงการบริหารวิชาการเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณและ
รายงานผล 
ผลที่ได้รับ 
1. คณะลงไปบริการชุมชนเพื่อการเป็น
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
จริงจัง โดยมีการลงพ้ืนที่ให้บริการทั้ง 4 
พ้ืนที่ได้แก่ อำเภอชัยบาดาล จ.นครนายก 
จ.นนทบุรี และพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัย โดย
ได้มีมาตรการกำกับติดตามการดำเนินการ
และการรายงานความสำเร็จของโครงการ
อย่างต่อเนื่อง 

2. สำหรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาครู อยู่ระหว่งการ
ดำเนินการสำรวจและจัดทำหลักสูตร
ฝึกอบรม โดยจะม่งเน้นการพัฒนาครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีเป็นหลัก ซึ่งมีการดำเนินการ
ร่วมมือกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. สถานการณืการแพร่ระบาดของ
โควิด-19 ยังคงเป็นอุปสรรคในบาง
พ้ืนที่ ทำให้ไม่เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินการ ทำให้เกิดความล่าช้า
ในการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้งบประมาณ ในขณะที่
การปรับเปลี่ยนไปใช้รูปแบบการ
ให้บริการแบบออนไลน์ก็ไม่
สามารถดเนินการได้เนื่องจาก
ความไม่พร้อมของชุมชน 
2. ขาดความเชี่ยวชาญในการการ
เข้าถึงการติดต่อโรงเรียนระดับ
ต่างๆ ในพ้ืนที่รับผิดชอบ ทำให้
การประงานงาน การสำรวจข้อมูล
ความต้องการเป็นไปด้วยความ
ล่าช้า 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การดำเนินงานและผลที่ได้รับ ปัญหา/อุปสรรค 
3. ในปัจจุบันงบประมาณที่คณะได้รับมี
แนวโน้มลดลงทั้งงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณเง ินรายได ้  จ ึ งควรวาง
แผนการหารายได ้เพ ิ ่มข ึ ้น เช ่น การ
ฝึกอบรมระยะสั ้นให้ก ับหน่วยงานใน
ท้องถิ่นตามความต้องการด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ทั ้งระบบ Onsite ระบบ 
Online และอื่น ๆ ที่เหมาะสมกับเนื้อหา
และกลุ่มเป้าหมาย รวมตลอดไปถึงการ
ไปร่วมงานกับเครือข่ายต่าง ๆ 

 แนวทางการพัฒนา 
อุตสาหกรรม ฝ่ายบริการวิชาการ คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมขอเสนอจัดตั้ง
ศูนย์บริการวิชาการ ขึ้นโดยมีชื่อว่า 
ศูนย์บริการวิชาการ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม โดยมี  
ผลที่ได้รับ 
1. คณะมีการขออนุมัติจัดตั้งศูนย์บริการ
วิชาการ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจำคณะ  
2. มีการจัดระบและกลไกการดำเนินงาน
โดยมีคณะกรรมการบริการวิชาการ
ขับเคลื่อนพันธกิจบริการวิชาการของคณะ 
3. จัดทำหลักสูตรฝึกอบรมโดยให้
สาขาวิชามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
และจัดฝึกอบรม 

  
 
 
 
 
 
 
1. มีผู้สนใจเข้าอบรมไม่มาก
น ักอาจเน ื ่องมาจากการ
หลายประการ เช่น หัวข้อ/
หลักสูตรไม่ตรงตามความ
ต้องการ การประชาสัมพันธ์ 
ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร จั ด
กิจกรรม เป็นต้น 

 

 ความคิดเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
 คณะได้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  ข้อที่  1 และ ข้อ 2 สอดคล้องกับ
ข้อเสนอแนะ เห็นผลครบถ้วนชัดเจน  คะแนนผลการประเมิน ข้อละ 5.00 คะแนน 

 คณะได้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ข้อที่ 3 สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ เห็นผล
ชัดเจน แต่ยังไม่ครบถ้วน เพียงพอ  คะแนนผลการประเมนิ 4.00 คะแนน 
 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมนิ 4.67 
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การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 

 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  คณะได้รับอนุมัติให้ดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 

จำนวน 39 ตัวชี้วัด  สามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ ได้ จำนวน 37 ตัวชี้วัด    

คิดเป็นร้อยละ 94.87 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาท้องถิ่น : เป้าประสงค์  ชุมชนท้องถิน่ยั่งยืน     
ตัวช้ีวัดที่ 1 จำนวนชุมชน/หมู่บ้าน/โรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยดำเนินโครงการอัน
เป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

20 ชุมชน/
หมู่บ้าน/
ครัวเรือน 

195  
✓ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 2 จำนวนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่นักศึกษาและบุคลากร
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการปฏิบตัิงานจริง แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนในมิติ
ต่างๆ 

6 กิจกรรม 
 

 
15 กิจกรรม 

 
✓ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 3 จํานวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและศาสนา 
หรือการให้บริการวิชาการ เพื่อพฒันาสถานศึกษา ชุมชน และสังคม 

≥ 2 กิจกรรม 
 

11 กิจกรรม ✓ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 4 จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรูต้ลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong 
Learning 

600 คน 
 

 
1,100  

 
✓ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 5 จำนวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลยั 

10 วิสาหกิจ/
ผู้ประกอบการ 
/ผลิตภณัฑ ์

 
10 

 
✓ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 6 จำนวนอัตลักษณ์ของท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และยกระดับ 2 อัตลักษณ ์ 4 ✓  
ตัวช้ีวัดที่ 7 จำนวนครัวเรือนท่ีมหาวิทยาลัยเข้ามาให้ความรู้และร่วมแก้ปัญหา
คุณภาพชีวิต 

380 ครัวเรือน 592 ✓  

ตัวช้ีวัดที่ 8 จำนวนนวัตกรรมทางสังคมและทางการศึกษาสำหรับผูสู้งอายุและผู้
พิการที่ผลติได้เองภายในประเทศ 

5 ผลงาน 6 ผลงาน ✓  

ตัวช้ีวัดที่ 9 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนน่าอยู่
สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 
23.66 

✓  

ตัวช้ีวัดที่ 10 จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนน่าอยู่สิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน 

7 ชุมชน 16 ✓  

ตัวช้ีวัดที่ 11 จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมที่
ร่วมมือดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

10  เครือข่าย 16 ✓  

ตัวช้ีวัดที่ 12 จำนวนรายวิชาที่บูรณาการจดัการเรียนการสอนเข้ากบัการบริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

10  รายวิชา 16 รายวิชา ✓  
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ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  :  เป้าประสงค์ ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 13 จำนวนหลักสูตรทีไ่ดร้ับการพัฒนาการเป็นครมูืออาชีพ    1 1 ✓  
ตัวช้ีวัดที ่14 จำนวนของนักศึกษาครูที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไม่มี นศ.ครู 
ตัวช้ีวัดที่ 15 จำนวนของนักศึกษาครูที่เข้ารับการพัฒนาด้วยแนวทางหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไม่มี นศ.ครู 
ตัวช้ีวัดที ่16 ร้อยละบัณฑิตครูที่สามารถสอบรับใบประกอบวิชาชีพครูไดค้ะแนน
สูงกว่าค่าเฉลีย่ระดับประเทศ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไม่มี นศ.ครู 
ตัวช้ีวดัที่ 17 จำนวนภาคีเครือข่ายที่มีสรรถนะในการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์
เพื่อการจัดทำแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่ 

4 เครือข่าย 7 เครือข่าย ✓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา : เป้าประสงค์ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
ตัวช้ีวัดที ่18 จำนวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยนำไปใช้ประโยชน์
ในการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองและจดัการตนเองได้อยา่งยั่งยืน 

3 องค์ความรู้ 
 

10 ✓ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 19 จำนวนบุคลากร นักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาทักษะบณัฑิตวิศวกร
สังคม 

ผู้บริหาร/ 
บุคลากร 50 คน/ 
นักศึกษา 200 คน 

ผู้บริหาร/ 
บุคลากร 77 

คน/ 
นักศึกษา 200 

คน 

 
✓ 

 
ตัวช้ีวัดที ่20 จำนวนหลักสูตรสองภาษา หรือหลักสูตรนานาชาติ 1 หลักสูตร 1 หลักสูตร ✓  
ตัวช้ีวัดที่ 21 จํานวนผู้เรียนสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 100 คน 931 คน ✓  
ตัวช้ีวัดที ่22 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ป ี

ร้อยละ 5 
 ร้อยละ11.92 

ขึ้นไป 
✓ 

 
ตัวช้ีวัดที ่23 จำนวนผลงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่สามารถนำไปยื่นขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา/บญัชีนวัตกรรมที่คณะกรรมการตรวจสอบคณุสมบัติ
ผลงานนวัตกรรมที่ขอขึ้นทะเบยีนบัญชีนวัตกรรมไทยอนุมตั ิ

2 ผลงาน 
 

 
6 ผลงาน 

 
✓ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 24 ผลงานวิจัยและองคค์วามรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพยส์ินทางปัญญาต่อ
จำนวนผลงานดังกล่าวท่ีถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรปูธรรม 

ร้อยละ 30 
 

ร้อยละ 
46.66 

✓ 
 

ตัวช้ีวัดที่  25 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาต ิ 7 บทความ 

 
17 บทความ 

 
✓  

ตัวช้ีวัดที่ 26 จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นท่ี อววน. เข้าไปช่วยพัฒนา 12 ชุมชน    
ตัวช้ีวัดที่ 27 จำนวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เกิดคณุลักษณะบณัฑิตใน
ศตวรรษที่ 21 

20 กิจกรรม 
 

49 ✓ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 28 ร้อยละการได้งานทำ หรือทำงานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้ง
ตามภมูิลำเนาและนอกภูมลิำเนาของบัณฑิตภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ✓  

ตัวช้ีวัดที่ 29 ร้อยละของจำนวนนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ ให้มี
ทักษะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 ✓ 
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ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ค่าเป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ 

ตัวช้ีวัดที่ 30 ร้อยละความสามารถนักศึกษาครูช้ันปี 4 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความสามารถภาษา อังกฤษ TOEIC (450) CEFR ไม่น้อย
กว่า ระดับ B2 

ร้อยละ 50  
ไม่มี นักศึกษาคร ู

ตัวช้ีวัดที่ 31 ร้อยละนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 มีความสามารถทางภาษาองักฤษ CEFR 
ไม่น้อยกว่า ระดับ B1 

ร้อยละ 25  ไม่ได้จัดสอบ - ✓ 

ตัวช้ีวัดที่ 32 ร้อยละของนักศึกษาครูที่ไดร้ับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 25 ไม่มี นักศึกษาครู  
ตัวชี้วัดท่ี 33 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต มากกว่า ระดับ 

3.51 
มากกว่าระดับ 

4.00ทุก
สาขาวิชา 

✓ 

 
ตัวช้ีวัดที ่34 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกจิกรรมสมัพันธ์เพื่อขยายเครือข่าย
และปรับปรับฐานข้อมลูอย่างสม่ำเสมอ 

5 ฐานข้อมูล 
 

7 ฐานข้อมูล 
 

✓ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 35 ผลการประเมินคณุภาพของคณะตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ไม่ต่ำกว่า 
4.0 คะแนน 

4.49 ✓ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 36 ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) ไม่ต่ำกว่า 
4.0 คะแนน 

90.94 
มากกว่า4.00 

✓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ :  ยึดหลักธรรมาภิบาล     
ตัวช้ีวัดที ่37  จำนวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีปรับปรุงให้ทันสมัยด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 

อย่างน้อย 5 
ระเบียบ/
ข้อบังคับ/
ประกาศ 

 
ไม่ได้
ดำเนินการ 

  
- ✓ 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 38 ระดับความสำเรจ็ของการจัดทำภาระงานครอบคลุมพนัธกิจ ระดับ 3 ระดับ 4 ✓  
ตัวช้ีวัดที่ 39 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนเขา้รับการ
ฝึกอบรมอบรมระยะสั้นตามสายงาน/ศาสตรส์าขาวิชา 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ100 ✓  
 

ตัวช้ีวัดที่ 40 ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ระดับ 5 ระดับ 5 ✓  
ตัวช้ีวัดที ่41 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4 ระบบ 18 ✓  
ตัวช้ีวัดที่ 42 จำนวนคู่มือปฏิบัติงานหลัก เพื่อใช้ประกอบการประเมนิเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

5 คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

7 คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

 
✓  

ตัวช้ีวัดที่ 43 จำนวนผลงานเชิงวิเคราะห์ของบุคลากรสายสนับสนุนที่ใช้
ประกอบการประเมิน เข้าสูร่ะดับตำแหน่งสายงาน 

5 ผลงาน 8 ผลงาน ✓ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 44 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าสู่ตำแหน่งตามสายงานท่ีสูงขึ้น 1 คน 1 คน ✓  

 
 ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ   

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะได้รับอนุมัติให้ดำเนินโครงการ/กิจกรรม จำนวน 71 โครงการ/กิจกรรม  

สามารถดำเนินการได้ จำนวน 62 โครงการ/กิจกรรม   คิดเป็นร้อยละ 87.32 
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 การบริหารงบประมาณ     
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินโครงการ/กิจกรรม จำนวน 

19,842,379 บาท  สามารถดำเนินการเบิกจ่ายตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรได้ จำนวน 13,272,721.05 บาท

คิดเป็นร้อยละ 66.89 

 
การดำเนินงานตามพันธกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.1 คุณภาพอาจารย์ 
 ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร เฉพาะตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ทุกหลักสูตร 
4.13 คะแนน 
คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2564 

ที ่ หลักสูตร คะแนน 

1 สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต   5.00 
2 สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 4.44 
3 สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรม 5.00 
4 สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า 3.33 
5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 3.78 
6 สาขาวิชาสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 3.89 
7 สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.89 
8 สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา 5.00 
9 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ 5.00 
10 สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) 4.57 
11 สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 3.89 
12 สาขาวิชามัลติมิเดียสถาปัตย์ 2.78 
13 สาขาวิชาเซรามิกส์สร้างสรรค์และนวัตกรรม 5.00 
14 สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์  2.78 
15 สาขาวิชาสถาปัตยกรรมยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม 2.75 
16 สาขาวิชาสาขาการจัดการเทคโนโลยี 5.00 

รวม 66.10 
เฉลี่ย 4.13 

ที่มา :  จากระบบ CHE QA Online ของสำนักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
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 ตัวช้ีวัดที่  1.2  ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออกกลางคัน 
  สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2564 ร้อยละ 26.87 สัดส่วนนักศึกษาออก
กลางคันรวมทุกชั้นปี ปีการศึกษา 2563 ร้อยละ  39.55 สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2564 
เทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 2563 ลดลงร้อยละ 32.06 ดังนี้ 
 

ปีการ จำนวนนักศึกษาปีการศึกษา 25631 จำนวนนักศึกษาปีการศึกษา 25642 ผลต่าง 

ศึกษา  แรกเข้า   ออก   ร้อยละ   แรกเข้า   ออก   ร้อยละ  สัดส่วน 

2564    369 62 16.80  
2563 234 45 19.23 234 71 30.34  
2562 224 90 40.18 224 76 33.93  
2561 375 145 38.67 375 114 30.40  
2560 421 216 51.31     
รวม 1,254 496 39.55 1,202 323 26.87 -12.68 

ผลต่างสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันเทียบกับสัดส่วนนักศึกษาออกกลางคัน 
ปีการศึกษา 2562   -32.06 

1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 2565 
 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการสอนของอาจารย์ 
 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการสอนของอาจารย์  ปีการศึกษา 2564  มีค่าเฉลี่ย 
4.27 คะแนน ดังนี้ 
 ในภาคเรียนที่ 1/2564  คะแนนเฉลี่ย 4.30   คะแนน 
 ในภาคเรียนที่  2/2564 คะแนนเฉลี่ย 4.23   คะแนน 
  
 มิติที่ 2  ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์    
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1  เงินสนับสนุนการทำวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
 1.  เงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของคณะ จำนวน 4,505,150 บาท 
  1.1 เงินภายนอก  4,389,000 บาท 
  1.2 เงินภายใน 116,150  บาท  
 2. เฉลี่ยเงินสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ของคณะ จำนวน 71,510 บาท
ต่อคน 
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 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ แต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แสดงในตารางที่ 3.1 
 ตัวช้ีวัดที ่2.2  จำนวนอาจารย์ประจำที่ได้รับทุนทำวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ จาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 1.  จำนวนอาจารย์ที่ได้รับทุนทำวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  13  คน   
  1.1 ได้รับทุนทำวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินภายนอก จำนวน 11 คน 
  1.2 ได้รับทุนทำวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณแผ่นดิน – คน 
  1.3 ได้รับทุนทำวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากเงินรายได้ 2 คน 
 2. จำนวนอาจารย์ของคณะ  63 คน 
  คิดเป็นร้อยละ  20.63  
 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของ แต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แสดงในตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ที่ได้รับงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ แหล่งทุน * จำนวนเงิน 
1 โครงการการบ่มเร่งกำลังอัดในชว่งต้นด้วย

พลังงานไมโครเวฟของชิ้นส่วนคอนกรีตสำเร็จรูป
ที่ผสมเศษคอนกรีตที่ใช้แล้วกลบัมาใช้เปน็มวล
รวมด้วยนวัตกรรมเชิงเทคนิคของระบบไมโครเวฟ
เชิงอุตสาหกรรมร่วมกับลมร้อนแบบต่อเนื่อง 

รศ.ณัฏฐ์  มากุล 
 

สำนักงานการวิจัย
แห่งชาต ิ

3,000,000  
 

2 การพัฒนาตู้อบไอนำ้สมนุไพร สำหรับการแพทย์
แผนไทย 

1.ผศ.ศักดิ์ศรี แก่นสม    
2.อ.ปาริฉัตร แก่นสม    
3.อ.ณัฐวรรธน์ วรเนตรสุทธิกุล  
4.อ.ณิชาภัส สิทธิศุข    
5.อ.กุลิสรา เผ่าพันธ์  

สกสว. 397,000 

3 การผสมผสานตัวแบบทางคณิตศาสตร์และทฤษฎี
โคก หนองนา สำหรับปัญหาการจัดการพื้นที่ 
กรณีศึกษา : อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

1.ผศ.ศุภลักษณ์  ใจเรือง   
2.อ.ลักขณา ฤกษ์เกษม   
3.รศ.อนุชา หิรัญวัฒน์ และผศ.
ภาสุระ มจรพระนครหนือ) 

สกสว 463,000 

4 การสร้างนวตักรรมและเทคโนโลยีต้นแบบสำหรับ
การจัดการวัชพืชและผักตบชวา เพื่อพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและยกระดบัคุณภาพชีวิตของชุมชน
อำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุร ี

1.ผศ.อิสรี ศรีคุณ (หัวหน้า
โครงการ)      
2.อ.จุฬาลักษณ์ ชาญกูล     
3.อ.ชนิภา นิวาสานนท์  

สกสว. 529,000 
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ แหล่งทุน * จำนวนเงิน 
4.อ.สุขุมาล เหรียญทอง   

5 การพัฒนารูปแบบการจัดเส้นทางการขนสง่สินคา้
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมโดยใช้
โปรแกรม VRP Solver ในเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

อาจารย์จิรวดี อินทกาญจน ์ กองทุนวิจัย 39,150 

6 การพัฒนารูปแบบธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจพัฒนา
อาชีพสตรีชุมชนเอ้ืออาทร ตำบลบางพูด อำเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร ี

อาจารย์เศรษฐภูมิ เถาชาร ี กองทุนวิจัย 47,000 

7 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวในเขตอำเภอ ไทร
น้อย จังหวัดนนทบุร ี

1.อาจารย์เศรษฐภูมิ เถาชารี
(อาจารย์ทีป่รึกษา)  
2.นางสาวปพชิญา ทองกก 
(นักศึกษา)  
3.นายณัฐภาส จตุนารถ 
(นักศึกษา) 

กองทุนวิจัย 47,000 

หมายเหตุ  แหล่งทุน *  หมายถึง เงินภายนอก  งบประมาณแผ่นดิน  หรือ เงินรายได้  
 
ตัวช้ีวัดที ่2.3  การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละ
สาขาวิชา 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 คณะนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ตามศาสตร์ของ  
แต่ละสาขาวิชาไปใช้ประโยชน์  ดังนี้ 

ปีท่ีทำ
วิจัย
แล้ว
เสร็จ 

จำนวนงานวิจัย 

 ร้อยละ  

นำไปใช้ประโยชน์ในด้าน   

ที่
แล้ว
เสร็จ 

นำไปใช้
ประโยชน์ 

การเรียน
การสอน 

บริการ
วิชาการ 

พัฒนา
ท้องถิ่น   

พัฒนา
อาชีพ 

ต่อยอด
องค์

ความรู้ ฯ 
 อ่ืน ๆ  รวม 

2562 22 22 100.00 17 18 15 13 7 - 70 

2563 16 16 100.00 14 13 9 6 6 - 48 

2564 15 15 100.00 11 3 3 11 9 - 37 

รวม 53 53 100.00 42 34 27 30 22 - 155 

ร้อยละ (นำไปใช้ประโยชน์) 27.10 21.94 17.42 19.35 14.19 - 100.00 

 รายชื ่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชานำไปใช้ประโยชน์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  แสดงในตารางที่ 3.2 – 3.4 
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ตารางท่ี 3.2 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 นำไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ด้าน  การเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การพัฒนาอาชีพ  
 การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม  อ่ืนๆ 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
นำไปใช้ประโยชน ์

      
1 การพัฒนาเครื่องกลึงไม้ระบบ

กึ่งอัตโนมัต ิ กฤษณ์ชาคริตส ณวัฒนประเสริฐ       
2 เครื่องล้างแผงเซลล์แสงอาทิตย์อตัโนมัต ิ อิสรี ศรีคณุ       
3 การพัฒนาระบบฟาร์มอัจฉริยะสำหรับ

การจัดการเกษตรกรรมแบบคาร์บอนต่ำ  อิสรี ศรีคณุ       
4 การพัฒนาคุณภาพและห่วงโซ่อุปทาน

ผลิตภณัฑ์กล้วยตากชุมชนบ้านหนอง
ปลาไหล ตำบลท่าดินดำ อำเภอชัย
บาดาล จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กฤษณ์ชาคริตส ณวัฒนประเสริฐ       

5 เครื่องอบเส้นไหมธรรมชาติด้วยระบบ
สมองกลฝังตัว ธัญภพ ศิริมาศเกษม       

6 การพัฒนาระบบควบคุมการให้บรกิาร
เว็บและไอโอทีเพื่อใช้ในการเรียนการ
สอนรายวิชาเทคโนโลยีอินเทอร์เนต็  ธงชัย ทองอยู่       

7 การออกแบบและพัฒนากระบวนการ
ผลิตแม่พิมพ์ปั้มสบู่สมุนไพรสำหรบัศูนย์
การเรยีนรู้โครงการบ้านต่อยอด นพพร บึกแว่น       

8 การนำคอนกรีตกลับมาใช้ใหม่  ณัฏฐ์ มากลุ       
9 การออกแบบเพื่อปรับปรุงการใช้พื้นที่

ทาวน์เฮาสส์ำหรับผูสู้งอาย ุ จุฬาลักษณ์ ชาญกลู       
10 การพัฒนาประสบการณ์การท่องเที่ยว

เชิงเกษตรสร้างสรรค์จังหวัด
สมุทรสงคราม  อนันตกุล อินทรผดุง       

11 การพัฒนาชุดฝึกอบรมการควบคมุและ
การตรวจสอบคณุภาพเพื่อการยอมรับ
ผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนยานยนต์ด้วยการซัก
ตัวอย่างทีละรุ่น ยุทธ ไกยวรรณ ์       
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
นำไปใช้ประโยชน ์

      
12 ระบบป้องกันการโจรกรรมภายใน

ห้องปฏิบัติการด้วยเทคโนโลยี EAS และ
ไอพีคาเมร่า สุรสีห์ พราหมณ์แก้ว       

13 การศึกษาการใช้ประโยชน์ท่ีดินเพือ่
พัฒนาพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลยับริเวณ
สถานีราชภฏัพระนคร บัญชา บูรณสิงห ์       

14 การพัฒนารูปแบบผลติภณัฑ์พวงมาลัย
จากผ้าเพื่อยกระดับคุณภาพสินค้าชุมชน
ริมคลองลาดพร้าว รุจิราภา งามสระค ู       

15 การขยายโอกาสทางการตลาดของ
ผลิตภณัฑ์ปลาส้มชุมชนบ้านถนนโค้ง 
อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี     สู่
ตลาดดิจิทัล กุสุมา ผลาพรม       

16 ระบบสนบัสนุนการตัดสินใจการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์รองเท้าแฟช่ันผ้าไทย 
กลุ่มชุมชนรองเท้าผ้าไทย จังหวัด
นนทบุรี ภัทรพล วรประชา       

17 ระบบการส่งงานสำรวจเสาสญัญาณ
โทรศัพท์เคลื่อนที่  ปวีณา ปรีชญากลุ       

18 การพัฒนาโซ่อุปทานสำหรับการ
ท่องเที่ยวในจังหวัดนครนายก จิรวัฒน์ ตั้งจิตโสมนสั       

19 การพัฒนาสมรรถนะกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
เชิงนวัตกรรมโซ่อุปทานขนมไทยในเขต
พื้นที่ จังหวัดนครนายก จิรวดี อินทกาญจน ์       

20 การออกแบบและพัฒนาระบบเตือนภัย
ระดับน้ำและคณุภาพน้ำของชุมชนริม
คลองลาดพร้าวแบบอัตโนมัต ิ กีรดิษ สายพัทลุง       

21 การพัฒนาผลิตภณัฑ์กลุ่มรองเท้าผ้าไทย 
จังหวัดนนทบุรี ด้วยเทคนิคการกระจาย
หน้าท่ีเชิงคุณภาพ ราชัน แพ่งประเสริฐ       

22 การศึกษาและจัดทำระบบสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาชุมชนริมคลองลาดพร้าว ศศิธร คนทน       
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ตารางท่ี 3.3 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 นำไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ด้าน  การเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การพัฒนาอาชีพ  
 การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม  อ่ืนๆ 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
นำไปใช้ประโยชน ์

      
1 ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑเ์พือ่

นันทนาการสำหรับผูสู้งอาย ุ ปาริชาติ รัตนพล       
2 การจัดลำดับงานโดยใช้วิธีเมตาฮิวรีสติก

เพื่อลดเวลาการส่งมอบ กรณีศึกษา 
บริษัท ประกอบและติดตั้งลิฟท ์ ลักขณา ฤกษ์เกษม       

3 การประเมินภายหลังการเข้าอยู่อาศัย
ทางกายภาพของชุมชนที่อยู่อาศัย
สำหรับผู้มรีายได้น้อย กรณีศึกษา : 
โครงการชุมชนรมิคลองลาดพร้าวบริเวณ
เขตห้วยขวาง จำนวน 5 ชุมชน  สุพจน์ พรหมพยัคฆ ์       

4 การพัฒนาระบบการจัดการโลจสีติกส์
ของอุตสาหกรรมการผลติอิฐดินเผา 
อำเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุร ี พิมล จันทร์ขำ       

5 การออกแบบและพัฒนาระบบการวาง
แผนการผลติ กรณศีึกษา บริษัท
ประกอบและติดตั้งลิฟท ์ ชนิภา นิวาสานนท์       

6 การจำลองแบบสารสนเทศอาคารเรียน
เก่าทางประวัติศาสตร์เพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์อาคาร วรัญญู ศิริวรรณ ์       

7 ฐานข้อมูลสถาปตัยกรรมสมัยโมเดริ์นที่
ทรงคุณค่าเพื่อการอนุรักษ์ของจังหวัด
นครนายก  ธนาวุฒิ ขุนทอง       

8 การเพิ่มประสิทฺธิภาพโดยรวมระบบโลจิ
สติกส์การผลิตข้าว : กรณีศึกษาโซ่
อุปทานข้าวหอมมะลิของทุ่งกุลารอ้งไห้  
ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด ของประเทศไทย เศรษฐภมูิ เถาชาร ี       

9 การพัฒนาต้นแบบเครื่องย้อมสสีไลด์ชิ้น
เนื้ออัตโนมัติขนาดเล็กควบคุมด้วยราส
เบอร์รี่พาย  กีรดิษ สายพัทลุง       
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
นำไปใช้ประโยชน ์

      
10 ระบบปรับมุมอัตโนมัติของเสาอากาศ

วิทยุสื่อสาร ธเนศ ตั้งจิตเจริญเลิศ       
11 เครื่องวัดดัชนีมวลกายแบบอัตโนมัติ

แสดงผลผ่านแอปพลิเคชั่นมือถือ ธัญภพ ศิริมาศเกษม       
12 การพัฒนาระบบขับเคลื่อนยานยนต์

ไฟฟ้าด้วยชุดควบคมุมอเตอร์ไฟฟ้า
กระแสตรงไร้แปรงถ่านแบบแยกอิสระ
สองมอเตอร ์ อิสรี ศรีคณุ       

13 การศึกษาประสิทธิภาพและอัตราการใช้
พลังงานของรถไฟฟ้าประหยดัพลงังาน ณัฐวรรธน์ วรเนตรสุทธิกุล       

14 การออกแบบและสร้างอุปกรณ์เชือ่ม
ไฟฟ้าพกพาแบบกึ่งอัตโนมัตสิำหรบังาน
เครื่องจักรการเกษตร รัฐพล สังคะสุข       

15 การศึกษาการภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
เพิ่มอายุการใช้งานของไม้ไผ่ใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างโดยการออกแบบ
การทดลอง กิตติคณุ มั่งคั่ง       

16 การออกแบบและการจัดการโรงเรอืน
ต้นแบบเพื่อจัดทำไม้บอนไซ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร พรชัย ตามถิ่นไทย       

 
ตารางท่ี 3.4 รายชื่อผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชาที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 นำไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ด้าน  การเรียนการสอน   การบริการวิชาการ   การพัฒนาท้องถิ่น  การพัฒนาอาชีพ  
 การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรม  อ่ืนๆ 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
นำไปใช้ประโยชน ์

      
1 การออกแบบและพัฒนาเครื่องกัดซีเอ็นซี

ขนาดเล็ก 4 แกนสำหรับถ้วยและชาม
เซรามิก  อนันตกุล อินทรผดุง          

2 การพัฒนาต้นแบบเลเซอร์คัทติ้งขนาด
เล็กด้วยเลเซอร์คาร์บอนไดออกไซต์ กีรดิษ สายพัทลุง       

3 การออกแบบและพัฒนาพรมเช็ดเท้าไฮจี
นิคสำหรับชีวิตวิถีใหม่  สุภิญโญ วงศ์เพม       



25 
 

ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
นำไปใช้ประโยชน ์

      
4 การพัฒนาเครื่องอัดขวดพลาสติกและ

กระป๋องเหลือใช้ของชุมชนระบบ
กึ่งอัตโนมัต ิ กฤษณ์ชาคริตส ณ วัฒนประเสริฐ       

5 การพัฒนาเครื่องทำความเย็นจาก
พลังงานทดแทนด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ กุสุมา ผลาพรม       

6 วิเคราะหป์ัญหาและแนวทางการเข้าสู่
การเป็นสถาปนิกอาเซียน อัธยานันท์ จิตรโรจนรักษ ์       

7 กระบวนการจดัการความรูเ้พื่อพัฒนา
ผลิตภณัฑ์จากวัฒนธรรมของชาวไทย
ทรงดำสู่การใช้ประโยชน์และสร้างความ
ยั่งยืนของชุมชน รุจิราภา งามสระค ู       

8 การพัฒนาเทคโนโลยีการสร้างต้นแบบ
รวดเร็วสำหรับผลิตภัณฑเ์ซรามิกสโ์ดยใช้
วิธีการขึ้นรูปทีละช้ัน นพพร บึกแว่น       

9 การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีชุมชนใน
การผลิตเครื่องตัดอ้อยแบบชุมชนมีส่วน
ร่วมตามแนวเทคนิค และองค์ความรู้ของ
ชุมชน รัฐพล สังคะสุข       

10 การจัดการความรู้ด้านเกษตรทฤษฎีใหม่
ประยุกตเ์พื่อการใช้ประโยชน์ท่ีดินและ
พัฒนาต้นแบบผังแม่บทศูนย์การเรียนรู้
ตามศาสตร์พระราชากรณีศึกษา : พื้นที่
ทุ่งบางคะเขา 986 ไร่ อ.องครักษ์ จ.
นครนายก ธนาวุฒิ ขุนทอง       

11 การหาสภาวะที่เหมาะสมของการผลิตไบ
โอดีเซลจากน้ำมันพืชใช้แล้วในครวัเรือน
โดยประยุกต์ใช้แบบจำลองทาง
คณิตศาสตร ์ ณิชาภัส สุทธิศุข       

12 ยานยนตไ์ฟฟ้าประหยัดพลังงาน
ขับเคลื่อนสีล่้อ อิสรี ศรีคณุ       

13 การออกแบบและสร้างเครื่องควบคุม
อุณหภูมลิูกประคบสมุนไพร ปาริฉัตร แก่นสม       

14 เครื่องฟื้นฟูแบตเตอรี่ชนิดตะกั่วกรดที่
เสื่อมสภาพ ณัฐวรรธน์ วรเนตรสุทธิกุล       
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ที ่ ชื่อโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ชื่อผู้วิจัย/ผู้สร้างสรรค์ 
นำไปใช้ประโยชน ์

      
15 การออกแบบและสร้างเรือรดนำ้ตน้

ดาวเรืองอัตโนมัติควบคมุด้วยรีโมท
คอนโทรล ศักดิ์ศรี แก่นสม       

 
 มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ   
 ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการ
วิชาการ 

 1. คณะจัดทำแผนบริการวิชาการประจำปีงบประมาณ 2565   คณะมอบหมายให้รองคณบดีฝ่าย
บริหารแผนงานและบริการวิชาการ กำกับ ติดตามและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการคณะ ซึ่งมี
ตัวแทนจากแต่ละหลักสูตรร่วมกันเป็นคณะกรรมการดำเนินงานโดยคณะกรรมการได้จัดทำแผนบริการวิชาการ
แก่สังคมคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะเวลา 4 ปี พ.ศ.2565-2568 ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน ยุทธศาสตร์ของคณะฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซึ่งอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 “การพัฒนา
ท้องถิ่น”โดยมีการกำหนดตัวบ่งชี้การวัดความสำเร็จในระดับแผนและระดับโครงการเพ่ือวัดความสำเร็จเชิง
ปริมาณ/คุณภาพ และมีการกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการในแต่ละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแก่สังคม
ทั้งในระดับคณะและหลักสูตรอย่างชัดเจน โดยมีกระบวนการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสังคมตามแผน ด้วยการ
นำข้อมูลการดำเนินงานของแต่ละโครงการของปี 2564 มาวิเคราะห์และปรับปรุงเพื่อนำมาใช้ในโครงการ
บริการวิชาการในปี 2565 โดยเฉพาะโครงการที่มีกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนจะส่งเสริมการดำเนินโครงการ
ให้มีความต่อเนื่อง  
 2. คณะได้รับจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินบำรุง
การศึกษาจากทางมหาวิทยาลัย  เพื่อมาดำเนินงานการจัดกิจกรรมตามแผนบริการวชิาการทัง้ในระดับสาขาวชิา และ
ระดับคณะให้กับคณาจารย์รับทราบถึงขั้นตอนและวิธปีฏิบัติ โดยนำระบบวงจรคุณภาพ PDCA มาเป็นแนวทางของ
การดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อให้บรรลุตามแผน 
 3. คณะดำเนินโครงการบริการวิชาการท่ี จำนวน 16 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
  3.1 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต กิจกรรมการพัฒนาคนรุ่นใหม่สู ่การเป็น Young Smart 
Farmer  3-4,19-20,26-27 มีนาคม 2565 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มรภ.พระนคร  ผศ.ธงชัย ทองอยู่ 
  3.2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก กิจกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ของชุมชนท่าทรายให้ยั่งยืน
ตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0  วันที่ 29-30 ธันวาคม 2564 และ 6, 8, 15, 17, 22 มกราคม 2565 และ 6-8 
สิงหาคม 2565 ณ ชุมชนตำบลท่าทราย อ.เมือง จ.นครนายก ผศ.ธเนศ ตั้งจิตเจริญเลิศ 
  3.3 โครงการยกระดับมาตรมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน สู่ University as Marketplace กิจกรรม
การส่งเสริม สนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนวัดกู้ 2 ต.บางพูด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี วันที่ 27 
กุมภาพันธ์ และวันที่ 12,14,18-20,24-26 มิถุนายน 2565  ดร.เศรษฐภูมิ  เถาชารี 
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  3.4 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก กิจกรรมการ
พัฒนาครูและนักเรียนในท้องถิ่น ให้ใช้ไอซีทีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ด้วยแนวทางของมูลนิธิ
เทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี วั นที่ 24-26 
มกราคม 2565 โรงเรียนชุมชนวัดบางโค (แม่นางวิทย์อุปการี)  วันที่ 4-6 กุมภาพันธ์ 2565 โรงเรียนบางมด
วิทยา "สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ์" ผศ.กีรดิษ สายพัทลุง 
  3.5 โครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน กิจกรรมบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม เมื่อวันที่ 14,15,21,22,28 พฤษภาคม 2565 ณ ธนาคารเมล็ดพันธุ์ "รักษ์
ร่วมใจ" อ.บ้านนา  จ.นครนายก  ผศ.อดิศักดิ์ ทองช่วย 
  3.6 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต กิจกรรมการออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์ "รักษ์
ร่วมใจ" อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก วันที่ 19,26 มีนาคม วันที่ 3 เมษายน 2565 กิจกรรมจัดที่ ธนาคาร
เมล็ดพันธุ์ "รักษ์ร่วมใจ" อ.บ้านนา จ.นครนายก ดร.บุญชัย ขจายเกียรติกำจร 
  3.7 โครงการยกระดับคุณภาพชีว ิต กิจกรรมเกษตรอินทรีย์ปลอดภัยควบคุมโดยระบบ
กึ่งอัตโนมัติ วันที่ 24-25 กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงเรียนบ้านเขายายกะตา ต.ชัยนารายณ์ อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 
วันที่ 19-20 มีนาคม 2565 วันที่ 1-5,8-10 สิงหาคม2565  ที่ทำการกำนันตำบลห้วยหิน อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 
ดร.ปาริฉัตร แก่นสม 
  3.8 โครงการสืบสานพระราชปณิธาน เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั่งยืน กิจกรรมส่งเสริม
สมรรถนะและทักษะดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และบุคลาการทางการศึกษา วันที่ 29 มีนาคม - 1 เมษายน 
2565 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มรภ.พระนคร ผู้รับผิดชอบโครงการ อ.สุขุมาล เหรียญทอง 
  3.9 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ช ุมชน University as Marketplace กิจกรรม
ออกแบบบรรจุภัณฑ์สมุนไพรแปรรูป วันที ่ 27 มีนาคม 2565 และวันที ่ 29 พฤษภาคม 2565 ณ บ้าน
ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ 3 บ้านพริก อ.บ้านนา จ.นครนายก  อ.สุชาติ วิภูษณะพันธุ์ 
  3.10 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต กิจกรรมการพัฒนาต่อยอดกระบวนการผลิตอ้อย ตามแนว
เกษตร 4.0 ณ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ ระหว่างเดือนเมษายน - พฤษภาคม 2565 ผู้รับผิดชอบโครงการ ผศ.
รัฐพล สังคะสุข 
  3.11 โครงการสร้างอัตลักษณ์ พัฒนาทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม กิจกรรมพัฒนาอาจารย์และ
นักศึกษาตามแนวคิดว ิศวกรสังคม เพื ่อสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคม ณ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม               
มรภ.พระนคร วันที่ 1 มิถุนายน 2565 อ.สุขุมาล เหรียญทอง 
  3.12 โครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน กิจกรรมบริการ
วิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม วันที่ 14 ,15,21,22,28 พฤษภาคม 2565 วันที่ 4,5 มิถุนายน 2565 ณ 
ธนาคารเมล็ดพันธุ์ "รักษ์ร่วมใจ" อ.บ้านนา จ.นครนายก เป็นการอบรมในหลักสูตรหัวข้อเรื ่องต่างๆ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการรับรู้ กระตุ้นการสร้างอาชีพ และการพึ่งพาตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง หัวข้อ
เรื่องอบรม ได้แก่ 1.วิธีสกัดสมุนไพรขม้ินชัน 2.การสกัดสมุนไพรจากใบต้นกัญชา 3.การเก็บเมล็ดพันธุ์และการ
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เพาะปลูก    4.การทำยาหม่องสมุนไพร 5.การทำปุ๋ยหมักชีวภาพ 6.การทำน้ำหมักชีวภาพ 7.การทำสบู่
สมุนไพร ผศ.อดิศักดิ์ 
  3.13 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต กิจกรรมการออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์ "รักษ์
ร่วมใจ" อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก เมื่อวันที่ 19,26 มีนาคม 2565 วันที่ 3 เมษายน 2565 ณ ธนาคาร
เมล็ดพันธุ์ "รักษ์ร่วมใจ" อ.บ้านนา จ.นครนายก โดยได้รับความร่วมมือจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร คณะเทคโนโลยีเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ และศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน อ.บ้านนา จ.นครนายก ซึ่งเป็นการเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ในหัวข้อเรื่องท่ีจัดการอบรมให้ความรู้แก่ชุมชน  ผศ.อดิศักดิ์ ทองช่วย 
  3.14 กิจกรรมฝีมืออบรมและทดสอบมาตรฐานแรงงาน ได้ร่วมมือกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
ของหลักสูตรช่างเครื่องปรับอากาศในบ้านและการพาณิชย์ขนาดเล็ก ระดับ 1 ระหว่างวันที่ 1-5 สิงหาคม 
2565 ณ ห้องปฏิบัติการเครื่องปรับอากาศ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มรภ.พระนคร ผศ.รัฐพล สังคะสุข 
  3.15 กิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่ศิษย์เก่าสถาปัตยกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
สอบขอรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบการวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม  วันที่ 23-24 กรกฏาคม 2565 ณ ร.342 
สาขาวิชาสถาปัตยกรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มรภ.พระนคร อ.บัญชา บูรณสิงห์ 
  3.16 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาเครือข่ายการศึกษา ตามอัธยาศัยหรือ
โรงเรียนขนาดเล็กกิจกรรมระบบควบคุมอัตโนมัติขั้นพ้ืนฐานในชีวิตประจำวันสำหรับเยาวชน วันที่ 13–15,20-
22 มิถุนายน และ 26-27 กรกฏาคม และวันที่ 4-5 สิงหาคม 2565 ณ โรงเรียนบ้านเขายายกะตา โรงเรียน
บ้านทุ่งตาแก้ว โรงเรียนบ้านห้วยดีเลิศ  อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี ผศ.ศักดิ์ศรี แก่นสม 
 4. คณะนำผลการประเมินมาดำเนินการปรับปรุงแผนการให้บริการแก่สังคม โดยเข้าที่ประชุม
กรรมการบริหารคณะฯ และมีการตรวจสอบโครงการจากกรรมการประจำคณะ เพื่อมาวางมาตรการในการ
ดำเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบกลไกในการดำเนินงานในรอบถัดไป 
 5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้มีการนำผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  5.1 การเรียนการสอน  
   - กิจกรรมการพัฒนาคนรุ่นใหม่สู่การเป็น Young Smart Farmer 
   - กิจกรรมการพัฒนาครูและนักเรียนในท้องถิ่น ให้ใช้ไอซีทีเพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยแนวทางของมูลนิธิเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 
   - กิจกรรมการออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์ 
   - กิจกรรมเกษตรอินทรีย์ปลอดภัยควบคุมโดยระบบกึ่งอัตโนมัติ 
   - กิจกรรมการพัฒนาต่อยอดกระบวนการผลิตอ้อย ตามแนวเกษตร 4.0 
   - กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 
   - กิจกรรมการออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์ 
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   - กิจกรรมอบรมและทดสอบมาตรฐานแรงงานช่างเครื่องปรับอากาศในบ้านและการ
พาณิชย์ขนาดเล็กฯ   
   - กิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่ศิษย์เก่าสถาปัตยกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การสอบขอรับ   ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบการวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม    
  5.2 การบริการวิชาการ   
   - กิจกรรมการพัฒนาคนรุ่นใหม่สู่การเป็น Young Smart Farmer  
   - กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ของชุมชน      
   - ท่าทรายให้ยั่งยืนตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0  
   - กิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนวัดกู้  
   - กิจกรรมการพัฒนาครูและนักเรียนในท้องถิ่น ให้ใช้ไอซีทีเพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษท่ี 21           
   - ด้วยแนวทางของมูลนิธิเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดำริของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ   
   - กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม  
   - กิจกรรมการออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์ 
   - กิจกรรมเกษตรอินทรีย์ปลอดภัยควบคุมโดยระบบกึ่งอัตโนมัติ  
   - กิจกรรมออกแบบบรรจุภัณฑ์สมุนไพรแปรรูป  
   - กิจกรรมการพัฒนาต่อยอดกระบวนการผลิตอ้อย ตามแนวเกษตร 4.0  
   - กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม  
   - กิจกรรมการออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์  
   - กิจกรรมอบรมและทดสอบมาตรฐานแรงงานช่างเครื่องปรับอากาศในบ้านและการ
พาณิชย์ขนาดเล็ก  
   - กิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่ศิษย์เก่าสถาปัตยกรรมเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การสอบขอรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบการวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม   
   - กิจกรรมระบบควบคุมอัตโนมัติขั้นพ้ืนฐานในชีวิตประจำวันสำหรับเยาวชน 
  5.3 การพัฒนาท้องถิ่น   
   - กิจกรรมการพัฒนาคนรุ่นใหม่สู่การเป็น Young Smart Farmer  
   - กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ของชุมชนท่าทรายให้ยั่งยืนตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0       
   - กิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนวัดกู้  
   - กิจกรรมการพัฒนาครูและนักเรียนในท้องถิ่น ให้ใช้ไอซีทีเพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษท่ี 21           
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   - ด้วยแนวทางของมูลนิธิ เทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดำริของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ   
   - กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม  
   - กิจกรรมการออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์ 
   - กิจกรรมเกษตรอินทรีย์ปลอดภัยควบคุมโดยระบบกึ่งอัตโนมัติ  
   - กิจกรรมออกแบบบรรจุภัณฑ์สมุนไพรแปรรูป  
   - กิจกรรมการพัฒนาต่อยอดกระบวนการผลิตอ้อย ตามแนวเกษตร 4.0  
   - กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม  
   - กิจกรรมการออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์  
   - กิจกรรมระบบควบคุมอัตโนมัติขั้นพ้ืนฐานในชีวิตประจำวันสำหรับเยาวชน 
  5.4 การวิจัย 
   - กิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนวัดกู้  
 ตัวช้ีวัดที่  3.2  โครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

 คณะดำเนินโครงการบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ตรง

ตามความต้องการของท้องถิ่น จำนวน 13 โครงการ 

 คณะดำเนินโครงการบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 

16 โครงการ 

 คิดเป็นร้อยละ   81.25 

 โครงการบริการวิชาการที่ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แสดงในตาราที่ 3.5 

 ตัวช้ีวัดที่  3.3  งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ รายได้

ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   

 รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของคณะ จำนวน 33,620 บาท ประกอบด้วย 2 กิจกรรมดังนี้ 

  - จัดแสดงและจำหน่ายผลิตภัณฑ์กระถางเซรามิกส์ จำนวน 29,420 บาท 

  - ทดสอบหลักสูตรช่างเครื่องปรับอากาศในบ้านและการพาณิชย์ขนาดเล็ก จำนวน 4,200 บาท 

 งบประมาณการบริการวิชาการที่ได้รับการจัดสรร จำนวน  4,362,129 บาท 

 รวมงบประมาณบริการวิชาการ จำนวน  4,395,749 บาท 

 คิดเป็นร้อยละ 0.76 

  โครงการบริการวิชาการที่ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แสดงในตารางที่ 3.5 
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ตารางท่ี 3.5 โครงการบริการวิชาการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 
แหล่งงบ 
ประมาณ 

จำนวน 
งบประมาณ 

ตรงตาม
ความ 

ต้องการของ
ท้องถิ่น 

1 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต กิจกรรมการพัฒนาคนรุ่น
ใหม่สู่การเป็น Young Smart Farmer   งปม. 299,860  

2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคน
ในชุมชนฐานราก กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีการจัดการ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ของ
ชุมชนท่าทรายให้ยั่งยืนตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 งปม. 542,160  

3 . โครงการยกระดับมาตรมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน สู่ 
University as Marketplace กิจกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนวัดกู้ 2 งปม. 550,000  

4 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเครือข่าย
โรงเรียนขนาดเล็ก กิจกรรมการพัฒนาครูและนักเรียนใน
ท้องถิ่น ให้ใช้ไอซีทีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้วยแนวทางของมูลนิธิเทคโนโลยีสารสนเทศตาม
พระราชดำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี  งปม. 480,270  

5 โครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคม งปม. 285,890  

6 โครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน กิจกรรมอบรมการสร้างอาชีพและการ
พ่ึงพาตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้กับชุมชน ณ 
ธนาคารเมล็ดพันธ์ฯ    

7 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต กิจกรรมการออกแบบภูมิส
ถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์ "รักษ์ร่วมใจ" อำเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก งปม. 95,510  



32 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 
แหล่งงบ 
ประมาณ 

จำนวน 
งบประมาณ 

ตรงตาม
ความ 

ต้องการของ
ท้องถิ่น 

8 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต กิจกรรมเกษตรอินทรีย์
ปลอดภัยควบคุมโดยระบบกึ่งอัตโนมัติ วันที่ 24-25 
กุมภาพันธ์ 2565 ณ โรงเรียนบ้านเขายายกะตา งปม. 547,431  

9 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน University 
as Marketplace กิจกรรมออกแบบบรรจุภัณฑ์สมุนไพร
แปรรูป งปม. 45,470  

10 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต กิจกรรมการพัฒนาต่อยอด
กระบวนการผลิตอ้อย ตามแนวเกษตร 4.0 ณ วิทยาลัยชัย
บาดาลพิพัฒน์ งปม. 550,000  

11 โครงการสร้างอัตลักษณ์ พัฒนาทักษะบัณฑิตวิศวกรสังคม 
กิจกรรมพัฒนาอาจารย์และนักศึกษาตามแนวคิดวิศวกร
สังคม เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคม งปม 148,300  

12 โครงการสืบสานพระราชปณิธาน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน กิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะและทักษะดิจิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา และบุคลาการทางการศึกษา งปม. 404,200  

13 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต กิจกรรมอบรมความรู้การ
ออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเมล็ดพันธุ์ "รักษ์ร่วมใจ" 
อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก งปม. 95,510  

14 กิจกรรมฝีมืออบรมและทดสอบมาตรฐานแรงงาน ได้
ร่วมมือกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงานของหลักสูตรช่าง
เครื่องปรับอากาศในบ้านและการพาณิชย์ขนาดเล็ก ระดับ 
1 งปม 26,200  

15 กิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่ศิษย์เก่า
สถาปัตยกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสอบขอรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบการวิชชีพสถาปัตยกรรมควบคุม   บกศ. 12,000  

16 16. โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา ตามอัธยาศัยหรือโรงเรียนขนาดเล็ก
กิจกรรมระบบควบคุมอัตโนมัติขั้นพ้ืนฐานในชีวิตประจำวัน
สำหรับเยาวชน งปม. 279,328  
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             มิติที่ 4  ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   
 ตัวชี้วัดที่  4.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์
บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป   
 คณะดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียนและประชาชน จำนวน 12  โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
 1. โครงการเครือข่ายระดับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา (คอ.ศช.) ครั้งที่ 13 ภายใต้
หัวข้อ“การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการสอน การวิจัย และกิจกรรมของนักศึกษาเพื่อบูรณาการเข้ากับงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม” ระหว่างวันที่ 28 มีนาคม – 1 เมษายน รูปแบบ Online และ ออนไซต์ ณ  ห้องประชุมโรงแรมสยาม
ธาราพาเลช จังหวัดมหาสารคาม    
 2. โครงการไหว้ครู-ครอบครูช่าง วันที่ 25 สิงหาคม 2565 หอประชุมพิฆเนศวร    
 3. กิจกรรมไหว้ครูสาขาวิชาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  วันที่ 25 สิงหาคม 2565 
 4. กิจกรรมทำบุญสาขา สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า วันที่ 24 สิงหาคม 2565   
 5. กิจกรรมการสำรวจและจัดทำฐานข้อมูลงานสถาปัตยกรรมพื้นถิ่นประเภทศาสนสถาน สาขาวิชามั ล
ติมิ เดียสถาปัตย์ วันที่ 30 กรกฏาคม 2565 วัดบวรนิเวศวิหาร 
 6. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพื่อพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กิจกรรมส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม สาขาวิชาเทคโนโลยีต่อเนื่อง    
 7. กิจกรรมดูงานศิลปวัฒนธรรมในยุครัตนโกสินทร์ตอนต้น สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า วันที่ 30 
มีนาคม 2565         
 8. กิจกรรมสร้างอัตลักษณ์พัฒนาทักษะบัณฑิตศึกษดูงานศิลปวัฒนธรรมในยุครัตนโกสินทร์  วันที่ 30 
มีนาคม 2565 ณ วัดธรรมกิตติ์  
 9. กิจกรรมงานศิษย์เก่าสาขาเซรามิกส์สร้างสรรค์และนวัตกรรมวันที่ 10 กันยายน 2565 ณ สาขาวิชา
เซรามิกส์ฯ 
 10. กิจกรรมบายศรีสู่ขวัญ สาขาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา วันที่ 23 กรกฎาคม 2565 ณ อาคาร 27   
 11.  โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพื่อพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กิจกรรมส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม วันที่ 24 มิถุนายน 2565 แบบออนไลน์ 
  - สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ 
  - สาขาวิชาเทคโนโลยี (ต่อเนื่อง 2 ปี)  
 12. กิจกรรมไหว้ครู สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ วันที่ 24  สิงหาคม 2565   
 ระดับมหาวิทยาลัยมีบุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเข้าร่วม ดังนี้ 
 1.  พิธีถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จพระพันปีหลวงพระนางเจ้าสิริกิตติ์ วันที่ 11 สิงหาคม 2565 
 2. พิธีอัญเชิญตราพระราชลัญจกร 17 สิงหาคม 2565 
 3. กิจกรรมทอดผ้าป่าสามัคคีเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ พระบรมราชินีนาถ 9 สิงหาคม 
2565 
 4. พิธีถวายพระพรชัยมงคล รัชกาลที่ 10  วันที่ 27 กรกฏาคม 2565 
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 ตัวช้ีวัดที่  4.2  การส่งเสริมการนำศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
 1. คณะจัดทำแผนด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เสนอต่อมหาวิทยาลัยในแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
ประจำปีงบประมาณ 2565 โดยเสนอต่อคณะกรรมการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผนงบประมาณและการ
คลังวาระเพื่อพิจารณา ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น  เป้าประสงค์ ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน กลยุทธที่ 2 พัฒนา
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
  ทั้งนี้แผนงานโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ได้ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการซึ่งได้รับจัดสรรตามเอกสาร
อนุมัติจัดสรรงบประมาณประจำปีงบประมาณ 2565 ต่างๆ ดังนี้   
  - เงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา 
  - เงินบำรุงการศึกษา (บกศ.) 
 2. โครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่คณะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  คณะดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
นักเรียนและประชาชน จำนวน 8  โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
  2.1  โครงการเครือข่ายระดับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา (คอ.ศช.) ครั้งที่ 13 
ภายใต้หัวข้อ“การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการสอน การวิจัย และกิจกรรมของนักศึกษาเพื่อบูรณาการเข้ากับ
งานด้านศิลปวัฒนธรรม” ระหว่างวันที่ 28 มีนาคม – 1 เมษายน รูปแบบ Online และ ออนไซต์ ณ  ห้องประชุม
โรงแรมสยามธาราพาเลช จังหวัดมหาสารคาม  
  2.2 โครงการไหว้ครู-ครอบครูช่าง วันที่ 25 สิงหาคม 2565 หอประชุมพิฆเนศวร    
  2.3 กิจกรรมไหว้ครูสาขาวิชาสาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์  วันที่ 25 สิงหาคม 2565 
  2.4 กิจกรรมทำบุญสาขา สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า วันที่ 25 สิงหาคม 2565   
  2.5 กิจกรรมการสำรวจและจัดทำฐานข้อมูลงานสถาปัตยกรรมพื ้นถิ ่นประเภทศาสนสถาน
สาขาวิชามัลติมิ  เดียสถาปัตย์   
  2.6 โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพื่อพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กิจกรรมส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม สาขาวิชาเทคโนโลยีต่อเนื่อง 
  2.7 กิจกรรมดูงานศิลปวัฒนธรรมในยุครัตนโกสินทร์ตอนต้น สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟ้า 
วันที่ 30 มีนาคม 2565  
  2.8 กิจกรรม ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเข้ากับศิลปวัฒนธรรมไทย   
 3. การจัดกิจกรรมและโครงการทุกโครงการมีการประเมินเพื่อการพัฒนาให้กับนักศึกษาในการจัดครั้ง
ต่อไปให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  3.1 โครงการเครือข่ายระดับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา (คอ.ศช.) ครั้งที่ 13 
ภายใต้หัวข้อ“การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการสอน การวิจัย และกิจกรรมของนักศึกษาเพื่อบูรณาการเข้ากับ
งานด้านศิลปวัฒนธรรม” ระหว่างวันที่ 28 มีนาคม – 1 เมษายน รูปแบบ Online และ ออนไซต์ ณ  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  เป็นเจ้าภาพจัดงานพร้อมด้วยมหาวิทยาลัย/สถาบันเครือข่าย จำนวน 12 สถาบัน
เป็นกิจกรรมที่มีการบูรณาทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับการการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาของนักศึกษา คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้ส่งผลงานเข้าประกวด ชื่อโครงงาน “การพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนมาชิม เขตวัฒนา โดยใช้
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นวัตกรรมระบบโมดูล่าร์” นักศึกษาปีที่ 4 สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ นำโครงงานศาสตร์สถาปัตย์มาพัฒนาให้กับ
ชุมชน ซึ่งสามารถใช้ได้จริงและโครงงานนี้ได้รับรางวัลชมเชยของการประกวด 
  3.2 โครงการไหว้ครู-ครอบครูช่าง และเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ระดับชาติคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาให้นักศึกษาช่างทุกสาขาวิชาเห็นคุณค่า ฟื้นฟู สืบสานและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทยตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู-อาจารย์ ลูกศิษย์ และนักศึกษาต่างสาขาวิชา   
 4. คณะนำผลประเมินมาใช้ในการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม โดยนำเข้าที่ประชุมในวาระเพื่อพิจารณาใน
ที่ประชุมคณะกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ได้มีการแจ้งผลการประชุมติดตามการดำเนินงานส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านศิลปะวัฒนธรรมให้ผู้ที่เก่ียวข้องนำไปพิจารณาดำเนินการ/ปรับปรุงการจัดกิจกรรมในครั้งถัดไป ดังนี้ 
  4.1 นำเอาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมมาใช้ ซึ่งจะมีการประชุมและติดตาม
รายไตรมาส และจัดทำหนังสือแจ้งเตือนผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 
  4.2 จัดกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ที่มีความหลากหลายของกิจกรรมให้ครอบคลุม
มากยิ่งขึ้นโดยการจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายแปลกใหม่ด้านศิลปวัฒนธรรม และมีการบูรณาการภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น   
 5. นักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เป็นอย่างดียิ่ง และมีการแสดงออกในรูปแบบ 
  5.1 การเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
  5.2 การแสดงออกในด้านมารยาทและความประพฤติ 
  5.3 การนำความรู้ด้านศิลปและวัฒนธรรมมาต่อยอดการศึกษาค้นคว้า วิจัย ทำโครงการต่างๆ 
 
 มิติที่ 5  ด้านการบริหาร  
 ตัวช้ีวัดที่  5.1 การบริหารองค์การ 
 1. คณะยึดนโยบายปฏิบัติโดยใช้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ.2561 – 2565 
ที่มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื ่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะฯ 
มหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579)  ซึ่ง
ในปี 2564 คณะได้เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “ทบทวนแผนยุทศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ พ.ศ.2565”  ส่วนในปีงบประมาณ 2565 
กองนโยบายและแผนได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ วันที่ 25 พฤษภาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุม 4902 ชั้น 9 อาคาร 4  โดยมีตัวแทนคณะเข้าร่วมได้แก่ คณบดี รองคณบดีทุกท่าน เพื่อวิเคราะห์แผน
ยุทธศาสตร์ร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย   
  คณะจึงได้นำข้อมูลมาใช้เป็นกรอบในการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ระดับคณะ โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร ประธานหลักสูตร และอาจารย์ทุกท่านเพื่อประชุมระดมความคิดเห็น
นอกจากนั้น ผู้บริหารยังได้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม” เพื่อเตรียมความพร้อมการจัดทำงบประมาณรายจ่ายของปี พศ.2565 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 
2565 ประเด็นและข้อเสนอกลยุทธ์โดยจัดทำโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคณะให้บรรลุค่าเป้าหมายของแต่
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ละตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ ทั้งนี้การจัดทำคำขอตั้ งงบรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2565  มีการกำหนด
กรอบวงเงินจากทุกประเภทของแหล่งงบประมาณประกอบด้วย ได้แก่เงินงบประมาณแผ่นดิน (งปม.) เงินบำรุง
การศึกษา (บกศ.) และเงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.) โดยให้รองคณบดีทุกฝ่ายและ
ประธานสาขา ทุกสาขาวิชา ดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรมตามแบบฟอร์มที่กองนโยบายและแผนเป็นผู้
กำหนด คณะกรรมการบริหารเป็นผู้สังเคราะห์โครงการในภาพรวมและรายงานส่งมหาวิทยาลัย เพื่อดำเนินการ
ต่อไป 
 2. คณบดีกระจายอำนาจไปยังรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหัวหน้าสำนักงานคณบดี ให้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจและมอบหมายอำนาจในการบริหารจัดการงานในแต่ละด้านของคณะ อาทิ งานด้านวิชาการ งานบริหาร
และแผนงาน งานกิจการนักศึกษา งานวิจัยและบริการวิชาการ นอกจากนี้ยังได้มอบอำนาจแก่หัวหน้าสำนักงาน
คณบดี ในการควบคุมดูแลงานด้านการเงิน พัสดุ งานบริหารงานบุคคล และงานอาคารสถานที่ รวมทั้งมี การแต่งตั้ง
คณะกรรมการต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการบริหารคณะซึ่งมาจากตัวแทนทุกสาขาวิชา คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ในการบริหารจัดการ มีการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมทุกระดับ ตามคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงานตาม
พันธกิจ และตามแผนปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรมประจำปี 
 3. คณะกรรมการบริหารคณะประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ประธานสาขาวิชา และหัวหน้าสำนักงาน
คณบดี  มีการประชุมร่วมกันทุกเดือน เพื่อสรุปผลการดำเนินงาน ติดตามและประเมินผลงาน รวมถึงปัญหาอุปสรรค
และหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน  และเมื่อครบไตรมาส คณะกรรมการบริหารคณะฯจะประชุมร่วมกันเพื่อเสนอผล
การดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี อีกทั้งมีวาระเพื่อทราบเรื ่องการเร่งรัดผลการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมประจำปี  และมีการประชุมคณะกรรมการประจำคณะซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก เข้าร่วม
พิจารณาผลการดำเนินงานของคณะฯพร้อมให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 
  นอกจากนี้แล้ว คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการกำกับ ติดตามและ
ประเมินผลงาน เช่น  
  3.1 การส่งหนังสือ เช่น เชิญประชุมต่าง ๆ การแจ้งข่าวก่อนการจัดกิจกรรม ผ่านระบบ E –mail / E 
–doc 
  3.2 เวปไซต์ของคณะ http://tech.pnru.ac.th/   การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการจัดกิจกรรม
ทั้งหมดของคณะและการเข้าร่วมกิจกรรมกับมหาวิทยาลัย  
  3.3  Face Book ของคณะแจ้งข้อมูลข่าวสาร 
   
  3.4 Line คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
  3.5 คณะติดตามและประเมินผลงานการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ผ่านเวปไซต์ของมหาวิทยาลัย 
http://plan.pnru.ac.th   
 4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึงทั้ง
ภายในองค์กรและเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก โดยผ่านช่องทาง ดังนี้ 
  4.1 เวปไซต์ของคณะ http://tech.pnru.ac.th/   
  4.2 Facebook คณะ  Faculty of Industrial Technology 
  4.3 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ E–doc 

http://tech.pnru.ac.th/
http://plan.pnru.ac.th/
http://tech.pnru.ac.th/
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  4.4 Email : techno_fac@yahoo.com 
  4.5 Line กลุ่มต่าง ๆ เช่น Line กลุ่มผู้บริหาร ,line คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม , Line งานบริหาร
สำนักงาน   
 5. คณะดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรโดยใช้แบบสำรวจความพึงพอใจในการ 
บริหารของคณบดีซึ่งทางคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน เป็นผู้ดำเนินการ 
 6. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารของคณบดี มีค่าเฉลี่ย  3.13 อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
 ตัวช้ีวัดที่  5.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. คณะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทุกปีงบประมาณ จำนวน 26 คน  ซึ่งมีคณบดี 
เป็นประธาน รองคณบดีให้ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตรเป็นกรรมการ และหัวหน้าสำนักงานคณบดีเป็น
เลขานุการและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการมีหน้าที่ดังนี้ 
  1.1 กำกับดูแลและดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ นโยบาย และแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงของคณะและมหาวิทยาลัย  
  1.2 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง
และวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้ลดลงจากเดิม 
  1.3 ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง
อย่างสม่ำเสมอ 
  1.4 รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประชุมเพ่ือจัดทำแผนฯและรายงานผล ปีละ 2-3 ครั้ง 
 2. ในปีงบประมาณ 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประชุมพร้อมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง
ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 2 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการดำเนินงาน 
   - จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  โอกาส 4 x ผลกระทบ 5 = 20 
   - อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐาน   โอกาส 4 x 
ผลกระทบ 5 = 20 
   - สถานการณ์จากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนตามปกติได้ โอกาส 4 
x ผลกระทบ 4 = 16             
   - สถานการณ์จากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมนักศึกษา ได้  โอกาส 4 x 
ผลกระทบ 3 = 12    
   - จำนวนผู้เข้าอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โอกาส 3 x ผลกระทบ 3 = 9  
  
 

mailto:techno_fac@yahoo.com
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  2.2 ด้านการเงิน 
   - งบประมาณถูกตัด/ร้อยละของการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  โอกาส 4 
x ผลกระทบ 3 = 12 
 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ด้านการดำเนินงาน และ ด้านการเงิน 
ในแต่ละประเด็นของปัจจัยเส ี ่ยง โดยนำข้อมูลจากปีงบประมาณ 2564 มาพิจารณาและวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม โอกาส ผลกระทบต่าง ๆ ของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งสามารถควบคุมและลด
โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงไม่ให้ส่งผลต่อการดำเนินงานของคณะ 
 4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการตามแนวทางการแก้ไขความเสี่ยงแต่ละปัจจัยดังนี้ 
  4.1 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
   - จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  มีมาตรการจัดการความเสี่ยงคือ 
    1) ปรับการประชาสัมพันธ์เช ิงร ุกที ่หลากหลายเรื ่องการรับนักศึกษาให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
    2) สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
    3) ปรับปรุงหลักสูตร     
    4) ปรับเปลี ่ยนเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์
   - อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐาน มีมาตรจัดการ
ความเสี่ยงคือ 
    1) จัดภาระงานให้เหมาะสมและครอบคลุมพันธกิจ 
    2) ส่งเสริมให้อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกและตำแหน่งทางวิชาการ 
    3) จ้างอาจารย์พิเศษประจำหลักสูตร            
    4) จ้างอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   - สถานการณ์จากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนตามปกติได้ มี
มาตรการจัดการความเสี่ยงคือ 
    1) ให้บุคลากรสายวิชาการสอนแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ                                                                    
    2) กำหนดร ูปแบบการปฏ ิบ ัต ิ งานจากท ี ่พ ักอาศ ัย  ( Work from Home) ท ี ่มี
ประสิทธิภาพและไม่ขัดกับระเบียบการปฏิบัติราชการ 
    3) ทำคลิบวีดีโอของวิชาที่เรียนเพื่อให้นักศึกษาสามารถทบทวนได้    
    4) รณรงค์ให้บุคลากรมีวินัยและปฏิบัติตามคำแนะนำของกรมควบคุมโรคกระทรวง
สาธารณสุข เพ่ือระมัดระวังตนเองจากการติดเชื้อหรือเป็นพาหนะ    
   - สถานการณ์จากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมนักศึกษาได้   โดยมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงคือ 
    1) ปฏิบัติตามประกาศของมหาวิทยาลัยและจากรัฐบาล 
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    2) จัดพื้นที่เว้นระยะห่างในการติดต่อราชการและพ้ืนที่นั่งตามอาคารต่าง ๆ  
    3) ตั้งจุดคัดกรอง ตรวจวัดอุณหภูมิและจุดบริการเจลแอลกอฮอล์ล้างมือก่อนเข้าอาคาร
และสวมหน้าอนามัยทุกคน 
   - จำนวนผู้เข้าอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
    1) จัดทำคำสั่งคณะกรรมการบริการวิชาการ 
    2) โครงการจัดตั้งศูนย์การบริการวิชาการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    3) การปรับปรุงเว็บไซต์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    4) การปรับปรุงเพจ Facebook ของคณะฯ 
    5) การทำโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ 
  4.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
   งบประมาณถูกตัด/ร้อยละการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
   - มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการและให้มีผู ้รับผิดชอบ
ติดตามกำกับการดูแลใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน 
   - ให้เจ้าของโครงการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ 
   - มีระบบควบคุมการใช้จ่ายเงินและระบบรายงานผล 
   - มีการทบทวนแผนปฏิบัต ิการและแผนการเบิกจ่ายตามสถานการณ์ที ่อาจมีการ
ปรับเปลี่ยน เพ่ือให้มีเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ 
 5. ผลจากการแก้ไขความเสี่ยงทำให้ความเสี่ยงลดลงหลายความเสี่ยง คณะดำเนินการ ดังนี้ 
  5.1 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
   - จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   คณะได้พบว่าประเด็นความเสี่ยงเรื่อง จำนวน
นักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  มีสถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ โอกาส 4  ผลกระทบ 5  ระดับ 20       
(สูงมาก)  คณะ จึงได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ได้แก่  
    1)  จัดหาครุภัณฑ์เพ่ือทำห้อง Studio เพ่ือการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
    2)  การซื้อโฆษณาผ่านสื่อออนไลน์ 
    3) การออกหนังสือราชการประชาสัมพันธ์ตามสถานศึกษาใกล้เคียงมหาวิทยาลัยและ
ปริมณฑล 
   สถานะหลังจากการจัดการความเสี่ยง  โอกาส 3 ผลกระทบ 4   ระดับ 12 ความเสี่ยงลดลง   
จากการวิเคราะห์และดำเนินจัดการความเสี่ยง ทำให้มีจำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นหลายสาขาวิชาของปีการศึกษา 
2565  
  5.2 อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐาน  
   คณะได้พบว่าประเด็นความเสี่ยงเรื่อง อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่
เป็นไปตามมาตรฐานมีสถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ โอกาส 4  ผลกระทบ 5  ระดับ 20 (สูงมาก)   
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   คณะจึงได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ดังนี้   
   - จัดประชุมคณะกรรมการบริหารและประชุมคณาจารย์ร่วมกัน โดยให้มีการบูรณาการ
หลักสูตรร่วมกันและการควบรวมหลักสูตร 
   - ดำเนินการขออนุมัติอัตรากำลังเพ่ิม 
   - ประกาศมหาวิทยาลัยเพื่อกำหนดแนวทางการควบรวมหลักสูตร 
   สถานะหลังจากการจัดการความเสี่ยง  โอกาส 3 ผลกระทบ 4  ระดับ 12 ความเสี่ยงลดลง    
   จากการวิเคราะห์และดำเนินจัดการความเสี่ยง ทำให้อาจารย์เกิดการบูรณาการการเรียน
การสอนร่วมกันในแต่ละหลักสูตร ลดการจ้างอาจารย์ ปรับภาระงานสอนให้เหมาะสมเป็นไปตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย 
  5.3 สถานการณ์จากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนตามปกติได้ 
   คณะได้พบว่าประเด็นความเสี่ยงเรื่อง สถานการณ์จากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถจัดการ
เรียนการสอนตามปกติได้มีสถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ โอกาส 4  ผลกระทบ 4  ระดับ 16  (สูง)   
   คณะจึงได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ดังนี้ 
   - ให้บุคลากรสายวิชาการสอนแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ 
   - กำหนดรูปแบบการปฏิบัติงานจากที่พักอาศัย (Work from Home) ที่มีประสิทธิภาพ
และไม่ขัดกับระเบียบการปฏิบัติราชการ 
   - ทำคลิบวีดีโอของวิชาที่เรียนเพื่อให้นักศึกษาสามารถทบทวนได้   
   - รณรงค์ให้บุคลากรมีวินัยและปฏิบัติตามคำแนะนำของกรมควบคุมโรคกระทรวง
สาธารณสุข เพื่อระมัดระวังตนเองจากการติดเชื้อหรือเป็นพาหนะ  
   สถานะหลังจากการจัดการความเสี่ยง  โอกาส 4 ผลกระทบ 4  ระดับ 16 ความยังไม่ลด    
   จากการวิเคราะห์และดำเนินจัดการความเสี่ยง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 การเรียนการสอนยังคงออนไลน์เต็มรูปแบบส่วนการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุน
สามารถมาปฏิบัติงานได้ในมหาวิทยาลัยโดยต้องได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาก่อน หากบุคลากรติดโควิดก็ให้
ปฏิบัติตามมาตรการของกรมควบคุมโรคกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด   
  5.4 สถานการณ์จากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมนักศึกษาได้   
   คณะได้พบว่าประเด็นความเสี ่ยงเรื ่องสถานการณ์จากโรคระบาดทำให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมนักศึกษาได้  มีสถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ โอกาส 4 ผลกระทบ 3 ระดับ 12 
   คณะจึงได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ดังนี้  
   - ปรับกระกวนการติดต่อประสานงานคณาจารย์และเจ้าหน้าที่และนักศึกษาโดยใช้ระบบ
สารสนเทศต่างๆ ที่มีอยู่ให้มากขึ้น 
   - ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องตามประกาศมหาวิทยาลัยและจากรัฐบาล เช่น 
กิจกรรมออนไลน์ หรือ จำกัดจำนวนผู้เข้าร่วม และเพ่ิมรอบการอบรมเป็นต้น 
   - เลื่อนไตรมาสการจัดกิจกรรม 
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   สถานะหลังจากการจัดการความเสี่ยง  โอกาส 4 ผลกระทบ 3  ระดับ 12 ความยังไม่ลด    
   จากการวิเคราะห์และดำเนินจัดการความเสี่ยง  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 การดำเนินจัดกิจกรรมต่างๆ ทำให้ต้องปรับรูปแบบการจัดเป็นออนไลน์ หากออนไซต์ต้องมีการลด
จำนวน ผู้เข้าร่วมตามมารการควบคุมโรคติดต่อ ซึ่งส่งผลให้การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 
  5.5 จำนวนผู้เข้าอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย     
   คณะได้พบว่าประเด็นความเสี่ยงเรื่อง จำนวนผู้เข้าอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้   มี
สถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ โอกาส 3 ผลกระทบ 3 ระดับ 9    
   คณะจึงได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ดังนี้ 
   - พัฒนาหล ักส ูตรท ี ่สามารถจ ัดการอบรมแบบออนไลน ์ ให ้ ได ้มากกว ่าร ้อยละ                  
70.00 
   - พัฒนาเพลตฟอร์มและเนื้อหาการอบรมแบบออนไลน์    
   - ปรับปรุงเพจ Facebook เพื ่อประชาส ัมพันธ์หลักส ูตรอบรมให้สามารถเข ้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
   สถานะหลังจากการจัดการความเสี่ยง โอกาส3 ผลกระทบ 2  ระดับ 6 ความเสี่ยงลดลง  
(ใช้มาตรการเฝ้าระวัง)    
   จากการวิเคราะห์และดำเนินจัดการความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 การดำเนินจัดกิจกรรมด้านการบริการวิชาการ มีการปรับรูปแบบการจัดเป็นออนไลน์และออนไซต์ การ
ออนไซต์ก็ต้องมีการปรับลดจำนวนผู้เข้าร่วมตามมาตรการควบคุมโรคติดต่อและผู้เข้าร่วมก็ยังไม่กล้าเข้าร่วม
โครงการเนื่องจากยังคงกลัวโรคระบาด ซึ่งส่งผลให้การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้ง 
   ความเสี่ยงด้านการเงิน 
   งบประมาณถูกตัด/ร้อยละการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
   คณะได้พบว่าประเด็นความเสี่ยงเรื่อง งบประมาณถูกตัด/ร้อยละการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดมีสถานะของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ โอกาส 3 ผลกระทบ 4 ระดับ 12    
   คณะจึงได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ดังนี้  
   - คณะกำกับและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายเดือนรายไตรมาสตามแผนที่
เบิกจ่าย 
   - แจ้งผู้รับผิดชอบโครงการให้เร่งดำเนินการและกำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการปรับเปลี่ยน
ดำเนินงานของโครงการ 
   - ให้ผู้รับผิดชอบโครงการทำหนังสือขออนุมัติปรับเปลี่ยนกิจกรรม หรือทำหนังสือขอ
อนุมัติเลื่อนแผนงานโครงการ/ไตรมาส ไปจัดในไตรมาสอ่ืน 
   - การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาส 
   - รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้บริหารทราบในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะ 
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   สถานะหลังจากการจัดการความเสี่ยง โอกาส 3 ผลกระทบ 3  ระดับ 3  ความเสี่ยงลดลง    
   จากการวิเคราะห์และดำเนินจัดการความเสี่ยงไปแล้วนั้นปัญหาในการดำเนินการเบิกจ่าย
ได้ลดลงจากการจัดการความเสี่ยงที่คณะดำเนินการ 
 ตัวช้ีวัดที่  5.3  ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
 จำนวนบุคลากร  77   คน   
 บุคลากรได้รับการพัฒนา จำนวน 77 คน 
 คิดเป็นร้อยละ 100.00  
 1. การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ  บุคลากรที่ได้รับการจัดสรร
ทุนศึกษาต่อ จำนวน  2 คน   
 2. บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ จำนวน  83  คน   
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท้ังในประเทศหรือต่างประเทศที่ได้รับเชิญมาพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
จำนวน 8 คน   
 
 มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 ตัวช้ีวัดที่  6.1 การพัฒนาอาจารย์ของคณะให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
 1. คณะจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ โดยนำข้อมูลที่เกี ่ยวข้องมาวิเคราะห์  ซึ่ง
ประกอบด้วย 
  1.1 แผนพัฒนาหลักสูตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในเรื ่องของการเปิดสอน ต้นทุน 
อัตรากำลัง ห้องปฏิบัติการ ห้องเรียน และงบประมาณที่ต้องการ 
  1.2 แผนอัตรากำลัง ปีการศึกษา 2562-2565 ได้วิเคราะห์อัตราที่มีอยู่ และจำนวนอัตราที่
ต้องการ ของทุกหลักสูตรทั้งหลักสูตรเก่า และหลักสูตรใหม่  
  1.3 ความต้องการในการฝึกอบรมระยะสั้น ของแต่ละสาขาวิชา พร้อมทั้งแหล่งฝึกอบรมที่
ต้องการมุ่งเน้นให้เกิดความเป็นเลิศทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งได้ระบุจำนวนอาจารย์ที่ต้องการฝึกอบรมใน 
แต่ละป ี
  1.4 ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มคุณวุฒิ ระดับปริญญาเอกและเพิ่มตำแหน่ง
ทางวิชาการ โดยคณะฯ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการและไม่มีตำแหน่งของแต่ละหลักสูตร 
ในแต่ละปีเพ่ือให้ทราบถึงความต้องการในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาคน   
  1.5 แผนพัฒนาห้องปฏิบัติการ/สนามฝึกปฏิบัติการ ที่สำรวจความต้องการพัฒนาของแต่ละ
สาขาวิชาว่าห้องปฏิบัติการที่มีอยู่เดิมมีความพร้อมต่อการใช้งานและความต้องการในแต่ละปีที่สาขาต้องการ
พัฒนาเพื่อจะได้ดำเนินการจัดหาครุภัณฑ์ให้เหมาะสม 
 2. คณะดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้มีวามสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอน  โดยจัดโครงการอบรมหลักสูตร พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
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ในยุค Next Normal วันที่ 19 พฤษภาคม 2565 โดยวิทยากร รศ.ดร.ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 3. คณะจัดทำการประเมินผลโครงการหลังเสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมของโครงการพัฒนาอาจารย์ทุก
โครงการ และได้ระบุปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะของการประเมินโครงการเพ่ือปรับปรุง 
 4. คณะได้นำผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมไปปรับปรุงและพัฒนาเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการ
ของปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 5. คณะได้วัดระดับความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่ได้
ดำเนินตามแผน เฉลี่ย 4.25 
  
 มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ  
 ตัวช้ีวัดที่  7.1 การนำหลักการที่ใช้ในโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ ซึ่งมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเข้าไปมีส่วนร่วมดำเนินโครงการ มาใช้ในการบริหาร มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 1. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้นำนโยบายปฏิบัติโดยใช้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร พ.ศ.2561 – 2565  ที่มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งได้รับความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และในปีงบประมาณ 2565 ได้มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการ
วิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะ มหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579 คณะได้เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การ
จัดทำแผนการดำเนินงานโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ในวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ.2565 โดยมีตัวแทนคณะเข้าร่วมได้แก่ คณบดี รองคณบดีทุกท่าน 
ประธานสาขาวิชาทุกสาขาวิชาเพ่ือวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ร่วมกัน      
  คณะได้มีโครงการที่สอดคล้องกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริโดยดำเนินการตามวงจร
คุณภาพ (PDCA)   เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานราชการ  
  ทั้งนี้แผนการปฏิบัติการได้ผ่านกระบวนการสังเคราะห์และพิจารณาจากส่วนต่าง ๆ ของคณะ
ก่อน นำเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาผ่านสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติ ต่อจากนั้นคณะจึงได้นำแผนปฏิบัติ
การที่ผ่านการอนุมัตแิล้วมาดำเนินการตามไตรมาสที่ตั้งไว้   
 2. การดำเนินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 
  คณะได้ดำเนินงานซึ่งเป็นโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
  2.1 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ University as Marketplace 
   - กิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนวัดกู้ 2 ตำบลบาง
พูด อำเภอปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุรี 
   - กิจกรรมการออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑ์สมุนไพรตากแห้ง 
  2.2 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 
   - กิจกรรมการพัฒนาคนรุ่นใหม่สู่การเป็น Young Smart Farmer 
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   - การพัฒนาเทคโนโลยีในการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือคุณภาพชีวิตและยกระดับ 
รายได้ของชุมชนท่าทรายให้ยั่งยืนตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 
   - การออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเก็บเมล็ดพันธ์ “รักษ์ร่วมใจ” จังหวัดนครนายก 
สำหรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
   - เกษตรอินทรีพย์ปลอดภัยควบคุมโดยระบบกึ่งอัตโนมัติ 
   - การใช้พลังงานจากโซล่าเซลล์ในงานเกษตรสำหรับชุมชน 
   - กิจกรรมการพัฒนาต่อยอดกระบวนการผลิตอ้อย ตามแนวทางการเกษตร 4.0 
  2.3 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาเครือข่ายการศึกษาตามอัธยาศัย หรือ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
   - กิจกรรมการพัฒนาครูและนักเรียนในท้องถิ่นให้ใช้ไอซีทีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยแนวทางของมูลนิธิเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดำริของสมเด้จพระเทพรัตรราชสุดา
สยามบรมราชกุมารี 
   - กิจกรรม ระบบควบคุมอัตโนมัติขั้นพ้ืนฐานในชีวิตประจำวันสำหรับเยาวชน 
 3. การดำเนินโครงการ/กิจกรรมได้จัดทำรายงานผลซึ่งในรายงานผลได้มีการประเมินผล แต่ละ
โครงการดังนี้ 
  3.1 กิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนวัดกู้ 2  ตำบลบางพูด 
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
  3.2 กิจกรรมการออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑ์สมุนไพรตากแห้ง 
  3.3 กิจกรรมการพัฒนาคนรุ่นใหม่สู่การเป็น Young Smart Farmer 
  3.4 การพัฒนาเทคโนโลยีในการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้
ของชุมชนท่าทรายให้ยั่งยืนตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 
  3.5 การออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเก็บเมล็ดพันธุ์  “รักษ์ร่วมใจ” จังหวัดนครนายก สำหรับ
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
  3.6 เกษตรอินทรีพย์ปลอดภัยควบคุมโดยระบบก่ึงอัตโนมัติ 
  3.7 การใช้พลังงานจากโซล่าเซลล์ในงานเกษตรสำหรับชุมชน 
  3.8 กิจกรรมการพัฒนาต่อยอดกระบวนการผลิตอ้อย ตามแนวทางการเกษตร 4.0 
  3.9 กิจกรรมการพัฒนาครูและนักเรียนในท้องถิ่นให้ใช้ไอซีทีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ด้วยแนวทางของมูลนิธิเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดำริของสมเด้จพระเทพรัตรราชสุดาสยามบรม
ราชกุมารี 
  3.10 กิจกรรม ระบบควบคุมอัตโนมัติขั้นพ้ืนฐานในชีวิตประจำวันสำหรับเยาวชน 
 4. คณะได้นำผลจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรมอันเรื่องมาจากแนวพระราชดำริ ดังนี้     
  4.1 ประชุมคณาจารย์เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์และปรับปรุงในการจัดทำแผนพัฒนาปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณของปีถัดไป   
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  4.2 มีการวางแผนการจัดกิจกรรม / โครงการ 
  4.3 มีการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมให้เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยให้นำ
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริให้ เหมาะสมกับรายวิชาพร้อมทั้งให้ความรู้กับนักศึกษา โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  4.4 ได้พัฒนาบุคลากรทั้งสายสอน และ สายสนับสนุน สามารถปลูกจิตสำนึกให้กับนักศึกษา
เรียนรู้แนวทางตามพระราชดำริพร้อมทั้งสามารถนำมาปรับใช้ในการดำเนินชีวิต ได้แก่นำมาปรับใช้ในการ
ทำงาน และนำมาพัฒนาการดำรงชีวิตกับครอบครัวและสังคมได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน 

 5. การติดตามผลการบริหารคณะ   
  คณบดีได้นำเสนอในวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำ
คณะ เพื่อหารือและสรุปปัญหา อุปสรรค์ ในการดำเนินงาน และวีธีการปรับปรุง เพื่อใช้เป็นแนวทางใน การ
บริหารงานในครั้งต่อไป 
 ตัวชี้วัดที่  7.2  การนำหลักการของโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยคณะ  
 คณะดำเนินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ จำนวน 10 โครงการ 
 - นำมาขยายผลในการจัดการเรียนการสอน 10  โครงการ 
 - นำมาขยายผลในการวิจัย 3 โครงการ 
 - นำมาขยายผลในการบริการวิชาการ 10 โครงการ 
 การนำหลักการของโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การ

วิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  แสดงในตารางที่ 3.6 

ตารางท่ี 3.6 การนำหลักการของโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

การวิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

ที ่ ชื่อโครงการ 

การนำหลักการของโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชดำริมาใช้ 

การเรียน 
การสอน 

การวิจัย บริการ 
วิชาการ 

อ่ืน ๆ (ระบุ) 

1 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ 
University as Marketplaceกิจกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุนการผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชนของชุมชนวัดกู้ 2  
ตำบลบางพูด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี    

พัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชน 

2 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ 
University as Marketplace    

พัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชน 
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ที ่ ชื่อโครงการ 

การนำหลักการของโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชดำริมาใช้ 

การเรียน 
การสอน 

การวิจัย บริการ 
วิชาการ 

อ่ืน ๆ (ระบุ) 

   กิจกรรมการออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑ์สมุนไพร
ตากแห้ง 

3 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 
   กิจกรรมการพัฒนาคนรุ่นใหม่สู่การเป็น Young 
Smart Farmer 

   

นำความรู้ไปต่อ
ยอดใช้กับการ
พัฒนาการ
เกษตรกรไทย 

4 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 
   การพัฒนาเทคโนโลยีในการจัดการผลิตภัณฑ์
ชุมชนเพ่ือคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ของ
ชุมชนท่าทรายให้ยั่งยืนตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0    

 
ยกระดับรายได้
ให้กับชุมชน 

5 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 
   การออกแบบภูมิสถาปัตย์ธนาคารเก็บเมล็ดพันธ์ 
“รักษ์ร่วมใจ”  จังหวัดนครนายก สำหรับการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

   

ยกระดับเป็น
แหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตรและ
ส่งเสริมการ
ดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน 

6 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 
   เกษตรอินทรีพย์ปลอดภัยควบคุมโดยระบบ
กึ่งอัตโนมัติ 

   

การทำเกษตร
อินทรีย์แบบ
พ่ึงพาตนเองและ
ช่วยเหลือเกื้อกูล
ในชุมชน 

7 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 
   การใช้พลังงานจากโซล่าเซลล์ในงานเกษตร
สำหรับชุมชน 

   

ชุมชนนำ
เทคโนโลยี
พลังงานทดแทน
ไปประยุกต์ใช้ 

8 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต 
   กิจกรรมการพัฒนาต่อยอดกระบวนการผลิตอ้อย 
ตามแนวทางการเกษตร 4.0 
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ที ่ ชื่อโครงการ 

การนำหลักการของโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชดำริมาใช้ 

การเรียน 
การสอน 

การวิจัย บริการ 
วิชาการ 

อ่ืน ๆ (ระบุ) 

9 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
เครือข่ายการศึกษาตามอัธยาศัย หรือโรงเรียนขนาด
เล็ก 
   กิจกรรม การพัฒนาครูและนักเรียนในท้องถิ่นให้
ใช้ไอซีทีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้วย
แนวทางของมูลนิธิเทคโนโลยีสารสนเทศตาม
พระราชดำริของสมเด้จพระเทพรัตรราชสุดานสยาม
บรมราชกุมารี     

10 โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
เครือข่ายการศึกษาตามอัธยาศัย หรือโรงเรียนขนาด
เล็ก 
   กิจกรรม ระบบควบคุมอัตโนมัติขั้นพ้ืนฐานใน
ชีวิตประจำวันสำหรับเยาวชน     

 

 มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 ตัวช้ีวัดที่  8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศของมหาวิทยาลัย  

 1.  คณะดำเนินโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับมหาวิทยาลัย/คณะ/
วิทยาลัย ภายในประเทศ ดังนี้ 
  1.1 เครือข่ายสภาคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
  1.2 เครือข่ายสภาคณบดี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย 
  1.3 เครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษา ระหว่างสถาบัน (จำนวน 12 สถาบัน 16 หน่วยงาน) 
  1.4 โรงเรียนบ้านห้วยดีเลิศ 
  1.5 โรงเรียนบ้านทุ่งตาแก้ว 
  1.6 โรงเรียนบ้านเขายายกะตา 
 2. คณะดำเนินโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  2.1 บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำกัด 
  2.2 บริษัท อิออน (ไทยแลนด์) จำกัด 
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  2.3 โครงการความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการฯ กับ บริษัท พี.พี.เจ.เอ็น จิ
เนียริ่ง จำกัด 
  2.4 บริษัท ออโต ไดแด๊กติก จำกัด  
  2.5 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค แฟคเทอรี่ ออโตเมชั่น (ประเทศไทย) จำกัด 
  2.6 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  
  2.7 สถาบนัพัฒนาองค์กรชุมชน  
  2.8 ศูนย์เก็บเมล็ดพันธุ์ “รักษ์ร่วมใจ” จังหวัดนครนายก 
  2.9 ชุมชนเคหะนนทบุรี (วัดกู้2) 
  2.10 ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน จ.นครนายก 
  2.11 เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมชาชูปถัมภ์ 
  2.12 โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for 
BCG)     
 3. คณะดำเนินโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในต่างประเทศ ดังนี้ 
  3.1 FACULTY OF ENGINEERING UNIVERSITAS NEGERI MALANG,INDONESIA 
  3.2 National University of Civil Engineering (NUCE)  โดยได้ดำเนินการจัดโครงการ 
ASEAN Student Workshop NUCE-PNRU 
 
  การประเมินผลงานตามพันธกิจของคณะปรากฏดังตารางที่ 3.7  
 
ตารางที่ 3.7 ผลการประเมินผลงานตามพันธกิจ 

มิติ และ ตัวชี้วัด  คะแนน 
มิติท่ี 1 ด้านการเรียนการสอน 13.40 

   ตัวช้ีวัดที ่1.1 คุณภาพอาจารย ์ 4.13 
  ตัวช้ีวัดที ่1.2 ผลการบรหิารจดัการนักศึกษาออกกลางคัน 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่1.3 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการสอนของอาจารย์ 4.27 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 12.58 

   ตัวช้ีวัดที ่2.1 เงินสนับสนุนการทำวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 5.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่2.2  จำนวนอาจารย์ประจำที่ไดร้ับทุนทำวิจัย สิ่งประดิษฐห์รืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 2.58 

* ตัวช้ีวัดที ่2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรคต์ามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 5.00 
มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 10.13 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการและทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการให้บริการวิชาการ  5.00 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.2 โครงการพัฒนาอาชีพท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 5.00 
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มิติ และ ตัวชี้วัด  คะแนน 

  
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น และ 
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลยั/คณะ/วิทยาลัย 0.13 

มิติท่ี 4 ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 10.00 

  
ตัวช้ีวัดที่ 4.1 จำนวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมท่ีจดัให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และ
ประชาชนท่ัวไป   5.00 

  ตัวช้ีวัดที ่4.2 การส่งเสรมิการนำศลิปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานกัศึกษา 5.00 
มิติท่ี 5 ด้านการบริหาร   14.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 4.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.2 การบริหารจดัการความเสี่ยง 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 5.00 
มิติท่ี 6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่6.1 การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลยัให้มีสามารถในการจัดการเรียนการสอน 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่6.2 การพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน - 

  
ตัวช้ีวัดที ่6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและ
มาตรฐานวิชาชีพ - 

มิติท่ี 7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 10.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่7.1 การนำหลักการที่ใช้ในโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภฏัเข้าไปมสี่วน
ร่วมดำเนินโครงการ มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลยั คณะ/วิทยาลัย 5.00 

  
ตัวช้ีวัดที ่7.2 การนำหลักการของโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
การวิจัย หรือการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 5.00 

มิติท่ี 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 
  ตัวช้ีวัดที ่8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือต่างประเทศของคณะ 5.00 

รวม 80.11 
  

ภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาล 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี จากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร  จำนวน 22 คน จากบุคลากร จำนวน 77 คน หรือร้อยละ 28.57   ปรากฏดัง ตาราง
ที่ 3.8 – ตารางที่ 3.11 

ตารางท่ี 3.8 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและลำดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของคณบดี 
1. ภาวะผู้นำ ค่าเฉลี่ย ระดับ ลำดับที่ 

1.1 ความเป็นผู้นำในการกำหนดวิสัยทัศน์และกำหนดแนวทางการ
บริหารงานตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับของมหาวิทยาลัย 3.36 ปานกลาง 1 
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1. ภาวะผู้นำ ค่าเฉลี่ย ระดับ ลำดับที่ 

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ค่า
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 3.32 ปานกลาง 3 

1.3 ความสามารถในการบริหารงานของคณะได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภายนอกและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 3.14 ปานกลาง 8 

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงานของคณะ 3.18 ปานกลาง 5 
1.5 ทักษะในการคิด ริเริ่ม สร้างสรรค์ คิดเชิงวิพากษ์ เพ่ือประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ สำหรับอนาคตของคณะ 3.23 ปานกลาง 4 
1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการทำงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

แผนยุทธศาสตร์ 3.36 ปานกลาง 1 
1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากร คน เงิน ที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อคณะ 3.18 ปานกลาง 5 
1.8 ความสามารถในการหาทรัพยากรบุคคลผู้เชี่ยวชาญและหารายได้มา

สนับสนุนการบริหารงานของคณะ 3.09 ปานกลาง 11 
1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการทำงานเป็นทีมในการบริหารงาน

ของคณะ 3.14 ปานกลาง 8 
1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะโดยยึดระบบ

คุณธรรม 3.14 ปานกลาง 10 
1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์การภาครัฐ องค์การ

ภาคเอกชน และผู้เชี่ยวชาญภายนอก 3.18 ปานกลาง 5 
1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ 3.05 ปานกลาง 12 

รวม 3.20 ปานกลาง  
 จากตารางที่ 3.8 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ภาวะผู้นำของคณบดี  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุดสามอันดับ คือ ความเป็นผู้นำใน
การกำหนดวิสัยทัศน์และกำหนดแนวทางการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับของมหาวิทยาลัย ความมุ ่งมั ่นและความทุ่มเทในการทำงานให้บรรลุผลสัม ฤทธิ ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์  และความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัด และ
ยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ตารางท่ี 3.9 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและลำดับที่ความคิดเห็นต่อธรรมาภิบาลของคณบดี 
2. ธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย  ระดับ ลำดับที่ 

2.1 หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่าง ๆ อย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 

          
3.36  

 
ปานกลาง 3 

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

          
3.41  

 

ปานกลาง 1 
2.3 หลักความโปร่งใส : การทำให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่าง

ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการทำงานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

          
3.41  

 

ปานกลาง 1 
2.4 หลักการมีส่วนร่วม : คณะเปิดโอกาสให้คณาจารย์ บุคลากร และ

นักศึกษามีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดง
ทัศนะ ร่วมเสนอ ความคิดเห็นในการตัดสินใจ เรื่องสำคัญๆ ของ
คณะตลอดจน ร่วมกันคิด ร่วมแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการพัฒนาคณะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

          
3.18  

 

ปานกลาง 6 
2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติ

หน้าที่อย่างดียิ่งเพ่ือให้การบริหารคณะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์/
เป้าหมายที่กำหนดไว้ มีความสำนึกในความรับผิดชอบต่อความ
บกพร่องและพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไข 

          
3.27  

 

ปานกลาง 5 
2.6 หลักความคุ้มค่า : คณบดีต้องตระหนักว่าทรัพยากรในการ

บริหารงานที่มีอยู่จำกัดดังนั้นการบริหารงานจำเป็นต้องยึดหลัก
ความประหยัด คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดกับคณะ 

          
3.32  

 

ปานกลาง 4 

 รวม 3.33  ปานกลาง  

 จากตารางที่ 3.9 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่า ธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุดสองอันดับ คือ หลักคุณธรรม : การ
ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย  และหลักความโปร่งใส : การทำให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและ
กลไกการทำงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่ำสุดสองอันดับ 
คือ หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่อย่างดียิ่งเพื่อให้การบริหารคณะ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ มีความสำนึกในความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อม
ที่จะปรับปรุงแก้ไข  และหลักการมีส่วนร่วม : คณะเปิดโอกาสให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามีส่วนรว่ม
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ในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ ความคิดเห็นในการตัดสินใจ เรื่องสำคัญๆ ของ
คณะตลอดจน ร่วมกันคิด ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการพัฒนาคณะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ตารางท่ี 3.10 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและลำดับที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี 

ภาวะผูน้ำและธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ลำดับที่ 

1 ภาวะผู้นำ 3.20 ปานกลาง 2 
2 ธรรมมาภิบาล 3.33 ปานกลาง 1 

รวม 3.26 ปานกลาง  

 จากตารางที่ 3.10 โดยภาพรวมบุคลากรเห็นว่าภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี อยู่ในระดับ   
ปานกลาง 
 

ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี จากการตอบ
แบบสอบถามของบุคลากร จำนวน 22 คน จากบุคลากร จำนวน 77  คน หรือร้อยละ 28.57 ปรากฏดังตารางที่ 
3.11  
 ตารางที่ 3.11 แสดงค่าเฉลี่ย ระดับและลำดับที่ความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในการบริหารของ
คณบดี 

ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี ค่าเฉลี่ย ระดับ ลำดับที่ 

1. การบริหาร 3.20 ปานกลาง 1 
1.1 แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 3.99 มาก 2 
 1.1.1 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 3.30 ปานกลาง 1 
 1.1.2 ด้านการผลิตและพัฒนาครู 3.64 มาก 1 
 1.1.3 ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 3.09 ปานกลาง 4 
 1.1.4 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 3.23 ปานกลาง 2 
1.2 แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย และเกิดจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 
3.14 

ปานกลาง 3 
1.3 มหาวิทยาลัยมีกลไกในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล ให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน 
3.18 

ปานกลาง 2 
2. บทบาทหน้าที่ 3.18 ปานกลาง 2 
2.1 การกำหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 
3.18 

ปานกลาง 1 
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ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี ค่าเฉลี่ย ระดับ ลำดับที่ 

2.2 การเป็นผู้อำนวยการ (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การดำเนินงาน  

3.18 
ปานกลาง 1 

3. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในมหาวิทยาลัย 2.97 ปานกลาง 4 
3.1 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ

สอน 
3.05 

ปานกลาง 1 
3.2 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ

การปฏิบัติงาน 
2.95 

ปานกลาง 2 
3.3 การใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการ

นักศึกษาและศิษย์เก่า 
2.91 

ปานกลาง 3 
4. แนวทางการทำงาน 3.16 ปานกลาง 3 
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากรภายในและภายนอก

คณะ/วิทยาลัย 
3.23 

ปานกลาง 1 
4.2 การจัดหา การบริหารทรัพยากร และทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.09 

ปานกลาง 2 
รวม 3.13 ปานกลาง  

 จากตารางที่ 3.11 โดยภาพรวม บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของคณบดีบดี อยู่ในระดับ 
ปานกลาง  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการบริหาร ปานกลาง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 

 สรุปผลวิเคราะห์คำตอบจากคำถามปลายเปิด 

 ก.  ภาวะผู้นำ 
  ทางบวก   
   1. มีภาวะผู้นำสูง  (ความถี่ 2) 
  ทางลบ   
   1. ขาดความเป็นผู้นำที่ดี  (ความถี่ 3) 
   2. ยังขาดความน่าเชื่อถือจากบุคลากรในคณะ (ความถ่ี 1) 
   3. ควรเปลี ่ยนทัศนะคติให้ทำงานเชิงรุก ในการนำคณะแก้ปัญหาวิกฤตในปัจจุบัน   
(ความถ่ี 1) 
   4. ยังเป็นผู้แบบตั้งรับ (ความถ่ี 1) 
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 ข.   ด้านธรรมาภิบาล 

  ทางบวก   
   1. มีธรรมาภิบาลสูง  (ความถี่ 2) 
  ทางลบ   
   1. เห็นแก่ประโยชน์พวกพ้อง (ความถี่ 3) 
 ค.  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
  ทางบวก   
   1. มีความพึงพอใจมาก  (ความถี่ 1 ) 
   2. มีความพึงพอใจน้อย  (ความถ่ี 1) 
 

  ทางลบ   
   1. ขาดการแก้ปัญหาที่ทันท่วงที (ความถ่ี 1) 
   2. มีความพึงพอใจน้อย  (ความถี่ 2) 
   3. ล้มเหลว ปิดสาขาวิชา 7 สาขา การจัดซื ้อจัดจ้างคุรุภัณฑ์ให้เฉพาะกลุ ่มพวกพ้อง 

ภาพรวมงบประมาณวิจัยและบริการวิชาการลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 

   4. ควรไปศึกษาหลักธรรมาภิบาลในการบริหารคงจะพัฒนาองค์กรมากข้ึน 

 ง.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืน 

  1. ควรพิจารณาตนเองเผื่อผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย (ความถ่ี 1) 
  2. ขาดการวางแผน ยุทธศาสตร์ไม่มีผู ้ใดมีส่วนร่วม และขาดการสื่อสารที่ดีกับคนในคณะ 
(ความถ่ี 1) 
  3. ขอให้ท่านเห็นประโยชน์ของมหาวิทยาลัยมากกว่าพยายามช่วยเหลือแค่กลุ่มๆ คนกลุ่มหนึ่ง
เท่านั้น เพื่อผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย ((ความถ่ี 2) 
  4. ยังขาดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสำหรับการบริหารคณะให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  
(ความถ่ี 1) 
  5. ควรพัฒนาแนวปฏิบัติกฎระเบียบของคณะ จากคนทำงานจริง มากกว่ามาจากคนไม่เคยลง
พ้ืนที ่(ความถ่ี 1) 
 

การสัมภาษณ์คณบดี  ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนอาจารย์ และผู้แทนนักศึกษา 
 การสัมภาษณ์คณบดี   
 จากการสัมภาษณ์คณบดี สรุปได้ดังนี้ 
 1. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ดำเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัยอย่างไร และมีผลการดำเนินการเป็นอย่างไร 
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  1.1 ด้านการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีนโยบายในการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ 2547 โดยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ได้รับมอบหมายในการขับเคลื่อนพื้นที่อำเภอชัยบาดาลจังหวัดลพบุรี จึงมีการพัฒนาโครงการตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่นดังกล่าวโดยให้สาขาวิชาต่างๆ ในคณะมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการส่งเสริม ให้อาจารย์
ได้มีการจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยและขอทุนทำวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิ จฐานราก พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนท้องถิ่น เข้าร่วมโครงการต่างๆ ได้แก่โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล โครงการของกระทรวง
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม(อว.)ท่ีจะช่วยสร้างรากแก้วให้ประเทศ ซึ่งโครงการดังกล่าว เป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยได้สามารถใช้องค์ความรู้งานวิจัยเทคโนโลยีนวัตกรรมและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาพ้ืนที่ พัฒนาประเทศ ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะนำโจทย์หรือปัญหาของประเทศ 
มาสู่การพัฒนาศักยภาพกำลังคน พัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆเพื่อขับเคลื่อนประเทศ มี
โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมเป็นโครงการเตรียมความพร้อมพัฒนาทักษะ Soft 
Skill สำหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้เป็นนักคิดนักสื่อสาร นักประสาน และเป็นนวัตกร โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab Besed) ผ่านการโค้ชของคณาจารย์เพื่อให้สามารถแก้โจทย์ชุมชนได้ด้วยตนเอง 
ซึ่งจะทำให้นักศึกษามีทักษะที่สำคัญที่เป็นที่พึงประสงค์ ของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 และยังท่ีจะสามารถนำไป
พัฒนาตนเองและชุมชนท้องถิ่นได้ในอนาคต 
  1.2 ด้านการพัฒนาการศึกษา ได้มีข้อเสนอแนะให้คณะพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มี
การบูรณาการข้ามศาสตร์สาขาและจัดกิจกรรมของหลักสูตรที่มีการบูรณาการเรียนการสอนกับภารกิจอื่นๆ 
ตลอดจนให้มีการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการ Reskill/Upskill/Newskill โดยให้คณะได้มีการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั ้น หลักสูตรที ่สะสมคลังหน่วยกิตและหลักสูตร sandbox มหาวิทยาลัยได้มีการจัดทำข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครว่าด้วยการศึกษาตลอดชีวิตและระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2565 โดยคณะ ได้รับ
มอบหมายให้มีการพัฒนาหลักสูตร sandbox โดยคณะทำการพัฒนาหลักสูตรการบริหารทรัพย์สินและการ
จัดการเทคโนโลยีอาคาร ภายใต้เงื่อนไขการจัดการศึกษาที่แตกต่าง มาตรฐานการอุดมศึกษาโดยได้ขออนุมัติ
แผนการพัฒนาหลักสูตร จากคณะกรรมการประจำคณะ และมีการทำข้อตกลงทางวิชาการกับสมาคมบริหาร
ทรัพย์สินแห่งประเทศไทย เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะในด้านวิชาชีพทางด้านนี้โดยตรง ขณะนี้ได้มีการยื่น
ข้อเสนอไปที่กระทรวง อว.เพ่ือขออนุมัติหลักสูตร 
  1.3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร การบริการวิชาการและการฝึกอบรมที่มีลักษณะเป็น
หลักสูตรการบริการวิชาการให้เปล่าและจัดเก็บค่าใช้จ่ายในการบริการเพื่อตอบสนองการพัฒนาบุคลากร  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้มีการจัดตั้งหน่วยบริการวิชาการและฝึกอบรม และได้มีการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมระยะสั้นโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะ โดยเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ
และได้มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมและดำเนินการไปแล้ว 
 2. ปัญหาที่สำคัญของการดำเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 
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  2.1 ปัญหาที่สำคัญของการดำเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย พอที่จะสรุปเป็น
สังเขปได้ดังนี ้
   - การขาดความเชื่อมโยงจากนโยบายสู่การปฏิบัติ เพราะบางเรื ่องนั้นเป็นภารกิจที่
มหาวิทยาลัยจะต้องรับนโยบายจากหน่วยเหนือลงมาสู่หน่วยงานเพื่อให้รับทราบอย่างเป็นรูปธรรม 
   - แนวทางนโยบายบางประเด็น เช่นการลงพื้นที่ คณะได้ดำเนินการแล้วแต่ขาดการ
รายงานผลจึงทำให้สภามหาวิทยาลัยไม่มีข้อมูล 
   - การติดตามการใช้งบประมาณ เนื ่องจากระบบการเบิกจ่ายและการตัดยอดเงิน
งบประมาณนั้นไม่เป็นปัจจุบัน จึงทำให้ภาพรวมการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
  2.2 แนวทางแก้ไข 
   คณะมีการทบทวนและจัดทำแผนเชิงรุกในทุกปี เพื ่อให้สอดรับกับนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อลดความคลาดเคลื่อนในการทำงาน ซึ่งจะทำให้การขับเคลื่อนงานภารกิจเป็นไปตามทิศทาง
ของสภามหาวิทยาลัยโดย 
   - การจัดทำแผนโครงการและงบประมาณที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
   - การคำนึงถึงแผนโครงการที่สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาอย่างแท้จริง มี
การจัดสรรงบประมาณอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาของนักศึกษา และบุคลากร และ
รวมทั้งนักศึกษาสามารถเข้าร่วมได้ทุกเวลา ทุกสถานที่และทุกโอกาส 
   - การจัดทำโครงการที่ยึดสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลามากกว่าแผนตามระยะเวลา
ประจำป ี
 3. คณะมีนโยบายและแนวทางการจัดการเรียนการสอนในช่วงการระบาดของโควิด-19 ให้มี
คุณภาพอย่างไร 
  มหาวิทยาลัยได้เน้นการจัดการเรียนการสอนช่วงโควิด-19 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยได้มีศักยภาพใน
การปรับตัวตามสถานการณ์ได้อย่างยืดหยุ่น โดยสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ได้ตามความเหมาะสม ทั ้งการเรียนการสอนแบบปกติ (Onsite) แบบออนไลน์(Online)และแบบผสม
ผสมผสาน(Blended Learning) โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่เกิดกับนักศึกษาเป็นสำคัญโดยมีประกาศ
มหาวิทยาลัยให้ผู้สอนได้ปฏิบัติ จัดการเรียนการสอนตามสถานการณ์ความรุนแรงของการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มาอย่างต่อเนื่อง 
  ปัญหาที่พบคือความพร้อมสำหรับการเรียนการสอนออนไลน์ของมหาวิทยาลัยในภาพรวมอาจ
ทำให้ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสามารถวิเคราะห์ปัญหาได้ดังนี้ 
  3.1 ปัญหาด้านนักศึกษา 
   - ไม่คุ ้นเคยกับโปรแกรมต่างๆที่มีการเลือกใช้ในการเรียนการสอนของอาจารย์ เช่น 
Zoom, Google Meeting, Google Classroom, Microsoft Team เป็นต้นซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
ผู้สอน 
   - นักศึกษาไม่มีผู้ให้คำปรึกษาในการเรียนออนไลน์ เช่น อาจจะอยู่คนเดียว 
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   - ขาดอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 
  3.2 ด้านผู้สอน 
   - ความเข้าใจในการใช้ระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ต่างๆ ทำให้ขณะใช้อาจ
ติดขัดไม่สามารถใช้ระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 ด้านระบบ 
   - ไม่มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตหรือมีแต่ความเร็วไม่มากนัก ทำให้การสื ่อสารไม่มี
ประสิทธิภาพ 
   - รายวิชาบางรายวิชาไม่สามารถสอนออนไลน์ได้ โดยเฉพาะรายวิชาที่ต้องมีการปฏิบัติ
ทักษะทางช่างอุตสาหกรรม เช่น การกลึง การตะไบ การต่อสายไฟฟ้า เป็นต้น 
   - ไม่มีอุปกรณ์รองรับการเรียนการสอนแบบออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ 
 4. คณะได้ดำเนินการเรื่องการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ก้าวหน้าไป
อย่างไร 
  กรอบการดำเน ินการด ้านการพล ิกโฉมมหาว ิทยาล ัย ( Reinventing University) ใน
ปีงบประมาณพ.ศ 2565 มหาวิทยาลัยได้มีจุดเน้นไปที่การดำเนินการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูในระบบ ให้มี
สมรรถนะสูงขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์ศักยภาพในด้านต่างๆตลอดจนสภาพแวดล้อมในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับแนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัย จึงได้มีการกำหนด
จุดเน้นดังกล่าว และแผนการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยในปีพ.ศ 2566 ถึง 2570 ก็ยังคงจุดเน้นดังกล่าวเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนา การศึกษาของประเทศชาติเป็นหลัก 
  การพลิกโฉมคณะในปีงบประมาณ 2565 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไม่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุน แต่คณะได้ดำเนินการตามพันธกิจของคณะในการดำเนินกิจกรรมทั้งการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ และการพัฒนาอาจารย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรที่จะปรับปรุง คณะ
ได้มีการเน้นย้ำทุกหลักสูตรในการปรับปรุงเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเน้นย้ำในการ Reskill(พัฒนา
ทักษะที่มีอยู่) Upskill (เสริมทักษะใหม่) Newskill (สร้างทักษะใหม่)  
  ในปีงบประมาณพ.ศ 2566 ถึง 2570 คณะได้มีการจัดทำแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณพ.ศ 2566 จะมุ่งเน้นการพัฒนาครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยร่วมมือกับวิทยาลัยการฝึกหัดครู ซึ่งจากการสำรวจความต้องการแล้ว 
พบว่ามีความต้องการการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีใหม่ๆกับครูประจำการเป็นอย่างมากและในปีงบประมาณ 
พ.ศ 2567 ถึง 2570 จะมุ่งเน้นการพลิกโฉมการผลิตบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงตามศาสตร์ทางเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมเพ่ือสอดรับกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศ   
 5. คณะได้ดำเนินการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ในระดับปริญญา การจัดหลักสูตรระยะสั้นอย่างไร 
  ในรอบปีงบประมาณพ.ศ 2565 ที่ผ่านมา คณะยื่นเสนอหลักสูตรเข้าร่วมโครงการสร้างบัณฑิต
พันธุ์ใหม่และกำลังคนสมรรถนะสูง เพ่ือตอบโจทย์ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย (บัณฑิต
พันธุ์ใหม่) ประจำปีงบประมาณพ.ศ 2565 ไม่ทันช่วงเวลาที่กำหนด 
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  คณะได้ดำเนินการจัดทำหลักสูตรการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความสามารถของนักศึกษาและ
บุคคลทั่วไปให้เป็นบัณฑิตที่ตอบโจทย์ภาคธุรกิจในยุคของการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่คณะมีศักยภาพและมีความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ โดยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมการจัดการ ด้านเทคโนโลยีการออกแบบก่อสร้าง ออกแบบผลิตภัณฑ์ การซ่อมบำรุง รวมแล้วกว่า 
13 หลักสูตร 
  6. คณะได้ดำเนินการเรื่องการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development Goals) 
หรือ SDGs บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างไร 
  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ดำเนินการเร ื ่องการพัฒนาอย่างยั ่งย ืน ( Sustainable 
Development Goals) หรือ SDGs บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
ในเป้าหมายดังนี้ 
  เป้าหมายที่ 1 No Poverty ขจัดความยากจนทุกรูปแบบทุกสถานที่ 
  ขับเคลื่อนการยกระดับความเป็นอยู่ คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจฐานราก โดยมีผลลัพธ์คือการขจัด
ความยากจนของคนในท้องถิ่นทุกรูปแบบ ผ่านโครงการต่างๆ เช่น โครงการศาสตร์พระราชา โครงการวิจัย 
โครงการบริการวิชาการ โครงการวิศวกรสังคม โครงการ U2T เป็นต้น 
  เป้าหมายที่ 4 Quality Education รับรองการศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตแก่ทุกคน 
  จัดทำหลักสูตรทั้งระดับปริญญาและหลักสูตร Non Degree เพ่ือส่งเสริมคนให้มีการศึกษาและ
สมรรถนะที ่สำคัญในการประกอบอาชีพผ่านนโยบายการจัดตั ้งศูนย์บริการวิชาการและฝึกอบรมของ
มหาวิทยาลัย 
  เป้าหมายที่ 8 Decent Work And Economic Growth ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานที่มีคุณค่า 
  พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการ Reskill/Upskill/Newskill โดยให้คณะได้มีการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น หลักสูตรที่สะสมคลังหน่วยกิต และหลักสูตร Sandbox 
  เป้าหมายที่ 17 Partnerships for the Goals สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วน ความร่วมมือ
ระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในพื ้นที ่/ท้องถิ ่น เพ่ื อร่วมกันขับเคลื ่อนเป้าหมาย 
(Sustainable Development Goals) 
  7. ความคิดเห็นข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
  คณะเห็นว่าในสถานการณ์ที ่จำนวนนักศึกษาลดลง แต่ก็ทำให้มีการบริการชุมชนมากขึ้น 
กระจายทุกพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย ซึ่งขับเคลื่อนด้วยโครงการ U2T คณะมีการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น
หลายหลักสูตร มีการจัดฝึกอบรม เช่น ฝึกอบรมเกี่ยวกับเครื่องปรับอากาศ จัดส่งอาจารย์เข้าอบรมระบบราง
รถไฟความเร็วสูง ส่งนักศึกษาเข้าแข่งขันชิงรางวัล สร้างหุ่นยนต์และสร้างโดรนทางการเกษตร เป็นต้น 
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 การสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์  
 จากการสัมภาษณ์ผู้แทนประธานสาขาวิชาและผู้แทนอาจารย์ สรุปได้ดังนี้  
  1.  จุดเด่นของคณะ 
  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีจุดเด่นหลายประการ ได้แก่ มีการเปิดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย ทั้งการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online)และออนไซท์(Onsite) เน้นการปฏิบัติ มีหลักสูตรที่
หลากหลายจำนวนมาก มีสาขาวิชาและศาสตร์ต่างๆให้เลือกเรียน คณะมีหลักสูตรที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับ
ปริญญาตรีถึงระดับปริญญาเอก มีโครงการบริการวิชาการลงสู่พื้นที่ทั้งที่อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรีและที่
จังหวัดนครนายก มีการส่งเสริมการสร้างวิศวกรสังคม 
 2. ปัญหาที่สำคัญของการดำเนินงานตามนโยบายของคณะคืออะไร และท่านมีข้อเสนอแนะใน
การแก้ไขปัญหาอย่างไร 
  ในปีที่ผ่านมา มีการแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลให้การดำเนินงานของคณะไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนดไว้ ในส่วนของการพัฒนาบัณฑิต เช่น การจัดกิจกรรมการพัฒนาด้านต่างๆ มีข้อจำกัดของ
รูปแบบการจัดกิจกรรม การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมมีส่วนทำให้นักศึกษาต้องปรับตัวสูงส่งผลให้
การดำเนินงานตามนโยบายของคณะไม่ดีเท่าที่ควร นักศึกษามีการลาออก เนื่องจากมีปัญหาในการสอ บ
ภาคปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ คณะต้องมีความยืดหยุ่นในการรับนักศึกษา มีระบบการเทียบโอนที่เหมาะสม มีการ
วางแผนพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนใช้สื ่อออนไลน์ มีการจัดกิจกรรมและจัดหาอุปกรณ์เข้ามา
สนับสนุน เพ่ือรองรับสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 3. คณะมีนโยบายและแนวทางการจัดการเรียนการสอนในช่วงการระบาดของโควิด-19 ให้มี
คุณภาพอย่างไร 
  คณะมีนโยบายให้จัดการเรียนการสอนแบบกำหนดแบบ Hybrid Learning โดยให้ผู้สอนทำ
ข้อตกลงกับนักศึกษา โดยเน้นนักศึกษาเป็นศูนย์กลางร่วมกันตัดสินใจและปรับกระบวนการประเมินผลการ
เรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 4.  คณะได้ดำเนินการเรื่องการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing University) ก้าวหน้าไป
อย่างไร 
  คณะได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพ่ือลงสำรวจและจัดทำโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชน 
 
 5.  คณะได้ดำเนินการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ในระดับปริญญา การจัดหลักสูตรระยะสั้นอย่างไร 
  คณะได้มีการจัดประชุมเพ่ือให้หลักสูตรที่มีความพร้อมและประสงค์ในการจัดทำหลักสูตรระยะ
สั้น พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนองความต้องการในปัจจุบัน 
 6.  คณะได้ดำเนินการเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals) หรือ 
SDGs บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างไร 
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  คณะมีการลงพ้ืนที่ในเขตรับผิดชอบ เพ่ือสำรวจความต้องการของชุมชนและร่วมมือกับชุมชนใน
การพัฒนา เช่น การพัฒนาการประกอบอาชีพ เป็นต้น 
 7.  ความคิดเห็น/ ความคาดหวัง/ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
  ในปัจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนาไปมาก คณะควรมุ่งเน้นการพัฒนาในด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น
ทั้งในด้านการสอนและการบริหารเช่นปรับห้องเรียนให้เป็น Smart Classroom ปรับปรุงหลักสูตรและบริหาร
หลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและชัดเจน ดำเนินการเรื่องการหารายได้ของมหาวิทยาลัยให้เป็นรูปธรรม ในด้าน
การรับนักศึกษา ควรปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ในการรับนักศึกษาให้มากข้ึน 
โดยเน้นการเข้าถึงกลุ่มนักเรียนซึ่งมีหลากหลาย กำหนดนโยบายในการรับนักศึกษาอย่างชัดเจน ช่วยแก้ปัญหา 
เรื่องการขาดแคลนทุนทรัพย์ในการศึกษาของนักศึกษา จัดระบบ กยศ.เพื่อเอ้ือประโยชน์ ให้นักศึกษาที่มีความ 
เดือดร้อนได้อย่างทั่วถึง 
 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนนักศึกษา 
 การสัมภาษณ์ผู้แทนนักศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  สรุปได้ดังนี้ 
 จุดเด่นของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมในทัศนะของนักศึกษา เห็นว่าอาจารย์ผู้สอน ดูแลนักศึกษา
ได้อย่างทั่วถึง มีความใส่ใจให้คำปรึกษา ติดตามนักศึกษาและให้คำแนะนำเป็นอย่างดี ในด้านบรรยากาศของ
ความเป็นรุ่นพี่รุ่นน้องถือได้ว่าดีช่วยสร้างความอบอุ่นได้มาก คณะมีอุปกรณ์การเรี ยนการสอนโดยเฉพาะ
คอมพิวเตอร์ที่มีความพร้อม ใช้การได้ดี นักศึกษามีความประทับใจในการจัดกิจกรรมประกวด เช่น แข่งขัน
หุ่นยนต์ 
 คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาในการได้รับการบริการจากหน่วยงาน เฉลี่ย 3.95 ระดับมาก 

ที ่ งาน เฉลี่ย (10 คะแนน) เฉลี่ย (5 คะแนน) ระดับความพึงพอใจ 

1 กิจการนักศึกษา 4.75         2.38  น้อย 

2 ทะเบียน 8.50         4.25  มาก 

3 การเงิน 8.50         4.25  มาก 

4 ห้องสมุด 9.25         4.63  มากที่สุด 

5 IT 8.50         4.25  มาก 

รวม 7.90         3.95  มาก 
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สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 การประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สรุปไดด้ังตารางที่ 

3.12 

 ตารางที ่ 3.12  สรุปผลการประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ประจำปีงบประมาณ          

พ.ศ. 2565 

ที ่ รายการที่ประเมิน น้ำหนัก คะแนน ระดับ 
1 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 10 4.67 ดีมาก 
2 การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 30 4.15 ดี 
  2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   10 4.74 ดีมาก 
  2.2  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 10 4.37 ดี 

  2.3  การบริหารงบประมาณ 10 3.34 ปานกลาง 
3 การดำเนินงานตามพันธกิจ 40 4.57 ดมีาก 
  3.1 ด้านการเรียนการสอน  4.32 ดี 
  3.2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์  4.19 ดี 
  3.3 ด้านการบริการวิชาการ  3.38 ปานกลาง 
  3.4 ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 ดีมาก 
  3.5 ด้านบริหาร  4.67 ดีมาก 
  3.6 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    5.00 ดีมาก 
  3.7 ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ  5.00 ดีมาก 
  3.8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  5.00 ดีมาก 

รวม 80 4.42 ดี 
4 ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาล 20 3.30 ปานกลาง 

  4.1  ภาวะผู้นำ 10 3..33 ปานกลาง 

  4.2 ธรรมาภิบาล 10 3.26 ปานกลาง 

5 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  3.13 ปานกลาง 
 จากตารางที่ 3.12 พบว่า การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน ในปีที่ผ่านมา  อยู่ในระดับ ดีมาก  การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับ 
ดี   การดำเนินงานตามพันธกิจ  อยู่ในระดับ ดีมาก  ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี  อยู่ในระดับ ปาน
กลาง  และความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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 จุดเด่นและข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 
 จุดเด่น 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นคณะที ่มีการเปิดการเรียนการสอนทางด้านเทคโนโลยีที ่มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศจำนวนมาก  หลายสาขา จัดว่าเป็นแหล่งเรียนรู ้ทางด้านเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมที่สำคัญแห่งหนึ่งของประเทศ เป็นสถาบันการศึกษาท่ีเปิดการเรียนการสอนวิชาอุตสาหกรรมศิลป์
ในระดับปริญญาตรีเป็นแห่งแรกของประเทศไทย มีศิษย์เก่ากระจายไปทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ในปัจจุบันคณะมีนักศึกษาสนใจเข้ามาศึกษาน้อยลง นักศึกษาที่เข้าเรียนใหม่ในปีการศึกษา 
2565 มีเพียง 316 คนเท่านั้น แม้จะมีจำนวนหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนถึง 12 หลักสูตร และคาดว่า
จำนวนนักศึกษาดังกล่าวน่าจะลดน้อยลงไปอีกในปีต่อๆไป เพราะมีปัญหาการออกกลางคัน คณะและ
มหาวิทยาลัยจะต้องพิจารณาหาสาเหตุในเรื่องนี้ และหาวิธีการต่างๆแก้ไขในการให้นักศึกษามาเรียนมากขึ้น 
เช่น การประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงตัวนักศึกษาอย่างแท้จริง การปรับยุทธศาสตร์ในการรับนักศึกษาให้เข้มข้นและ
หลากหลาย ระดมความคิดของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยกันแก้ปัญหาในเรื่องนี้อย่างจริงจัง 
 2. ในช่วงปีงบประมาณที่ผ่านมา คณะได้พยายามดำเนินงานตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยกำหนดในหลายหลายด้าน เช่น การเปิดหลักสูตรระยะสั้น การควบรวมหลักสูตร การหารายได้ 
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) แต่จากการพิจารณาดูรายละเอียดในการดำเนินงานของคณะ พบว่า
การดำเนินการดังกล่าวยังไม่ก้าวหน้าไปเท่าที่ควร ทั้งนี้ควรที่ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับจะต้องพิจารณาว่า เกิดความ
ขัดข้องในเรื ่องใดและขั ้นตอนใด โดยเฉพาะในเรื ่องการสื ่อสารภายในองค์กร การจัดสรรและบริหาร
งบประมาณ ระบบการเบิกจ่ายติดขัดด้วยระเบียบหรือไม่ 
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เอกสารอ้างอิง 
 
กองบริหารงานบุคคล.  ข้อมูลบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565. 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม. แบบรายงานการดำเนินงานตามพันธกิจประจำปีงบประมาณ   
                            พ.ศ. 2565.  
_____.  รายงานการประเมินตนเอง  ปีการศึกษา 2564.  
_____.  รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน                             
  ปีการศึกษา 2564. 
_____.  รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  จากการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานประจำปี 
  งบประมาณ พ.ศ. 2565.  
_____.       รายงานงานวิจัยงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2565. 
สำนักวางแผนและพัฒนา.  ข้อมูลจากการรายงานผลการปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565.   
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน.  ข้อมูลนักศึกษาแรกเข้าและออกกลางคัน ปีการศึกษา  
                             2560 – 2564.  
http://mis.pnru.ac.th/eproject/output.phpณ วันที่ 30 กันยายน 2565. 
http://www.mua.go.th. 
http://www.onesqa.or.th. 
http://www.prnu.ac.th. 
http://202.29.26.155/access/viewer2_52.php? 
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ภาคผนวก ข 
 

โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 

  



 

 

69 
 

โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 39 และมาตรา 50  สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี สำนักงานอธิการบดี สำนัก/สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัด
พระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ
ผู้อำนวยการ  ซึ่งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ถือว่าเป็นเครื่องมือทางการบริหาร
อย่างหนึ่งสำหรับองค์การที่จะสะท้อนภาพของการพัฒนาการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์การของคณะ
ผู้บริหาร  ภายใต้แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  ดังนั้น การติดตามตรวจสอบและประเมินผล
งานนั้น  จำเป็นต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคคลภายในองค์การที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัย และ
บุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัย โดยการเชื่อมโยงและสะท้อนให้เห็นผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ  ซึ่ง
จะประเมินได้เป็นค่าความสำเร็จ และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนาให้สามารถดำเนินงานได้บรรลุภารกิจที่
กำหนดไว้ 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย คณบดี 
สำนักงานอธิการบดี สำนัก/สถาบัน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ
โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   และผู้อำนวยการ   
 2.  เพ่ือจัดทำรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
สำนักงานอธิการบดี สำนัก/สถาบัน  โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
และโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
หน่วยงานที่รับการประเมิน 
 มหาวิทยาลัย วิทยาลัยการฝึกหัดครู คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
 สำนักงานอธิการบดี  สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และโรงเรียนประถมสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ผู้รับการประเมิน  
 อธิการบดี คณบดีและผู้อำนวยการของหน่วยงานที่รับการประเมิน   
 
รายการที่ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
 1. ผลการประเมินผลงานของคณะ/วิทยาลัย มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 
2564 
 2. การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา  
 3. การดำเนินงานในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด คณะกรรมการจะติดตามและประเมินการ
ดำเนินงานในเรื่อง  
  3.1 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
  3.2 พ้ืนที่ที่รับผิดชอบจำนวน 4 พ้ืนที่  
  3.3 เทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถ แผนพัฒนา  
  3.4 การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ/หลักสูตรระยะสั้น  
  3.5 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  3.6 ค่าใช้จ่าย/งบลงทุน (Unit Cost) 
 4.  การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน  
  4.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์    
  4.2  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ     
  4.3 การบริหารงบประมาณ  
 5. การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน  
 6.  ภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของผู้รับการประเมิน    
 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
เครื่องมือ วิธีการ เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและน้ำหนักในการประเมิน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวบรวมข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1. แบบรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
 2. แนวทางสัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 3. แนวทางสัมภาษณ์ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้มี ส่วนได้เสีย  ได้แก่ 
อาจารย์  เจ้าหน้าที่  นักศึกษา  ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต  ผู้แทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัยหรือชุมชนที่ได้รับผลจากการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  
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 4. แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล  และ
ความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการ 
 5. เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน   ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการประจำปี รายงานประจำปี รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตร รายงาน
ผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567  
 6. รายงานผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากรอบปีที่ผ่านมา 
 7. รายงานแผนการดำเนินงาน ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 
ผลกระทบที่มีต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน (ถ้ามี) ในเรื ่องที ่สภา
มหาวิทยาลัยกำหนด 
 8. การตรวจเยี่ยมพื้นที่ และหน่วยงานที่รับผิดชอบการดำเนินงานในเรื่องที่มหาวิทยาลัยกำหนด (ใน
กรณีท่ีสามารถทำได้)  
 วิธีการ 
 1. รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการดำเนินงานตามพันธกิจ/ตัวชี้วัด  และแผนปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ของหน่วยงานที่รับการประเมิน  โดยมีผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ประสานดำเนินการ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผลการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจำปี  รายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2564-2566  เอกสารหลักสูตร  รายงานผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 และเอกสารอื ่นๆที ่เกี ่ยวข้องในการดำเนินการของ
หนว่ยงานที่รับการประเมิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 5.  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ          
ธรรมาภิบาล  และความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดี  คณบดี และผู้อำนวยการ 
 6. วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานแผนการดำเนินงาน ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ผลที่เกิดขึ้นจาก
การดำเนินงาน ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน (ถ้ามี) 
ตลอดจนการตรวจเยี่ยมพ้ืนที่และหน่วยงาน ในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 
 7.  จัดทำรายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ของหน่วยงานที่รับ
การประเมิน   
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 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 
 การประเมินผลตามพันธกิจ ใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
 1. เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในที่ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) กำหนด   
 2. เกณฑ์เป้าหมายที่หน่วยงานที่รับการประเมินกำหนด   
 3.   เกณฑ์ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 4. เกณฑ์กระบวนการและหรือผลการดำเนินงานที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานกำหนด   
 

 น้ำหนักในการประเมิน 
 1.  การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา    ร้อยละ 10 
 2.  การดำเนินงานในเรื่องท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด     ร้อยละ 20 
 3.  การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณของหน่วยงานที่รับการประเมิน  ร้อยละ 30 
   3.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์   ร้อยละ 10 
   3.2  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ รอ้ยละ 10     
   3.3 การบริหารงบประมาณ  ร้อยละ 10 
 4.  การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานที่รับการประเมิน    ร้อยละ 40 
 5.  ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของผู้รับการประเมิน  
 6.  ความพึงพอใจในการบริหารของผู้รับการประเมิน  
  
 การแปลความหมายของคะแนน 

 

 
  

คะแนน ระดับผล 
การดำเนินงาน 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาล 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ความพึงพอใจในการบริหาร 

4.51 – 5.00 ดีมาก ดีมาก มากที่สุด 
3.51 – 4.50 ดี ดี มาก 
2.51 – 3.50 ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
1.51 – 2.50 ควรปรับปรุง ควรปรับปรุง น้อย 
1.00 – 1.50 ต้องปรับปรุง ต้องปรับปรุง น้อยที่สุด 
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 การสรุปการประเมินผลงานของคณะ 
 

ที ่ รายการที่ประเมิน น้ำหนัก คะแนน ระดับ 

1 การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 10   
2 การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 30   
 2.1  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์        10   

2.2  ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 10 
 

  
2.3  การบริหารงบประมาณ 10   

3 การดำเนินงานตามพันธกิจ 40   
 รวม 

 
80   

4 ภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี    

    4.1 ภาวะผู้นำของคณบดี 10   
   4.2 ธรรมาภิบาลของคณบดี 10   

5 
 

ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี    
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ภาคผนวก ค 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ตัวช้ีวัดการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ 

การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1.  การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของ 
     คณะกรรมการ ฯ ในปีท่ีผ่านมา  * * * * * * 
2.  การดำเนินงานในเรื่องท่ี 
     สภามหาวิทยาลัยกำหนด - - - - - * 
3.  การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 
3.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของ

แผนยุทธศาสตร์   * * * * * * 
3.2 ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

ที่ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ * * * * * * 
3.3 การบริหารงบประมาณ * * * * * * 

 

ตัวช้ีวัดการประเมินผลงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ 

การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

1. ด้านการเรียนการสอน 
1.1 คุณภาพอาจารย์ * * * * * * 
1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออก

กลางคัน 
* * * * * * 

1.3 ความพึงพอใจของนักศึกษาที ่มีต่อ
การสอนของอาจารย์ 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2. ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 
2.1 เงินสนับสนุนการทำวิจัย สิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอก 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

2.2 จำนวนอาจารย์ประจำที่ได้รับทุนทำ
วิจัย สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์
จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

2.3 การใช ้ประโยชน์ของผลงานว ิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา  

 
 
* 
 

 
 
* 
 

 
 
* 
 

 
 
* 
 

 
 
* 
 

 
 
* 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ 

การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการ

และทรัพยากรสนับสนุนตามแผน
ในการให้บริการวิชาการ  

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

 
 
* 

3.2 โครงการบริการวิชาการที่ตรงตาม
ความต้องการของท้องถิ่น 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

3.3 งบประมาณที่เป็นความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ 
รายได ้ท ี ่ เก ิดจากการให ้บร ิ การ
วิชาการของมหาวิทยาล ัย คณะ/
วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4. ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1 จำนวนโครงการด้านศาสนา ศิลปะ

และวัฒนธรรมที่จัดให้อาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา นักเรียน และ
ประชาชนทั่วไป   

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

4.2 การส่งเสริมการนำศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

5. ด้านการบริหาร 
5.1 การบริหารองค์การ * * * * * * 
5.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง * * * * * * 
5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร * * * * * * 
6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.1 การพัฒนาอาจารย์ของ

มหาวิทยาลัย ให้มีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

6.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ทางการศึกษาอ่ืน 

 
 
* 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 
* 

6.3 การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

 
 
* 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 
* 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
การ 

ฝึกหัดครู 
มนุษย์ฯ 

การ
จัดการ 

วิทย์ฯ เทคโนฯ มหาวิทยาลัย 

7 .  ด ้ า น ก า ร ส ื บ ส า น โ ค ร ง ก า ร อ ั น
เนื่องมาจากแนวพระราชดำริ       
7.1 การนำหลักการที่ใช้ในโครงการอัน

เนื ่องมาจากแนวพระราชดำริ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าไปมีส่วนร่วม
ดำเนินโครงการ มาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

 
 
 
* 

7.2 การนำหล ักการของโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชดำริมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
ห ร ื อ ก า ร บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ขอ ง
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

 
 
 
 
* 

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย - - - - - * 
8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
 
* 

 
* 

 
* 

 
* 

 
* - 

รวม (เฉพาะการดำเนินงานตามพันธกิจ) 20 18 18 18 18 20 
 



 

 

เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.  การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ฯ ในปีท่ีผ่านมา  
ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

การดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของ 
      คณะกรรมการ ฯ ในปีท่ีผ่านมา 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน  

คะแนน 5 มีการดำเนินงานตามแผน สอดคล้องกับ 

             ข้อเสนอแนะ เห็นผลครบถ้วนชัดเจน 

คะแนน 4 มีการดำเนินงานตามแผนที่สอดคล้องกับ 

             ข้อเสนอแนะ เห็นผลชัดเจน แต่ยังไม่ครบถ้วน 

             เพียงพอ 

คะแนน 3 มีการดำเนินงานตามแผนที่สอดคล้องกับ  

             ข้อเสนอแนะ แต่ยังไม่เห็นผลชัดเจน 

คะแนน 2 มีแผนดำเนินงานที่สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ  

             แต่การดำเนินงานยังไม่คืบหน้าชัดเจน 

คะแนน 1 มีแผนดำเนินงาน แต่ยังไม่สอดคล้องกับ  

            ข้อเสนอแนะ 

 

 

 

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
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2.  การดำเนินงานในเรื่องท่ีสภามหามหาวิทยาลัยกำหนด 
ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

การดำเนินงานในเรื่องท่ีสภา 
มหามหาวิทยาลัยกำหนด 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน  

คะแนน 5 มีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้  

             เห็นผลชัดเจน ส่งผลต่อการพัฒนา 

             มหาวิทยาลัย 

คะแนน 4 มีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ และ 

             เห็นผลที่ชัดเจนเพียงพอ 

คะแนน 3 มีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้  

              เห็นผลชัดเจน แต่ยังไม่เพียงพอ 

คะแนน 2 มีการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ แต่ยังไม่ 

             เห็นผลชัดเจน 

คะแนน 1 มีแผนดำเนินงาน แต่การดำเนินงานยังไม่ 

             คืบหน้าชัดเจน 

    

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
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3.  การดำเนินโครงการและการบริหารงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ของแผนยุทธศาสตร์ 
   
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 

เกณฑ์ 

     ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 

 

วิธีการคำนวณ 

ร้อยละ =
จำนวนตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการบรรลุเป้าหมาย

จำนวนตัวชี้วดัตามแผนยทุธศาสตร์ที่ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
x 100 

                 

คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยกำหนดให้ร้อยละ 100.00 เท่ากับ 5 

คะแนน 

 

 

 

มหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัย 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.2 ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม
ที่ได้รับอนุมัติ     
   
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 

เกณฑ์ 

     ร้อยละของความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ     
 

วิธีการคำนวณ 

ร้อยละ =
จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการสำเร็จ

จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
x 100 

                 

คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยกำหนดให้ร้อยละ 100.00 เท่ากับ 

5 คะแนน 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

 

 

 

 



 

 

82 
 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.3 การบริหารงบประมาณ     
   
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 

เกณฑ์ 

     ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ     
 

วิธีการคำนวณ 

ร้อยละ =
จำนวนงบประมาณที่เบิกจ่าย

จำนวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
x 100 

                 

คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยกำหนดให้ร้อยละ 100.00 เท่ากับ 

5 คะแนน 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

83 
 

เกณฑ์การประเมินผลงานการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มิติที่ 1 ด้านการเรียนการสอน 
ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.1  คุณภาพอาจารย์ 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 

1.2 ผลการบริหารจัดการนักศึกษาออก

กลางคัน 

 

ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 

 

เกณฑ์ 

    ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในระดับ
หลักสูตรเฉพาะตัวบ่งชี้ที่ 4.2 ทุกหลักสูตร 

 

เกณฑ์ 

   สัดส่วนนักศึกษาออกกลางคันปีการศึกษา 

2564/2565/2566 (รวมทุกชั้นปี) เทียบกับสัดส่วนนักศึกษา

ออกกลางคันปีการศึกษา 2563/2564/2565 (รวมทุกชั้นปี) 

ลดลงร้อยละ 5.00  
 

คะแนน 

คะแนน 5  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 5.00 

คะแนน 4  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 4.00 

คะแนน 3  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 3.00 

คะแนน 2  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 2.00 

คะแนน 1  :  ลดลงมากกว่าร้อยละ 1.00 

คะแนน 0  :  ลดลงไม่เกินร้อยละ   1.00 

1.  มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
2.  สำนักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
  

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม    
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
 



 

 

84 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1.3 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
การสอนของอาจารย์ 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 

 

เกณฑ์ 
    คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอน
ของอาจารย์ 
 
คะแนน 
   ใช้คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินการสอนของอาจารย์โดย
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 

1.  คณะ/วิทยาลัย 
2.  สำนักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

   แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
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มิติที่ 2 ด้านการวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
2.1 เงินสนับสนุนการทำวิจัย
สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอก 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ปัจจัยนำเข้า 
 
 
 
2.2 จำนวนอาจารย์ประจำที่ได้รับทุน
ทำวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์
จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ปัจจัยนำเข้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  สังคมศาสตร์กำหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 25,000 บาท    
ขึ้นไปต่อคน 
  2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกำหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับ 
60,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์ได้รับทุนทำวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์  
กำหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับร้อยละ 40 ขึ้นไป 
คะแนน 
   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
 
 
    
 
 
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามพันธ
กิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
2.3 การใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย
สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ตาม
ศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา (การเรียน
การสอน การพัฒนาท้องถิ่น         
การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาต่อยอด
องค์ความรู้หรือนวัตกรรม ฯลฯ) 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 

 
เกณฑ์ 
   ร้อยละของการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์หรืองาน
สร้างสรรค์ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา 

ร้อยละ=
จำนวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565
จำนวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ 2562−2564

 x 100 

ร้อยละ=
จำนวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566
จำนวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2563−2565

 x 100 

ร้อยละ=
จำนวนผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์

หรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567
จำนวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2564−2566

 x 100 

คะแนน 
          มากกว่าร้อยละ 50  =  5  คะแนน 
          ร้อยละ 46 – 50     =  4  คะแนน 
          ร้อยละ 41 – 45     =  3  คะแนน 
          ร้อยละ 36 – 40     =  2  คะแนน 
          น้อยกว่าร้อยละ 36  =  1  คะแนน 
 

 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. คณะ/วิทยาลัย 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ/วิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
 

 

หมายเหตุ จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ที่นำมาใช้ประโยชน์ ในแต่ละปี ให้นับทุกผลงานแม้ว่าผลงานนั้นจะมีการไปใช้ประโยชน์แล้วในปีที่ผ่านมา 
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มิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.1 การจัดโครงการการบริการวิชาการ
และทรัพยากรสนับสนุนตามแผนในการ
ให้บริการวิชาการ 
 
ชนิดตัวชี้วัด : กระบวนการ 
 
 
 

เกณฑ์ 
   1. มีแผนการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
 2. มีทรัพยากรสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนอย่างเหมาะสม 

   3. มีการดำเนินโครงการการบริการวิชาการ 
      - โครงการ..... 
      - โครงการ..... 
  4. มีการประเมินผลโครงการการบริการวิชาการ 
  5. มีการนำผลการบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ 2 ด้าน
ขึ้นไป 
      - ด้านการเรียนการสอน  ............................. 
      - ด้านการบริการวิชาการ ............................. 
      - ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  ............................. 
      - ด้านการวิจัย             ............................. 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการดำเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการดำเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการดำเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการดำเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการดำเนินการ 1 ข้อ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.2  โครงการบริการวิชาการที่ตรงตาม

ความต้องการของท้องถิ่น 

 

ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

   ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 

วิธีการคำนวณ 

ร้อยละ =
จำนวนโครงการบริการวิชาการที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น

จำนวนโครงการบริการวิชาการตามแผนงบประมาณประจำปี
x 100 

 

คะแนน 

  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยกำหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  สำนักงานประกัน

คุณภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

3.3 งบประมาณท่ีเป็นความร่วมมือจาก

หน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น หรือ 

รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

เกณฑ์ 

   ร้อยละของงบประมาณที่เป็นความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกหรือท้องถิ่น  

หรือ รายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย   

กับงบประมาณการบริการวิชาการ 

 

วิธีการคำนวณ 

ร้อยละ =
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกหรือรายได้ที่เกิดจากการให้บริการทางวิชาการ

งบประมาณการบริการวชิาการทั้งหมด
x 100 

 

คะแนน 

   ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยกำหนดให้ร้อยละ 30 เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2.  สำนักงานประกัน

คุณภาพการศีกษา 

3.  หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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มิติที่ 4 ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมการด้าน
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่จัดให้
อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา นักเรียน 
และประชาชนทั่วไป   
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

 

 
 
 
 
 

เกณฑ์ 

ระดับมหาวิทยาลัย  

   กำหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจำนวนโครงการ/กิจกรรม 25 

โครงการ/กิจกรรม ขึ้นไป 

 
ระดับคณะ/วิทยาลัย 
   กำหนดให้คะแนนเต็ม 5 เท่ากับจำนวนโครงการ/กิจกรรม 10 
โครงการ/กิจกรรม ขึ้นไป 
 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

 
หมายเหตุ 

  โครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากรหรือ

นักศึกษาของคณะ 

มีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการ/กิจกรรม ของคณะด้วย 

 

 

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. สำนักงานอธิการบดี 
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. สำนักประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

4.2 การส่งเสริมการนำศิลปวัฒนธรรมมา
ใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
 
ชนิดตัวชี้วัด : กระบวนการ 

 

 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการนำศิลปวัฒนธรรมมาใช้
ในการพัฒนานักศึกษา 
  2. มีการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการนำ
ศิลปวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  3. มีการประเมินโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการนำศิลปวัฒนธรรม
มาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
  4. มีการนำผลประเมินมาใช้ในการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม 
  5. นักศึกษามีการแสดงออกตามเอกลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการดำเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการดำเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการดำเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการดำเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการดำเนินการ 1 ข้อ 
หมายเหตุ 
  โครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดแต่มีบุคลากรหรือ 
นักศึกษาของคณะมีส่วนร่วมกิจกรรม  นับเป็นโครงการของคณะด้วย 
 

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. คณะ/วิทยาลัย 
3. สำนักงานอธิการบดี 
4. กองพัฒนานักศึกษา 
5. สำนักประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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มิติที่ 5  ด้านการบริหาร 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

5.1 การบริหารองค์การ 

 

ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ์ 

  1. มียุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ 

  2. มีการมอบหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สภา

มหาวิทยาลัยเห็นชอบ ให้คณะ/วิทยาลัยไปดำเนินการ 

  3. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการกำกับ ติดตาม และประเมิน

แผนและประเมินผลงาน 

  4. มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน

อย่างทั่วถึงและเชื่อมโยงกับองค์การภายนอก 

  5. คะแนนระดับความพึงพอใจในการบริหารงานของอธิการบดี 

โดยเฉลี่ยตั้งแต่ 4.00 ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 5.00 
 

คะแนน  

  คะแนน 5  :  มีการดำเนินการ 5 ข้อ    
  คะแนน 4  :  มีการดำเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการดำเนินการ 3 ข้อ    
  คะแนน 2  :  มีการดำเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการดำเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

5.2  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
  
 
 

เกณฑ์ 
1. มีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับคณะ/
มหาวิทยาลัย 
2. มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงมีความเหมาะสม 
4.  แนวทางการแก้ไขความเสี่ยงมีความเหมาะสม 
5. ผลจากการแก้ไขความเสี่ยงทำให้ความเสี่ยงลดลงหรือหมดไป 
 
คะแนน 
   คะแนน 5  :  มีการดำเนินการ / ผลการดำเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการดำเนินการ / ผลการดำเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการดำเนินการ / ผลการดำเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการดำเนินการ / ผลการดำเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการดำเนินการ / ผลการดำเนินการ 1 ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 
3. สำนักงานอธิการบดี 

4.  หน่วยตรวจสอบภายใน 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

5.3 ผลการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 

วิธีการคำนวณ 

ร้อยละ =
จำนวนอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

จำนวนอาจารย์และบคุลากรทั้งหมด
x 100 

 
ประเภทการพัฒนา 
  1. การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
  2. การฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการของอาจารย์และ
บุคลากร  
  3. การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ
มาพัฒนาอาจารย์และบุคลากร 
  4. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์และบุคลากร 
(คณะสามารถใช้โครงการของมหาวิทยาลัยได้) 
คะแนน 
  ใช้เทียบบัญญัติไตรยางศ์ โดยกำหนดให้ร้อยละ 50 เท่ากับ 
5 คะแนน 

แหล่งข้อมูล 
1. คณะ/วิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัย 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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มิติที่ 6  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

6.1  การพัฒนาอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
  
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
  1.  มีแผนการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย ให้
มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2.  มีการดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
คณะ/วิทยาลัย ให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
                    ฯลฯ 
  3.  มีการประเมินผลโครงการการพัฒนาคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  4.  มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการการ 
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย  
  5. ความพึงพอใจในเนื้อหาสาระของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ มี
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.00  ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 5.00 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการดำเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการดำเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการดำเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการดำเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการดำเนินการ 1 ข้อ 
 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
6.2  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาอ่ืน  
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 
หมายเหตุ 
  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและ
วิทยาลัยการฝึกหัดครู เนื่องจากเป็น
หน่วยงานหลัก 
 
 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. มีการดำเนินโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     - โครงการ..... 
     - โครงการ..... 
              ฯลฯ 
  3. มีการประเมินผลโครงการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  4. ผู้เข้ารับการพัฒนามีการนำผลการดำเนินงานโครงการการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 
  5. มหาวิทยาลัย/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีการติดตามผลการ
จัดการเรียนการสอนของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
คะแนน 
   คะแนน 5  :  มีการดำเนินการ 5 ข้อ 
   คะแนน 4  :  มีการดำเนินการ 4 ข้อ 
   คะแนน 3  :  มีการดำเนินการ 3 ข้อ 
   คะแนน 2  :  มีการดำเนินการ 2 ข้อ 
   คะแนน 1  :  มีการดำเนินการ 1 ข้อ 

1. มหาวิทยาลัย 
2. วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
6.3  การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้อง
กับความต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 
หมายเหตุ 
  ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและ
วิทยาลัยการฝึกหัดครู เนื่องจากเป็น
หน่วยงานหลัก 
 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและมาตรฐานวิชาชีพ 
  2. มีหลักสูตรการฝึกอบรม 
  3. มีการจัดฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการและมาตรฐาน
วิชาชีพครู 
  4. มีการประเมินผลการฝึกอบรม 
  5. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการ
ฝึกอบรม 
 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการดำเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการดำเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการดำเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการดำเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการดำเนินการ 1 ข้อ 

1.วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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มิติที่ 7  ด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.1  การนำหลักการที่ใช้ในโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชดำริ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าไปมีส่วนร่วม
ดำเนินโครงการ มาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 

 
 

 

เกณฑ์ 
  1. มีแผนโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 
  2. มีการดำเนินโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 
      - โครงการ..... 
      - โครงการ..... 

                ฯลฯ 
  3. มีการประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 
  4. มีการนำผลการประเมินโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชดำริมาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย 
  5. มีการติดตามผลการบริหารของมหาวิทยาลัย คณะ/
วิทยาลัยที่ใช้แนวคิดในการบริหารโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชดำริ 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีการดำเนินการ 5 ข้อ 
  คะแนน 4  :  มีการดำเนินการ 4 ข้อ 
  คะแนน 3  :  มีการดำเนินการ 3 ข้อ 
  คะแนน 2  :  มีการดำเนินการ 2 ข้อ 
  คะแนน 1  :  มีการดำเนินการ 1 ข้อ  

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

7.2  การนำหลักการของโครงการ 

อันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือ

การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

คณะ/วิทยาลัย 

 

ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 

 

 

เกณฑ์ 

    จำนวนโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน การ

วิจัย หรือการบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย

ที่นำหลักการของโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 

 

คะแนน 

       คะแนน 5  :  มีจำนวนโครงการ/กิจกรรมตั้งแต่ 5 

โครงการ/กิจกรรมข้ึนไป 

       คะแนน 4  :  มีจำนวนโครงการ/กิจกรรม 4 โครงการ/

กิจกรรม 

       คะแนน 3  :  มีจำนวนโครงการ/กิจกรรม 3 โครงการ/

กิจกรรม 

       คะแนน 2  :  มีจำนวนโครงการ/กิจกรรม 2 โครงการ/

กิจกรรม 

       คะแนน 1  :  มีจำนวนโครงการ/กิจกรรม 1 โครงการ/

กิจกรรม 

   

1. คณะ/วิทยาลัย 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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มิติที่ 8 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศและ 
ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย   
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 

เกณฑ์ 
1. จำนวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย/คณะ/

วิทยาลัยภายในประเทศ ที่มีการดำเนินการจริง 
2. จำนวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีการดำเนินการจริง 
3. จำนวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัยกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ ที่มีการดำเนินการจริง 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 5 โครงการ 
  คะแนน 4  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 4 โครงการ 
  คะแนน 3  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 3 โครงการ 
  คะแนน 2  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 2 โครงการ 
  คะแนน 1  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 1 โครงการ 
หมายเหตุ : 
   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการพัฒนา
การศึกษา การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ด้านการวิจัย และด้านการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์ / คะแนน แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

8.1 ความร่วมมือภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศของคณะ/วิทยาลัย  
 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ์ 
 
 
 
 

เกณฑ์ 
1. จำนวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับ

คณะ/วิทยาลัยภายในประเทศ ที่มีการดำเนินการจริง 
2. จำนวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยคณะ/วิทยาลัย กับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีการ
ดำเนินการจริง 

3.  จำนวนโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย กับ 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในต่างประเทศ ที่มีการดำเนินการจริง 
คะแนน 
  คะแนน 5  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 5 โครงการ 
  คะแนน 4  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 4 โครงการ 
  คะแนน 3  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 3 โครงการ 
  คะแนน 2  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 2 โครงการ 
  คะแนน 1  :  มีโครงการความร่วมมือ จำนวน 1 โครงการ 
หมายเหตุ : 
1. ความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัยใช้ผลความร่วมมือของมหาวิทยาลัยได้ 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องเป็นความร่วมมือด้านการพัฒนา
การศึกษา การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ด้านการวิจัย และด้านการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 

1. คณะ/วิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัย 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

   แบบรายงานผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ/วิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - 2567 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาลและความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

คำชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล และ
ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดีจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาคณะ  
ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง  
 โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงใน    ตามความเป็นจริง  
          แบบสอบถามมี 3 ตอน  คือ 
    ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี 
    ตอนที่ 3  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ท่านปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสถานะใด     
  1.  สายวชิาการ  2.  สายสนับสนุนวิชาการ 
2. หน่วยงานที่ท่านสังกัด 
  1.  วิทยาลัยการฝึกหัดครู    2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  3.  คณะวิทยาการจัดการ     4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
    3.  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  1. น้อยกว่า 1 ปี    2. ตั้งแต่ 1 ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี   3.  3 - 5 ปี   4. มากกว่า 5 ปี   
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของคณบดี    
          ความหมายของคะแนน  
        5  หมายถึง  ระดับดีมาก          (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานทำให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
    ประสิทธิภาพและเป็นตัวอย่างได้) 
   4  หมายถึง  ระดับดี            (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานทำให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 
        ประสิทธิภาพ) 
   3  หมายถึง  ระดับปานกลาง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานทำให้บรรลุเป้าหมาย) 
   2  หมายถึง  ระดับควรปรับปรุง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานทำให้บรรลุเป้าหมายบ้าง) 
  1  หมายถึง  ระดับต้องปรับปรุง  (เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานน้อยและไม่บรรลุเป้าหมาย) 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ภาวะผู้นำของคณบดี      
1.1 ความเป็นผู้นำในการกำหนดวิสัยทัศน์และกำหนดแนวทางการ

บริหารงานตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับของ
มหาวิทยาลัย 

     

1.2 ความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ให้ประชาคมของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

1.3 ความสามารถในการบริหารงานของคณะได้ทันการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภายนอกและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

     

1.4 ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปัญหาการบริหารงานของคณะ      
1.5 ทักษะในการคิด ริเริ่ม สร้างสรรค์ คิดเชิงวิพากษ์ เพ่ือประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ สำหรับอนาคตของคณะ 
     

1.6 ความมุ่งม่ันและความทุ่มเทในการทำงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

1.7 ความสามารถในการบริหารทรัพยากร คน เงิน ที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อคณะ 

     

1.8 ความสามารถในการหาทรัพยากรบุคคลผู้เชี่ยวชาญและหารายได้มา
สนับสนุนการบริหารงานของคณะ 

     

1.9 การสร้างทีมและใช้แนวทางในการทำงานเป็นทีมในการบริหารงาน
ของคณะ 

     

1.10 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในคณะโดยยึดระบบ
คุณธรรม 

     

1.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์การภาครัฐ องค์การ
ภาคเอกชน และผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

     

1.12 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในคณะ      
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รายการประเมิน  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ธรรมาภิบาลของคณบดี      

2.1 หลักนิติธรรม : การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับกติกาต่าง ๆ อย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาค 

     

2.2 หลักคุณธรรม : การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมี
ระเบียบวินัย 

     

2.3 หลักความโปร่งใส : การทำให้คณะเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการทำงานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

     

2.4 หลักการมีส่วนร่วม : คณะเปิดโอกาสให้คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษามีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดง
ทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันคิดแนว
ทางการทำงาน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและ
กระบวนการพัฒนาคณะ 

     

2.5 หลักความรับผิดชอบ : แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือให้การบริหารคณะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนด
ไว้ มีความตระหนักความรับผิดชอบต่อความบกพร่องและพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไข 

     

2.6 หลักความคุ้มค่า : การใช้ทรัพยากรในการบริหารงานที่มีอยู่จำกัด
โดยยึดหลักความประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดกับคณะ 
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ตอนที่ 3 ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี 
           ความหมายของคะแนน 
 5   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  มากท่ีสุด 
 4   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  มาก 
 3   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  ปานกลาง 

2   หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  น้อย 
1    หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับ  น้อยที่สุด 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การบริหาร      

1.1  แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 4 ด้าน  
1) การพัฒนาท้องถิ่น 
2) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

1.2 แผนปฏิบัติราชการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะ/วิทยาลัย และการวางแผนปฏิบัติราชการเกิดจากความร่วมมือ
ของผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 

     

1.3 มีกลไกในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล ให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ 

     

2. บทบาทหน้าที่       
2.1 การกำหนดเป้าประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการโดยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมและอธิบายให้เข้าใจตรงกัน 
     

2.2 การเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) หรือส่งเสริมให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในการดำเนินงาน  

     

3. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในคณะ      
3.1 การเลือกและใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการ

เรียนการสอน 
     

3.2 การเลือกและใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงาน 

     

3.3 การเลือกและใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือการ
บริการนักศึกษาและศิษย์เก่า 
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
4. แนวทางการทำงาน      
4.1 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากรภายในและ

ภายนอกคณะ/วิทยาลัย 
     

4.2 การบริหารและทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพ      
 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ก.   ด้านภาวะผู้นำ............................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... ................................................. 
ข.  ด้านธรรมาภิบาล ............................................................................................................................... ........... 
............................................................................................................................. ........................................... 
ค.  ความพึงพอใจในการบริหารของคณบดี....................................................................................................... 
............................................................................................................................. ........................................... 
ง.  ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืน....................................................................................................................  
............................................................................................................................. ........................................... 
 
 

 

 

 

 

 




